
و هوش معنوی  بر اساسذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه استان قم  ینیبشیپ

سازمانی معلمان سکوت  
 چکیده

هوش معنوی و سکوت سازمانی  بر اساسذهنیت فلسفی مدیران  ینیبشیپهدف از انجام این پژوهش        

کلیۀ مدیران و معلّمان مشغول تدریس مدارس متوسطه شهر آماری شامل جامعه  .معلمان مدارس متوسطه قم بود

آماری براساس جدول نفر از اعضای جامعه آماری بود که  1۵۶و نمونه آماری  1402-1403تحصیلی  سالدر قم، 

پرسشنامه ذهنیت فلسفی مدیران  های مورد استفاده شاملابزار .شدندای انتخاب به شیوه تصادفی طبقهپیرسون، 

به  براساس مدل فیلیپ اسمیت، پرسشنامۀ هوش معنوی کینگ و پرسشنامه سکوت سازمانی واکولا و بورادوس 

های استنباطی در بخش فرضیات تحقیق از روش برای تحلیل دادهبودند.  87/0و  88/0، 73/0 ترتیب با پایایی

نتایج و یافته ها حاکی از آن است که ماری همبستگی و رگرسیون چندگانه به شیوه همزمان استفاده شد. های آ

بر اساس  .باشدیمعلمان م یبر اساس هوش معنو رانیمد یفلسف تیمؤثر ذهن ینیبشیمدل ارائه شده قادر به پ

آگاهی "، "تفکر وجودی"، "تولید معنای شخصی" یرهایکه متغ دهدینشان منتایج  ون،یمدل رگرس نیا یخروج

که  دهدینشان مهمچنین دارند.  رانیمد یفلسف تیبر ذهن ینسبتاً مناسب ریتأث "بسط حالت هوشیاری"و  "متعالی

 دارد.  رانیمد یفلسف تیبر ذهن یقابل توجه ریمعلمان تأث یسکوت سازمان

 ، معلمانسکوت سازمانیش معنوی، ، هوذهنیت فلسفی مدیران، :های کلیدیواژه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقدمه

سازمان سیستمی اجتماعی است که حیات و پایداری آن وابسته به وجود پیوندی قوی میان اجزا و عناصر 

جهانی امروزی که وجه مشخصه آن  وکارکسبدر محیط  بودنموفقآن است. هر سازمانی برای  دهندهلیتشک

افزایش رقابت جهانی، نوآوری تکنولوژیک و تغییر است، به دانش، ایده، انرژی، حمایت و تعهد کارکنان خود از 

با توجه به هدف گرا بودن  (.1394اش نیاز دارد )فتاحی و صادقی، عملیاتی گرفته تا مدیران در مجموعه اجرایی

ف، باید از نیروهای انسانی به عنوان عنصر اصلی و سرمایه سازمان، استفاده بهینه و سازمانها، جهت نیل به اهدا

ش مطلوب برد. ممکن است نیروی انسانی سازمان با مسائل و مشکلات بسیاری روبرو باشند که نتیجه آن افزای

 (.139۵طالب زاده، تفاوتی سازمانی خواهد بود )بی

است. سکوت  1باشد، سکوت سازمانی مؤثرتفاوتی سازمانی متغیرهایی که ممکن است در ایجاد بی از جمله

در سازمان چنین تعریف شده است که کارکنان آگاهانه از ارائۀ نظرات و افکار خود در مورد بهبود و توسعه در 

واقعی در مورد رفتار افراد در  . سکوت سازمانی خودداری از هر نوع بیانکنندیمکار و یا محیط کار، خودداری 

ها سازمان آن است. نیروی انسانی ترین سرمایه دانشی هر تشکیلاتیاز مهم (.2014، 2سازمان است )شهیتوغلو

هستند و همچنین  بهاگراناساسی و از این نیروی درست بیشتر، نیازمند استفاده و کاربرد  برای کارایی و رشد

هایی راه وجودآوردنبههای آنان یا عقاید و نظریهجزء توجه به  کارمندان تدبیری استحکام خلاقیت و انگیزۀبرای 

 وجودآمدنبهتشکیلات باعث طرف کارکنان در ازنظر و ایده نکردن هایشان ندارند. بیاننگرانی شدنبرطرفبرای 

ای است که در (. سکوت سازمانی پدیده1398 کهق و نیکومرام،شود )پناهیبه نام سکوت سازمانی می رویدادی

ترس از  لیبه دلدهند آن، اگرچه کارکنان فرصتی برای بهبود وضعیت سازمانی فعلی دارند، تا حدی ترجیح می

عنوان یکی از اشکال خطرناک بالقوه (. این پدیده به2020، 3)جیانگ و یائو دیدن منافع خود حرفی نزنندآسیب

، 4کند )شوکت و خورشیدی سازمان، مشکلات روانی شدیدی را در کارکنان ایجاد میبرای پیشرفت و دگرگون

ارزشی کنند. کنترلی بر کار خود شود کارکنان در شغلشان احساس فرسودگی و بیجمله باعث میاز (.2022

اعتنایی کارکنان به مسائل و سکوت و بیاسترس و احساس افسردگی رنج ببرند. باشند و از ناهنجاری،  نداشته 

)دامغانیان و رو هستند بهو غیردولتی با آن روهای دولتی مشکلات سازمان، معضلی است که بیشتر سازمان

ها انواع سکوت سازمانی مانند سکوت موافق، تدافعی و های آموزشی و مدرسهدر سازمان(. 1399 شهباز،

زدن تواند با حرفکند، نمیکوت موافق: در این بُعد، معلّم به این دلیل که فکر میشود. الف( سدوستانه دیده مینوع

کند. با این امید که روزی اوضاع بهتر شود؛ ب( شود و سکوت میتغییری ایجاد کند، تسلیم و مطیع موقعیت می
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کند و برای یجاد میدهندۀ نوعی از رفتارهای سکوت است که معلّم برای محافظت از خود اسکوت تدافعی: نشان

ای(: در این نوع سکوت، دوستانه )رابطهماند؛ ج( سکوت نوعاجتناب از پیامدهای منفی و دفاع از خود ساکت می

کند پوشی میماند و از خیلی مسائل چشمهمکاران خود و برای ملاحظۀ حال آنها ساکت می به نفعمعلّم 

تربیت نیروی انسانی است، وکه رسالتش تعلیم وپرورشموزشآ(. در سازمان 139۵ )کردفیروزجایی و همکاران،

پوشیدنی نیست؛ زیرا در این عرصه، نقش و جایگاه کلیدی چشم وجهچیهبهمسئلۀ مهمی چون سکوت سازمانی 

 (. 139۶تعریف شده است )شفیعی سروستانی و همکاران،  شیاز پخوبی ها، بهمعلّمان در کیفیت پیشبرد هدف

و  زاده)تیزرو، موسیپذیری، سازگاری و قانونمندی معنوی در بالابردن حس مسئولیتاز طرفی هوش 

، یشه مرادو  رجبی اسلامی، سلیمی(، و خودپنداره مثبت )139۶)پیام و همکاران،  یدوستنوع(، 2020کاظمی،

اعتبار و ارجمندی مشکلات مربوط به معنای زندگی و و رفع  شدنبرطرف. هوش معنوی برای است مؤثر( 2020

را من  شدنلیتکممن  کند، مثلاً اینکه آیا حرفهتولید میرا در ذهن های گیرد و پرسشقرار می مورداستفادهآن 

(، 2008) ۵گذارم؟ از منظر کینگشود؟ یا آیا خوشبختی و آرامش روانی خود را با مردم به اشتراک میمیمنجر 

معنوی و  یهااز جنبهاست که به آگاهی و کاربرد انطباقی  یشناختروانهای ای از ظرفیتهوش معنوی مجموعه

کند و منجر به پیامدهایی مانند تفکر وجودی عمیق، افزایش معنا، درک وجودی شخص کمک می یرمادیغامور 

شود و تفکر وجودی انتقادی، تولید معنی شخصی، آگاهی متعالیه، های معنوی میو دریافت حالت یرمادیغامور 

و  بودهزندگی در معنویت  کاربردنبهتوانایی معنوی  هوش .ایت آگاهی چهار بعد اساسی هوش معنوی استنه

 نیازمند ،کندمی کمک او روان و نفس متلاس رشد به که هاییگیریتصمیم در تشخیصقدرت کسب برای انسان 

 ،شلات باو  مستقلطور به  تواندمیو  استچندگانه  یهاهوشاز  یکی معنوی هوش و است معنوی هوش

 یباشگاههوش معنوی توانایی عمل همراه  (.1400 ،و رستخیز جقهلاس) یابد و توسعه  رشد تمرینو  جستجو

 ،۶و کیککینگ و دی )  از شرایط است نظرصرف ،(بردباری) مت و آرامش درونی و بیرونیلادر عین حفظ س

با  های ذهنی که در توانایی سازگاری انسانای از تواناییعنوان آگاهی، ادغام و مجموعههوش معنوی را به(2009

هوش معنوی نوعی از هوش است که با اند. کرده فیتعرو متعالی ذهن انسان نقش دارند  یرمادیغهای جنبه

 و هدایت) معنادار هدایت کنند مسیری عمیق وهای خود را در شوند تا فعالیتقادر می آن افراداستفاده از 

 (.1399، همکاران

لازم است. ادات و وسایلی است که برای پرورش آن اندیشیدن یکی از مسائل مهم در بهزیستی کارمندان، 

کند. ذهنیت میراهنمایی و منطقی مناسب  اندیشیدن است که افراد را در 7داشتن ذهن فلسفی ادات یکی از این
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شده است. به عنوان و یا تصویر ذهنی چگونگی اندیشه ، محصول هوش، نحوه اندیشیدنتوانایی  همعنی فلسفی

ها، و پیوند بین آنتفکرات ، حساسیت در مقابل اندیشهتمرکز شامل نیرویی است که ، ذهنیت فلسفی تامعبارت 

است که در مشخصاتی روح فلسفی دارای مثل (. ذهنیت فلسفی 200۵، 8است )اسمیتدریافت حقیقت جهت 

شئون زندگی وی تر در همه مواجه شدن با مشکلات و کلیبا دیگران، رویارویی فکر فیلسوف، در شیوه ترفتار و 

پذیری را در بر شود و سه بعُد جامعیت، تعمق و انعطافاو از دیگران می منجر به جدا شدنکه شود دیده میبه 

فهمیدن به  شخصی که ذهن فلسفی دارد، اشتیاق بیشتری، اسمیت معتقد است (.201۵، 9شریعتمداریگیرد )می

ایجاد داشته و عادت به  تفکرکند. او ذهن مترکیب می بسیار در مورد اعتقادهایشانرا با احتیاط  اشتیاق دارد و این

توان آن در زندگی را میاستفاده گذاری و توانایی و ارزش فکر درست دارد. عادت به اندیشه و قضاوت درست

و  افکار، آییناست که عبارت است از شکل دادن ایجاد رفتار درست ذهنیت فلسفی نامید. ذهنیت فلسفی 

(. یکی از کارکردهای اصلی 2012زاد و دادخواه، بیکد )باشچیره بر آن داوری درست هایی که تفکر و ارزش

مدیریت ذهنی افراد، در مدیریت دانش است. به عبارت دیگر، افرادی که  ذهنیت فلسفی در زمینه یادگیری، نحوه

یان یسار، فلسفی هستند، قادرند نحوه یادگیری و تولید دانش را در خود مدیریت کنند )جعفردارای ذهنیت 

شته داوقایع نسبت به نگاه عمیقی ذهنیت فلسفی  (. اعضای هر سازمان با داشتن مشخصات1398جعفریان یسار، 

نشان فروتنی از خود  هاانعطاف ناپذیری فکری دور و در داوریاند و از حساس و به امور و روابط هر شخصی

 (.1398زاده و همکاران، شود )ماهمیمنجر به آگاهی بیشتر از خودشان  هاداوری  دهند که این شکیبایـی درمی

ها باعث های آموزشی و مدرسهوجود رهبران زهرآگین در رأس سازمان( 1401قنبری و معجونی ) زعمبه

 (.1401قنبری و معجونی، ) شودفرسودگی شغلی معلّمان میت، نهایانسداد سازمانی، سکوت سازمانی و در

( با هدف تبیین تأثیر ذهنیت فلسفی بر مدیریت دانش  1399)و جعفریان یسار  جعفریان یسار پژوهش همچنین

مناسبی برای مدیریت دانش و  ءنشان داد، ذهنیت فلسفی تبیین کننده مدیران آموزشی و معلمان دوره ابتدایی

ه خلق های آن است. معلمان و مدیران دارای ذهنیت فلسفی، در حوزه مدیریت دانش و خصوصاً در مؤلفمؤلفه

توان نتیجه گرفت که ذهنیت فلسفی، تبیین دانش، عملکرد معناداری را از خود نشان دادند. بر این اساس می

( 1400) یآبادنیز کرد فیروزجایی ودانش مدیران و معلمان خواهد بود. مناسب و معناداری برای خلق  ءکننده

های یک پژوهش تأملی بر پیشایندها و پسایندهای بیرونی سکوت سازمانی معلمان: یافته "پژوهشی با عنوان

نشانگر هستند که در چهار بعد:  41ها نشان داد که پیشایندهای سکوت سازمانی معلمان، انجام دادند. یافته "کیفی

امل مدیریتی و عوامل مربوط به زمینه اجتماعی مدرسه عوامل مربوط به سطح مدیریت ارشد، عوامل سازمانی، عو

معلم کارکرد نشانگر هستند که در دو بعد  1۵شوند. همچنین پسایندهای سکوت سازمانی معلمان، بندی میطبقه
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مشخص کرد ها اعتباریابی یافتهنهایتا . در دسته بندی قرار می گیرندآموزشی ـ تربیتی بر دانش آموزان اثربخشی و 

های این تحقیق مناسبی مواجه است. یافته اعتبارسایندهای سکوت سازمانی معلمان با لگوی پیشایندها و پکه ا

آموزشی در مدیریت سکوت معلم در  کادرسازان و تواند برای تصمیماینکه نوآوری پژوهشی دارد، میعلاوه بر 

 .باشد نتیجه بخش مدرسه

به این نتیجه رسیدند که وجود رهبران زهرآگین در سازمان  (1399پور و ویسه )قاسمش همچنین در پژوه

بروز  هنگام درشدن با رفتارهای خارج از عُرف آنها مواجه ترس ازشود و کارکنان باعث سکوت سازمانی می

خود این رابطه بین رهبر و پیرو باعث ایجاد خودیِمراجعه نکنند که به نیزهرآگمشکلات، برای رفع آن به رهبران 

گفتن دربارۀ سخن صورت دررسند که شرایطی کارکنان به این نتیجه می نیچن درشود. اعتمادی بین آنان میجوّ بی

شوند و جه میمدیر موا یسو ازالعمل منفی حقیقت )مسائل و مشکلات سازمانی، پیشنهادها و انتقادها( با عکس

تنها مسئولان سازمانی به آن توجهی کردن دربارۀ مسائل و مشکلات سازمانی نهگفتن و اظهارنظراین سخن

ها، عنوان عاملی برای تنبیه یا سرکوب آنان استفاده خواهد شد؛ بنابراین برای دوری از خطرکنند، بلکه بهنمی

اعتنایی معلّمان به مسائل و مشکلات مدرسه سکوت و بی هاهای آموزشی و مدرسهکنند. در سازمانسکوت می

تفاوتی ساز سکوت و بیبار زیادی به همراه دارد. یکی از عواملی که زمینهپرورش پیامدهای زیانوو آموزش

های رهبری ها خصیصهمدیران مدرسه کهیدرصورتهاست. معلّمان است، نوع رفتار رهبران و مدیران مدرسه

اعتمادی، سرکوب، کردن محیط اخلاقی مدرسه، موجب احساس ترس و بیاشته باشند، ضمن آلودهزهرآگین را د

 بهشوند. با وقوع سکوت سازمانی در مدرسه، معلّمان نهایت، سکوت سازمانی معلّمان میتحقیر و خفقان و در

پرورش و مدرسه است، خودداری وساز بهبود و توسعه در آموزشها و افکار خود که زمینهآگاهانه از ارائۀ نظر طور

 .کنندمی

 کار، محل معنوی هوش بین پیوندهای بررسی "عنوان با (2023) 10سینگ شوتا و مالیک کرتی پژوهش در

 برای را مثبتی نتایج کار محیط معنویت که دادند نشان "عالی آموزش متخصصان میان در رفاه و سازمانی تعهد

 ضرورت بر مقاله این کند.می ایفا کلی اثربخشی افزایش در اساسی نقشی و کندمی ایجاد هاسازمان و هاگروه افراد،

 یاحرفه رشد و رفاه به دادنتیاولو با ،زهیباانگ و چابک آموزشی کارکنان پرورش برای عالی آموزش مؤسسات

 را یترسالم کاری فضاهای توانندیم مؤسسات دانشگاهی، محیط در معنوی هوش ادغام با .کندیم دیتأک آنها

 اعضای جانبههمه توسعه به یتوجهقابل کمک و کنند، حفظ و جذب را برتر استعدادهای دهند، پرورش

 کار، محیط عنویم هوش پیچیده یهاییایپو بررسی با مروری مقاله این خلاصه، طور به کنند. خود یعلمئتیه

 .دهدیم ارائه آکادمیک کار محیط یسازنهیبه در نگرکل دیدگاهی عالی، آموزش مؤسسات در رفاه و سازمانی تعهد
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بررسی  باهدف ( پژوهشی2019) 11، جاین و سالیوانشدۀ فوق، سریواستاوهای محققان ذکربرخلاف یافته

 تاحتمالی هوش هیجانی بر رابطه سکو یاواسطهرابطه بین سکوت کارکنان و فرسودگی شغلی و همچنین نقش 

مدیر شاغل  28۶یک مطالعه تجربی را بر اساس نظرسنجی از  یهاافتهیفرسودگی شغلی انجام دادند. این مقاله  -

مطالعات انجام شده در کشورهای غربی که در  یهاافتهی. برخلاف کندیمدر چهار ایالت مختلف در هند گزارش 

آن سکوت کارکنان رابطه مثبتی با پیامدهای نامطلوب کاری داشت، در این مطالعه، سکوت کارکنان با فرسودگی 

 باواسطهشغلی رابطه منفی داشت. علاوه بر این، نتایج نشان داد که رابطه بین سکوت کارکنان و فرسودگی شغلی 

بافت کشور و متغیرهای میانجی بالقوه را هنگام بررسی سکوت کارکنان  درنظرگرفتنها اهمیت ه. این یافتشودیم

که هوش هیجانی جزئی و هوش  ندپژوهشی نشان داددر ( 2019) 12ماسیتو و سودارمهمچنین دهد. نشان می

معنوی بر عملکرد کارکنان تأثیر مثبت و معناداری و بر رضایت شغلی تأثیر مثبت و معناداری داشتند. عملکرد 

کارکنان بر رضایت شغلی تأثیر مثبت و معناداری دارد. عملکرد کارکنان قادر است رابطه هوش هیجانی و هوش 

اهمیت این دو متغیر در تأثیرگذاری بر سطح عملکرد و رضایت  بهباتوجهمعنوی را با رضایت شغلی واسطه کند. 

ها برای بهبود هوش هیجانی و هوش هایی برای شرکترود این پژوهش شامل آموزششغلی کارکنان، انتظار می

  معنوی باشد.

 یهااسیمق موضوعی،اطلاعات  یآور، جمعخارجی و داخلی مذکور یهاپژوهشاز نکات قوت 

هرچند  ،سازدیممناسب و مفیدی را برای اجرای بهتر پژوهش را آشکار  یبسترهااست که  هاآن یهایریگاندازه

ندارند و هرکدام از این ارتباط تحقیق این  مطرح شده آشکارا با موضوع مورد بررسی ییهانهیشیپاز  کدامچیه

هم از نظر  شده،عنوان  هایاما پیشینه ،انددادهمورد بررسی قرار  را ریمتغشده فقط یکی از دو  موضوعات پیشنهاد

 .کرده استمهیا  درستی را برای اجرای مناسب تحقیقو زوایای دید  هازمینه موضوعی و هم از نظر مضمونی

بدین ترتیب  با موضوع دانش و تولید دانش در ارتباط هستند. دائماًاز افراد هستند که  یامجموعهمعلمان 

 نیترمهممعتقدنـد کـه ذهنیت فلسفی مدیران یکی از  عموماًهـستند  نظرصاحبکسانی که در زمینه ذهنیت فلسفی 

سطح کفایت و اثربخشی عملکـرد معلمان است و برخورداری مدیر از این توانمندی برای اداره نظام  یهاشاخص

وجود  ؛ لذاملکرد معلمان و وضع آموزشی استآموزشی خوب ضرورت دارد و هـدف آن اصلاح و بهبود ع

دیدگاه  بهباتوجهدارد. پس  یاکنندهنییتعآموزشی نقش  یهاهدفذهنیت فلسفی و کیفیت تداوم آن در تحقق 

فرایندی در جهت بهبود عملکرد معلمان اسـت که  عنوانبه، ذهنیت فلسفی تیوتربمیتعلو محققین  نظرانصاحب

در امر مدیریت مدارس و بهبود  هامؤلفهمل مدیران مدارس نسبت به استفاده از این بررسی میزان آگاهی و ع
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 نیترمهمبر سکوت سازمانی معلمان یکی از  ریتأثوضع آموزشی که کیفیت عملکرد و افزایش هوش معنوی و 

هوش معنوی و سکوت  بر اساسمطالعه رابطه ذهنیت فلسفی مدیران  نی؛ بنابرارسدیم، لازم بـه نظر هاستآن

 .سازمانی معلمان اهمیت و ضرورت دارد

 روش 

کلیۀ مدیران و معلّمان مشغول تدریس پژوهش حاضر توصیفی از نوع همبستگی است. جامعۀ آماری شامل 

مطالعات  بر اساسبعد از تعیین مقدار همبستگی  بود. 1402-1403تحصیلی  در سالمدارس متوسطه شهر قم، 

مطالعات گذشته  بر اساسبرآورد شد. یعنی  نفر 1۵۶گذشته با استفاده از جدول آماری پیرسون، حجم نمونه 

اعلام شده بود که در جدول پیرسون با سطح خطای   3۶/0ضریب همبستگی متغیر ذهنیت فلسفی و هوش معنوی 

بدین صورت انتخاب شدند.  یاطبقهصادفی ت یریگنمونهنفر محاسبه شد که به روش  ۵2معرف حجم نمونه  01/0

مدرسه  7تصادفی انتخاب شد. سپس از ناحیه یک ) صورتبهمدرسه  ۵2ناحیه قم،  4که ابتدا از بین مدارس 

مدرسه دخترانه  ۶مدرسه پسرانه( از ناحیه سه ) ۶مدرسه دخترانه و  ۶مدرسه پسرانه(، از ناحیه دو ) 7دخترانه و 

مدرسه پسرانه( و همچنین از هر ناحیه یک مدرسه  7مدرسه دخترانه و  7) ناحیه چهارمدرسه پسرانه(، از  ۶و 

از هر مدرسه یک مدیر و دو معلم  نهایتدخترانه و یک مدرسه پسرانه روستایی نیز در نظر گرفته شد و در

 یهایهماهنگپس از ، معلم 104و مدیر  ۵2یعنی  نفر 1۵۶نمونه  با حجمدر کل  تصادفی انتخاب شدند. صورتبه

  شد. یآورجمعدر بین آنها توزیع و پس از تکمیل  هانامهپرسشلازم با مسئولان مدرسه 

 فلسفی ذهنیت (:1382مدل فیلیپ اسمیت )سیف هاشمی،  بر اساسذهنیت فلسفی مدیران  نامةپرسش  

 دارد گویه 42 کل در نامهپرسش است، پذیریانعطاف و تعمق جامعیت، اصلی مؤلفۀ سه دارای که است تفکری الگوی

 تنظیم همیشه و همیشه تقریباً مواقع، بعضی ندرت،به هرگز، صورتبه ایدرجه پنج مقیاس روی بر هاآن هایپاسخ که

 توسط و اجرا و تدوین (1997) سلطانی ایرج توسط که ایپرسشنامه از فلسفی ذهنیت سنجش برای است. شده

 آلفای ضریب شود.می استفاده است، شده اجرا مجدداً (،2002) مقدم رتضاییم مهوش و (1998) زکی محمدعلی

 روش از فلسفی، ذهنیت یپرسشنامه روایی سنجش برای است. بوده 73/0 پرسشنامه، این برای آمدهدستبه کرونباخ

 بررسی العهمط مورد موضوع در متخصص افراد نظر روش، این در که شده استفاده کیفی صورتبه محتوایی اعتبار

 فلسفه متخصصان تشخیص اساس بر فلسفی ذهن هایویژگی با هاگویه همخوانی میزان تعیین برای بنابراین، شود.می

 (.2010 ابوترابی، و جاویدی) است شده عمل تربیت و تعلیم و

http://bjcp.ir/browse.php?a_id=1488&sid=1&slc_lang=fa&html=1#Javidi2010


ی هوش معنوی که توسط کینگ دهخود گزارش نامهپرسش:  )13SISRI ) هوش معنوی کینگ نامةپرسش    

تولید معنی -2تفکر وجودی انتقادی  -1گویه و چهار زیر مقیاس  24( طراحی و ساخته شد و که دارای 2008)

به معنای داشتن هوش  نامهپرسش. نمره بالا در این است بسط حالت هوشیاری -4آگاهی متعالیه -3شخصی 

ی شده است. رقیب و همکاران دهنمرهی انهیگزپنجبر اساس طیف لیکرت  نامهپرسش. این استمعنوی بالاتر 

ی شناسروان متخصصانبرآورد نمودند.  0.88( پایایی این مقیاس را با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ، 2010)

 .اندنموده دییتأرا  آنروایی صوری و محتوایی 

بعُد:  3گویه و  13مشتمل بر  نامهپرسشاین  (:200۵) سکوت سازمانی واکولا و بورادوس نامةپرسش

( 13تا  9های ( و سکوت دوستانه )سؤال8تا  ۵های (، سکوت مطیع )سؤال4تا  1های سکوت تدافعی )سؤال

 ۵=ادیز یلیخو  4، زیاد=3، متوسط=2، کم=1=کم یلیخای لیکرت در دامنۀ درجه ۵طیف  بر اساساست که 

( طراحی شده است. آنها پایایی این 200۵) واکولا و بورادوس یاز سو نامهپرسشگذاری شده است. این نمره

 93/0مذکور  نامۀپرسشگزارش کردند. مقادیر آلفای کرونباخ  87/0ابزار را با استفاده از روش آلفای کرونباخ 

  است. نامهپرسش( بیانگر پایایی مناسب این 70/0ملاک حداقل ) بهباتوجهگزارش شد که 

صورت کاملًا ها بهکه اطلاعات آن اشدادهکنندگان اطمینان جهت رعایت ملاحظات اخلاقی به شرکت

های آمار توصیفی فراوانی، درصد، میانگین، انحراف استاندارد ، شاخصهاداده لیوتحلهیتجز ماند.محرمانه باقی می

 .و آمار استنباطی ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چندگانه به شیوۀ همزمان انجام شد

 هایافته

و سطح  SPSS افزارهای آماری با استفاده از نرمدر این بخش، برای سنجش فرضیات تحقیق از آزمون     

اسمیرنف -ناداری آزمون کلموگروفو مع zمیانگین، انحراف معیار، آماره  1استفاده شد. جدول  0.0۵معناداری 

 دهد. را نشان می

 اسمیرنف-.  نتایج آزمون کلموگروف1جدول 

 نتیجه آزمون Z sigآماره  انحراف معیار میانگین متغیر

 نرمال 0.2 0.09۶ 0.2۶9 3.109 ذهنیت فلسفی مدیران

 نرمال 0.2 0.1 0.382 3.۶۵3 هوش معنوی

0.1۵ 0.111 0.38۶ 3.70۶ تفکر وجودی

9 

 نرمال
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3.78۵ آگاهی متعالی

3 

 نرمال 0.2 0.091 0.42949

0.07 0.11۶ 0.473 3.721 بسط حالت هوشیاری

7 

 نرمال

0.07 0.11۶ 0.48۵ 4.09 تولید معنای شخصی

۵ 

 نرمال

 نرمال 0.0۵ 0.122 0.449 3.494 سکوت سازمانی

 نرمال 0.2 0.09۶ 0.90۶ 3.413 سکوت تدافعی

0.14 0.111 0.۵93 3.397 سکوت مطیع

۵ 

 نرمال

 نرمال 0.2 0.101 0.۶4۵ 3.۶37 دوستانهسکوت نوع

دهد که تمامی های متغیرها نشان میاسمیرنف برای بررسی نرمال بودن توزیع داده -ف نتایج آزمون کلموگرو     

متغیرها )مانند ذهنیت فلسفی مدیران، هوش معنوی، تفکر وجودی، آگاهی متعالی، و سکوت سازمانی( دارای 

محاسبه  Zنین، آماره شود. همچها تأیید میهستند، بنابراین فرض نرمال بودن توزیع داده 0.0۵بالاتر از  sigمقادیر 

توان از هاست و بنابراین میشده برای هر متغیر، همراه با میانگین و انحراف معیار، بیانگر توزیع نرمال داده

 ها استفاده کرد.های آماری پارامتریک برای تحلیل دادهآزمون

 های پژوهشآزمون رگرسیون فرضیه

 فلسفی مدیران و هوش معنوی معلمانآزمون رگرسیون فرضیه اول: رابطه بین ذهنیت 

پردازد. این مطالعه به بررسی رابطه بین هوش معنوی معلمان )مستقل( و ذهنیت فلسفی مدیران )وابسته( می    

( F=4.721 ،sig=0.035دهد که رابطه رگرسیونی معنادار است )( نشان می2)جدول  ANOVAنتایج آزمون 

 8.۶دهد که ( نشان میR²=0.086وابسته است. همچنین، ضریب تعیین )و مدل قادر به تبیین واریانس متغیر 

شود. نتایج ضرایب رگرسیون درصد از تغییرات ذهنیت فلسفی مدیران توسط هوش معنوی معلمان توضیح داده می

است، یعنی به  0.207و ضریب غیراستاندارد  0.294 (Beta)دهند که ضریب استاندارد ( نیز نشان می3)جدول 

(. p=0.035یابد )واحد افزایش می 0.207ی هر واحد افزایش در هوش معنوی معلمان، ذهنیت فلسفی مدیران ازا

بینی دهد که رابطه معناداری بین این دو متغیر وجود دارد و مدل از قدرت پیشبه طور کلی، این نتایج نشان می

 خوبی برخوردار است.

 ANOVA . نتایج آزمون 2جدول 



 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات کل مجموع مربعات خطا گرسیونمجموع مربعات ر

۰.318 3.3۶ 3.۶8 4.721 0.03

۵ 

 معنادار

. ضرایب رگرسیون3جدول   

 واتسون -ن دوربی B Beta t Sig R R² مدل

2.3۵ مقدار ثابت

4 

 ۶.73

9 

0    

0.20 هوش معنوی معلمان

7 

0.29

4 

2.17

3 

0.03

۵ 

0.29

4 

0.08

۶ 

1.83۶ 

 های هوش معنوی معلمانرگرسیون فرضیه دوم: رابطه بین ذهنیت فلسفی مدیران و مؤلفهآزمون 

های هوش معنوی معلمان )تفکر وجودی، آگاهی متعالی، بسط حالت این مطالعه به بررسی رابطه بین مؤلفه    

( نشان 4)جدول  ANOVAپردازد. نتایج آزمون هوشیاری، و تولید معنای شخصی( و ذهنیت فلسفی مدیران می

درصد از تغییرات متغیر  2۶( و توانسته است F=4.122 ،sig=0.006دهد که مدل رگرسیون معنادار است )می

دهند که تنها مؤلفه تفکر وجودی با ضریب منفی ( نشان می۵وابسته را تبیین کند. همچنین، ضرایب مسیر )جدول 

هی بر ذهنیت فلسفی مدیران دارد، در حالی که سایر ( تأثیر قابل توجB=-0.401 ،sig=0.002دار )و معنی

 اند.ها تأثیر معناداری نشان ندادهمؤلفه

 ANOVA : نتایج آزمون4جدول 

 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات کل مجموع مربعات خطا مجموع مربعات رگرسیون

۰.۹۵۶ 2.72۵ 3.۶82 4.122 0.00

۶ 

 معنادار

 : ضرایب مسیر رگرسیون۵جدول 

 واتسون -ن دوربی B Beta T Sig R R² مدل

    0 9.92۵  3.39۵ مقدار ثابت

- تفکر وجودی

0.401 
-

0.۵7۶ 

-

3.312 
0.00

2 

0.۵

1 

0.2

۶ 

2.1۵۶ 



0.08 1.777 0.3۵ 0.192 آگاهی متعالی

2 

   

0.21 1.249 0.27 0.1۵3 بسط حالت هوشیاری

8 

   

- تولید معنای شخصی

0.018 
-

0.032 

-

0.131 
0.89

۶ 

   

داری وجود دارد، دهد که بین تفکر وجودی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران رابطه منفی و معنینتایج نشان می    

 .های هوش معنوی تأثیر معناداری ندارنداما سایر مؤلفه

 آزمون رگرسیون فرضیه سوم: رابطه بین ذهنیت فلسفی مدیران و سکوت سازمانی معلمان

پردازد. نتایج آزمون این مطالعه به بررسی رابطه بین سکوت سازمانی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران می    

ANOVA  ( نشان می۶)جدول( دهد که مدل رگرسیون معنادار استF=9.434 ،sig=0.003 و )درصد  1۵.9

دهند که سکوت نشان می( 7کند. همچنین، نتایج ضرایب مسیر )جدول از تغییرات متغیر وابسته را تبیین می

 ( بر ذهنیت فلسفی مدیران تأثیر دارد.B=0.238 ،sig=0.003سازمانی با ضریب مثبت و معنادار )

 ANOVA : نتایج آزمون۶جدول 

 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات کل مجموع مربعات خطا مجموع مربعات رگرسیون

۰.۵84 3.097 3.۶82 9.434 0.00

3 

 معنادار

 ضرایب مسیر رگرسیون: 7جدول 

 واتسون-دوربین B Beta T Sig R R² مدل

2.27 مقدار ثابت

7 

 8.33

۵ 

0    

0.23 سکوت سازمانی

8 

0.39

8 

3.07

2 

0.00

3 

0.39

8 

0.1۵

9 

2.103 

دهد که بین سکوت سازمانی معلمان و ذهنیت فلسفی مدیران رابطه مثبت و معناداری وجود نتایج نشان می   

 .دارد



 های سکوت سازمانی معلمانرگرسیون فرضیه چهارم: رابطه بین ذهنیت فلسفی مدیران و مؤلفهآزمون 

های سکوت سازمانی معلمان )سکوت تدافعی، سکوت مطیع و سکوت در این فرضیه، رابطه بین مؤلفه    

هد که د( نشان می8)جدول  ANOVAدوستانه( و ذهنیت فلسفی مدیران بررسی شده است. نتایج آزمون نوع

درصد از تغییرات متغیر وابسته را  18.2( و توانسته است F=3.57 ،sig=0.000مدل رگرسیون معنادار است )

، B=0.162دهند که تنها سکوت مطیع با ضریب مثبت و معنادار )( نشان می9تبیین کند. ضرایب مسیر )جدول 

sig=0.048ها تأثیر معناداری نشان الی که سایر مؤلفه( تأثیر قابل توجهی بر ذهنیت فلسفی مدیران دارد، در ح

 اند.نداده

 ANOVA : نتایج آزمون8جدول 

 نتیجه F Sig آماره مجموع مربعات کل مجموع مربعات خطا مجموع مربعات رگرسیون

 معنادار 0 3.۵7 3.۶82 3.01 ۰.۶72

 : ضرایب مسیر رگرسیون۹جدول 

 واتسون -ن دوربی B Beta t sig R R² مدل

8.1۵  2.2۵ ثابتمقدار 

۶ 

0    

0.07 سکوت تدافعی

3 

0.24

8 

1.87

8 

0.0۶

7 

0.42

7 

0.18

2 

2.0۶۶ 

0.1۶ سکوت مطیع

2 

0.3۵

7 

2.03

2 

0.04

8 

   

0.01 دوستانهسکوت نوع

۶ 

0.03

9 

0.22

4 

0.82

4 

   

مثبت و معناداری وجود  علمان و ذهنیت فلسفی مدیران ارتباطسکوت مطیع مدهد که فقط میان نتایج نشان می   

 .دارد

 

 گیریبحث و نتیجه

بینی ذهنیت فلسفی مدیران بر اساس هوش معنوی و سکوت سازمانی معلمان پیشهدف پژوهش حاضر  

تولید معنای "آمده نتایج حاکی از این است که متغیرهای  هادادهکه در تحلیل  طورهمانمدارس متوسطه قم بود. 



تأثیر نسبتاً مناسبی بر ذهنیت فلسفی  "بسط حالت هوشیاری"و  "اهی متعالیآگ"، "تفکر وجودی"، "شخصی

 بر ذهنیت فلسفی مدیران دارد. یتوجهقابلدهد که سکوت سازمانی معلمان تأثیر مدیران دارند. همچنین نشان می

های آماری، تفاوت معناداری بین ذهنیت فلسفی مدیران مدارس متوسطه قم باهوش نتایج آزمون بر اساس

افراد هوش معنوی معلمان وجود دارد. هوش معنوی نوعی از هوش است که با استفاده از آن های مؤلفهمعنوی و 

هوش (. 1399همکاران، و  دایت)ه معنادار هدایت کنندهای خود را در مسیری عمیق و شوند تا فعالیتقادر می

های معنوی دارای ابعاد مختلفی شامل توانایی تولید معنای شخصی، تفکر انتقادی وجودی، درک و بسط حالت

آگاهی و فراروندگی، درک پدیده متعالی در ورای موجودات هستی، فهم معنا و تأثیر امور دینی، حل مسائل با 

از دیدگاه دانا زهر برای رهنمود فردی است. چند معنوی در روابط بیناستفاده از منابع معنوی، و سازگاری 

قرار دهید؛  موردنظررا اتفاقات های دیگری از پذیر باشید و جنبهبرگشتشود: هوش معنوی اشاره می بالابردن

و عبرت بگیرید بگیرید؛ از تجربیات منفی کمک هایتان داشته باشید و از ارزشدانایی یا خودآگاه باشید؛ خردمند 

و ارتباطات باشید؛ برای  بقا؛ به دنبال مشخص کنیدبه نتایج حاصل از تجربیات خودتان اندیشه زمانی را برای 

؛ اجازه ندهید مقام عوض کنیدکنید قالب مشکل را  مقاومت نشان دهید؛ بپرسید و تلاشآنچه به آن اعتقاد دارید 

ها و که توسط موقعیتمواجه هست  شما همواره با این ترسند، زیرا ذهن شما را درگیر کعقل و موقعیت، 

کارگیری الگوهای معنوی و دینی در به(. 2017به گروگان گرفته شود )زهر و مارشال،  تیبااهم ظاهراًهای حاشیه

های پایدار . انسان همواره به دنبال لذتبهزیستی شود تواند موجب افزایش سازگاری وزندگی روزمره بشر می

. تواند منجر به شادکامی شوددهند میانجام میهایی که افراد برای جستجو و تقویت معنویت است. فعالیتده بو

(. 2013ایم )ضمیری نژاد و پیلتون، تر پیوند دهد به شادکامی رسیدههمچنین اگر آنچه ما را به یک شادی بزرگ

فلسفی بر روابط انسانی مطلوب، میزان خلاقیت ذهنیت  اسمیت، جهت مطالعه اثربخشیبار، فیلیپ جی اولین

. نمونه آماری از مدیران مدرسه انتخاب شدند. کردند یرا بررسمدیران و روحیه کارکنان، مدارس ویرجینیا 

و  (1989،  14مطلوب )اولسون ذهنیت فلسفی مدیران با روابط انسانی میان کهتحقیق بیانگر این بود  یهاافتهی

مانند سن، سنوات  هاییشاخصهبین این تحقیق مستقیم دارد.  مدیران و نیز باروحیه کارکنان ارتباطت میزان خلاقی

متغیر بر پایه خلاقیت  مؤلفهتفاوت معناداری دیده نشد، اما در خدمت و تحصیلات مدیران با ذهنیت فلسفی آنها 

ی خود؛ جامعیت، تعمق و قابلیت (. اسمیت در مطالعات نظر19۶۵)اسمیت،  دیده شدتفاوت معناداری جنس 

میل و علاقه برای کار و کوشش  وجودآمدنبه آن را درراستای اندیشیدن، تعریف کرده و اثربخشی انعطاف را در 

(. 1399)جعفریان یسار، ارتباط دوستانه و محبت، نوآوری و خلاقیت از آسایش خیال،  و ایجاد جوی آشکارا

دهد که به ارزیابی اصول و عقاید موجود بپردازند و خود را افراد مختلف میداشتن ذهن فلسفی این امکان را به 

                                                
14 Olson 



توانند مشارکت مفید و منطقی در امور مختلف بدین ترتیب میمسئول بدانند. در برابر مشکلات مختلف در جامعه 

)معظمی،  استدیگر ذهنیت فلسفی چارچوبی اساسی برای جامعه دموکراتیک و عقلانی عبارت. بهداشته باشند

1391.) 

نشان داد تفاوت معناداری بین ذهنیت فلسفی مدیران مدارس  هادادهاز تحلیل  آمدهدستبهو همچنین نتایج 

بسیاری از  لهیوسبهسکوت  معلمان وجود دارد.های سکوت سازمانی و مؤلفهمتوسطه قم با سکوت سازمانی 

گیری، فرایندهای مدیریت فرایندهای تصمیم ها حاویقرار گیرد. این مشخصه تحت نفوذمشخصات  سازمانی 

ذهنیت فلسفی برای  (.2007دیمیتریس و واکولا )بر سکوت است  و ادراکات کارکنان از عوامل تأثیرگذار فرهنگ

نظران گیرد و صاحبیمبه خود  جدیدی و ابعادکند تغییر میاست که مدیریت هر روز  باارزش رونیازامدیران 

از . باشدبرقرار مبانی مدیریت بر پایه این اصول بیابند که هستند تا اصولی را همیشه در کوشش علم مدیریت 

خود به عملکرد عنوان راهنما در و مبانی را به اندیشیدن درست است تا بتواند کلیاتمدیریت یک مدیر، واجبات 

عناصر آموزشی مانند استادان،  همه بایدریزی در ابتدا یک مؤسسه آموزشی در زمان  برنامه . مدیرکار گیرد

های خاص راستای هدفدر و اهداف کلی را مشخص نموده و بشناسد دانشجویان، امکانات و فضای آموزشی را 

در مددکار شخص طورکلی ذهنیت فلسفی به .نگردد ارزشیبهماهنگ و مرتبط سازد تا تحقق هدف کلی 

از پژوهش  آمدهدستبهمطالب عنوان شده و نتایج  بهباتوجه لذا؛ (1391است )معظمی و همکاران،  شیهاشهیاند

بینی متوسطی برای ذهنیت مدل رگرسیون قدرت پیشو مقاله مورد تأیید قرار گرفته است  یهاهیفرضحاضر، 

های هوش معنوی و سکوت سازمانی معلمان فلسفی مدیران بر اساس هوش معنوی، سکوت سازمانی و مؤلفه

 دارد.

کلیۀ مدیران و معلّمان مشغول بر روی جامعه آماری تنها  محدودشدنتوان به پژوهش می یهاتیمحدوداز 

اطلاعات تنها  یآورجمعاشاره کرد. ها و جوامع دیگر نمونهو عدم امکان تعمیم آن به تدریس مدارس متوسطه 

مانند مشاهده، مصاحبه؛ انجام پژوهش در شهر قم و عدم  هاروشو عدم استفاده از سایر  نامهپرسشاز طریق 

یکی از  امکان تعمیم نتایج به سایر نقاط )به دلیل عدم تطابق از جهت امکانات و وسایل آموزشی و رفاهی و...(؛

مدارس پسرانه بود که مجوز ورود به مدارس داده نشد  4و ناحیه  3نامه در ناحیه ها در توزیع پرسشمحدودیت

: موضوع با توجه به هدف پژوهش، پیشنهادهای زیر ارایه می گردد .پرسشنامه ها با واسطه تکمیل شدندلذا 

 برای مصاحبه از آتی تحقیقات در که شودمی پیشنهادها صورت پذیرد، پژوهش در سایر شهرها و سایر گروه

د که این تحقیق را در سطح سایر گردبه دانشجویان و محققین توصیه می شود. استفاده تردقیق نتایج به رسیدن

به رابطه ذهنیت ، باتوجه.رجوع زیادی سروکار دارند نیز انجام بدهندهای دولتی که با اربابها و ارگانسازمان

ها باید شرایطی فراهم شود؛ مانند تناسب کار فلسفی مدیران مدارس متوسطه قم با سکوت سازمانی، در سازمان



و ارتباط کارکنان با مدیران  تا کارکنان کارشان را با علاقه و میل و رغبت انجام دهند به کارشان عشق بورزند و 

 ز پیشنهادات پژوهش فوق است.اشیفته و دلبسته کارشان شوند، 

 مشارکت نویسندگان

 در دانشـگاه آزاد اسـلامی واحـدمعصومه سادات حسینی توان نامۀ خانم مقاله ارسالی حاصل از استخراج پایان

 .انجام شده استمهدی محمد آقایی دکتر آقای است که تحت راهنمایی  قم 

 تشکر و قدردانی

 .شوداند قدردانی میکه در انجام مطالعه مشارکت کرده قم استانمتوسطه معلمان مدارس مدیران و از تمامی  

 تعارض منافع

 «.تعارض منافعی توسط نویسندگان وجود ندارد گونهچیه»

 منابع

 .100-88، 32،  راهبرد توسعه(. ذهنیت فلسفی مدیران و سبک رهبری. 1391بیک زاد، جعفر، دادخواه، سمیه. )

(. بررسی رابطه ذهنیت فلسفی و مدیریت دانش در مدیران 1399جعفریان یسار، حمید، جعفریان یسار، فرزانه. )

  .3۵-2۵(،  3)2. پژوهش در آموزش علوم ابتداییو معلمان دوره ابتدایی. 

نی با نقش های ساختار سازمانی بر سکوت سازما(. بررسی تأثیر مؤلفه1398کهق، بلال، نیکومرام، نسرین )پناهی

. های معاصر در علوم و تحقیقاتمجلۀ پژوهش : مطالعۀ موردی شرکت نفت تهران،یسازمانفرهنگمیانجی 

1(2 ،)92-10۶ . 

(. رابطه 139۶پیام، مهدی، نگین تاجی، صدیقه، بشلیده، کیومرث، نگین تاجی، مجید، هاشمی، سید اسماعیل )

شناسی های روانپژوهشلی با رفتار شهروندی سازمانی. هوش معنوی، قدردانی، تعهد سازمانی و اشتیاق شغ

 .3۶-21(، 1)8 بالینی و مشاوره.

(. تأثیر آموزش هوش معنوی بر سازگاری و مسئولیت 1398، توکل و کاظمی، رضا. )زادهیموستیزرو طولی، فیروز، 

(، 2)7، اجتماعیدوماهنامه علمی پژوهشی سلامت  ساله. 1۶-14پذیری و قانون مندی دانش آموزان پسر 

14۶-1۵۵. 

آموزش سیستم ذهنیت فلسفی و سبک رهبری مدیران در (. 1389جاویدی کلاته جعفرآبادی، ط؛ ابوترابی، ر. )

 .234-211 شناسی،مطالعات تربیتی و روان. : دانشگاه فردوسی مشهدموردمطالعهعالی 



روی سکوت سازمانی با نقش میانجی انگیزش بر(. تأثیر فلات شغلی 1399دامغانیان، حسین، شهباز، عرفان. )

 .39-۶7(، 97)29 .مطالعات مدیریت )بهبود و تحول( شغلی،

 ( هوش معنوی،ترجمه فاطمه فرساد. انتشارات بعثت.139۶دانا، زهر و مارشال، یان. )

س هوش معنوی (. اعتباریابی مقیا1389رقیب، مائده سادات، سیادت، علی، حکیمی نیا،  بهزاد، و احمدی، جعفر )

 .1۶4-141(، 1)4، شناختیدستاوردهای رواندر دانشجویان دانشگاه اصفهان.  کینگ

 آموزاندانش خودپنداره، سلیمی مهتاب، شاه مرادی مرتضی. تأثیر آموزش هوش معنوی بر آزادهرجبی اسلامی 

 3۵-4۶ :(11) 8 ;1398. یشناسروانرویش دختر دوره متوسطه. 

 .7-41فصلنامه دانش مدیریت،(. بررسی ابعاد اجتماعی ذهنیت فلسفی مدیران. 1387زکی، محمدعلی. )

آنها با  یاسیبر رفتار س رانیمد یاسیس یمهارت ها نیرابطه ب ی(. بررس1400مهسا. ) ز،یسلاجقه، سنجر، و رستخ

 ۵4)-، پژوهشنامه اورمزدشهر کرمان.  ییاجرا یدر دستگاه ها یاسیس یادراک از فضا یانجیتوجه به نقش م

 . 23۶-203((، 2شماره  مهی)ضم

(. رابطۀ بین انواع سکوت سازمانی و حافظۀ 139۶شفیعی سروستانی، مریم، محمدی، مهدی، خلیلی، زهرا )

 .21-1(، 1)۵مدیریت مدرسه.  های دخترانۀ شهر شیراز،سازمانی معلمان در دبیرستان

عوامل بهره وری نیروی انسانی درمدیریت سازمانی،کنفرانس بین المللی نخبگان (. 139۵زاده، عادل )طالب

 مدیریت، تهران.

(. تاثیر نوآوری و خلاقیت بر بازاریابی رابطه مند و عملکرد سازمان ها. 1394فتاحی، مجید، صادقی، قاسم )

 کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی. 

واسطۀ (. بررسی رابطۀ رهبری زهرآگین با فرسودگی شغلی معلّمان به1401) قنبری، سیروس، معجونی، حسین

 . 80-۵۵(، 1)11. پژوهش های راهبردی مسائل اجتماعی ایران نقش میانجی انسداد و سکوت سازمانی.

(. بررسی اثرگذاری سبک رهبری زهرآگین بر پیدایی تمایل به ترک خدمت 1399) .پور، ح. و ویسه، س.مقاسم

(، ۵7)1۵،فصلنامۀ توسعۀ مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی داوطلبانه: تبیین نقش میانجی سکوت سازمانی،

۵۶-82. 

های سکوت معلم (. جلوه139۶رضا، آراسته، حمیدرضا، عبدالهی، بیژن )آبادی، حسنکرد فیروزجایی، فهیمه، زین

 .8۵-۶9(، 2. )مدیریت مدرسه ،«در مدرسه: یک پژوهش کیفی

یابی ساختاری (. مدل1398شهری، علی، کیخسروانی، مولود، گلستانه، سید موسی )ه زاده، حامد، پولادی ریما

شناسی روانآگاهی. گری ذهنگرایی با میانجیبینی بهزیستی ذهنی بر اساس ذهنیت فلسفی و کمالپیش

 . ۶0-49(، 1)14 معاصر.



اسلامی  خلاقیت کارکنان دانشگاه آزاد بالارفتن(. بررسی رابطه ذهنیت فلسفی با میزان 1391. )معظمی، م؛ والا، ر

 (.4)4. پژوهشی تحقیقات مدیریت آموزشی -فصلنامه علمی  واحد تهران شمال.

در فصلنامه رویکردی نو امی. شادک بامعنوی  هوشرابطه (. فراتحلیل 1399. )، صغریزادهصداق ، فائزه؛ هدایت

 .۶8-۶0(، 1)2 تربیتی علوم
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Predicting the philosophical mindset of secondary school principals 

in Qom province based on teachers' spiritual intelligence and 

organizational silence 

Abstract 

 The purpose of this research was to predict the philosophical mindset of managers 

based on the spiritual intelligence and organizational silence of Qom secondary 

school teachers. The statistical population included all principals and teachers 

teaching secondary schools in the city of Qom in the academic year of 1402-1403 

and a statistical sample of 156 members of the statistical population who were 

randomly selected based on Pearson's statistical table. The tools used included the 

Philosophical Mindset Questionnaire of Managers based on Philip Smith's Model, 

King's Spiritual Intelligence Questionnaire, and Vakula and Borados Organizational 

Silence Questionnaire with reliability of 0.73, 0.88, and 0.87, respectively. 

Correlation and multiple regression statistical methods were used simultaneously to 

analyze the inferential data in the research hypothesis section. The results and 

findings indicate that the presented model is able to effectively predict the 

philosophical mindset of managers based on the spiritual intelligence of teachers. 

Based on the output of this regression model, the results show that the variables 

"generation of personal meaning", "existential thinking", "transcendental 

awareness" and "expansion of the state of alertness" have a relatively good effect on 

the philosophical mindset of managers. It also shows that the organizational silence 

of teachers has a significant effect on the philosophical mindset of managers. 

Keywords: managers, philosophical mentality, spiritual intelligence, organizational 

silence, teachers 

 


