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Abstract 

Introduction Transformational leadership has emerged as a critical approach for educational 

institutions facing complex challenges, particularly in special education settings where teachers require 

exceptional support and motivation. This study explores the engineering of transformational leadership 

through the lens of collective self-efficacy and job resource satisfaction among special education 

teachers in Yasuj, Iran. The research aims to provide insights into how transformational leadership 

practices can be optimized to enhance teacher performance and satisfaction in specialized educational 

environments. 

Literature Review Existing research demonstrates strong connections between leadership styles, 

teacher efficacy, and job satisfaction in educational settings. Transformational leadership, characterized 

by inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized consideration, has been shown 

to positively influence organizational outcomes. However, the specific mechanisms through which 

transformational leadership affects teacher performance in special education contexts remain 

underexplored. This study addresses this gap by examining collective self-efficacy and job resource 

satisfaction as potential mediating factors. 

Research Methodology This applied research employed a descriptive-survey approach. The statistical 

population comprised special education teachers in Yasuj city, from which 125 participants were 

selected using convenience sampling based on Morgan’s table. Data were collected using standardized 

questionnaires with confirmed validity and reliability. The collected data were analyzed using Smart 

PLS software to test the research hypotheses and evaluate the structural model’s fitness. 

Results The findings confirmed all research hypotheses. Using Cohen’s effect size index, the results 

indicated a medium effect (0.514) of transformational leadership on job resource satisfaction among 

special education teachers in Yasuj, a medium effect (0.164) of transformational leadership on collective 

self-efficacy, and a strong effect (0.357) of job resource satisfaction on collective self-efficacy. The 

structural model demonstrated appropriate goodness of fit, validating the relationships between the 

research constructs and supporting the theoretical framework proposed in this study. 

Discussion and Conclusion This study contributes to the understanding of how transformational 

leadership can be effectively engineered in special education contexts. The findings suggest that school 

administrators should focus on enhancing teachers’ job resource satisfaction as a pathway to improving 

collective self-efficacy. The strong relationship between job resource satisfaction and collective self- 

efficacy highlights the importance of providing adequate resources, supportive work environments, and 

recognition systems for special education teachers. Based on the research model, practical 
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recommendations are provided for educational administrators to implement transformational leadership 

practices that enhance teacher satisfaction and efficacy, ultimately improving educational outcomes for 

students with special needs. 

Keywords: Collective Self-Efficacy, Transformational Leadership, Job Resource Satisfaction, Special 

Education Organization. 

 JEL Classification: I21, M12, M54, O15 
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 مهندسی مدیریت نوین
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 .58-34تعداد صفحات: 

 نوع مقاله: پژوهشی

 آفرین در پرتو خودکارآمدی جمعی و رضایت از منابع شغلیمهندسی نوین رهبری تحول

 2جووری بهنوش ،1خسرو روشناس

 10/07/1403: پذیرش تاریخ                                                    29/05/1403: دریافت تاریخ

 چکیده

تثنایی وپرورش اسآفرین مبتنی بر خودکارآمدی جمعی و رضایت از منابع شغلی معلمان آموزشبررسی چرایی و چگونگی مهندسی رهبری تحول :هدف

 .شهر یاسوج

پژوهش ازنظر هدف کاربردی و ازنظر ماهیت از نوع تحقیقات توصیفی پیمایشی است. جامعه آماری شامل معلمان  :شناسی پژوهشروش

نفر در نظر  125گیری در دسترس استفاده گردید و حجم نمونه با استفاده از جدول مورگان باشد. از روش نمونهرش استثنایی شهر یاسوج میوپروآموزش

وتحلیل جزیهت ها از پرسشنامه استاندارد استفاده شد و روایی و پایایی آن پیش از توزیع نهایی مورد تأیید قرار گـرفت و برایگرفته شد. برای گردآوری داده

 .های گردآوری شده از نرم افزار اسمارت پی آل اس استفاده شدداده

ر های پژوهش با شاخص اندازه اثر کوهن ارزیابی شد که نتایج آن حاکی از اثای که اندازه اثر سازهگر تائید فرضیات تحقیق بود بگونهنتایج بیان :هایافته

آفرین بر ( رهبری تحول0/164وپرورش استثنایی شهر یاسوج از منابع شغلی، اثر متوسط )ایت معلمان آموزشآفرین بر رض( رهبری تحول0/514متوسط )

وپرورش ( رضایت از منابع شغلی بر خودکارآمدی جمعی معلمان آموزش0/357وپرورش استثنایی شهر یاسوج و اثر قوی )خودکارآمدی جمعی معلمان آموزش

 .کاربردی مرتبط ارائه شد-ایت مبتنی بر مدل احصا شدة تحقیق پیشنهادهای علمیاستثنایی شهر یاسوج است. درنه

 .وپرورش استثناییآفرین، رضایت از منابع شغلی، سازمان آموزشخودکارآمدی جمعی، رهبری تحول :هاکلیدواژه

 I21, M12, M54, O15 :بندی موضوعیطبقه
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 قدمهم

ند. ایفای استثنایی هست وپرورشآموزشاصلی در نظام  آفریناننقشاز  یکی عنوانبه استثنایی وپرورشآموزشمعلمان 

از  هانآاستثنایی، مستلزم برخورداری  آموزاندانشیادگیری و موفقیت تحصیلی  درزمینهنقش راهبردی این معلمان 

گوناگون است. با توجه به مسئولیت دوچندان سنگین و دشوار این معلمان در مقایسه با معلمان  هایشایستگی

ی هاتیمسئول مطلوب انجامآنان برای  ایحرفه هایشایستگیعادی، متغیرهای اثرگذار بر توسعه  وپرورشآموزش

داقه استثنایی باید مورد م وپرورشآموزش اماستثنایی و موفقیت نظ آموزاندانشآموزشی در جهت تقویت یادگیری 

 آموزاننشدا یریادگیبر نحوه  یرگذاریتأثاثربخش و ثمربخش و نیز  ارائه آموزشاست که  شدهدادهقرار گیرد. نشان 

خودکارآمدی جمعی معلم باور گروهی  ),2023Mccordbrock. ) ان مرتبط استمعلم ی اینخودکارآمداستثنایی، با 

معلمان  شودمیو این اعتماد به شایستگی موجب  ),2021Smith(است بالفعلشان هایشایستگیاز معلمان درباره 

 آموزدانشکه این رشد معلم و  ),2020Dimitrios etal( در نظر بگیرند آموزاندانشرشد خود و  یرا برا یاهداف بالاتر

 .انجامدمیعه نظام تعلیم و تربیت و رشد و تعالی علمی کشور به توس درنهایت

به  هاآندشوارتر است و رساندن  مراتببهاستثنایی  آموزاندانشنحوه آموزش به عادی،  آموزاندانشدر مقایسه با 

از خدمات آموزشی نیازمند هستند که  نوعیبه آموزاندانش. این طلبدمیرشد و تعالی، تلاش دوچندانی را از معلم 

و در خدمت  نموده ییرا شناسا آنان یعاطف-یو اجتماع یلیتحص یهاینگرانو هم  شرفتیپ هم قابلیت زمانهم طوربه

استثنایی سروکار دارند این باور ذهنی را ایجاد  آموزاندانشدر معلمانی که با  تواندمیی جمعی خودکارآمد. باشد هاآن

ر بر و با مشارکت یکدیگ خوبیبهرا تقویت کنند و  آموزاندانشیادگیری این  توانندمییک گروه  عنوانهبکند که 

 . ),2023Mccordbrock(یی غلبه کننداستثنا آموزاندانش یازهاینبرآوردن  هایچالش

 یعجم یخودکارآمدو  مدرسه آفرینتحول یرهبر میاندر رابطه رضایت از منابع شغلی  ایواسطهاثر  بیندراین

ع اطلاعاتی درباره میزان رضایت از مناب کسب ،روازاین ؛شهر یاسوجبستر در  ویژهبه باشد تأملقابل تواندمیان معلم

 آفرینلتحو یرهبردر رابطه میان  تواندمیاستثنایی و نقشی که این رضایت  وپرورشآموزششغلی در میان معلمان 

های اندکی داده چراکهم تحقیق فعلی شده است؛ ازآنجاسزمینهد، نمایی معلمان ایفا جمع یو خودکارآمد مدرسه

ر آمادگی آنان د ،جمعی توانمندی سطح یابینحوه ارز ،استثنایی وپرورشآموزش معلمان ی جمعیخودکارآمد درزمینه

این  عیی جمخودکارآمدیی و نیز عوامل اثرگذار بر استثنا آموزاندانش یازهاینپاسخگویی به  هایچالشرویارویی با 

 وجود دارد معلمان

 انرهبر( یاز منابع شغل تیرضا گریواسطه)با  میرمستقیغ و میمستقپیرو موارد مذکور، پژوهش حاضر، تأثیر 

 ررسیموردبپژوهش خود  مسئله عنوانبهمدارس استثنایی شهر یاسوج را  معلمان یجمع یبر خودکارآمد آفرینتحول

نان آ کهاینی در معلمان مدارس استثنایی و عوامل اثرگذار بر آن، با توجه به جمع یخودکارآمدپرداختن به . قرارداد

نین رسد. همچ، ضروری به نظر میکشندمیخاص را بر دوش  هایناتوانیو  هاویژگیمسئولیت یادگیری کودکان با 

 ی بالا یادگیری را در این کودکان بهبود بخشد. ازجمع یخودکارآمدرد که تصور ک توانمیبا توجه به ادبیات تحقیق، 

صلی ا مسئله. در راستای کندمیطرفی، وجود مطالعات بسیار کم در این زمینه، ارزش این بررسی را بیشتر نمایان 

 دتوانمیدر مدارس استثنایی شهر یاسوج به چه میزان  آفرینتحول یرهبرپژوهش، این سوأل شکل گرفت که 
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از  )از طریق رضایت میرمستقیغمستقیم یا  صورتبهمدارس استثنایی شهر یاسوج را  معلمان یجمع یخودکارآمد

  منابع شغلی( تحت تأثیر قرار دهد؟
 

 و پیشینهادبیات نظری 

 1خودکارآمدی جمعی معلم

 علمیهیئتجمعی اعضای  یهاتلاش کهاینمبنی بر  دراکات معلمان اشاره داردی معلم به اجمع یکارآمدخود

 2شناخت اجتماعی تئوریدر ریشه  این اصطلاح . )Stanton,2024(بگذاردآموزان دانش شرفتیبر پ یمثبت ریتأث تواندمی

برای  یدیکلیک عامل  یکارآمد. بر اساس این تئوری دارد یو گروه یفرد زشیمورد انگدر ( 1989) 3آلبرت بندورا

باور داشته باشند توانایی که  کنندیرا دنبال م ییهاتیفعال تریقوی احتمالبهها افراد و گروه رایاست، ز موفقعملکرد 

 مدرسه، درزمینه ) 2023Hollingsworth , andElliott)دارند هاتیفعالآن  آمیزموفقیتلازم را برای اجرای 

تری کننده قویینیبشیپ ،یاقتصاد-یاجتماع تیوضع نظیرثابت  یرهایمتغ ریانسبت به س معلمانی جمع خودکارآمدی

)Sánchez-تحقیقاتی جلب نمود حوزه نیبه ای محققان را مندعلاقه، ترتیباینبهو  ان است آموزدانش شرفتیپبرای 

)Rosas etal,2023 . 

پیشرفت مدرسه  درزمینهیک متغیر مهم  عنوانبهدر سطح جمعی است که  یاسازهخودکارآمدی جمعی معلم، 

 آموزاندانشاست و ارتباط آن با اثربخشی مدرسه و معلم و نیز رشد تحصیلی  قرارگرفتهپژوهشگران  موردتوجه

 . )2021Mustafa,  and Lu( است شدهاثبات

عضوی از یک گروه  عنوانبهافراد مجزا بلکه  عنوانبه فقطنهاهمیت خودکارآمدی جمعی در این است که معلمان، 

برای تحقق اهداف آموزشی با یکدیگر همکاری کنند،  توانندمیدر مدرسه با یکدیگر در تعامل هستند و  ایحرفه

و پیشرفت  تأثیر مثبتی بر یادگیری تواندمی هاآنمشترک  هایتلاشبنابراین مهم است که معلمان به این باور برسند که 

یک گروه از شایستگی لازم برای ارتقای عملکرد  عنوانبهمعلمان ایمان داشته باشند که  کههنگامیبگذارد.  آموزاندانش

آموزان با مشکلات یادگیری، تفاوت آموزشی ایجاد آموزان برخوردارند، قادر خواهند بود برای دانشدانش

 .)Yurt,2022(دکنن

تأثیر رهبری مدیران مدرسه بر رشد معلمان صورت گرفته  درزمینهکه  هاییپژوهشدر این خصوص، بسیاری از 

نقش به سزایی در ارتقای خودکارآمدی جمعی معلمان  آفرینتحولکه سبک رهبری  اندکردهاست، گزارش 

، ترغیب بخشیالهامکاریزما، خاصی مانند  هایویژگیدر مدارس عمدتاً با  گراتحولمدیران  .)2024on,Stant(دارد

 عنوان یک الگویآفرین بهها، رفتارهای رهبری تحولدر چارچوب این ویژگی. شوندمیذهنی و توجه فردی شناخته 

تواند به حل مسائل مختلف مدرسه و پویایی آن کمک کند. مدیران مدارس با سبک رهبری رفتاری اثربخش می

لی آفرین قادرند معلمان را حول اهداف مشترک برای رسیدن به اهداف مدرسه جمع کنند و در معلمان تحوتحول

 کهنگامیهتوانند اثربخش و شایسته باشند. یک گروه می عنوانبهذهنی ایجاد کنند تا به این باور مشترک برسند که 

رهبران به ارتقای شایستگی معلمان توجه نشان دهند و برای آن اقدام کنند، آن دسته از معلمانی که احساس شایستگی 

                                                           
1 Collective Self-Efficacy Teacher 

2 Social Cognitive Theory 

3 Albert Bandura 
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بدین ترتیب، مدیران  . ,Cansoy)2020(بیشتری برخوردارند، هدایت شوندتوسط کسانی که از تجربه  توانندمی کنندنمی

حقیقات ت آموزان بگذارند.تأثیر مثبتی بر پیشرفت دانش توانندمیبا مشارکت در باورهای خودکارآمدی جمعی معلمان 

و خودکارآمدی جمعی  آفرینتحولواسطه ارتباط میان رهبری  توانندمیاز عوامل  ایپیچیدهاند که شبکه نشان داده

 بر خودکارآمدی جمعی آفرینتحولباشند. در این پژوهش، نقش میانجی رضایت از منابع شغلی در تأثیر رهبری 

د است وجو شدهدادهمعلمان بررسی شد. ارزش بررسی نقش میانجی رضایت از منابع شغلی در این است که نشان 

منابع مادی و اجتماعی شغلی با رفاه، انگیزه، تعهد، باورهای کارآمدی جمعی و عملکرد معلمان مرتبط است و از 

قادرند تأثیر زیادی بر رضایت از منابع شغلی و نیز خودکارآمدی جمعی  آفرینتحولطرفی ثابت شده است که رهبران 

 .  )Rosas etal,2023-Sánchez(بگذارند 

 یابیدست یبرا آموزاندانش اب همراهی کردن یبرا علمیهیئتکل  تیبر ظرفی معلم جمع یکارآمدخوددر مدرسه، 

 دنهیم اثرسازمان مدرسه  های گوناگوناست که بر زمینهقوی  عاملیک  این سازهمتمرکز است.  یریادگیبه اهداف 

 تیری، مدیآموزش هایشیوه مانند معلمان مختلف یرفتارها تواندیو م گذاردیم اثرمدرسه  یاجتماع یبر هنجارها و

  .)2022etal, Erdogan(قرار دهد ریتأثرا تحت  آموزاندانش به بخشی زهیدرس و انگ یهاکلاس

ستفاده شد که ا 1ی معلمجمع یخودکارآمدمقیاس ی معلم از جمع یکارآمددر این پژوهش، برای سنجش خود

 یبرا خودکارآمدی ،3سیتدر یبرا یخودکارآمد، 2گیریتصمیم یبرا خودکارآمدی :به شرح  چندگانهشامل ابعاد 

)Sánchez- 6جو مثبت مدرسه یبرا خودکارآمدی ،5یمشارکت اجتماع یبرا خودکارآمدی ،4یمشارکت خانوادگ

)Rosas etal,2023  ) است. 

 7آفرینرهبری تحول

 اثرگذاری توانایی نیآفررهبران تحولشود که ناشی می ازآنجا یآموزش تیریدر مد نیآفرتحول یرهبر تیاهم

و  رشدی به تیمثبت و حما طیمح کی را دارا هستند. این رهبران قادرند با پدیدآوری یآموزش ستمیمثبت بر کل اکوس

بنابراین  ؛ی کمک کنندزشآمو طیدر مح نفعانیذ ریساآموزان و ی در میان معلمان، دانشو همکار ی، نوآورتوسعه

 .),2024Kilag etal(خوردی پیوند میمؤسسات آموزش یبهتر معلمان و عملکرد کل تیریبا مد نیآفرتحول یرهبر

 11یفرد ملاحظات و 10بخشالهام شزیانگ ،9ترغیب ذهنی، 8آرمانینفوذ چهار بعد شامل:  آفرینتحول یرهبربرای 

  .شداز این مقیاس استفاده  آفرینتحول یرهبرپژوهش حاضر نیز برای سنجش  در  ،است شدهمعرفی

تبدیل  خود افراد یالگو براها را به یک آن نیآفراشاره دارد که چگونه رفتار رهبران تحول نیبه اآرمانی: نفوذ 

 بهبود نیز و هاآنو نوآوری، پرورش خودآگاهی در میان  خلاقیتبرای  ش افرادشامل انگیز؛ ترغیب ذهنی: کندمی

                                                           
1 Collective Teacher Self-Efficacy Scale 

2 Self-Efficacy For Decision Making 

3 Self-Efficacy For Teaching 

4 Self-Efficacy For Familial Participation 

5 Self-Efficacy For Community Participation 

6 Self-Efficacy For The Positive School Climate 

7 Transformational Leadership 

8 Idealized Influence 

9 Intellectual Stimulation 

10 Inspirational Motivation 

11 Individualized Consideration 
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از  رهبرانهایی است که کننده شیوه: توصیفبخشالهام شزیانگ؛ های حل مسئله استتفکر انتقادی، برهان و مهارت

دهد که هنگامی روی میبخشند و ملاحظات فردی: یها را الهام مپردازند و آنطریق آن به انگیزش پیروان خود می

ها آن بالقوههای و نیز توسعه توانمندی و رشد تیموفقمرتبط با  کاری نیازهایرهبر توجه خود را بر دستیابی افراد به 

  .) Tari etal,; uzi (2024)Musing and Sengendo)2023(( کندمعطوف می
 

 1یاز منابع شغل تیرضا

( منابع مرتبط 1: )شود و بهبود درشامل میرا  یو سازمان یگروه ،یرهبر ،یسطوح فرد شغلیاز منابع  تیرضا

 یگریدر محل کار )مرب ی( منابع اجتماع3( و )انیهمتا تی)حما دیجد یمنابع کار ی( اجرا2)بازخورد عملکرد(، ) باکار

ای را بر چهار بعدها کردند. آن جادیا یاز منابع شغل تیرضا یابیارز یبرارا  ای، سنجهسازدرا ممکن می سرپرست(

، رضایت از منابع 3رضایت از منابع وظیفه ،2رضایت از منابع رهبری ارائه کردند که شامل از منابع شغل تیرضا یابیارز

پژوهش حاضر نیز از این ابعاد برای  .) 2023Durand etal,-Quinteros(است 5رضایت از منابع سازمانو  4گروه

 است:  شدهارائهزیر در  مختصر هر یک از ابعادشرح استفاده کرد.  رضایت از منابع شغلی سنجش

ارائههای وضوح دستورالعملنظیر ، استسرپرست  ای سیاز رابطه با رئ ییهاجنبهرضایت از منابع رهبر: شامل 

 .شدهانجام فیوظا قدردانی ازشده، بازخورد و 

 ضروری یدر دسترس بودن زمان و منابع ماد نظیرشغل،  یفور ای یدرون یهایژگیبر ورضایت از منابع وظیفه: 

 متمرکز است.، شدهانجامها و احساس چالش در کار و امکان استفاده از مهارت فیوظا اجرای یبرا

مرتبط با  یهادر جنبه یکار گروهبا  ایبا همکاران  تعامل ویژهبه ،یکار یاجتماع طیمحبه : گروهرضایت از منابع 

 ، اشاره دارد.مسئلهحل خلاقانه و  ییکارا ،همنوایی ،یهمکار

این بعد، شامل رضایت  .شودگفته میعام  یدر معنا یسازمان یهاوهیو ش یکار طیشرا بهرضایت از منابع سازمان: 

 از سوی تلقی شدن باارزشی مالی و غیرمالی، احساس غرور نسبت به عضویت در سازمان و نیز احساس ایمزااز 

 . ) ,2019Spontón etal(.سازمان است
 

 ییاستثنا وپرورشآموزشسازمان 

 از: اندعبارتکه  بر عهده داردیی دو مأموریت اساسی را استثنا وپرورشآموزشسازمان 

 همه یو تـوسعه آمـوزش بـرا فراگیر سازیتصریح ( 1

کودکان در  ریبرابر با سا یآموزش یهاجویی از فرصتبهره یتوان براآموزان کممعتبر شناختن حقـوق دانش( 2

 ی.نظام آموزش همگان

 اهداف سازمانب( 

                                                           
1 Satisfaction With Job Resources 

2 Satisfaction With Leader Resources 

3 Satisfaction With Task Resources 

4 Satisfaction With Team Resources 

5 Satisfaction With Organizational Resources 
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و  کودکانی و جسم یذهن یهایکه ناتوان ایگونهبه بخشیتوانو  یپرورش ،یآموزش ستمیس یطراح( 1

 یاجتماع گاهجایبه خویش یلیاز سپری کردن مراحل تحص پسقادر باشند  هاآنجبران گردد و  ییآموزان استثنادانش

 دست یابند. شیخو طیمناسب شرا یو اقتصاد

 ییاستثنا وپرورشآموزش یهایوهشبر اساس جدیدترین  ییاستثنا وپرورشآموزش پیوستهو بازسازی  رییتغ( 2

 .خاص جامعه دارند وضعیت در ارتباط بایی آموزان استثناو دانش کودکانکه  ییازهایدر جهان و ن

لیه کدر  دستههر  ویژه یازهاین بر اساس ییآموزان استثنادانشمختلف کودکان و های دسته وپرورشآموزش( 3

 .ییاستثنا آموزاندانش و کودکان تمامی قرار دادن زیرپوشش یبرا کوششو  یاتصریح آموزش حرفه و با مقاطع

 ارتقای بااز تولد  پس از تولد، هنگام تولد و پیش ،یو ذهن یجسم یهایناتوان پیداییاز  یریشگیکمک به پ( 4

 .ییکودکان استثنا اتیخصوص و هاتیمعلول پیدایی عوامل درزمینه یعموم یسطح آگاه
 

 پیشینه

های مختلفی ، در پژوهشنیآفرتحولی و رهبری از منابع شغل تیرضارابطه میان خودکارآمدی جمعی معلم، 

گردد. مرور ها اشاره میرعایت اختصار، در زیر به چند نمونه از این پژوهش منظوربهاست.  قرارگرفته موردمطالعه

 کند.و چگونگی روابط میان متغیرها کمک می پژوهشبه ایجاد درک بهتر از موضوع  هااین پژوهش هاییافته

های در یافتهو  ) .Florić (2018 and Ninković; 23)(20  Liu andZhang  )2018Gkolia etal( ;  محققانی همچون

گزارش کردند. این محققان  ممعل یجمع یکارآمدرا بر  آفرینتحول یرهبردار ، تأثیر مثبت، مستقیم و معنیخود

ها افتهی نیااز . است ممعل یجمع یکارآمد مستقل هایبینی کنندهپیشاز مدرسه  آفرینتحول یرهبردریافتند که 

 یکارآمدخود تقویت یبرا آفرینتحول یرهبری هااسیمرتبط با خرده مق یرفتارهاتوان چنین استنباط کرد که می

از مطالعات پیشین  ایملاحظهقابلتعداد مدیران مدارس قرار گیرد.  موردتوجه. لذا، باید است یمعلم ضرور یجمع

معلمان  که هراندازهاند. به این معنی که گزارش کرده معلمان یشغل تیدر رضارا  نیآفرتحول یرهبرنیز نقش مثبت 

 .Paskova eng etal(2023)W)2023;( شودیمشتریها بآن یشغل تیدرک کنند، رضا تریرا قو ریمد یدر کارشان رهبر

تحول یرهبری را در رابطه میان از منابع شغل تیرضا، تعداد اندکی از مطالعات وجود دارند که نقش میانجی حالبااین

در جهت مخالف ، این رابطه شدهانجامهای در بیشتر پژوهش. اندکرده، بررسی معلم یجمع یخودکارآمدو  نیآفر

 یجمع سینسبت به عملکرد تدر کههنگامیمعلمان  اندکردهها استنباط این پژوهش. بدین معنی که است شدهبررسی

از مطالعات  دریکی . )2024etal, Özdemir(دهندرا نشان می یشتریب تیاحساس رضا ،داشته باشند یشتریب ایمانخود 

 تیو رضا نیآفرتحول یرهبر کنندهینیبشیروابط پاست،  شدهانجام  Rosas etal,-Sánchez)2202(که توسط اخیر،

 نشان داد که رضایت این محققانمطالعه . است قرارگرفته موردبررسی معلمان یجمع یخودکارآمد با یاز منابع شغل

أیید تأثیر ضمن ت این محققان هاییافتهاست. معلمان  یجمع یخودکارآمد کننده مثبتینیبشیپ یمنابع شغل معلمان از

کامل  صورتبه یاز منابع شغل تینشان داد که رضا، معلمان یجمع یخودکارآمدبر  یمنابع شغل مستقیم رضایت از

 یرهبرها نشان دادند که بنابراین آن. کندیم گریمیانجیمعلمان را  یجمع یبر خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر ریتأث

 .گذاردمی معلمان یجمع یخودکارآمدبر  ایملاحظهقابلمثبت و  ریتأثی از منابع شغل تیرضا قیاز طر نیآفرتحول
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 ژوهشپ                                                       نظری بر پایه  مدلپس از مرور ادبیات مرتبط با موضوع تحقیق، یک 

)1202Rosas etal,(-Sánchez  ،روابط میان  وشامل متغیر مستقل، میانجی و وابسته است طراحی شد. این مدل

متغیر مستقل که: الف( تأثیر مستقیم آن  عنوانبه آفرینتحول( رهبری 1در نظر گرفته شد:  صورتبدینمتغیرها در آن 

استثنایی شهر یاسوج و متغیر رضایت از منابع شغلی مورد  وپرورشآموزشبر متغیر خودکارآمدی جمعی معلمان 

ی شهر استثنای وپرورشآموزشارزیابی قرار گرفت. ب( تأثیر غیرمستقیم آن بر متغیر خودکارآمدی جمعی معلمان 

انی، شامل نفوذ آرم آفرینتحولهای رهبری منابع شغلی مورد ارزیابی قرار گرفت. مؤلفه یاسوج از طریق رضایت از

متغیر وابسته که:  عنوانبه( خودکارآمدی جمعی معلمان 2، ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی بود. بخشالهامانگیزش 

گرفت. ب(  ر آن مورد ارزیابی قرارو نیز متغیر رضایت از منابع شغلی ب آفرینتحولالف( تأثیر مستقیم متغیر رهبری 

 هایؤلفهماز طریق رضایت از منابع شغلی بر آن مورد ارزیابی قرار گرفت.  آفرینتحولتأثیر غیرمستقیم رهبری 

 یبرا یخودکارآمد، خودکارآمدی برای تدریس، گیریتصمیمی برا یخودکارآمدخودکارآمدی جمعی معلمان شامل 

( رضایت از منابع 3بود.  جو مثبت یبرا یخودکارآمداجتماعی و مشارکت  یبرا یخودکارآمدی، مشارکت خانوادگ

استثنایی  شوپرورآموزشمتغیر میانجی که: الف( تأثیر مستقیم آن بر متغیر خودکارآمدی جمعی معلمان  عنوانبه شغلی

ی بر خودکارآمدی جمع نآفریتحولآن در تأثیرگذاری رهبری  میانجیشهر یاسوج مورد ارزیابی قرار گرفت. ب( اثر 

امل ش رضایت از منابع شغلی هایمؤلفهاستثنایی شهر یاسوج مورد ارزیابی قرار گرفت.  وپرورشآموزشمعلمان 

 شماره رتصویسازمان بود. از منابع  تیرضاو  گروهاز منابع  تیرضاوظیفه، از منابع  تیرضارضایت از منابع رهبر، 

 دهد.مدل مفهومی تحقیق را نشان می (1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2023، رزاس و همکاران-سانچز(: مدل نظری پژوهش )برگرفته از مدل 1تصویر )

 :یک فرضیه اصلی و سه فرضیه فرعی طراحی شدبر اساس مدل نظری پژوهش، 

ان معلم یجمع یخودکارآمدبا نقش میانجی رضایت از منابع شغلی بر  آفرینتحولرهبری  فرضیه اصلی:

 استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دارد. وپرورشآموزش

 آفرینتحولرهبری 

 آلایده. نفوذ 1

 . تحریک فکری2

 . توجه فردی3

 بخشالهام زهیانگ. 4

 

 

 

 رضایت از منابع شغلی

 از منابع رهبر تیرضا. 1

 وظیفهاز منابع  تیرضا. 2

 میاز منابع ت تیرضا. 3

 یاز منابع سازمان تیرضا. 4

 

 

 معلم یجمع یخودکارآمد

 گیریتصمیمی برا یخودکارآمد. 1

 خودکارآمدی برای تدریس. 2

مد   . 3 کارآ کت   یبرا یخود مشــــار

 یخانوادگ

مد   . 4 کارآ کت   یبرا یخود مشــــار

 یاجتماع

جو مثبــت      یبرا  یخودکــارآمــد . 5

 مدرسه
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 های فرعیفرضیه

 دارد. استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم وپرورشآموزشان معلمرضایت از منابع شغلی  بر آفرینتحول. رهبری 1

استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم  وپرورشآموزشان معلم یجمع یخودکارآمدرضایت از منابع شغلی بر . 2

 دارد.

 استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دارد. وپرورشآموزشان معلم یجمع یخودکارآمدبر  آفرینتحول. رهبری 3
 

 روش پژوهش

 جامعه آماری تحقیقپیمایشی بود.  -توصیفی هاداده آوریجمع روش ازنظرهدف کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضر 

بود. نفر  185، به تعداد 1402-1403استثنایی شهر یاسوج در سال تحصیلی  وپرورشآموزشان معلمحاضر شامل 

 گیرینمونه . پس از تعیین حجم نمونه از روشنفر تعیین شد 125حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران برابر با 

 و خترانهد مدارس برابر تعداد که نخست به صورتبدینکنندگان استفاده شد. اده برای انتخاب شرکتس تصادفی

 گنجاندن رمنظوبه مدارس برای مدیران بودن نظرسنجی، پرسشنامه پسرانه انتخاب گردید و سپس با توجه به آنلاین

 ایکتابخانه( روش 1 از دو روش گردآوری شد: ی پژوهش با استفادههادادهارسال شد.  مجازی هایها و کانالگروه در

ها از طریق نآ ها و برآیندهایپیشین و آگاهی از یافته مطالعات ارزیابی روندمرور ادبیات نظری تحقیق و نیز  منظوربه

های آوری دادهجمع منظوربهابزار پرسشنامه(  برتکیهروش میدانی )با ( 2علمی معتبر اینترنتی و  هایپایگاهمراجعه به 

: دبو دوبخشی . پرسشنامه پژوهش،بود استاندارد ها پرسشنامهآوری دادهابزار جمعکنندگان. از شرکت موردنیاز

گیری دوم برای اندازه بخش پرسشنامه و کنندگانشرکت کیدموگرافپرسشنامه بخش اول برای گردآوری اطلاعات 

  Solano ایدرجهپنجاستفاده از مقیاس  هفده گویه با با نیآفرتحول یرهبرمتغیر پژوهش استفاده شد.  متغیرهای

)2004(,etal ، ایدرجهپنج با استفاده از مقیاس گویه رضایت از منابع شغلی با شانزدهمتغیر )2019(Spontón etal,(  

 خودکارآمدی جمعی معلم ایدرجهخودکارآمدی جمعی معلمان با بیست گویه با استفاده از مقیاس دَه متغیر و 

Rosas etal,(2022)-Sánchez ،تعیین  2و روایی سازه 1محتوا با روایی داستفادهمورهای روایی مقیاس گیری شد.اندازه

 3که پرسشنامه در اختیار یک پانل  صورتبدینتعیین شد.  3یقضاوت کارشناسبه روش کیفی و با  محتواروایی شد. 

 ر زبان،بر اساس معیارهای رعایت دستو آن بررسی کیفینفره از کارشناسان )اساتید رشته مدیریت( قرار گرفت تا با 

 بازخورد، ها در جای مناسب خود و امتیازدهی مناسبقرارگیری گزاره، ضرورت، اهمیت، های مناسباستفاده از واژه

ها با پایایی مقیاسشود. که در ادامه به آن پرداخته می شد، روایی سازه پرسشنامه بررسی سپسد. ارائه دهنسازنده را 

مورد ارزیابی قرار گرفت و با توجه به نتایج آزمون مبنی  6ترکیبیو ضریب پایایی  5رو بیضر، 4ضریب آلفای کرونباخ

ها با ادهدآلفای کرونباخ و ضریب رو برای تمامی متغیرها تأیید شد.  ، پایایی ترکیبی،7/0شدن مقدار آن از  تربزرگبر 

موگرافیک د که ابتدا به توصیف متغیرهای صورتبدینشد.  وتحلیلتجزیهاستفاده از آمار توصیفی و آمار استنباطی 

                                                           
1 Content Validity 

2 construct validity 

3 Expert Judgement 

4 Cronbach's Coefficient Alpha 

5 Rho 

6 Composite reliability 
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های آمار توصیفی )فراوانی و درصد فراوانی( و سپس به ارزیابی روابط میان متغیرها یا کنندگان با شاخصشرکت

 معادلات یسازمدلروش  استفاده از نیز با هافرضیهآزمون با آمار استنباطی پرداخته شد.  هافرضیههمان آزمون 

های پژوهش انجام شد که نتایج آن در بخش یافته اس .لای.اسمارت پ افزارنرمبا  1یمربعات جزئحداقل  یساختار

 .است شدهارائه

 های پژوهش در بخش توصیفییافته

جنسیت، ) پژوهش نمونه دموگرافیکهای بررسی ویژگی منظوربههای آمار توصیفی در بخش توصیفی از شاخص

 نفر 72 نشان داد که تیجنسی توصیفی در خصوص متغیر هاافتهیاستفاده شد.  سن، تحصیلات و سابقه خدمت(

 ی( کارشناس%39نفر ) 49 ،ی( کارشناس%53نفر ) 67 لاتیاز منظر تحص ( زن بودند.%42نفر ) 53مرد و  از معلمان (58%)

 34سال،  40تا  30( %31نفر ) 39سال،  30( کمتر از %23نفر ) 29 یاز منظر سنداشتند.  ی( دکتر%7نفر ) 9ارشد و 

( کمتر از %19نفر ) 24 کاری از منظر سابقه. سال سن داشتند 50از  شی( ب%18نفر ) 23سال و  50تا  40( %27نفر )

 کاری سال سابقه 20از  شی( ب%20نفر ) 25سال و  20تا  15( %29نفر ) 37سال،  15تا  10( %31نفر ) 39سال،  10

 داشتند.
 

 های پژوهش در بخش استنباطییافته

 روش حداقل مجذورات جزئی

نتایج حاصل از اجرای مدل در از روش حداقل مجذورات جزئی استفاده شد.  پژوهش برای اعتبارسنجی مدل

 2اس .آلی.اسمارت پافزار دهد. خروجی نرمحالت تخمین استاندارد، جهت و شدت رابطه میان متغیرها را نشان می

و مقدار بوت استراپینگ برای سنجش معناداری  tآماره  .است شدهارائه( 1برای تخمین استاندارد در تصویر شماره )

 ( آمده است.2) روابط نیز در تصویر شماره

 
 یمدل با روش حداقل مربعات جزئ یاعتبارسنج یخروج ( 1شکل )

                                                           
1 Partial Least Squares Structural Equation Modelling (PLS-SEM) 

2 Smart Partial Least Squares (SmartPLS) 
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 (نگیاستراپ)بوت یبا روش حداقل مربعات جزئ رهایروابط متغ یمعنادار: (2شکل )

 گیری(بخش بیرونی مدل حداقل مجذورات جزئی )مدل اندازه

 نشان داد کهاست. نتایج مدل بیرونی  شدهاستفادهگیری برای بازنمونه 1در مطالعه حاضر از روش بوت استراپ

 ؛آمد به دست 96/1از  تربزرگنیز  tو آماره  5/0از  تربزرگ هاهیگوبرای هر یک از  شدهمشاهدهمقادیر بارهای عاملی 

 بنابراین مدل بیرونی پژوهش، تأیید شد.

 بخش درونی مدل حداقل مجذورات جزئی )مدل ساختاری(

 است. شدهبررسیهای اصلی پژوهش در بخش ساختاری روابط میان سازه
 (: خلاصه نتایج بخش ساختاری مدل )روابط متغیرهای مدل(1)جدول 

 نتیجه معناداری tآماره  ضریب مسیر رابطه

 دییتأ 000/0 210/28 776/0 آفرین بر رضایت از منابع شغلیرهبری تحول

 دییتأ 000/0 510/6 375/0 جمعی معلم آفرین بر خودکارآمدیرهبری تحول

 دییتأ 000/0 220/9 513/0 رضایت از منابع شغلی بر خودکارآمدی جمعی معلم

 

زیر قابل تفسیر  صورتبهاستراپینگ( روابط متغیرها )بوت tو مقدار آماره  شدهمشاهدهضریب مسیر  بر اساس

 است:

 210/28 زین tآمد و آماره  به دست 776/0مقدار  یاز منابع شغل تیبر رضا نیآفرتحول یرهبر ریمس بیضر

 .شودیم تأیید هیفرض نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا ؛محاسبه شد

 510/6 زین tآمد و آماره  به دست 375/0معلم مقدار  یجمع یبر خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر ریمس بیضر

 .شودیم تأیید هیفرض نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا ؛محاسبه شد

 220/9 زین tآمد و آماره  به دست 513/0معلم مقدار  یجمع یبر خودکارآمد یاز منابع شغل تیرضا ریمس بیضر

 .شودیم تأیید هیفرض نیادعا کرد: ا توانیم %95 نانیبا اطم نیبنابرا ؛محاسبه شد

                                                           
1 Bootstrap 
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 (هاهیمدل )آزمون فرض یبخش ساختار جیخلاصه نتا( 3شکل )

ی خودکارآمد»و « رضایت از منابع شغلی»بر « آفرینرهبری تحول»های پیشین مشخص شد در هریک از فرضیه

 ؛اردد تأثیر« خودکارآمدی جمعی معلم»خود نیز بر « رضایت از منابع شغلی»دارد. از سوی دیگر  تأثیر« جمعی معلم

 وردسنجشمآفرین بر خودکارآمدی جمعی معلم با عنایت به رضایت از منابع شغلی نیز رهبری تحول تأثیربنابراین باید 

 قرار گیرد.

 درنتیجه

 375/0آفرین بر خودکارآمدی جمعی معلم: مستقیم رهبری تحول تأثیر

 تأثیر=  یآفرین بر خودکارآمدی جمعی معلم با نقش میانجی رضایت از منابع شغلغیرمستقیم رهبری تحول تأثیر

 776/0رضایت از منابع شغلی بر خودکارآمدی جمعی معلم =  تأثیر× آفرین بر رضایت از منابع شغلی رهبری تحول

 ×513/0  =398/0 

=  398/0+  375/0=  اثر غیرمستقیمآفرین بر خودکارآمدی جمعی معلم = اثر مستقیم + کل رهبری تحول تأثیر

773/0 

آفرین و خودکارآمدی جمعی نجی رضایت از منابع شغلی در رابطه رهبری تحولبرای بررسی معناداری نقش میا

 شد: استفاده 1آزمون سوبلمعلم از 

𝑍 =
a × b

√b2𝑠𝑎
2 + a2𝑠𝑏

2

=
0.776 × 0.513

√0.51320.0282 + 0.77620.0562
= 8.698 

گفت رضایت از منابع  توانیمبنابراین  ؛است تربزرگ 96/1به دست آمد که از مقدار  698/8آماره آزمون سوبل 

 آفرین و خودکارآمدی جمعی معلم نقش میانجی دارد.شغلی در رابطه رهبری تحول
 

 هاروایی و پایایی سازه

 های پژوهشپایایی سازه

ایج آن در که نت و آلفای کرونباخ محاسبه شد رو بیضر، پایایی ترکیبیها، برای بررسی پایایی هریک از سازه

 .( آمده است2جدول شماره )

                                                           
1 Sobel Test 
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 پژوهش هایسازه(: پایایی 2)جدول 

 (Rhoضریب رو ) (CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ های اصلیسازه

 838/0 710/0 710/0 بخشانگیزه الهام

 884/0 847/0 847/0 تحریک فکری

 844/0 756/0 754/0 تدریس

 851/0 769/0 767/0 گیریتصمیم

 847/0 728/0 729/0 توجه فردی

 856/0 779/0 776/0 جو مثبت

 875/0 822/0 821/0 خودکارآمدی جمعی معلم

 852/0 767/0 766/0 رضایت از منابع شغلی

 857/0 777/0 777/0 آفرینرهبری تحول

 864/0 790/0 790/0 مشارکت اجتماعی

 857/0 777/0 777/0 مشارکت خانوادگی

 854/0 773/0 771/0 منابع انسانی

 849/0 765/0 764/0 گروهمنابع 

 849/0 764/0 764/0 منابع رهبر

 847/0 761/0 760/0 منابع وظیفه

 858/0 780/0 780/0 آلنفوذ ایده

 

 بنابراین پایایی مورد تأیید است. ،بوده 7/0از  تربزرگآلفای کرونباخ و ضریب رو تمامی متغیرها  پایایی ترکیبی،

 1همگراروایی 

باشد،  شتریب یهمبستگ نیکه هرچه ا دهدیخود را نشان م یهاسازه با شاخص کی یهمبستگ زانیم همگراروایی 

گیری دارای باشد مدل اندازه 5/0بالاتر از ، شدهاستخراج انسیوار نیانگیم اریمعاگر مقدار  است. شتریز بیبرازش ن

 است. همگرا ییروا
 پژوهش هایسازه همگرای(: روایی 3)جدول 

 شدهاستخراج انسیوار نیانگیم های اصلیسازه

 633/0 بخشانگیزه الهام

 521/0 تحریک فکری

 575/0 تدریس

 589/0 گیریتصمیم

 648/0 توجه فردی

 598/0 جو مثبت

 583/0 خودکارآمدی جمعی معلم

                                                           
1 Convergent Validity 
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 590/0 رضایت از منابع شغلی

 599/0 آفرینرهبری تحول

 614/0 مشارکت اجتماعی

 599/0 مشارکت خانوادگی

 594/0 منابع انسانی

 585/0 گروهمنابع 

 585/0 منابع رهبر

 582/0 منابع وظیفه

 602/0 آلنفوذ ایده

 

 وجود دارد. همگرااست و بنابراین روایی  5/0از  تربزرگ شدهاستخراج انسیوار نیانگیمنتایج نشان داد 

 1روایی واگرا

های این ماتریس حاوی مقادیر ضرایب گیرد که خانهیک ماتریس صورت می وسیلهبه، این امر اس .لاپی. درروش

مربوط به هر سازه است. ماتریس  شدهاستخراج انسیوار ها و قطر اصلی ماتریس جذر مقادیرهمبستگی بین سازه

 است. شدهارائه( 4)جدول شماره روایی واگرا در 

 واگرا(: ماتریس سنجش روایی 4جدول )

 3 2 1 های پژوهشسازه

     0.796 (1) آفرینرهبری تحول

   0.722 0.217 (2) رضایت از منابع شغلی

 0.758 0.297 0.630 (3) خودکارآمدی جمعی معلم

 شدهگزارشکه برای هر سازه  شدهاستخراج انسیواراست، جذر  مشاهدهقابل( 4گونه که در جدول شماره )همان

 قبولابلقهای مدل بیشتر است که این موضوع بیانگر روایی واگرای است )قطر اصلی( از همبستگی آن با سایر سازه

 و روایی همگراگیری از طریق آزمون پایایی، روایی های اندازهگیری است. پس از اطمینان از مدلهای اندازهبرای مدل

 ارائه کرد.توان نتایج حاصل از مدل بیرونی را واگرا، می

 بینی مدلقدرت پیش

استفاده مدل  ینیبشیقدرت پبرای سنجش  (𝑄2)3بینو شاخص ارتباط پیش (𝑅2)2از شاخص ضریب تعیین

 .است شدهگزارش( 5شماره ) جدول درشوند.زا محاسبه میشد. این دو شاخص برای متغیرهای درون

 شدهلیتعد نییتع بیو ضر نییتع بیضر(: 5)جدول 

 شدهضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین اصلیهای سازه

 700/0 701/0 خودکارآمدی جمعی معلم

 601/0 602/0 رضایت از منابع شغلی

                                                           
1 divergent validity 

2 Coefficient of determination 

3 Predictive relevance 
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 پژوهش یهاسازه نییتع بیضر( 4شکل )

تعیین  مدل پژوهش مطلوب است. مقدار ضریب زایدرونهای (، ضریب تعیین سازه5) نتایج جدول بر اساس

ی است. این قبولقابلاست که مقدار  شدهگزارش 602/0 رضایت از منابع شغلیو  701/0 خودکارآمدی جمعی معلم

 را تبیین کنند. خودکارآمدی جمعی معلماز تغییرات در  %70اند دهد که متغیرهای مدل توانستهنشان می

خص استفاده شد. مقدار مثبت این شا مدل ینیبشیقدرت پنیز برای سنجش  (𝑄2)بینشاخص ارتباط پیش

 است. شدهگزارش( 6بین در جدول شماره )بینی مناسب مدل است  شاخص ارتباط پیشدهنده توان پیشنشان

 مدل بینیپیشقدرت (: 6)جدول 

 Q2 های اصلیسازه

 363/0 بخشانگیزه الهام

 337/0 تحریک فکری

 350/0 تدریس

 354/0 گیریتصمیم

 326/0 توجه فردی

 316/0 جو مثبت

 384/0 خودکارآمدی جمعی معلم

 335/0 رضایت از منابع شغلی

 373/0 مشارکت اجتماعی

 373/0 مشارکت خانوادگی

 347/0 منابع انسانی

 332/0 گروهمنابع 

 329/0 منابع رهبر
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 ها )بلایندفولدینگ(بین سازهشاخص ارتباط پیش( 5شکل )

 بینی مناسبی برخوردار است.دهد مدل از قابلیت پیشنیز در تمامی موارد مثبت شد که نشان می (𝑄2)شاخص

 1اندازه اثر

این شاخص میزان تغییراتی کند. یم یریگاندازه یعدد اسیرا در مق ریدو متغ نیقدرت رابطه ب ،(𝐹2)اندازه اثر

)متوسط( و  15/0)ضعیف(،  02/0این شاخص، مقدار گذارند. در است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته می

 است. شدهارائه (7شماره )مقادیر اندازه اثر در جدول  .شود)بزرگ( در نظر گرفته می 35/0
 پژوهش هایسازهاندازه اثر (: 7جدول )

 نتیجه اندازه اثر رابطه

 متوسط 514/0 آفرین بر رضایت از منابع شغلیرهبری تحول

 متوسط 164/0 آفرین بر خودکارآمدی جمعی معلمتحولرهبری 

 قوی 357/0 رضایت از منابع شغلی بر خودکارآمدی جمعی معلم

 

نیامده است و در تمامی موارد بین متوسط تا قوی برآورد  به دست 02/0یک از موارد کمتر از اندازه اثر در هیچ

 شده است.

 ارزیابی برازش مدل

میزان  RMS_theta است. شاخص تربزرگ 36/0آمد که از  به دست 608/0برابر  GOF در این مطالعه شاخص

کمتر است  08/0محاسبه گردید که از  051/0نیز  SRMR کمتر است. شاخص 12/0آمد که از  به دست 103/0

 .بنابراین برازش مدل مطلوب است

 

                                                           
1 Effect Size 
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 گیریبحث و نتیجه

 خواهیمپژوهشهای ر بخش پیشین در ارتباط با فرضیهشده دهای ارائهدر این بخش به تحلیل و تفسیر یافته

 کند.امر به درک روابط میان متغیرها کمک می پرداخت این

 هااز آزمون فرضیه آمدهدستبههای تحلیل و تفسیر یافته

 د.استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دار وپرورشآموزشان معلمرضایت از منابع شغلی  بر نیآفرتحولرهبری 

ان علممی از منابع شغل تیبر رضا نیآفرتحول یرهبر ریمس بیضرنشان داد که تحلیل روابط میان متغیرها 

دهد فرضیه است که نشان می 210/28و مقدار آماره تی برابر با  776/0استثنایی شهر یاسوج برابر با  وپرورشآموزش

 صورتبه نیآفرتحول یرهبر ،طور که محقق انتظار داشتهمانبنابراین،  ؛مورد تأیید است %95 نانیبا اطم موردبررسی

. نتیجه راردادقاستثنایی شهر یاسوج را تحت تأثیر  وپرورشآموزشان معلمی از منابع شغل تیرضامستقیم و مثبت 

 Zhang) قرار گرفت موردبحث پژوهش نیدر ا ازاینپیش است کههایی پژوهش یهاافتهیکننده منعکس آمدهدستبه

;  orić (2018)Fl and Ninković; (2023)  Liu and Gkolia etal. (2018).) 
استثنایی شهر  وپرورشآموزشتوسط مدیران مدارس  شدهاعمال نیآفرتحول یرهبرکه رفتارهای در تبیین این

توان چنین گفت که رکن اساسی چگونه توانسته است رضایت از منابع شغلی معلمان را افزایش دهد، می یاسوج

ها و ها، توانمندیموفقیت این رهبران در ایجاد و افزایش رضایت از منابع شغلی معلمان، تمرکز و توجه به انگیزه

 رمجموعدانجام وظایف روزانه محوله بوده است که استثنایی شهر یاسوج در ارتباط با  وپرورشآموزشنیازهای معلمان 

انه برای انجام وظایف روز موردنیازی و مادی عاطف به افزایش ادراک از توانمندی معلمان و افزایش ادراک از پشتیبانی

ین عیتوان چنین تبیین کرد رفتاری نظیر تبرای مثال، میآن، افزایش رضایت از منابع شغلی منجر شده است.  تبعبهو 

عه برانگیز و مبتنی بر توسچالش ایگونهبهاستثنایی شهر یاسوج  وپرورشآموزشوظایف معلمان توسط مدیران 

( آنان بوده و بنابراین با افزایش ادراک از توانمندی معلمان برای انجام وظایف توسعه یهافرصتهای )ایجاد توانمندی

ثنایی شهر یاسوج از منابع وظیفه کمک کرده است. افزون بر است وپرورشآموزشروزانه به افزایش رضایت معلمان 

نافع مادی توان نتیجه تقویت ماستثنایی شهر یاسوج از منابع وظیفه را می وپرورشآموزشاین، افزایش رضایت معلمان 

فسیر ین تگرا )در حد امکان( در ارتباط با انجام وظایف محوله معلمان در نظر گرفت و چنمعلمان توسط مدیران تحول

برای انجام وظایف روزانه معلمان توسط رهبر به بهبود رضایت معلمان از منابع  موردنیازنمود که تأمین منابع مادی 

عمالی توان چنین تبیین کرد که اافزایش رضایت این معلمان از منابع رهبر می دربارهوظیفه کمک کرده است. از طرفی، 

استثنایی شهر یاسوج )مانند تأیید و تمجید از  وپرورشآموزشمادی معلمان نظیر فراهم ساختن و تقویت منافع غیر

را  نیاها و نتایج کار( تا حد امکان توسط رهبر به افزایش رضایت معلمان از منابع رهبر کمک کرده است. تلاش

استثنایی شهر یاسوج و  وپرورشآموزشپیرو میان مدیران مدارس معلمان -تبادل اجتماعی رهبر نوعیبهتوان می

ساختن منابع ضروری برای انجام وظایف روزانه به افزایش  برآوردهاز طریق  درنهایتمعلمان این مدارس تلقی کرد که 

 رضایت از منابع رهبر منجر شده است.

توسط  اتخاذشده نیآفرتحولتوان ناشی از رفتارهای حمایتی رهبری را می گروهافزایش رضایت معلمان از منابع 

همکاری  سازی برایسازی برای کار تیمی )ظرفیتاستثنایی شهر یاسوج نظیر ظرفیت وپرورشآموزشمدیران مدارس 

ی( دانست. سازی برای کارایی تیمسازی برای هماهنگی تیمی، ظرفیتسازی برای خلاقیت تیمی، ظرفیتتیمی، ظرفیت
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دهنده ق رغم زدن تجربه کار در محیط تیمی که توسعهسازی از طریتوان چنین پنداشت که این ظرفیتدرواقع می

 ای خلاقانه و مبتنی بر هماهنگی وگونهمعلمان برای انجام وظایف روزانه و پاسخگویی به مشکلات به گروهظرفیت 

کاری منجر شده است.  گروهاستثنایی شهر یاسوج از  وپرورشآموزشهمکاری باشد، به افزایش رضایت معلمان 

یجه اتخاذ نت عنوانبهتوان سازمان را میاز منابع  استثنایی شهر یاسوج وپرورشآموزشمعلمان  تیرضاود همچنین بهب

 رورشوپآموزشآفرین( توسط مدیران مدارس دو رفتار اصلی رهبران تحول عنوانبهرفتارهای حمایتی و انگیزشی )

 گونه برداشت کرد که مزایای مالی و غیرمالی که معلمان اینتوان ایناستثنایی شهر یاسوج تفسیر کرد. برای مثال، می

ها را کنند، از طریق ایجاد انگیزه، رضایت آنکار و تلاش خود از سوی مدیریت مدرسه دریافت می تناسببهمدارس 

 وپرورشآموزشتوان چنین تصور کرد که مدیران مدارس ین، میاز منابع سازمان بهبود بخشیده است. افزون بر ا

از  و بالابردهاستثنایی شهر یاسوج با القای احساس ارزشمندی به معلمان این مدارس، ادراک از ارزشمندی معلمان را 

 اند.استثنایی شهر یاسوج از منابع سازمان کمک کرده وپرورشآموزشاین طریق، به بهبود رضایت معلمان 

سوج استثنایی شهر یا وپرورشآموزشی پژوهش را چنین تفسیر کرد که مدیران مدارس هاافتهتوان ی، میرنهایتد

ام برای انج موردنیازتأمین منابع مادی و غیرمادی  ازجملهاند با بهبود محیط و شرایط عمومی مدارس خود، توانسته

و نیز ایجاد و بهبود احساس ارزشمند  توسعه یهافرصتوظایف روزانه، ارائه مزایای مالی و غیرمالی، ایجاد و بهبود 

ه ب درمجموعتلقی شدن )از طرف مدرسه محل خدمت( در معلمان، سطح رفاه معلمان را بالا برند که این بهبود رفاه 

 نایی شهر یاسوج از منابع شغلی کمک کرده است.استث وپرورشآموزشبهبود رضایت معلمان 

 استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دارد. وپرورشآموزشان معلم یجمع یخودکارآمدرضایت از منابع شغلی بر 

از منابع  تیرضا ریمس بیضرهای پژوهش در ارتباط با فرضیه فرعی سوم، مشخص شد که مقدار با توجه به یافته

و مقدار آماره تی برابر با  513/0 استثنایی شهر یاسوج برابر با وپرورشآموزشان معلم یجمع یبر خودکارآمد یشغل

ت توان گفت رضایتأیید شد. با توجه به تأیید این فرضیه می %95بنابراین این فرضیه در سطح اطمینان  ؛است 220/9

ها به آنبه اعتماد سازمان، رهبر(  ،گروهاستثنایی شهر یاسوج از منابع شغلی )وظیفه،  وپرورشآموزشمعلمان 

به مشارکت خانواده  یابیدست س،یتدر انجام ،یریگمیتصم نظیرانجام اقدامات مربوطه  یبرا های جمعی خودتوانایی

Rosas -Sánchez توان با نتیجه پژوهشو ایجاد جو مثبت کمک کرده است. این نتیجه را می و جامعه

etal,(2021)علمان م یجمع یخودکارآمد یبر منابع مربوطه برا ینابع شغلاز م تیرضاراستا دانست که دریافتند هم

 .گذاردیم ریتأث

هر یاسوج استثنایی ش وپرورشآموزشتوسط معلمان  شدهتجربهگونه تبیین کرد که رفاه توان ایناین نتیجه را می

ال، تقویت کند. برای مثتوانسته است باورهای خودکارآمدی جمعی را در این معلمان  باکاردر ارتباط با عوامل مرتبط 

 یو اثربخش یاز همکاراستثنایی شهر یاسوج  وپرورشآموزشمعلمان  یبرخوردارتوان چنین تفسیر کرد که می

 ؛ها کمک کرده استخود )از طریق ایجاد یک مشوق عاطفی( به بهبود باورهای خودکارآمدی جمعی آن همکاران

نتیجه بهبود رضایت معلمان  عنوانبهتوان ، تقویت باورهای خودکارآمدی جمعی این معلمان را میدیگرعبارتبه

ل همکاران عم مشاهده راهاز  یریادگتلقی کرد. این از طریق ی گروهاستثنایی شهر یاسوج از منابع  وپرورشآموزش

اری توانند با همکت کرده است که میی، این باور را در معلمان تقویعاطف یستیبهزکرده است و از طریق تقویت 

 آموزان را بهبود بخشد.کنند که یادگیری دانش دهیسازمانهای آموزشی را طوری متقابل، فعالیت
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ها رضایت از منابع وظیفه نیز عامل دیگری است که به بهبود خودکارآمدی جمعی معلمان بر اساس یافته

راحتی  توان گفت که احساس رضایت وست. در تبیین این یافته میاستثنایی شهر یاسوج کمک کرده ا وپرورشآموزش

 بودن زیبرانگسطح چالشی مرتبط با وظایفشان )نظیر هایژگیواستثنایی شهر یاسوج با  وپرورشآموزشکه معلمان 

کار، در اختیار داشتن فرصت کافی برای پیشبرد وظیفه، در اختیار داشتن منابع مادی برای پیشبرد وظیفه(، همگی 

 قرار ریرا تحت تأث، باورهای خودکارآمدی جمعی آنان عملکرد موفق اتیتجرب گذاری برریتأثتوانسته است از طریق 

 دهد.

شهر  استثنایی وپرورشآموزشبر خودکارآمدی جمعی معلمان نیز عاملی است که تأثیر آن  از منابع رهبر تیرضا

و  ها، بازخوردهااز وضوح دستورالعمل تیرضااست. به این معنی که  آمدهدستبههای تحقیق یاسوج در یافته

 تحتاستثنایی شهر یاسوج را  وپرورشآموزشمثبت، باورهای خودکارآمدی جمعی معلمان  صورتبهها، قدردانی

باور و  رهبر از تلاش و نتیجه کار، موقعبهگونه تفسیر کرد که قدردانی توان اینه است. این یافته را میدادقرار ریتأث

 ریحت تأثتآموزان استثنایی شهر یاسوج تأثیرگذاری بر یادگیری دانش درزمینهشان اعتماد معلمان را به تلاش جمعی

 ه است.قرارداد

 استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دارد. وپرورشآموزشان معلم یجمع یخودکارآمدبر  نیآفرتحولرهبری 

 رشوپروآموزشان معلمخودکارآمدی بر  نیآفرتحول یرهبر ریمس بیضرها مشخص گردید که بر اساس یافته

با  موردبررسیدهد فرضیه است که نشان می 510/6و مقدار آماره تی برابر با  375/0استثنایی شهر یاسوج برابر با 

ان ی جمعی معلمخودکارآمد یباورها ن،یآفرتحولتوان ادعا کرد که رهبری بنابراین، می ؛مورد تأیید است %95 نانیاطم

 ،ستا قرارگرفته مورداشارهگونه که در مطالعات پیشین زیرا همان ،ای ارزشمند استداده است. این یافته شیافزارا 

تری با تر و راحتو برخورد مناسب دارند خودکنترل یکیزیف یهابر نگرشی جمعی خودکارآمد یباورهامعلمان با 

ارزش استثنایی شهر یاسوج  وپرورشآموزشتواند برای سازمان که این می ),2023Tari etal(مشکلات کاری دارند

 . داشته باشد یادیز

های نفوذ آرمانی، ترغیب گرا )با ویژگیمدیران تحول عنوانبهخود را  رانیکه مد یمعلماناین تحقیق نشان داد 

 ؛دادند نشانرا  یجمع یکارآمدخوداز  یسطوح بالاترگزارش کردند،  (بخشالهام شزیانگ ،یملاحظات فردذهنی، 

أثیر استثنایی شهر یاسوج تحت ت وپرورشآموزشی معلمان جمع یکارآمدتوان چنین نتیجه گرفت که خودبنابراین می

تایج است. این نتیجه با ن یافتهافزایش، مطلوب هدایتگرو  ینقش قو یالگو کی عنوانبه نیآفرتحولوجود رهبران 

در یک راستا قرار دارد Florić (2018) and Ninković; (2023)  Liu and Zhang Gkolia etal. (2018)  ; مطالعات

ه تحقیق نتیج حالبااینی معلم را گزارش کردند. کارآمدبر خود نیآفرتحولکه در پژوهش خود، تأثیر مستقیم رهبری 

قیم غیرمست صورتبه تنها نیآفرتحول یرهبرکه مبنی بر این Rosas etal,(2023)-Sánchez توسط شدهگزارشبا نتیجه 

. این دادقرار، در تضاد دارد یاندهیمثبت و فزا ریتأث معلمان یجمع یخودکارآمدی( بر از منابع شغل تیرضا)از طریق 

معلمان در هنگام در نظر گرفتن  یجمع یبر خودکارآمد نیآفرتحول یرهبر میمستق ریتأثمحققان نشان دادند که 

 .شودیسرکوب م یاز منابع شغل تیرضا

 ،یملاحظات فرد)نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی،  نیآفرتحولی رهبری رفتارهانتیجه تحقیق حاضر نشان داد که 

تأثیر  را تحت اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزشمعلمان  یجمع یخودکارآمد(، توانسته است بخشالهام شزیانگ
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آفرین توان چنین تفسیر کرد که مدیران تحولمی بخشالهام زشیانگ اسیخرده مققرار دهد. در ارتباط با 

از  بخشی و تشویق معلمان به استفادهاز طریق ارائه رفتارهایی همچون انگیزه اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش

های نوآورانه و خلاقانه و تلاش برای حمایت و حفظ معلمان خلاق، باورهای خودکارآمدی جمعی معلمان را روش

نوآورانه را  یهاروش اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزشقرار دهند. این کمک کرده است تا معلمان تحت تأثیر 

ها یافته اساس برتوان ترغیب ذهنی می اسیخرده مقبگذارند. در ارتباط با به اشتراک  توجهقابل یریادگی جیترو یبرا

ی برا ییهافرصت آوریفراهم، با اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزشآفرین چنین برداشت کرد که مدیران تحول

 یمفروضات آموزشاند تا ها امکان بخشیدهاند و به آننموده کیتحر ینوآور یرا براها های آنمعلمان خود، کوشش

 ارائه جایبهاند بنگرند. این رهبران همچنین موفق شده متعدد یایبه مشکلات از زواو  ببرند سوأل ریخود را ز

ل مسئله ح ندیاز فرآ یبخش ، به معلمان خود قدرتی ببخشند تا خودمسائل عیحل سر یبراصرف  ییهادستورالعمل

 کی عنوانهباند که این باور را در معلمان ایجاد کرده درنهایتو بدین ترتیب با توسعه محیطی از ترغیب ذهنی،  باشند

ستثنایی اثربخش واقع شوند و با همکاری گروهی بر مسائل چیره آموزان ایادگیری دانش درزمینهتوانند می علمیهیئت

 وپرورشآموزش معلمان یجمعی کارآمددیگری است که تأثیر آن بر خود اسیخرده مقی ملاحظات فردشوند. 

های لازم آفرین برای ارائه آموزشتوان به تلاش رهبران تحولاست. این یافته را می آمدهدستبه اسوجیشهر  ییاستثنا

بهتر  خدمتانتظار و  شخصی و تقویت نقاط ضعف آنان برای تحقق اهداف مورد توسعه نقاط قوتبه معلمان و نیز 

 رانیمدالعه نشان داد های مطنفوذ آرمانی یافته اسیخرده مقدر ارتباط با  ی مدرسه نسبت داد.کل تیمورأبه م

به  و شوندخود احترام قائل  معلمان یراکه ب اندکردهعمل  ییهاوهیکه به ش اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش

گذاشتند. همچنین معلمان  یجمع یکارآمدخودبر چشمگیری ریتأث ،کنند جادیها غرور ادر آن ریخاطر ارتباط با مد

و توانا گزارش کردند، سطح خودکارآمدی جمعی بالاتری  اعتمادقابلفرد  عنوانبهها نشان داد معلمانی که رهبر را یافته

و توانمند تصور کردن رهبران از دیدگاه معلمان  اعتمادقابلتوان چنین تبیین کرد که را نشان دادند. این یافته را می

، از طریق افزایش ادراک از توانمندی رهبر، ادراک از توانمندی جمعی معلمان اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش

ها احساس کنند در صورت لزوم از حمایت رهبری توانمند ه است؛ زیرا باعث شده تا آنقراردادرا تحت تأثیر 

 برخوردارند.

واهد ش اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش برخوردارند و به مدیران مدارس ایملاحظهقابلها از ارزش این یافته

 یجمعی کارآمدخود تقویت یبرا نیآفرتحولی رهبری هااسیخرده مق مرتبط با یدهد که رفتارهایارائه م یروشن

ه و ویژه جانبکه با صعوبت وظیفه مواجه هستند و نیاز به حمایت همه اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش معلمان

 .است یضرور از سوی مدیریت مدرسه دارند،

 وپرورشآموزشان معلم یجمع یخودکارآمدبا نقش میانجی رضایت از منابع شغلی بر  نیآفرتحولرهبری 

 استثنایی شهر یاسوج تأثیر مستقیم دارد.

 انمعلم یجمع یخودکارآمدو  نیآفرتحولی در رابطه میان رهبری از منابع شغل تیرضاارزیابی اثر میانجی 

 آمد که با توجه به دست 698/8برابر با  1آزمون سوبلاستثنایی شهر یاسوج نشان داد که مقدار آماره  وپرورشآموزش

                                                           
1 Sobel Test 
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 ریتأث کامل طوربه یاز منابع شغل تیرضادهد ، فرضیه میانجی تأیید شد که نشان می96/1شدن آن از مقدار  تربزرگبه 

 ؛کندیم گریمیانجی استثنایی شهر یاسوج وپرورشآموزش معلمان یجمع یبر خودکارآمد را نیآفرتحول یرهبر

یر میانجی استثنایی شهر یاسوج، متغ وپرورشآموزشتوان نتیجه گرفت که منابع شغلی در دسترس معلمان بنابراین می

اند استثنایی شهر یاسوج از طریق تأمین مطلوب آن توانسته وپرورشآموزش نیآفرتحولمهمی است که رهبران 

 خود را بهبود بخشند. معلمان یجمع یخودکارآمد

دانست که  همسو Rosas etal,(2023)-Sánchez هایتوان با یافتههای تحقیق مرتبط با فرضیه میانجی را مییافته

 یارآمدبر خودکی از منابع شغل تیرضاغیرمستقیم و از طریق  طوربه نیآفرتحول یرهبردر مطالعه خود نشان دادند 

مبنی بر  Rosas etal,(2023)-Sánchez هایهای تحقیق حاضر از یافتهتأثیر گذاشته است. بنابراین یافته معلمان یجمع

تحقیق حاضر  ،حالبااینکند. ، پشتیبانی میمعلمان یجمع یخودکارآمدآفرین بر تأثیرگذاری غیرمستقیم رهبری تحول

 آفرینولتح یرهبر گذاریریتأثی در از منابع شغل تیرضاهای جدیدی را در مورد نقش میانجی یافتهآن در مقایسه با 

 کند:به ادبیات تحقیق اضافه می معلمان یجمع یبر خودکارآمد

ی معج یخودکارآمدآفرین و ی را در رابطه میان رهبری تحولاز منابع شغل تیرضاتحقیق حاضر نقش میانجی  -

 حول محور مطالعاتاز  یامطالعه، بخش عمده ازاینپیشاستثنایی ارزیابی کرد.  وپرورشآموزش معلماندر میان 

 گسترش داد. معلمان مدارس استثناییرا به  میمفاه نیمطالعه ا نیا کهدرحالی د،یچرخیم معلمان مدارس عادی

در بهبود  و رضایت از منابع شغلی نیآفرتحول یسبک رهبر یوستگیدرک پ تیاز اهم یشواهدتحقیق حاضر،  -

 کند.یارائه ماستثنایی  وپرورشآموزشی معلمان جمع یکارآمدخود

 

 ی پژوهشهاتیمحدود

 گیرد.قرار می مورداشارهیی مواجه بود که هاتیمحدوداین پژوهش با 

امکان دیدن  ،یفیک هایروش محدودیت ابزاری: این مطالعه به روش کمی انجام شد و بنابراین در مقایسه با

 تصویری جامع از موضوع را برای محقق دشوار ساخت.

و امکان  دهدیاستنتاج را کاهش م یمنیامعلم بود که  125محدودیت نمونه: حجم نمونه در این مطالعه محدود به 

 .اشدداشته ب اهرا به همر یمتفاوت جینتاممکن است  تربزرگحجم نمونه  کهدرحالیسازد. می را محدود جینتا میتعم

ری بر اساس متغیرهای رهب معلمان یجمع یخودکارآمد یریرپذییتغمحدودیت متغیر: این مطالعه محدود به بررسی 

 معلمان یجمع یخودکارآمدی احتمالی اثرگذار بر رهایمتغآفرین و رضایت از منابع شغلی بود، بنابراین، سایر تحول

 بررسی نشدند.و...  رهبری آموزشی ،معلمی احرفه یریادگ، یمعلمان یخودکارآمدمانند 

ها چرخید و به نحوه درک حول محور معلمان و بهبود خودکارآمدی جمعی آن محدودیت موضوعی: این مطالعه

شان و یا عوامل مؤثر بر آموزان استثنایی از خودکارآمدییا به نحوه درک دانش خود یرهبر یهایژگیومدیران از 

 آموزان استثنایی نپرداخت.خودکارآمدی دانش
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 پیشنهادها

 پیشنهادهای کاربردی

 اسوجیر شه ییاستثنا وپرورشآموزشهایی به مدیران ها، توصیهاز آزمون فرضیه آمدهدستبهبا توجه به نتایج 

 است: شدهارائه

. اتخاذ راهبردهایی برای تأمین مطلوب و معقول منابع شغلی مادی و غیرمادی لازم برای اجرای وظایف معلمان 1

ر عاملی اثرگذار ب عنوانبهاز منابع شغلی  هاافزایش رضایت آن منظوربه اسوجیشهر  ییاستثنا وپرورشآموزش

 ی معلمان.جمع خودکارآمدی

 خودکارآمدیافزایش  منظوربه اسوجیشهر  ییاستثنادر مدارس  نیآفرتحول یرهبری برای توسعه چارچوب. تهیه 2

 یخودکارآمد، سطح نیآفرتحول یرهبر یرفتارها مطلوب شینماکند تا مدیران با . این کمک میمعلمان یجمع

 ه و جامعه را در میان معلمان تحت نظارت خود بهبود بخشند.مشارکت خانواد، جو مثبت س،یتدر ،یریگمیتصم

مرتبط با  هایدر زمینهها و نقاط قوت و ضعف معلمان توانایی، توسعه مکانیزمی برای شناسایی نیازها. 3

 (غیرهخودکارآمدی جمعی )جلب مشارکت خانواده و جامعه، راهبردهای تدریس و 

های رزمینهدخود را  نقاط قوتکه معلمان بتوانند  ایگونهبه. ایجاد محیط حمایتی در مدارس استثنایی شهر یاسوج 4

توسعه دهند و نقاط  (غیره مرتبط با خودکارآمدی جمعی )جلب مشارکت خانواده و جامعه، راهبردهای تدریس و

 ضعف خود را تقویت کنند.

شهر  ییاستثنا وپرورشآموزشمعلمان  تیرضا و بخشدرا بهبود  یرهبر نیآفرتحول هیکه نما یاقدامات. توسعه 5

راهم ف معلمان یجمع یخودکارآمدزمینه برای پرورش مطلوب  وسیلهبدینی افزایش دهد تا از منابع شغلرا  اسوجی

 شود.

 پیشنهادها برای تحقیقات آینده

 است: شدهارائههای آینده های پژوهش، پیشنهادهایی برای پژوهشبا توجه به محدودیت

نابع ، رضایت از منیآفرتحول یرهبر میاندرک بهتر از رابطه شود برای ایجاد های آینده پیشنهاد می. به پژوهش1

 استفاده کنند. ی )کمی و کیفی( در صورت امکانبیروش ترک کردیرواز معلمان جمعی  یکارآمدخودو شغلی 

را  تریبزرگپذیری نتایج، نمونه با حجم شود برای بالا بردن قدرت تعمیمهای آینده پیشنهاد می. به پژوهش2

 قرار دهند. موردمطالعه

لی ایر متغیرهای احتماشود در صورت امکان مطالعاتی را با در نظر گرفتن سهای آینده پیشنهاد می. به پژوهش3

 انجام دهند. غیرهاثرگذار بر خودکارآمدی جمعی معلمان نظیر رهبری آموزشی، خودکارآمدی و 

رهبران چگونه ( 1شود در صورت امکان این موضوعات را بررسی کنند: های آینده پیشنهاد می. به پژوهش4

آموزان استثنایی چگونه خودکارآمدی خود را ( دانش2 .دکننیخود را درک م یرهبر یهایژگیو و معلمان تیرضا
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