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  طراحی مدل قیمت گذاری بازیکنان در فوتبال حرفه ای ایران

 )تاریخ دریافت:   تاریخ تصویب:  (

 
 چکیده

پ وهه    نی  بود. در ا رانیا یدر فوتبال حرفه ا کنانیباز یگذار متیمدل ق یطراح ق،یتحق نیهدف از ا
 یابی  بازار رانینف ر از م د   71انج ا  د د،    گرندد تئوری راهبرد هیه بر پا طراحی مدل کردیکه با ره یفیک

مونه که با رهش نفعال در فوتبال  ایجنت هایه  ، مربیان فوتبال، اساتید دانشگاهوتبالبرتر ف گیل یبادگاهها

جهت انجا  مصاحبه گزین  ددند، به صورت داهطلبانه در این مطالعه درکت ه هدفمند  یتصادف ریغ یریگ
انجا   MAXQDA 18 داده ها توسط نر  افزار لی. تحلافتیادامه  یصاحبه ها تا مرز ادباع نظرکردند. اجرای م

 یبند تهدس قیرا استخراج نمود. سپس از طر میمفاه یسه مرحله ا یکدگذار ندیفرآ قی. محقق از طردیگرد
چهار مبتنی بر تحلیل یافته ها،  .نمود یطراح یزریچارچوب گل هیبر پا یمدل ،ینشیگز یمقولات ه کدگذار

مقوله با  771مشتمل بر  یا نهیه عوامل زم یاجتماع - یرهان های مهارت ،یعملکرد فن ،یبعد صفات فرد
 یگ ذار  م ت یقب ر   تأثیرگذار مولفه های)در حالت تکرار( از جمله هیاهل یکد مفهوم 346 یمجموع فراهان

قد، عبارتند از: به صورت دقیق احصا گردیده است. این مولفه ها بودند که  رانیا یدر فوتبال حرفه ا کنانیباز

عملک رد، ق درت    تی  فیدر بع د اهل، ک  یمیت زیه جوا یفرد زیهزن، استعداد، جوا ،یه اندام یبصر ییبایز
دق ت پ ا ،    ،یقدرت بدن ،یکیتنوع تکن ،یاستقامت عضلان ،یتلاش ه دهندگ زانیقدرت پرش، م ،یدوتزن

ه  یرهان   یس ازگار  ،یساز میت ییتوانا ت،یدقت دوت ه کنترل توپ در بعد ده ، خلاق ،یزن بلیقدرت در
 یها تیه محدهد یاجتماع تی، موقعایجنت یچانه زن تاًیه مبارزه در بعد سو  ه نها یدرهن زهیانگ ،یاجتماع

ک ه در زم ان    د ود یم شنهادیپ نفعانیذ ریه سا هاستیها، فوتبالبادگاه رانیبه مد. در بعد چهار  یحقوق
ب ه   توان د یمدل م نی. اندیمدل توجه نما نیاد، به ابعاد مختلف ابستن قرارد یبرا یریگمیمذاکره ه تصم

ه به بهبود  ردیگمورد استفاده قرار  کنانیتر ارزش بازه منصفانه ترقیدق یابیارز یکارآمد برا یعنوان ابزار

 کی  با ارائه  قیتحق نیا ت،ینها در .کمک کند کنانیه فرهش باز دیخر نهیدر زم یریگمیتصم یندهایفرآ
تا با در نظر گ رفتن   کندیکمک م رانیفوتبال ا یهاه مسئولان بادگاه رانیبه مد ،یجامع ه کاربرد یگوال

ب ه   قیطر نیه از ا ندیمناسب جذب نما یهانهیبا استعداد ه با ارزش را با هز کنانیعوامل مؤثر، باز یتمام
 .ابندیدست  خود یهامیت تیبهبود عملکرد ه موفق

 

 رانیا یحرفه ایست؛ گرندد تئوری؛ فوتبال فوتبال یگذار متیق ؛مدل یطراح :ها کلیدواژه

 

 مقدمه

 هاونیلیرا به همراه دارد. م یادیز جانیاحساسات ه ه ا،یهرزش دن نیترفوتبال به عنوان محبوب

ه به  کنندیدان را دنبال ممورد علاقه یهارهزمره بادگاه یهاتیهوادار در سراسر جهان فعال
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ه  کنندیبزرگ عمل م یهافوتبال مانند درکت یها. بادگاهدهندیم تیاهم اندمیت تیموفق

فوتبال به  یهاموضوع باعث دده تا بادگاه نیها هستند. ادرکت نیا انیدان مانند مشتر هواداران

قرار دهد. امرهزه  ریآنها را تحت تأث ندهیدوند ه آ لیتبد گذارانهیکانون توجه مخاطبان ه سرما

 عیصنا گریه د یتجار یهاها، درکتدده است ه توجه رسانه لیصنعت درآمدزا تبد کیه فوتبال ب

صنعت  نیا اتیصنعت هستند ه ادامه ح نیبخ  ا نیترها مهمرا به خود جلب کرده است. بادگاه

 یهانهیهز نیتأم یفوتبال برا یهابادگاه (.7631)نقدی ه همکاران، آنها هابسته است یبه بقا

فوتبال دامل  یهامیعمده ت یهانهیهستند. هز ییبالا ییدرآمدزا ازمندین ریناپذجتنابه ا یضرهر

 ،یهرزد یفضاها یه نگهدار جادیا ،یانسان یرهین تیریمد کنان،یانتقال باز کنان،یحقوق ه پاداش باز

حق  ،یمال انیعمده دامل حام یاست. درآمدها یادار یهانهیه هز مهیب ات،یمسافرت، مال نهیهز

)ماره، است هایباز طیه فرهش بل یهرزد لیفرهش هسا غات،یتبل کن،یفرهش باز ،یونیزیپخ  تلو

از فرهش  یی: درآمدزاکنندیم تیفعال یفوتبال در سه حوزه اصل یهابادگاه ،یطور کل به (.7611

ه  دیخر یقراردادها نهیتجارت در زم ؛یمال انیه جذب حام یونیزیمسابقات، حق پخ  تلو طیبل

استفاده از منافع آنان در  یخلاق ه با استعداد برا کنانیه پرهرش باز ها؛ستیانتقال فوتبال ایهش فر

 یارزش قراردادها یعنیفوتبال،  یهاده  بادگاه تیمطالعه بر فعال نی. ا(7634)امیر ه لونه،  ندهیآ

 یگذارهیه سرما یابیاند که بازارمطالعات نشان داده یتمرکز دارد. برخ هاستیه فرهش فوتبال دیخر

 یآت یخالص درآمدها یارزش فعل ،یهرزش قهرمان یفوتبال، ضمن ارتقا کنانیباز دیدر خر

ه  یسلطان )جامعه دارد یبر رفاه اقتصاد یه آثار مثبت دهدیم  یافزا زیرا ن یخصوص یهابادگاه

آن هابسته است  نانکیه ارزش باز تیفیبادگاه به ک شرفتیه پ تیموفق ن،ی(. بنابرا7633، همکاران

 در (.7633)حیدری ه همکاران، دوندیبادگاه محسوب م یهاهیه سرما یارکان اصل کنانیه باز

مسابقات  نیا یمسئول اجرا گیآغاز دد ه سازمان ل 7611فوتبال از سال  یاحرفه گیل ران،یا

معتبر در  یاهحرف یهاگیآن است. ل یهاجنبه نیتراز مهم یکی گیسازمان ل یاست. عملکرد مال

 دیلدلار به تو اردهایلیم یه حت هاونیلیدر اقتصاد کشور خود دارند ه سالانه م یجهان نق  مهم

با  دیبا یگذارمتیق (.7631)بصیرت ه همکاران،  کنندیکشور خود اضافه م یناخالص مل

د. اگر سازمان محقق دو یابیهماهنگ بادد تا اهداف بازار یابیعناصر بازار گرید یهااستیس

 توانندیها نمسازمان رینخبه بادد، محصول منحصر به فرد است ه سا کنیباز کیمحصول سازمان 

  یکه لاز  بداند، افزا زانیرا به هر م متیق تواندیصورت، سازمان م نیبا آن رقابت کنند. در ا

انجا   ها،ستیلفوتبا وهیهرزدکاران، به ه یگذاره ارزش یگذارمتیدر مورد ق یادیدهد. مطالعات ز

در هر  کنیباز کیتوجه دادت که ارزش  دیبا نی. همچندودیاز آنها اداره م یدده است که به برخ

خلق دده  ازاتیبادگاه ه امت مدارزش به درآ نیمتفاهت است ه ا گرید یهابادگاه نسبت به بادگاه

 (1112ی، نیتاناره، کلارك ه ه) دارد یبستگ میتوسط ت
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 تیدهرت ه محبوب ،یهرزد یهاییتوانا ،یتیدخص اتیمانند خصوص یلمطالعات عوام یبرخ

لنتن، )دانندیهرزدکاران مهم م یگذاررا در ارزش کنیدر کنار سن باز یفن یهاه مقوله کنانیباز

 نییبه تع یقی( در تحق1172) نزیمارت. (1113، ه ددهار یراستوگ؛ 1171، ایه لوم نگیگرل

مطالعه  نیا یهاافتهیپرداخت.  کینبا استفاده از مدل هدا هاتسیفوتبال یگذارمتیق یهاداخص

با هم متفاهتند ه  یه اخلاق یعملکرد ،یظاهر ،یجسمان یهایوگیاز نظر ه کنانینشان داد که باز

عوامل  زی( ن1172ه اهپم ) جیره. آنان استفاده دود یگذارمتیق یبرا یمتفاهت یهااز رهش دیبا

مانند سن، قد،  ییهادر پرهسه نقل ه انتقالات فوتبال را مولفه کنانیبازارزش  کنندهنییتع یدیکل

زرد ه قرمز، درصد حضور  یهامتوسط کارت ،یباز قیغالب، متوسط تعداد گل زده، متوسط دقا یپا

ه  ندایکان نیگزارش دادند. همچن هایگل دده ه تعداد باز یدرصد پنالت ن،یبه عنوان جانش

ه  تیمانند مصدهم ییرهایبر اسا  متغ کنانینشان دادند ارزش باز یاعهدر مطال (1171)همکاران

 یمانند اطلاعات دخص یعوامل زی( ن1173ه لمبا ) نی. سدودیم نییآنان تع یغاتیارزش تبل

بسته نگه دادتن درهازه، گل، پا   لدام کن؛یباز یپارامتر عملکرد ،یمثل سن ه پست باز کن؛یباز

ه  یفانتز گیل یپارامترها فا؛یف یوت، تعداد پا ، پارامتر عملکرد در بازتعداد د ،یباز قیگل، دقا

 یرهای( نشان داد که متغ1173پوزا ) .دانندیمؤثر م کنانیباز یرا در ارزش مال کنیباز تیمحبوب

مثل  یدخص یهانسبت به مهارت نگیبلیه در حیمانند گل زده، پا  گل، پا  صح یهرزد

ه مدت  یتجار یهاتیفعال ت،یمانند محبوب یابیبازار یرهای، ه متغه ثبات یریپذرقابت ،یرهبر

مختلف انجا   یهابا رهش یمطالعات زین رانیمهاجم دارند. در ا یبر ارزش مال یشتریب ریقرارداد، تأث

 ،یمل یهایمانند سن، تعداد باز ی( گزارش کردند که عوامل7632ه همکاران ) یدده است. عبد

برتر  گیل کنانیباز متیثابت، بر ق بیه تعداد حضور در ترک یقبل میطح تزده، س یهاتعداد گل

به  یکاهداده کی( با استفاده از تکن7633ه همکاران ) یمعمار. دارند ریتأث رانیفوتبال ا

 ریمتغ ،یدبکه عصب تمینشان داد که در الگور هاافتهیاستقلال پرداختند.  کنانیباز یگذارارزش

 تمیدادت. در الگور یگذارمتیرا در ق ریتأث نیدده کمتر یه کل زمان باز ریتأث نیشتریب رجهید

بر  رگذاریعامل تأث نیرا دادت. اهل ریتأث نیکمتر کنیه پست باز نیشتریسن ب ،یریگمیدرخت تصم

از عد   یاحتمالاً ناد یهاقع یهادده با داده ینیب یپ ریبود. تفاهت مقاد یقدرت بدن مت،یق

 یبا بررس (7634) ه همکاران اریزدیا. قراردادها است یگذاردر ارزش یعلم ردکیاستفاده از ره

 متیه برند بادگاه، ق یاجتماع تیمقبول ،یجسمان یآمادگ ک،یتاکت ک،یمانند تکن ییهاداخص

 یگذارمتیعامل در ق نیتربا ارزش کینشان داد که تکن هاافتهیرا محاسبه کردند.  هاستیفوتبال

را  یکیولوژیزیف یرهایمتغ ،یهرزد کنانیازدر انتخاب ب زی( ن7633ه همکاران )بود. مرادزاده 

 .عامل دانستند نیترمهم
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. دودیانجا  م یدهلت یها ه نهادهاتوسط سازمان یهرزد یهابادگاه شتریب یمال نیتأم ران،یا در

نقد حاصل  انیجر ران،یاند. در فوتبال اهابسته یه به منابع دهلت ستندین یها خصوصبادگاه ن،یبنابرا

ه  دیبادگاه صرف خر نهیهز نیشتریب(. 7634)نادریان ه همکاران، ندارد یاز تجارت آزاد سهم

 اریها بسه بادگاه رانیمد یبرا کنانیباز یهاقع یارزش مال نیبنابرا دود،یم کنانیباز یسازآماده

در  کنانیباز یگذار متیضرهرت دارد مدل ق ،یه به تور  ه مشکلات اقتصادمهم است. با توج

را مشخص  کنانیباز یهاقع یها بتوانند ارزش مالدود. اگر بادگاه یطراح رانیا یفوتبال حرفه ا

مطالعه با  نیخواهد دد. ا یریه از فساد در قراردادها جلوگ دودیم ییجوها صرفهنهیکنند، در هز

سؤال است که  نیدنبال پاسخ به ا نگر دارد ه بهجامع ه کل یموجود، نگاه یاقتصاد طیتوجه به درا

 جامعه کدا  است؟ یفعل طیدر درا رانیا یدر فوتبال حرفه ا کنانیباز یگذار متیمدل ق

 

 روش شناسی تحقیق:

مطالعه  نیبود. ا رانیدر ا یافوتبال حرفه کنانیباز یگذارمتیق یبرا یمدل جادیپوهه ، ا نیهدف ا

نفر از  71 ق،یتحق نیمدل انجا  دد. در ا یطراح کردیرهه  یبا استفاده از رهش گراندد تئور یفیک

فعال در  یهاجنتیه ا ، مربیان فوتبال، اساتید دانشگاهبرتر فوتبال گیل یهابادگاه یابیبازار رانیمد

مصاحبه انتخاب دده بودند، به صورت  یه هدفمند برا یرتصادفیحوزه، که به صورت غ نیا

ها با استفاده از . دادهافتیادامه  یبه ادباع نظر دنیتا رسها داهطلبانه درکت کردند. مصاحبه

را  میمفاه ،یاسه مرحله یکدگذار ندیفرآ قیددند. محقق از طر لیتحل MAXQDA 18افزار نر 

 یزریبر اسا  چارچوب گل یمدل ،ینشیگز یمقولات ه کدگذار یبنددسته بااستخراج کرد ه سپس 

 یهامهارت ،یعملکرد فن ،یچهار بعد دامل صفات فرد ا،هافتهی لینمود. بر اسا  تحل یطراح

بودند، به  هیاهل یکد مفهوم 346مقوله با مجموع  771که دامل  ،یانهیه عوامل زم یاجتماع-یرهان

 ددند. ییدناسا رانیا یادر فوتبال حرفه کنانیباز یگذارمتیبر ق رگذاریتأث یهاعنوان مولفه

 

 

 

 

 

به شونده. مشخصات اعضاء مصاح1جدول    

 شماره

مصاحبه  

 شونده

 موقعیت و حرفه

سابقه 

کاری 

 )سال(

 سطح و رشته تحصیلی
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 های پوهه یافته

دده را  یآهرجمع یهانمونه پوهه ، محقق مصاحبه یاعضا کیدموگراف یهایوگیه یپس از بررس

 افتی(. با درهیاهل ای یمفهوم یکرد )کدگذار لیه بلافاصله پس از هر مصاحبه تحل یزمان بیبه ترت

 یبازطراح قیتحق یاجرا ریاصلاح دد ه مس یبعد یهابازخورد از هر مصاحبه، محور مصاحبه

 هیگزاره اهل 713 ،یمقدمات یفیک لیه تحل یفرد قیمصاحبه عم 71پس از انجا   ت،ید. در نهایگرد

مبهم ه نامربوط  ،یتکرار یکدها د،یر اساتمستمر متن ه صوت ه اعمال نظ یبه دست آمد. با بررس

مقولات  لیه تشک یبندآماده دسته یفراهان 346با مجموع  هیگزاره اهل 771 تیحذف ددند ه در نها

برتر  گیل یهاستیفوتبال قیمت گذاریمقولات به ارائه مدل عوامل مؤثر بر  نیچهارگانه ددند. ا

 منجر دد. رانیفوتبال ا

 کدها ردیف
 که کد مربوطه در آنها مورد اداره قرار گرفته است یهای مصاحبه

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

 6 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 قد  .7

تیقوم  .1  0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 5 

حرکت لیاستا  .6  0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 4 

ستعدادا  .4  1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 10 

 4 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 نواد  .2

 12 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 سن  .3

P1 رزدیدانشیار دانشگاه؛ کسب ه کار ه کارآفرینی ه  دکتری مدیریت هرزدی 16 

P2 دانشجوی دکتری مدیریت هرزدی 71 مربی فوتبال 

P3 اردد مدیریت بازرگانی 14 مدیر بازاریابی 

P4 شگاه؛ بازاریابی هرزدیاستادیار دان  دکتری مدیریت هرزدی 76 

P5 دکتری مدیریت هرزدی 11 استاد دانشگاه؛ بازاریابی هرزدی 

P6 اردد حقوق 3 ایجنت حرفه ای 

P7 دکتری مدیریت هرزدی 72 مربی فوتبال 

P8 دکتری مدیریت بازرگانی 74 مدیر بازاریابی 

P9 هرزدیدکتری حقوق  73 مدر  دانشگاه؛ حقوق هرزدی  

P10  دکتری حقوق خصوصی 12 دانشیار دانشگاه؛ حقوق 

P11 دکتری مدیریت هرزدی 72 استادیار دانشگاه؛ مدیریت هرزدی 

P12 اردد مدیریت صنایع 71 ایجنت حرفه ای 

P13 دکتری حقوق خصوصی 74 ایجنت حرفه ای 

P14 دکتری مدیریت هرزدی 11 دانشیار دانشگاه؛ مدیریت هرزدی 

P15 ر بازاریابیمدی  دکتری مدیریت صنایع 11 

P16 اردد رهانشناسی 71 مربی فوتبال 

P17 دکتری حقوق خصوصی 76 ایجنت حرفه ای 
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تیمل  .1  1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3 

برتر یپا  .1  0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 6 

 3 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0  ییبایز  .3

 7 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 هزن  .71

یدگید بیسوابق آس  .77  1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 12 

یمل میدر ت تیعضو  .71  1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 14 

یرسانه ا یاثربخش  .76  0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 4 

یسطح بادگاه قبل  .74  0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 6 

یمیت زیجوا  .72  1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 5 

یفرد زیجوا  .73  0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 10 

عملکرد تیفیک  .71  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

یقدرت دوتزن  .71  0 1 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 11 

یکیتنوع تکن  .73  1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 15 

 10 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1  دقت پا   .11

یزن بلیقدرت در  .17  1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 11 

 12 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 دقت دوت  .11

 12 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 کنترل توپ  .16

 8 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 1 سرعت انتقال توپ  .14

 7 1 0 1 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 دقت تکل  .12

ییتوپ ربا  .13  0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 8 

ره در ره یبرتر  .11  1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 9 

یتما  کنندگ  .11  0 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 10 

یدقت سرزن  .13  1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 8 

درت عبورق  .61  0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 8 

یدقت پنالت  .67  1 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 8 

توپ تیمالک  .61  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 16 

یدم گلزن  .66  1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 14 

 6 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 قطع پا   .64

 9 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1  آغاز هجوتوانایی   .62

 7 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 تصاحب مجدد توپ  .63

توپ بیتخر  .61  1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 9 

 8 1 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 دفع مناسب توپ  .61

 12 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 پا  گل  .63

مسابقهحضور در   .41  1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

یقدرت بدن  .47  1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 14 

 8 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 عکس العمل  .41

مناسب یریجاگ  .46  0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 12 

دیدقت د  .44  1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 11 

ینیب  یپ  .42  1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 7 

 

 کدها ردیف
 که کد مربوطه در آنها مورد اداره قرار گرفته است هایی مصاحبه

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

 11 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 چند پسته بودن  .43

 7 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 کور  موفق  .41

 9 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 مشارکت در دفاع  .41

 10 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 مشارکت در حمله  .43

یهوش باز  .21  1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 9 

 9 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 سرعت انطباق  .27
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یدانیم یچابک  .21  1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 9 

ییتعادل فضا  .26  0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 8 

یریآموزش پذ تیقابل  .24  1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1 0 9 

سکیر یابیارز  .22  0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 8 

یطیمح یآگاه  .23  0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 15 

 10 1 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 0 1 قدرت پرش  .21

یدهندگ زانیم  .21  0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 1 11 

یاستقامت عضلان  .23  1 0 0 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 9 

تیخلاق  .31  0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 12 

یدرهن زهیانگ  .37  1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 10 

یمبارزه طلب  .31  0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 1 0 9 

اتکا تیقابل  .36  1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 8 

 14 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 اعتماد به نفس  .34

یرهان یسرسخت  .32  0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 7 

یریگ میسرعت تصم  .33  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 15 

یتفکر انتقاد  .31  1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 5 

یکارهجدان   .31  1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 8 

یطلب قیتوف  .33  0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 10 

 17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 نظم ه انضباط  .11

یریپذ تیمسئول  .17  0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 11 

یخونسرد  .11  1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 8 

یآرام  ه قدرت ذهن  .16  0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

یرینقدپذ تیقابل  .14  0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 5 

 8 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 مهار استر   .12

نیاعتقاد به تمر  .13  0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 6 

یخودکنترل  .11  0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 9 

یرهان یسازگار  .11  1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 7 

تعارض تیریمد  .13  0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 8 

یاخلاق حرفه ا  .11  1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 12 

یرهبر ییتوانا  .17  0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 5 

یحس همدرد  .11  1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 8 

یمیت تیمقبول  .16  0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 0 1 9 

یتعصب ه هفادار  .14  1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 6 

یساز میت ییتوانا  .12  0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 10 

با بادگاه یهمکار  .13  0 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 8 

یبلوغ اجتماع  .11  1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 7 

خیریهدرکت در   .11  0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 7 

یفداکار زانیم  .13  0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 9 

کنیارزش افزهده باز  .31  0 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 9 

 

 کدها ردیف
 که کد مربوطه در آنها مورد اداره قرار گرفته است هایی مصاحبه

 مجموع
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 

یپرهنده اخلاق  .37  1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 12 

یاجتماع تیموقع  .31  0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 6 

نبازیک تیمحرهم زانیم  .36  1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 10 

کنیسابقه باز  .34  0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 7 

کنیپست باز  .32  0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 13 

جنتیا یچانه زن  .33  1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 14 
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ه بادگاه میت طیدرا  .31  1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 7 

بودن یخصوصی/دهلت  .31  0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 9 

یهواداران مجاز جیبس  .33  1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 9 

هوادارانحضوری فشار   .711  1 1 1 0 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 10 

هواداران یبرا تیجذاب  .717  1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 0 8 

رانیه مد انینگرش مرب  .711  1 0 1 0 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 7 

ها میت ریسا رقابت  .716  1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 8 

رسانه ها یبرا تیجذاب  .714  0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0 8 

رهااسپانس یبرا تیجذاب  .712  1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0 1 1 12 

گیمقررات سازمان ل  .713  0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 11 

ها میددت رقابت ت  .711  1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 7 

ینقل ه انتقالات طیدرا  .711  0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 1 9 

یحقوق یها تیمحدهد  .713  0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 6 

 1003 54 63 65 59 52 61 58 59 53 56 61 58 61 58 64 63 59 مجموع

 

ه تقسیم می دوند. یافته ها نشان داد که عوامل موثر بر قیمت گذاری فوتبالیست ها به چهار گره

 ،یه اندام یبصر ییبایحرکت، ز لید، استای اهلین عامل می بادد که مشتمل بر قفرد یها یوگیه

نواد،  ،یمیت زیجوا ،یفرد زیهزن، استعداد، جوا ،یرسانه ا ی(، اثربخشیمنطقه ا ییگرا لهی)قبتیقوم

ی می بادد بادگاه قبل سن، سطح ت،یبرتر، مل یپا ،یمل یها میدر ت تیعضو ،یدگید بیسوابق آس

 تیفیکاست که دامل  یعملکرد فنه به ده دسته ذاتی ه اکتسابی تقسیم می دود. عامل ده  

 ،یکیتنوع تکن ،یاستقامت عضلان ،یتلاش ه دهندگ زانیقدرت پرش، م ،یعملکرد، قدرت دوتزن

 یابکدقت دوت، کنترل توپ، سرعت انتقال توپ، چ ،یزن بلیدقت پا ، قدرت در ،یقدرت بدن

، دقت یره در ره، تما  کنندگ یبرتر ،ییعکس العمل، دقت تکل، توپ ربا ،ییتعادل فضا ،یدانیم

قطع پا ،  ،یتوپ، دم گلزن تیمالک ،یقدرت عبور، دقت پنالت د،یمناسب، دقت د یریجاگ ،یسرزن

توپ، دفع مناسب توپ، چند پسته بودن، پا  گل، کور   بیتصاحب مجدد توپ، تخر ،ینیب  یپ

مسابقه، سرعت  نیفق، مشارکت در دفاع، مشارکت در حمله، مدت زمان فعال بودن در درهن زممو

آغاز  ییتوانا ،یریآموزش پذ تیقابل سک،یر یابیارز ،یطیمح یآگاه ،یهوش باز ،یکیتاکت باقانط

مهارت  ،یستگاهیمطلوب کرنر ه ضربات ا یاجرا ییتوانا ،یخوان یباز تیقابل ف،یحر هیهجو  عل

می بادد. عملکرد فنی به به ده دسته عملکرد مرتبط  ه عمل نیدر تمر یخود انضباط ،یزن یپنالت

ی سومین عامل است که اجتماع یرهان یمهارت هابا توپ ه مستقل از توپ تقسیم می دود. 

 ،یمبارزه طلب ،یدرهن زهیانگ ،یه اجتماع یرهان یسازگار ،یساز میت ییتوانا ت،یخلاقمشتمل بر 

 ،یرهبر ییتوانا ،یتعارض، اخلاق حرفه ا تیریمد ،یرهان یا، اعتماد به نفس، سرسختاتک تیقابل

تفکر  ،یعبلوغ اجتما ،یریگ میسرعت تصم ،یتعصب ه هفادار ،یمیت تیمقبول ،یحس همدرد

آرام  ه قدرت  ،یخونسرد ،یریپذ تینظم ه انضباط، مسئول ،یطلب قیتوف ،یهجدان کار ،یانتقاد

با بادگاه،  یهمکار زانیم م،یدر ت یفداکار زانیعا  المنفعه، م یها تیدرکت در فعال ،یذهن

ی می بادد. خودکنترل شرفت،یپ یبرا نیمهار استر  ه اضطراب، اعتقاد به تمر ،یرینقدپذ تیقابل
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 ،یاجتماع تیبرنامه، موقع ریمد ای جنتیا یانه زنی است که دامل چا نهیعوامل زمعامل نهایی 

 طیسطح ه درا کن،یها، سابقه باز میددت رقابت ت ،ینقل ه انتقالات طیراد ،یحقوق یها تیمحدهد

پست  کن،یفشار هواداران، ارزش افزهده باز ،یهواداران مجاز جیبس ران،یه مد انینگرش مرب م،یت

 یبرا تیرسانه ها، جذاب یبرا تیها، جذاب میت ریسا یبرا تیجذاب واداران،ه یبرا تیجذاب کن،یباز

پرهنده  ت،یمحرهم زانیبودن بادگاه، م یخصوص ای یدهلت گ،یرات سازمان لاسپانسرها، مقر

 ی می بادد که در سه سطح فردی، بادگاهی ه اجتماعی قابل تبیین است.ه اخلاق یانضباط

 
رانیا یدر فوتبال حرفه ا کنانیباز یگذار متیمدل ق: 7نمودار   

 

 

 

 بحث و نتیجه گیری:

هر بادگاه  تیاند ه موفقدده لیبزرگ تبد یهابه صنعت شرفتهیپ یفوتبال در کشورها یهابادگاه

فوتبال  یهااقتصاد بادگاه یهابستگ لیبه دل ز،ین رانیآن است. در ا کنانیه ارزش باز تیفیدر گره ک

 ارائه مدل ق،یتحق نیهدف ادارد.  یشتریب تیاهم کنانیباز یموضوع ارزش مال ،یبه اقتصاد دهلت

ها نشان داد که  افتهیانجا  دد.  یفیبا رهش که بود  رانیبرتر ا گیل یاه ستیفوتبالقیمت گذاری 
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فوتبالیست های لیگ برتر فوتبال مالی قیمت گذاری ه یا تعیین ارزش چهار عامل بر  یدر حالت کل

ی ه در اجتماع یرهان مهارتی، فن عملکردی، فرد یها یوگیموثر هستند که عبارتند از: هایران 

کد  346مقوله بوده اند که از  771عوامل به نوبه خود مشتمل بر  نیا. ای زمینه عواملپایان 

 تمشتمل بر مقولابعد هیوگی های فردی  )البته در حالت تکرار( ساخته دده اند. هیاهل یمفهوم

رسانه  ی(، اثربخشیمنطقه ا ییگرا لهی)قبتیقوم ،یه اندام یبصر ییبایحرکت، ز لیقد، استا یفرع

 ،یمل یها میدر ت تیعضو ،یدگید بینواد، سوابق آس ،یمیت زیجوا ،یفرد زی، جواهزن، استعداد ،یا

تاناره، کلارك  پوهه  یافته هایافته ها با ی نیامی بادد.  یسن، سطح بادگاه قبل ت،یبرتر، مل یپا

 وانی(، 1172) نزیمارت(، 1113)ه ددهار یراستوگ، (1171) ایه لوم نگیلنتن، گرل، (1112ی)نیه ه

مسلماً به هر ( همسوست. 7632عبدی ه همکاران) ه (7633معماری ه همکاران)(، 1174ی)ه

میزان که درآمد بادگاه بیشتر بادد پول بیشتری را برای جذب بازیکن موردنظر خود پرداخت 

می توان نتیجه گرفت  (1172)مارتینز از مقایسه یافته های این تحقیق با تحقیق  خواهد کرد.

احتمالاً نسبت به بازیکن هم سطح  ،ها قرار بگیرده بیشتر هواداران ه یا رسانهتوج بازیکنی که مورد

ه هرچه سطح تیم قبلی بازیکن بالاتر بادد، نشان دهنده  برای بادگاه ارزش بیشتری خواهد دد

 وانیتوانمندی بیشتر بازیکن است ه ارزش مالی بیشتری را برای اه ایجاد خواهدکرد؛ نکته ای که 

 یز بر آن صحه گذادته بود.ن( 1174ی)ه

 ،یتلاش ه دهاندگ زانیقدرت پرش، م ،یزنعملکرد، قدرت دوت تیفیدامل ک ،یبعد عملکرد فن

دقت دوت، کنترل  ،یزنبلیدقت پا ، قدرت در ،یقدرت بدن ،یکیتنوع تکن ،یاستقامت عضلان

 یبرتر ،ییرباوپالعمل، دقت تکل، تعکس ،ییتعادل فضا ،یدانیم یتوپ، سرعت انتقال توپ، چابک

 تیمالک ،یقدرت عبور، دقت پنالت د،یمناسب، دقت د یریجاگ ،یدقت سرزن ،یکنندگره در ره، تما 

توپ، دفع مناسب توپ،  بیتصاحب مجدد توپ، تخر ،ینیب یقطع پا ، پ ،یزنگلتوپ، دم

عال بودن زمان فگل، کور  موفق، مشارکت در دفاع، مشارکت در حمله، مدتپسته بودن، پا چند

 سک،یر یابیارز ،یطیمح یآگاه ،یهوش باز ،یکیسرعت انطباق تاکت بقه،مسا نیدر درهن زم

مطلوب  یاجرا ییتوانا ،یخوانیباز تیقابل ف،یحر هیآغاز هجو  عل ییتوانا ،یریپذآموزش تیقابل

 نیه عمل بوده است. ا نیدر تمر یانضباطه خود یزنیمهارت پنالت ،یستگاهیکرنر ه ضربات ا

ه همکاران  ی(، معمار7634ه همکاران ) اریزدی(، ا1172) نزیقات مارتیتحق جیبا نتا هاافتهی

( ه 1113ه ددهار ) ی(، راستوگ1171) ایه لوم نگی(، لنتن، گرل7632ه همکاران ) ی(، عبد7633)

ه  کیتکن یها( داخص7634ه همکاران ) اریزدیدارد. ا یی( همسو7633ه همکاران ) یدریح

 نیکه در ا ندینمایم یمعرف کنانیباز یگذارمتیدر ق لیدخ یهامولفه نیتررا جزه مهم کیتاکت

( به 7633ه همکاران ) یمعمار نی. همچندودیمولفه قلمداد م نیترمهم کیتکن ریمتغ انیم

ه  یپا  منجر به گل، مشخصات دفاع داز جمله سرعت، تعدا یمتعدد یه فن یعملکرد یهامولفه
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 یارزش مال نییها در جهت تعه هاکن  ،یریتحرك، جاگ ،یزنبلیامت ه قدرت، دراستق ،یهجوم

 اداره می کنند. کنیباز

 ییتوانا ت،یبوده است که دامل خلاق قیتحق نیمهم در ا یهااز جنبه یکی یاجتماع-یبعد رهان

اد به نفس، اتکا، اعتم تیقابل ،یطلبمبارزه ،یدرهن زهیانگ ،یه اجتماع یرهان یسازگار ،یسازمیت

 ،یمیت تیمقبول ،یحس همدرد ،یرهبر ییتوانا ،یاتعارض، اخلاق حرفه تیریمد ،یرهان یسرسخت

 ،یطلبقیتوف ،یکارهجدان ،یتفکر انتقاد ،یبلوغ اجتماع ،یریگمیسرعت تصم ،یتعصب ه هفادار

 یهاتیدرکت در فعال ،یآرام  ه قدرت ذهن ،یخونسرد ،یریپذتینظم ه انضباط، مسئول

مهار استر  ه  ،یرینقدپذ تیبا بادگاه، قابل یهمکار زانیم م،یدر ت یفداکار زانیالمنفعه، ما ع

 قاتیتحق جیبا نتا هاافتهی نی. ادودیم یه خودکنترل شرفتیپ یبرا نیاعتقاد به تمر ب،اضطرا

 ایلوم ه نگی( ه لنتن، گرل7634ه همکاران ) اریزدی(، ا1172) نزی(، مارت7633ه همکاران ) یمعمار

مانند  ی(، قدرت ذهن7633ه همکاران ) یبر باهر محققان معمار یدارد. مبتن ی( همخوان1171)

بر نق   زی( ن1172) نزیاست. مارت ستیدر ارتقاء ارزش برند فوتبال یتیبااهم اریمع یطلبرزهمبا

بر  زی( ن7634ه همکاران ) اریزدیدارد. ا دیآنان تأک ینیآفردر ارزش کنانیباز یعملکرد اخلاق

  المنفعه ه احساعا  یهاتیمتعاقب اخلاق حسنه ه مشارکت در فعال کنانیباز یاجتماع تیمقبول

 یدر معرض فشارها کنانیباز یا. از آنجا که در فوتبال حرفهگذارندیصحه م یاجتماع تیمسئول

در جهت  خود یعملکرد لیاحتمال هجود دارد که نتوانند از پتانس نیهستند، ا یمختلف ه متعدد

 ترادهآم یکه به لحاظ رهانشناخت یهرزدکاران نیاستفاده کنند. بنابرا یباز نیبادگاه در زم تیموفق

ه همراه خواهد را ب یشتریب یامر ارزش مال نیخواهند کرد ه هم یشتریکمک ب میبادند، به ت

 دادت.

نقل ه  طیدرا ،یحقوق یهاتیمحدهد ،یاجتماع تیموقع ربرنامه،یمد یزنمانند چانه یانهیعوامل زم

 جیبس ران،یه مد انینگرش مرب م،یت طیسطح ه درا کن،یسابقه باز ها،میددت رقابت ت ،یانتقالات

 ران،هوادا یبرا تیجذاب کن،یپست باز کن،یفشار هواداران، ارزش افزهده باز ،یهواداران مجاز

 گ،ینسرها، مقررات سازمان لاسپا یبرا تیها، جذابرسانه یبرا تیجذاب ها،میت ریسا یبرا تیجذاب

از ابعاد مهم اثرگذار  یه اخلاق یه پرهنده انضباط تیمحرهم زانیبودن بادگاه، م یخصوص ای یدهلت

ه همکاران  اریزدیا قاتیتحق جیمنطبق بر نتا هاافتهی نی. ابادندیم هاستیفوتبال یگذاربر ارزش

ه  اریزدی. ابادندی( م1171) ایومه ل نگی( ه لنتن، گرل7633ه همکاران ) ی(، معمار7634)

 یزنچانه ندیمولفه را در فرآ نیه ا کنندیاداره م کنانیباز یاجتماع تی( به مقبول7634همکاران )

 زانی( م7633ه همکاران ) ی. معمارکنندیها موثر قلمداد مبادگاه یاز سو کنیجهت جذب باز

 یکه به نوع دانندیم کنیبه جذب باز هامیت قایموثر در ادت یرا عامل یافتیزرد ه قرمز در یهاکارت

( 1171) ایه لوم نگیدارد، ه لنتن، گرل دیتأک کنیباز یه اخلاق یپرهنده انضباط یبر بررس
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. از آنجا که هر دانندیم یگذارمتیمهم در ق یهارا از مولفه یتیه دخص یرهانشناخت یهایوگیه

اجرا دده است،  کنانیباز یگذارمتیق ایه  یگذارزشخاص در مورد ار یاهیاز منظر ه زاه یامطالعه

است.  یکیه تاکت یفن ،یکیمسائل تکن یصرفاً تمرکز بر ره قاتیتحق نیاز ا یبه طور مثال، در برخ

پردازی ه آنالیز داده ها ه نر  افزارهای مهندسی بر تحلیل  داده کردیاز مطالعات صرفاً با ره یبرخ

در این تحقیق تحلیل جامعی از متغیرهای  .ی متمرکز دده اندداده های موجود با رهیکرد کم

متعدد اثرگذار بر قیمت گذاری بازیکنان صورت گرفته است. به مدیران، فوتبالیست ها ه سایر 

ذینفعان پیشنهاد می دود در زمان مذاکره ه تصمیم برای بستن قرارداد به ابعاد مختلف این تحقیق 
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Abstract 

The aim of this research was to design a pricing model for professional football 
players in Iran. In this qualitative study, conducted with a model design 
approach based on the grounded theory strategy, 17 individuals participated 
voluntarily. The participants included marketing managers from top-tier football 
clubs, football coaches, university professors, and active football agents. They 
were purposefully selected using non-random sampling for interviews. The 
interviews continued until theoretical saturation was reached. Data analysis was 

performed using MAXQDA 18 software. The researcher extracted concepts 
through a three-stage coding process. Subsequently, a model was designed 
based on the Glaserian framework using thematic categorization and selective 
coding. Based on the findings, four dimensions—individual attributes, technical 
performance, psychosocial skills, and contextual factors—comprised a total of 
112 initial concept codes (in repeated instances) that directly influenced the 
pricing of professional football players in Iran. These dimensions included 

specific factors such as height, visual and physical attractiveness, weight, talent, 
individual and team awards in the first dimension; performance quality, 
shooting power, jumping ability, effort and endurance, muscular stamina, 
technical diversity, physical strength, passing accuracy, dribbling ability, 
shooting precision, and ball control in the second dimension; creativity, 
teamwork ability, psychological and social adaptability, intrinsic motivation, 
and resilience in the third dimension; and finally, agent negotiations, social 
status, and legal constraints in the fourth dimension. It is recommended that 

club managers, football players, and other stakeholders consider these various 
dimensions during contract negotiations and decision-making. This model can 
serve as an effective tool for more accurate and equitable player valuation and 
can enhance decision-making processes related to player acquisition and sales. 
Ultimately, by providing a comprehensive and practical framework, this 
research assists Iranian football club managers and officials in recruiting 
talented players at appropriate costs, thereby improving team performance and 

success. 
Keywords: Model design; Football player pricing; Game theory; Iranian Professional 

football 


