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 چکیده 

ها سبب افزایش تغییر و تحولات محیطی پیرامون سازمانها، تشدید فضای رقابتی و روزآمدی در تکنولوژی

شده است تا نیاز به انعطاف پذیری و اقدام و واکنش سریع نسبت به این تغییرات به عنوان یک ضرورت 

های سیستم تولید بسیار مهم تلقی شود. هدف اصلی از انجام این پژوهش شناخت و تعیین تاثیر محرک

باشد. این پژوهش از نظر هدف و نتایج، کاربردی و از یکپارچه بر عملکرد سازمانی در صنایع غذایی می

باشد. نظر ماهیت اجرا توصیفی پیمایشی و جامعه آماری آن کارکنان و مدیران شرکت مواد غذایی برتر می

نفر  181نمونه از فرمول کوکران، معادل  ای و برای تعیین میزان حجمروش نمونه گیری تصادفی طبقه

گیری پرسشنامه و روایی صوری، تشخیصی و سازه استفاده شده است. در تحقیق حاضر از ابزار اندازه

یابی گیری از روش مدلهمچنین به منظور تعیین پایایی از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. با بهره

حاکی  ها پرداخته شده است. نتایجبه تحلیل داده Smart PLS3و  SPSS22افزار معادلات ساختاری و نرم

و  0.467های پژوهش، بعد قانونی و بعد فشارهای محیطی با ضریب تاثیر از بین فرضیهاز آن است که 

 به ترتیب بیشترین تاثیر را بر عملکرد سازمانی داشته است. 0.342

 .چابکپایدار، سبز، ناب، شش سیگما و  :کلیدی گانواژ
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 مقدمه -1

تشدید صحنه رقابت تجاری در محیطی که بصورت دائم در حال تغییر است ضرورت 

های تولیدی ـ صنعتی را دو چندان کرده و بر ها و شرکتهای مناسب سازمانواکنش

 به منظور (.1401 مصلح،) انعطاف پذیری آنها با محیط نامطمئن خارجی تاکید دارد

های های پیشرو از مفهوم جدیدی تحت عنوان محرکافزایش توان عملکردی در سازمان

های سیستم تولید یکپارچه عوامل شود. در محرکسیستم تولید یکپارچه بهره برده می

گیرد. این مهمی نظیر سبز، چابکی، ناب، شش سیگما و پایداری مورد بررسی قرار می

های زنجیره عرضه و کاهش ر یکپارچه سازی فرآیندالعاده خود را دعوامل قدرت فوق

دهقان خلیل نژاد و ) ها، افزایش سرعت تحویل محصول به مشتری نشان دادندهزینه

کمبود منابع، عدم تعادل اکولوژیکی، گرم شدن کره زمین، افزایش قیمت  .(1401 عارف،

سراسر جهان، دولت و تولیدکنندگان را برای توسعه انرژی و رقابت میان تولیدکنندگان در 

از این رو صنایع ملزم به  .(2023، 1هاریانی و میشرا) پایدار صنایع جذب کرده است

های تولید مدرن عمدتا دارای سه بعد های تولید مدرن هستند. سیستمپذیرش استراتژی

(. ادغام 2017و همکاران،  2میتالجتماعی )باشند: اقتصادی، زیست محیطی و امی

های تولید ناب، سبز، چابک، شش سیگما و پایدار بصورت سیستم تولید یکپارچه، استراتژی

یک پلت فرم محکم برای برآوردن نیازهای متنوع مشتریان و الزامات پایداری کسب و کار 

دهد که رویکردهای ناب، شواهد نشان می (.2023هاریانی و میشرا، کند )را فراهم می

ها شش سیگما و سبز سهم مثبتی در عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی سازمان

اند. ها ادغام و اجرای خود را چالش برانگیز یافتهدهد که سازماندارند همچنین نشان می

داد که ادغام شش سیگما، ناب، سبز، چابک و پایدار نتایج بدست آمده در پژوهشی نشان 

درصد کاهش  40به  20ها کمک کرد تا بطور متوسط مصرف منابع خود را از به سازمان

و همکاران،  3چرافیدرصد به حداقل برسانند ) 12تا  7دهند و هزینه انرژی را به میزان 
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کنند و بسیاری ر داوطلبانه این استراتژی را انتخاب میها بطو(. بسیاری از سازمان2017

ها از طریق این استراتژی، عملکرد مالی، کنند. مشاهده شده که سازماننیز انتخاب نمی

هاریانی و بخشند )بازاری، اجتماعی، زیست محیطی، عملیاتی و پایدار خود را بهبود می

ها باید نقاط ضعف و از این استراتژی باید تدریجی باشد، شرکت (. استفاده2022میشرا، 

آمیز ها را تعیین کنند و اهداف را برای اجرای موفقیتقوت خود را ارزیابی کنند، اولویت

(. سیستم تولید یکپارچه پایدار، سبز، ناب، شش 2017شناسایی کنند )چرافی و همکاران، 

ا همراه با الزامات پایداری وکیفیت در سطح سیگما و چابک مزایای پاسخگویی سریع ر

کند. هدف از این مطالعه، تجزیه و تحلیل محرکهای سیستم تولید جهانی فراهم می

گذاران، که سیاستیکپارچه بر بازار سازمانی، عملکرد عملیاتی و پایدار است به طوری

سوق دادن سازمان به هایی را برای ها بتوانند بطور استراتژیک، سیاستها و دولتسازمان

ریزی کنند. براساس نظر چهار متخصص صنعت و پذیرش سیستم تولید یکپارچه، برنامه

های سیستم تولید یکپارچه به دو متخصص دانشگاهی از حوزه مدیریت عملیات، محرک

 (3( ساختار بازار، )2( ساختارقانونی، )1بندی شدند: )شش ساختار تشکیل دهنده گروه

ساختار فشار عمومی و  (5ساختار سازمانی، ) (4های مالی و دولتی، )ساختار مشوق

های ساختار فشار زنجیره تامین و تغییرات تکنولوژیکی همچنین آیتم (6همتایان، )

( عملکرد 3عملکرد بازار و ) (2عملکرد عملیاتی، ) (1عملکرد سازمانی در سه ساختار )

رغم تحقیقات مختلف در مورد علی .(2023 ،1)هاریانی و میشرا بندی شدندپایدار گروه

تولید پایدار و سیستم تولید یکپارچه پایدار، سبز، ناب، شش سیگما و چابک، مطالعات 

سازمانی، عملکرد  محدودی در مورد اثر توامان محرکهای سیستم تولید یکپارچه بر بازار

ها، بر عملکرد بهینه سازماناست. لذا با عنایت به این نقش مهم  پایدار و عملیاتی انجام شده

ها بر عملکرد صنایع غذایی را در این پژوهش به دنبال آن هستیم تا اثرگذاری این محرک

صنعت مواد غذایی از پویایی، پیشرفت و تنوع خاصی برخوردار  مورد بررسی قرار دهیم زیرا

انتظار از سیاست  و به دلیل پایداری و مزایای بازار همچنینبا بیان تفاسیر گفته شده  است.
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 ها و شرکای زنجیره تامین به سمت پذیرش سیستم تولید یکپارچهگذاران به سوق سازمان

بر اساس نظر چهار متخصص صنعت و دو متخصص دانشگاهی ،  (2023 )هاریانی و میشرا،

های شناسایی شده از طریق ادبیات به شش از حوزه مدیریت عملیات، )الف( محرک

( 1) (2014، 1لوری و گسکین) اندبندی شدهمتغیر پنهان گروه ساختار سازنده یا

( ساختار 4)های مالی و دولتی، ( ساختار مشوق3( ساختاربازار، )2ساختارقانونگذاری، )

( ساختار فشار زنجیره تامین و تغییرات 6( ساختار فشار عمومی و همتایان، )5سازمانی، )

سازمانی به سه ساختار  سیستم تولید یکپارچه های عملکردب( آیتمتکنولوژیکی و )

بندی عملکرد پایدار گروه (3)( عملکرد بازار و 2عملکرد عملیاتی، ) (1) عملکرد سازنده

های سیستم تولید یکپارچه سوالات تحقیق برای بررسی اثر جفت شدن محرک اند.شده

( 2ساختار قانونی، ) (1)سهم و اهمیت  زیر بر اساس نظرات کارشناسان طراحی شد:

( ساختار 5( ساختار سازمانی، )4های مالی و دولتی، )ساختار مشوق (3)ساختار بازار، 

؟ تأثیر چیست( فشار زنجیره تامین و تغییرات تکنولوژیکی 6فشار عمومی و همتایان، )

زامات پایداری کسب ها بر عملکرد عملیاتی، بازار و پایدار سازمانی برای برآوردن المحرک

 چیست؟ و کار

 پیشینه پژوهش -2

 ادبیات پژوهش

  ای از ابزارهای کنترل کیفیت اشارهمفهوم شش سیگما به مجموعهشش سیگما 

دها برای توانند از آنها برای رفع عیوب و بهبود فرآیندارد که کسب و کارها می

 .(2023 ،)هاریانی و میشرا کمک به افزایش سود استفاده کنند

  با تمرکز بر ی، پذیرف نعطاایش افزو اکاهش هزینه س ساابر ی تژاسترایک ناب

یندها آشامل تمامى فرو ست ت اضایعاف طریق کاهش یا حذ، از یندهاآفرد بهبو

وش آن و از تا فرل حى محصواطروع از با شرل، طریق چرخه عمر محصواز 
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قابل و کم ع نوت، حجم بالاب در ناد یکرروست. آن اتا تحویل ی مشتررش سفا

 (.1396دیوسالار،) شتداهد اخوی بهترد تقاضا عملکردن پیش بینى بو

  اکید تزار باات گویى سریع تغییرپاسخدرک و نایى ابر تودر این حالت چابکی

و  نایى پاسخ گویى سریعاتول نبادتامین چابک به ه نجیرزست. همچنین ه اشد

-شفتگىآیش افزابه ح رو سطوزار و باه پیش بینى نشدات ییرمقابل تغدر به صرفه 

 ست.امحیطى ی ها

 م ا عدبتطبیق در نایى بالایى اما تواست کم هزینه ترین نباشد اممکن  پایداری

تامین ه نجیرزنایى ابه تو(. پایداری 2014، )بکرر دارد کاو محیط کسب ن طمیناا

در یستم نایى سانماید که با تومىره شاه اپیش بینى نشدت ختلالااتطبیق با در 

ط تبادر ارتر باشد بکه مطلوی به حالت جدیدن سیدرصلى یا اگشت به حالت زبا

 .(1396)دیوسالار  ستا

  تامین ه نجیرزمدیریت زه حودر چه ریست محیطى یکپازبیانگر یک تفکر سبز

ف مصر، یابى سبززاربا، منابع سبزب نتخا، اسبزل حى محصواشامل طرو ست ا

ه و کنندف نهایى به مصرل تحویل سبز محصو، ساخت سبزی یندهاآفر، سبز

و  1انگویند)د شومىآن عمر مفید ن پایااز پس ل مدیریت چرخه عمر محصو

 (.2014 ران،همکا

درسالهای اخیر سیستم تولید یکپارچه معرفی شده است که ترکیبی از رویکردهای 

شود برای افزایش باشد. در این رویکرد تلاش می، شش سیگما و سبز میناب، چابک، پایدار

کارایی و اثربخشی، الزامات رویکردهای اشاره شده به صورت همزمان به کار گرفته شود 

که همه آنجایی (. از1396های موجود بینشان برطرف شود )دیوسالار، تا کاستی

های سیستم تولید یکپارچه پایدار، سبز ، ناب، شش سیگما و چابک در ادبیات مهم محرک
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-های تحقیق میگیری فرضیههای تکوینی آنها منجر به شکلو مرتبط هستند تاثیر سازه

های دولتی و مالی، ساختارقانونی، ساختار سازمانی، شود. ساختاربازار، ساختار تشویق

ساختار تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره تامین  محیطی و ساختار فشارهای

 .(2023های مهم سیستم تولید یکپارچه هستند )هاریانی و میشرا محرک

( در پژوهشی تحت عنوان بررسی رابطه زنجیره تامین با عملکرد 1401) مصلح

گونه بیان کردند که جامعه آماری اینهای خود را سازمان در شرکت سیمان فارس، یافته

باشد و از این تعداد مینفر بودند،  267که  شرکت سیمان فارس این تحقیق کلیه کارکنان

آوری داده از دو گیری تصادفی ساده انتخاب شدند. برای گردنفر به روش نمونه 158

هرسی و گلد اسمیت  عملکرد سازمان محقق ساخته و پرسشنامه تامینزنجیره  پرسشنامه

  Smart افزاردلات ساختاری در نرم( استفاده شده است و نتایج با استفاده روش معا2003)

PLS زنجیره  های این تحقیق نشان داد که عملکردمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. یافته

دار دارد. همچنین وابستگی عرضه کننده بر زیر تاثیر معنا عملکرد سازمان بر مینتا

بر  زنجیره تامین هایتاثیر معنادار دارد. بعلاوه زیر ساخت زنجیره تامین هایساخت

تاثیر معنادار دارد. علاوه بر این فرآیند  زنجیره تامین فرآیندهای انسجام ارزشی

های تاثیر معنادار دارد. همچنین یافته زنجیره تامین بر روابط موثر در زنجیره تامین های

و روابط موثر  زنجیره تامین بر عملکرد در زنجیره تامین هایتحقیق نشان داد که فرآیند

 .تاثیر معنادار دارد زنجیره تامین بر عملکرد در زنجیره تامین در

ها و اقدامات مدیریت ( به بررسی تاثیر قابلیت1401) دهقان خلیل آباد و عارف

های صنایع ی شرکتکیفیت زنجیره تامین بر عملکرد نوآوری و عملیاتی مورد مطالعه

نظران، امروزه رقابت از غذایی مشهد پرداختند. به اعتقاد بسیاری از محققان و صاحب

و یک زنجیره تامین کارا  داده شده سوقها سطح شرکت به رقابت میان زنجیره تامین آن

و چالاک به عنوان مزیتی رقابتی و بسیار مهم و تعیین کننده در عرصه رقابت محسوب 

ها شود. دراین راستا، بسیاری از محققان معتقدند با کشیده شدن رقابت از سطح شرکتمی

طح ها به سها، کیفیت و مدیریت کیفیت نیز باید از سطح شرکتبه سطح زنجیره تامین آن

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%B3%DB%8C%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87%20%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86/
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ها گسترش داده شود؛ به طوری که مدیریت کیفیت زنجیره تامین می زنجیره تامین آن

تواند به یک شرکت در هماهنگ نمودن اجرای همه فعالیت ها به طور یکنواخت کمک 

کند تا درنهایت باعث بهبود عملکرد خود در زنجیره تامین شود. پژوهش حاضر با هدف 

ت مدیریت کیفیت زنجیره تامین بر عملکرد نوآوری و ها و اقدامابررسی تاثیر قابلیت

های صنایع غذایی مشهد انجام شده است. برای این کار پس از مرور عملیاتی در شرکت

ها، پرسش نامه ای استاندارد بین سیصد و چهل مدیر فعال در ادبیات و شناسایی شاخص

ونه از بین نم 181های صنایع غذایی مشهد توزیع و طبق جدول مورگان شرکت

های تکمیل شده انتخاب گردید. روش پژوهش ازنظر هدف کاربردی و ازنظر پرسشنامه

پیمایشی است و برای آزمون فرضیات و پاسخ گویی  -نحوه گردآوری اطلاعات، توصیفی

، از مدل سازی معادلات ساختاری استفاده شده و درنهایت با تایید فرضیات سوالاتبه 

ها و اقدامات مدیریت کیفیت زنجیره تامین بر عملکرد ابلیتپژوهش مشخص گردید که ق

 .نوآوری و عملیاتی تاثیرگذار است

سازی درپژوهشی تحت عنوان الگوی یکپارچه (1400) عباچی و همکاران

رویکردهای ناب، چابک، تاب آور و سبز در مدیریت منابع انسانی در صنعت بانکداری 

ش کردند الگویی طراحی کنند که بتواند بصورت یکپارچه از چهار رویکرد ناب، تلا، ایران

چابک، تاب آور و سبز در مدیریت منابع انسانی صنعت بانکداری ایران استفاده نماید. 

نفر از خبرگان حوزه مدیریت منابع انسانی سیستم  12جامعه آماری این پژوهش کیفی، 

که به روش نمونه گیری غیر احتمالی هدفمند، برای  باشندبانکی و اساتید دانشگاه می

مطالعه انتخاب شده اند. مهمترین پیامدهای پیاده سازی الگوی یکپارچه، در بعد کارکنان، 

ایجاد فرصت رشد، ارتقا سلامت روانی، بهبود ارتباطات می باشد. در بعد سازمانی، علاوه 

ویکردهای ناب، چابک، تاب آور و بر کسب مزیت رقابتی ناشی از به کارگیری توامان ر

سبز، جایگاه اجتماعی بانک بهبود یافته و بهره وری بانک نیز بهبود می یابد.در این شرایط، 

توانایی بانک در جذب و حفظ استعدادها بهبود قابل توجهی می یابد. در بعد جامعه نیز 
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رضایت ذینفعان، توجه توامان به رویکردهای ناب، چابک، تاب آور و سبز، ضمن افزایش 

 ایجاد اعتماد عمومی را در پی خواهد داشت.

( به بررسی تاثیر قابلیت های مدیریت زنجیره تامین و لجستیک 1399) آزاد بشمن

ی آماری بر عملکرد عملیاتی و مالی سازمان بنادر و کشتیرانی بندر انزلی پرداخت. جامعه

ارشد سازمان بنادر و کشتیرانی بندر انزلی هستند.  کارشناسانی مدیران و تحقیق کلیه

باشد. با توجه به اینکه جامعه ی مورد مطالعه از نوع نفر می 76تعداد کل جامعه برابر با 

محدود است از روش سرشماری برای نمونه گیری استفاده شده است. ابزار گرد آوری 

های تحقیق از نرم ی تجزیه و تحلیل دادهباشد. براها در این تحقیق پرسشنامه میداده

استفاده شده است. رویکرد تحلیل در این تحقیق مبتنی  PLSو   SPSSافزارهای آماری 

های تحقیق از طریق این روش آزمون شده اند. باشد و فرضیهبر حداقل مربعات جزئی می

های مدیریت های پژوهش حاکی از تاثیر مثبت و معنی دار قابلیتنتایج بررسی فرضیه

باشد. از سوی دیگر تاثیر مثبت و و عملیاتی می عملکرد مالی زنجیره تامین بر

 .نیز به تایید رسیده است عملکرد مالی بر عملکرد عملیاتی دارمعنی

( پژوهشی تحت عنوان توسعه 1395) هاشمی سهی، فرنازسادات و منصور، سعید

انجام دادند.  چهارچوبی جهت یکپارچگی تولید ناب و سبز در طراحی پایدار محصولات

ها علاوه بر مسایل اقتصادی، با امروزه شرکتهای خود را اینگونه بیان کردند. آنها یافته

های اجتماعی و زیست محیطی به منظور طراحی محصولاتشان برای باقی ماندن چالش

در جهان رقابتی مواجه هستند. یعنی محصولاتی که در طی چرخه عمر و از جمله مرحله 

های اخیر ارتباط جات سه گانه پایداری را برآورده نمایند. علاوه بر این در دههتولید احتیا

بین تولید ناب و سبز به شدت افزایش یافته است و ادبیات تحقیق گویای آن است که 

شباهت غیر قابل انکاری بین مدلهای تولید ناب و سبز وجود دارد و تولید ناب برخی از 

دارد. با این حال بحث تولید ناب در طراحی محصول پایدار  اهداف تولید سبز را به همراه

است این در حالی است که می توان با یکپارچه سازی مبحث اغلب مورد غفلت قرار گرفته

تولید ناب و سبز و ابزارهای آنها بسیاری از ضایعات سبز را از بین برده و به طراحی هر 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C%D8%A7%D8%AA%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/
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در این مقاله به توسعه چهارچوبی پرداخته چه بهتر محصولات پایدار کمک نمود. بنابراین 

سازی مباحث تولید ناب، سبز و ابزارهای ارزیابی پایداری چرخه است که به یکپارچهشده

تواند بسیاری از شود که تولید ناب میپردازد و نشان داده میعمر در طراحی محصول می

 .صول را آسانتر نمایداهداف پایداری را محقق کرده و اجرای برنامه طراحی پایدار مح

( به بررسی ارایه مدل سیستم تولید یکپارچه و عملکرد 2023) هاریانی و میشرا

سازمان پرداختند. آنها دریافتند که از دست دادن تنوع زیستی و تقاضای مشتریان در 

شده  پایدار حال تغییر، باعث رشد قابل توجهی در سیستم تولید چابک شش سیگما سبز

مزایای پاسخگویی سریع را همراه با الزامات پایداری و سطح  1ISGLSAMSاست. 

کند. هدف از این مطالعه، تجزیه و تحلیل اثر جفتی کیفیت در سطح جهانی فراهم می

بر بازار سازمانی، عملکرد عملیاتی و پایدار در هند است، به  ISGLSAMSهای محرک

هایی را ها و دولت بتوانند به طور استراتژیک سیاستگذاران، سازمانطوری که سیاست

ریزی کنند. بر اساس نظر چهار برنامه ISGLSAMSبرای سوق دادن سازمان به پذیرش 

های عملیات، محرکمتخصص صنعت و دو متخصص دانشگاهی از حوزه مدیریت 

ISGLSAMS ( 2( ساختار قانونی، )1بندی شدند: )دهنده گروهدر شش ساختار تشکیل

ساختار فشار  (5ساختار سازمانی) (4های مالی و دولتی، )(ساختار مشوق3ساختار بازار، )

های (ساختار فشار زنجیره تامین و تغییرات تکنولوژیکی و آیتم6عمومی و همتایان، )

( عملکرد عملیاتی، 1سازمانی در سه ساختار عملکرد سازنده ) ISGLSAMSعملکرد 

( عملکرد پایدار گروه بندی شدند. اثر ترکیبی رقابت، تقاضای 3( عملکرد بازار و )2)

مشتری و تکه تکه شدن بازارهای انبوه به بازارهای چندگانه در حال حاضر در هند برجسته 

نسبت به فشار زنجیره تامین و  ISGLSAMSد تر است تا سازمان را به پذیرش عملکر

تغییرات تکنولوژیکی سوق دهد. رقابت، تقاضای مشتری و تکه تکه شدن بازارهای انبوه 

به بازارهای چندگانه نیز بر فشار زنجیره تامین و تغییرات تکنولوژیکی برای 

ISGLSAMS .تأثیر خواهد گذاشت  

                                                           
1 Integrated Sustainable Green Lean Six Sigma Agile Manufacturing System 
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هایی برای اتخاذ سیستم تولید یکپارچه به بررسی محرک (2022) هاریانی و میشرا

توجه به کمبود منابع و نیاز به  پرداختند. آنها دریافتند که های تحقیقاتیو دستورالعمل

حفظ منابع برای نسل آینده، رشد قابل توجهی در تحقیق و توسعه در یک سیستم تولیدی 

اه بازیابی محصول، حذف ضایعات و قانون دفن زباله پایدار متمرکز بر بازار، به ویژه با دیدگ

های تولیدی را گسترش داده است تا شامل بازیابی و دفع ایمن این مسئولیت سازمان

محصولات، فرآیند و ضایعات زنجیره تامین خود و همچنین اتخاذ یک سیستم تولید 

صلی این بررسی، هدف ا .واکنش سریع پایدار برای تولید محصولات سفارشی پایدار باشد

. این مطالعه به سیستم تولید یکپارچه است  شناسایی عوامل مختلف برای پذیرش یک

ها، اجرای تحقیقات، مدیران و محققان کمک می کند در زمینه طراحی محرک

ها برای طراحی زنجیره تامین، درک بهتری داشته باشند. دستورالعملهای طراحی محرک

این نوع سیستم تولید بر عملکرد بازار، پایدار، اقتصادی و همچنین به درک بهتر تاثیر 

پذیرش اجتماعی، رهبری هزینه، انعطاف کند. زیست محیطی کسب و کار کمک می

پذیری ترکیب محصول، پاسخگویی سریع تنها از طریق ترکیبی از تولید ناب و چابک 

  هستند. های تولید پایدار، سبز و شش سیگما قابل دوامهمراه با استراتژی

های تولید سبز بر عملکرد پایداری ( پژوهشی تحت عنوان تأثیر شیوه2020) 1لی

انجام دادند و دریافتند که اجرای سیستم تولید سبز، یک استراتژی اساسی است که 

سازد تا به حداقل رساندن مسائل زیست محیطی ، بهبود منابع ها را قادر میسازمان

تصادی و گسترش نتایج اجتماعی توجه کنند. هدف از این مقاله بررسی رابطه بین اق

های تولید مصالح ساختمانی ویتنامی است. و عملکرد پایدار در شرکت 2GMSهای شیوه

تولیدکننده مصالح ساختمانی در  218های جمع آوری شده از یک نمونه از بر اساس داده

را بر عملکرد شرکت از جمله اقتصادی ، محیطی  GMSویتنام ، این مطالعه تأثیر عناصر 

کند. این مطالعه نشان لات ساختاری بررسی میسازی معادو اجتماعی با استفاده از مدل

                                                           
1 Le 
2 Green Manufacturing System 
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دهد که طراحی سبز و تولید سبز تأثیرات مثبت و معنی داری در سه دسته از نتایج می

دارد، در حالی که تأثیر تهیه سبز بر عملکرد اقتصادی و اجتماعی است اما هیچ تأثیری بر 

ثبت بین توزیع سبز و دهد که رابطه معملکرد محیطی ندارد. نتایج همچنین نشان می

شود. این عملکرد محیطی وجود دارد که از دیدگاه اقتصادی و اجتماعی پشتیبانی نمی

در مورد عملکرد  GMSهای مطالعه همچنین به یک تحقیق مداوم در ارتباط با شیوه

نشان  GMSپایدار در کشورهای در حال توسعه مانند ویتنام که مطالعات بسیار کمی از 

 کند.ست، کمک میداده شده ا

های یکپارچه ناب، سبز، چابک به بررسی اتخاذ استراتژی (2017) میتال و همکاران

های تولید ادغام استراتژی پرداختند. آنها دریافتند که های تولیدی مدرنبرای سیستم

. پژوهش در مورد ده نیاز قرن بیست و یکم است ،تولیدیهای مچابک سیست، سبز، ناب

پذیر، مدیریت منابع آیتم مشارکت تامین کننده، تعهد مدیریت ارشد، نیروی کار انعطاف

پذیر، تمرکز بر مشتری، سیستم بازخورد مشتری، یکپارچه سازی انسانی، محل کار انعطاف

فناوری اطلاعات، بهینه سازی منابع و مدیریت چرخه عمر محصول انجام شد و براساس 

سیستم تولید ناب، سبز، چابک پیشنهاد ج بدست آمده، اقدامات زیر برای تقویت اجرای نتای

ای طراحی شود که مستقیما با بخش سیستم بازخورد مشتری باید به گونه (1شود )می

طراحی و تولید سازمان ارتباط برقرار کند. باید پس از دریافت بازخورد از مشتریان طرح 

های مختلف بهینه ( باید با بکارگیری تکنیک2اجرا ارائه شود. ) جدیدی از محصول در حال

سازی منابع موجود در سازمان، بهینه سازی مناسبی صورت گیرد که به حفظ حداقل 

کند که منجر به درک بهتر و سریع سطح موجود مواد خام و محصولات نهایی کمک می

 شود.خدمات جدید می

 تحقیق هایمدل مفهومی و فرضیه -3

از مدل پژوهش هاریانی و میشرا  ،پژوهش حاضر با توجه به مطالعات صورت گرفتهدر 

 ( اقتباس شده است.2023)
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 (2023) شرایو م یانیبرگرفته از هار قیتحق یمدل مفهوم.   1 شکل

های سیستم تولید یکپارچه پایدار، سبز، ناب، شش سیگما و از آنجایی که تمام محرک

های گیری فرضیههای تکوینی آنها منجر به شکلچابک مرتبط و مهم هستند، تاثیر سازه

 شود:میبه صورت زیر تحقیق 

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یبعد قانون 

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیزار سبا بعد 

 ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یو مال یدولت یهاقیتشو بعد 

 .دارد یمعنادار

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یسازمان بعد 

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یطیفشار مح بعد 

 بر  کپارچهی دیتول ستمیس نیتام رهیو فشار زنج یکیتکنولوژ یرهاییتغ بعد

 .دارد یمعنادار ریتاث یعملکرد سازمان

 یمعنادار ریتاث یسازمان یاتیبر عملکرد عمل کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک 

 دارد.
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 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد بازار سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک 

 دارد یمعنادار ریتاث یسازمان داریبر عملکرد پا کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک. 

 روش شناسی تحقیق -4

 یفیتوص و ماهیت اجرا، روش است و از نظر  یحاضر از نظر هدف کاربرد قیتحق

 یآورفن یهابخش رانیکارکنان و مد قیتحق نیا یجامعه آمار باشد.می پیمایشیو 

-روش نمونه .باشدیبرتر م ییمحصول شرکت مواد غذا نیفروش و تام ؛یابی؛ بازاراطلاعات

حجم نمونه  زانیم نییتع یباشد و برایم یاطبقه یحاضر روش تصادف قیدر تحق یریگ

به  یهاداده لیو تحل هیبه منظور تجز نفر،  استفاده شد. 181از فرمول کوکران، معادل 

با  یاز درصد و فراوان یفیشده، در سطح توص یجمع آور یهادست آمده از پرسشنامه

 هاهیمدل، آزمون فرض ییایو پا ییجهت آزمون روا یو در سطح استنباط SPSSافزار نرم

استفاده شده  یمدل ساختار مونو آز یریگکرونباخ، آزمون مدل اندازه یاز آزمون آلفا

است. به این استفاده شده Smart PLS3  رافزااز نرم  هاآزمون نیانجام ا یاست که برا

 سوال استفاده گردید. 37( دارای 2023منظور از پرسشنامه استاندارد هاریانی و میشرا )

 ساختار پرسشنامه. 1 جدول

 سوالات بعد شاخص

 

 

های سیستم محرک

 تولید یکپارچه

 2 قانونی

 3 بازار

 2 های دولتی و مالیتشویق

 2 سازمانی

 2 فشارهای محیطی

 2 تغییرهای تکنولوژیکی

 

 عملکرد سازمانی

 12 عملکرد عملیاتی

 7 عملکرد بازار

 5 عملکرد پایدار

 های پژوهشیافته -5

 برازش مدل اندازه گیری
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حداقل  رویکرد با ساختاری معادلات سازیمدل تکنیک از استفاده با حاضر، پژوهش در

گیرند. فرضیات پژوهش مورد آزمون قرار می Smart PLSمربعات جزئی از طریق نرم افزار 

گیری، مدل ساختاری و مدل کلی های پژوهش، برازش مدل اندازهقبل از آزمون فرضیه

 گیرد.مورد بررسی قرار می

 AVEکرونباخ، پایایی ترکیبی و  یآلفا ،یآماره معنادار ،یبارعامل ریمقاد. 2 جدول

 بارعاملی سوالات متغیر
آماره 

 معناداری

میانگین 

 (AVEواریانس)

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

 قانونی
Q01 0.909 41.106 

817/0 900/0 777/0 
Q02 0.899 39.813 

 بازار
Q03 0.883 36.251 

763/0 866/0 790/0 
Q04 0.865 34.247 

 های دولتی و مالیتشویق
Q05 0.918 51.004 

832/0 909/0 799/0 
Q06 0.907 43.930 

 سازمانی

Q07 0.920 56.264 

874/0 954/0 928/0 Q08 0.938 81.238 

Q09 0.946 102.925 

 فشارهای محیطی
Q10 0.937 91.608 

887/0 940/0 873/0 
Q11 0.946 96.274 

تغییرهای تکنولوژیکی و فشار 

 زنجیره تامین

Q12 0.921 72.276 
854/0 921/0 830/0 

Q13 0.928 76.323 

 عملکرد عملیاتی

Q14 0.580 9.850 

515/0 915/0 899/0 

Q15 0.591 9.755 

Q16 0.677 12.346 

Q17 0.624 11.723 

Q18 0.721 18.013 

Q19 0.718 20.102 

Q20 0.757 21.880 

Q21 0.721 20.817 

Q22 0.774 26.136 

Q23 0.720 22.247 

Q24 0.731 23.573 

Q25 0.624 11.990 
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 بارعاملی سوالات متغیر
آماره 

 معناداری

میانگین 

 (AVEواریانس)

پایایی 

 ترکیبی

آلفای 

 کرونباخ

 عملکرد بازار

Q26 0.840 39.543 

639/0 925/0 904/0 

Q27 0.769 25.140 

Q28 0.866 53.809 

Q29 0.852 37.031 

Q30 0.626 12.706 

Q31 0.787 22.709 

Q32 0.832 31.470 

 عملکرد پایدار

Q33 0.757 22.440 

644/0 900/0 861/0 

Q34 0.857 41.897 

Q35 0.850 37.782 

Q36 0.811 28.072 

Q37 0.731 21.833 

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی پرسشنامه پژوهش 

باشد و کلیه اطلاعات نزدیک می 1دهد که بیشتر بارهای عاملی به عدد ( نشان می2جدول)

باشد که نشان دهنده تایید کلیه سوالات می 1.96بالاتر از عدد  Tبدست آمده از آماره 

باشد. پایایی ترکیبی در صورتی که برای هر پژوهش جهت سنجش متغیرهای پژوهش می

از پایایی درونی مناسب برای مدلهای اندازه گیری دارد و مقدار  شود نشان 0.7سازه بالای 

 میزان به بررسی که همگرا رواییدهد. عدم وجود پایایی را نشان می 0.6کمتر از 

 این هرچه دهد کهمی نشان پردازدمی خود )شاخصها(  سؤالات با سازه هر همبستگی

 شده استخراج میانگین واریانس معیار اگر. است بیشتر نیز برازش باشد، بیشتر همبستگی

بود. باید سوالی را که کمترین بار عاملی دارد، حذف نمود.  0.5پایین تر از متغیر یک برای

بیشتر است،  0.5برای همه متغیرها از عدد  AVE( با توجه به اینکه مقدار 2در جدول )

  بنابراین روایی همگرا وجود دارد.

 مدل ساختاری پژوهش

 .دهدزیر مدل اندازه گیری در حالت ضرایب استاندارد شده را نشان مینمودار 
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 پژوهش یاستاندارد مدل مفهوم ریمس بیضرا. 2 شکل

 دهد.گیری در حالت ضرایب معناداری تی را نشان مینمودار زیر مدل اندازه

 

 ریمس بیضرا یمعنادار یبررس یبرا ودنتیاست -یآزمون ت جینتا. 3 شکل

مقادیر  Bootstrappingبرای آزمون معناداری ضرایب مسیر با استفاده از روش 

استیودنت اگر مقداری _استیودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی -آزمون تی

 معنادار است. 0.05باشد ، ضریب مسیر در سطح  1.96بزرگتر از 
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 برازش مدل ساختاری

زا دارد و زا بر یک متغیر درونمعیاری است که نشان از تاثیر یک متغیر برون معیار 

به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  67/0و  33/0، 19/0سه مقدار 

کند و در قدرت پییش بینی مدل را مشخص می معیار شود.می در نظر گرفته 

را کسب  35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار سازه درونکه مقدار آن در مورد یک صورتی 

های برون بینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازهنماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش

تقریباً مناسب بودن برازش مدل  زای مربوط به آن را دارد. در جدول زیر مقدار

-های درونازهنشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص س ساختاری و مقدار

 سازد.زای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل ساختاری را تائید می

 قیتحق یرهایمتغ R2&Q2  ریمقاد. 3 جدول

 2R 2Q متغیر

 377/0 394/0 عملکردسازمانی

 GOF برازش کلی با معیار

است که  (GOF) شاخص دیگری که برای برازش معرفی شده است، ملاک کلی برازش

 شود.به صورت زیر محاسبه می  با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراک و

 

کند و بین صفر تا یک های برازش مدل لیزرل عمل میاین شاخص نیز همانند شاخص

 قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند.

 GOF اریمدل با مع یبرازش کل جینتا. 4 جدول

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅  𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝑅2̅̅̅̅  

382/0 370/0 394/0 

R 2

R 2
Q 2

R 2

Q 2

R 2

GOF communality R  2
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شود، مقدار میانگین مقادیر اشتراکی ( مشاهده می4) طور که در جدولهمان

(𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠)  و میانگین مقادیر 370/0مقدار𝑅2  بدست آمده  394/0برابر

بدست آمد که بزرگتر از  382/0معادل  GOFاست و با توجه به فرمول، مقدار معیار 

زای بینی متغیر مکنون دروننشان از توان مناسب مدل در پیشبوده و  3/0مقدار ملاک 

 مدل دارد.

داری ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی ها و آزمون معنیبرای بررسی فرضیه

نرم افزار استفاده شده است. ضرایب مسیر و نتایج مربوط به معناداری آنها در جدول زیر 

 داده شده است.

 قیتحق یها هیفرض یبررس یبرا یمدل ساختار یابیحاصل از ارز جینتا. 5 جدول

ضریب  مسیر ردیف

 ꞵمسیر

 نتیجه آزمون عدد معنی داری

 تایید 6.233 0.467 عملکردسازمانی ←قانونی  1

 تایید 2.636 0.268 عملکردسازمانی ←بازار 2

 تایید 3.618 0.271 عملکرد سازمانی ←های دولتی و مالیتشویق 3

 تایید 4.002 0.300 عملکرد سازمانی ←سازمانی 4

 تایید 4.999 0.342 عملکرد سازمانی ←فشارهای محیطی  5

 تایید 2.462 0.241 فشارزنجیره تامینتغییرات تکنولوژیکی و  6

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یبعد قانون :1فرضیه 

 داری بین متغیر بُعد قانونی و عملکرد سازمانی برابر( آماره معنی5مطابق با جدول )

است که ارتباط  دهندة این( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می233/6)

دار است. همچنین ( معنی%95) میان بُعد قانونی و عملکرد سازمانی در سطح اطمینان

( است و میزان تاثیر مثبت بُعد قانونی بر 467/0) ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر

دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در بُعد قانونی، موجب عملکرد سازمانی را نشان می

واحدی در عملکرد سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که بُعد قانونی  467/0ایش افز

 شود.بر عملکرد سازمانی تاثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید می
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 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیبازار س بعد: 2فرضیه 

( 636/2) داری بین متغیر بُعد بازار و عملکرد سازمانی برابرمعنی( آماره 5مطابق با جدول )

دهندة این است که ارتباط میان بُعد بازار ( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )می

دار است. همچنین ضریب مسیر مابین ( معنی%95و عملکرد سازمانی در سطح اطمینان)

زان تاثیر مثبت بُعد بازار بر عملکرد سازمانی را ( است و می268/0) این دو متغیر برابر

واحدی  268/0دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در بُعد بازار، موجب افزایش نشان می

در عملکرد سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که بُعد بازار بر عملکرد سازمانی تاثیر 

 شود.می مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید

 ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یو مال یدولت یهاقیتشو بعد: 3فرضیه 

 دارد. یمعنادار

های دولتی و مالی و عملکرد داری بین متغیر بُعد تشویق( آماره معنی5مطابق با جدول )

دهندة این است ( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می618/3) سازمانی برابر

( %95) های دولتی و مالی و عملکرد سازمانی در سطح اطمینانکه ارتباط میان بُعد تشویق

( است و میزان 271/0) دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابرمعنی

دهد. به عبارتی های دولتی و مالی بر عملکرد سازمانی را نشان میتاثیر مثبت بُعد تشویق

واحدی در  271/0های دولتی و مالی، موجب افزایش گر یک واحد تغییر در بُعد تشویقدی

عملکرد سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که بُعد تشویق های دولتی و مالی بر 

 شود.عملکرد سازمانی تاثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید می

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یسازمان بعد: 4فرضیه 

 داری بین متغیر بُعد سازمانی و عملکرد سازمانی برابر( آماره معنی5مطابق با جدول )

دهندة این است که ارتباط ( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می002/4)

دار است. همچنین ( معنی%95) ینانمیان بُعد سازمانی و عملکرد سازمانی در سطح اطم

( است و میزان تاثیر مثبت بُعد سازمانی بر 300/0) ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر

دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در بُعد سازمانی، موجب عملکرد سازمانی را نشان می
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که بُعد سازمانی  واحدی در عملکرد سازمانی خواهد شد. این بدان معناست 3/0افزایش 

 شود. بر عملکرد سازمانی تاثیر مثبت و مستقیم دارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید می

 دارد. یمعنادار ریتاث یبر عملکرد سازمان کپارچهی دیتول ستمیس یطیفشار مح بعد: 5فرضیه 

 داری بین متغیر بُعد فشار محیطی و عملکرد سازمانی( آماره معنی5مطابق با جدول )

دهندة این است که ارتباط ( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می999/4برابر)

دار است. ( معنی%95میان بُعد فشار محیطی و عملکرد سازمانی در سطح اطمینان)

( است و میزان تاثیر مثبت بُعد 342/0همچنین ضریب مسیر مابین این دو متغیر برابر)

دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در مانی را نشان میفشار محیطی بر عملکرد ساز

واحدی در عملکرد سازمانی خواهد شد. این  342/0بُعد فشار محیطی، موجب افزایش 

بدان معناست که بُعد فشار محیطی بر عملکرد سازمانی تاثیر مثبت و مستقیم دارد. 

 شود.بنابراین فرضیه پژوهش تایید می

بر عملکرد  کپارچهی دیتول ستمیس نیتام رهیو فشار زنج یکیتکنولوژ یرهاییتغ بعد: 6فرضیه 

 دارد. یمعنادار ریتاث یسازمان

داری بین متغیر بُعد تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره ( آماره معنی5مطابق با جدول )

-( است و نشان96/1باشد که بزرگتر از مقدار )( می462/2) تامین و عملکرد سازمانی برابر

دهندة این است که ارتباط میان بُعد تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره تامین و عملکرد 

دار است. همچنین ضریب مسیر مابین این دو ( معنی%95) سازمانی در سطح اطمینان

( است و میزان تاثیر مثبت بُعد تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره 241/0) متغیر برابر

دهد. به عبارتی دیگر یک واحد تغییر در بُعد ازمانی را نشان میتامین بر عملکرد س

واحدی در عملکرد  241/0تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره تامین، موجب افزایش 

سازمانی خواهد شد. این بدان معناست که بُعد تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره 

-ارد. بنابراین فرضیه پژوهش تایید میتامین بر عملکرد سازمانی تاثیر مثبت و مستقیم د

 شود.
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 یمعنادار ریتاث یسازمان یاتیبر عملکرد عمل کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک: 7فرضیه  

 ارد.د

 یاتیو عملکرد عمل کپارچهی دیتول ستمیس یمحرک ها رهیدو متغ ونیرگرس لیتحل جینتا. 6 جدول

 
شود که رگرسیون معنادار است. مربوطه، نتیجه می p-value و Fبا توجه به مقدار 

درصد  4/43بدست آمده است که بیانگر آنست که  434/0همچنین ضریب تعیین برابر 

های سیستم تولید یکپارچه از تغییرات مربوط به عملکرد عملیاتی سیستمی توسط محرک

معناداری ضریب رگرسیونی  باشد. همچنین مقدار آماره تی برایقابل تبیین و توضیح می

 96/1و بزرگتر از مقدار بحرانی  722/11های سیستم تولید یکپارچه برابر با متغیر محرک

های سیستم تولید یکپارچه بر عملکرد است که نشان دهنده تاثیرگذاری متغیر محرک

 عملیاتی سیستمی است. 

 دارد. یمعنادار ریتاث یزمانبر عملکرد بازار سا کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک: 8فرضیه 

 یستمیو عملکرد بازار س کپارچهی دیتول ستمیس یمحرک ها رهیدو متغ ونیرگرس لیتحل جینتا. 7 جدول
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شود که رگرسیون معنادار است. مربوطه، نتیجه می p-value و Fبا توجه به مقدار 

درصد  3/25است که بیانگر آنست که بدست آمده  253/0همچنین ضریب تعیین برابر 

های سیستم تولید یکپارچه از تغییرات مربوط به عملکرد بازار سیستمی توسط محرک

باشد. همچنین مقدار آماره تی برای معناداری ضریب رگرسیونی قابل تبیین و توضیح می

 96/1نی و بزرگتر از مقدار بحرا 785/7های سیستم تولید یکپارچه برابر با متغیر محرک

های سیستم تولید یکپارچه بر عملکرد بازار دهنده تاثیرگذاری متغیر محرکاست که نشان

 .شودسیستمی است. بنابراین فرضیه اصلی پژوهش تایید می

 .دارد یمعنادار ریتاث یسازمان داریبر عملکرد پا کپارچهی دیتول ستمیس یهامحرک: 9فرضیه 

 داریو عملکرد پا کپارچهی دیتول ستمیس یمحرک ها رهیدو متغ ونیرگرس لیتحل جینتا. 8 جدول

 

شود که رگرسیون معنادار است. مربوطه، نتیجه می p-value و F با توجه به مقدار

درصد  8/20بدست آمده است که بیانگر آنست که  208/0همچنین ضریب تعیین برابر 

های سیستم تولید یکپارچه سیستمی توسط محرک از تغییرات مربوط به عملکرد پایدار

باشد. همچنین مقدار آماره تی برای معناداری ضریب رگرسیونی قابل تبیین و توضیح می

 96/1و بزرگتر از مقدار بحرانی  859/6های سیستم تولید یکپارچه برابر با متغیر محرک

یکپارچه بر عملکرد های سیستم تولید است که نشان دهنده تاثیرگذاری متغیر محرک

های این پژوهش شود. یافتهپایدار سیستمی است. بنابراین فرضیه اصلی پژوهش تایید می

 همخوانی دارد. ،انددرمطالعات خود بیان داشته (2018) قوایین و عبدالهبا آنچه ال
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 گیری نتیجهبحث و  -5

میان تولید کنندگان های زیست محیطی و رقابت در های روزافزون مشتری، نگرانیانتخاب

های تولید جدیدتر سوق داده است. جامعه در سراسر جهان، صنعت را به پذیرش استراتژی

کنونی به دنبال سیستمی پایدار است که رشد را بدون به خطر انداختن توانایی نسلهای 

سازد. چشم انداز اقتصادی، تعامل زیست آینده برای برآوردن نیازهایشان ممکن می

مسئولیت اجتماعی، سه پارامتر بسیار مهمی هستند که برای دستیابی به  محیطی و

پایداری ضروری هستند.  تعامل هماهنگ بین این ابعاد است که رشد و توسعه متوازن 

اند کند. در گذشته این ابعاد بصورت جداگانه مورد مطالعه قرار گرفتهجامعه را تضمین می

ید ناب، چابک، سبز، شش سیگما و پایدار است. پیاده اما اکنون زمان ادغام استراتژی تول

سازی سیستم تولید یکپارچه پایدار، سبز، چابک، ناب و شش سیگما در سیستم تولید 

مدرن به ویژه برای تقویت صنعت، نیازمند تسهیل برای اجرای سریعتر است. به این منظور، 

مطرح و تاثیر آن بر در پژوهش حاضر تلاش شد با کمک متخصصان، مواردی شش گانه 

های دولتی و مالی، سازمانی، عملکرد سازمانی سنجیده شود. بعد قانونی، بازار، تشویق

فشارهای محیطی، تغییرهای تکنولوژیکی و فشار زنجیره تامین، ابعادی بودند که تاثیر 

آنها بر عملکرد سازمانی مورد بررسی قرار گرفت. پژوهشگرانی همچون عباچی و طبری 

( دریافتند با با بکارگیری توامان رویکردهای ناب، چابک، تاب آور و سبز، در بعد 1400)

سازمانی، علاوه بر کسب مزیت رقابتی، جایگاه اجتماعی بانک و بهره وری بانک بهبود 

( معتقدند طراحی اثر جفت 2022) یابد همچنین در پژوهشی دیگر، هاریانی و میشرامی

تم منجر به مزایای اجتماعی، زیست محیطی و تجاری ها بر روی سیسیا تعامل محرک

باید در هر چهار سطح استراتژیک،  1ISGLSAعظیمی خواهد شد. استراتژی تولید 

تاکتیکی، عملیاتی و کل زنجیره تامین وجود داشته باشد. در پژوهش حاضر نتایج بدست 

سازمانی در سطح کند که ارتباط بین همه ی ابعاد مطرح شده با عملکرد آمده تایید می

درصد معنی دار است و تاثیر مثبت و مستقیم بر عملکرد سازمانی دارد. به 95اطمینان 

                                                           
1 Integrated Sustainable Green Lean Six Sigma Agile 
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گردند که با نتایج بدست آمده توسط عبارت دیگر همه فرضیات مطرح شده تایید می

( و عباچی 2017) (، میتال و همکاران2017) (، چرافی و همکاران2022) هاریانی و میشرا

 ( همخوانی دارد. 1400و طبری )

ها با محدودیتهایی همراه بود ازجمله اینکه این پژوهش، همانند همه پژوهش

بصورت کمی انجام شده )پرسشنامه( که باعث سلب آزادی پاسخ دهنده در پاسخگویی به 

آوری دیگری مانند مصاحبه و مشاهده شود و اینکه می توان از ابزار جمعسوالات می

باشد و تعمیم آن به این پژوهش مربوط به شرکت مواد غذایی می استفاده کرد. همچنین

صنایع دیگر امکان ندارد و یا با احتیاط بیشتری باید اعمال گردد که این خود محدودیت 

باشد. با توجه به محدودیت های ذکر شده به پژوهشگران به منظور مکانی پژوهش می

استاندارد  دیگری استفاده و یا مصاحبه های گردد از پرسشنامهتحقیقات آتی پیشنهاد می

صورت گیرد همچنین صنایع دیگری مد نظر قرارداده تا با مقایسه نتایج حاصل از تحقیقات 

 مختلف، اعتماد و اطمینان بیشتری در بکارگیری نتایج، حاصل گردد.

 منابعفهرست 

Abachi, A. & Tabari, M. (2021). Model of Integrating Lean, Agile, 

Resilient and Green Approaches in Human Resource Management in 

Iranian Banking Industry, Industrial Management Quarterly Journal, 

16(57). (In Persian) 

Al-Ghwayeen, W.S. & Abdallah, A.B. (2018). Green supply chain 

management and export   performance, The mediating role of 

environmental performance, Journal of Manufacturing Technology    

Management. 7, 1233-1252. 

Azadbeshman, B. (2020). The impact of supply chain management and 

logistics capabilities on the operational and financial performance of 

Anzali Ports and Shipping Organization, 5th International conference 

on Modern Research in Management, Economic, Accounting and 

Banking. (In Persian) 

Bidhandi, R. & Valmohammadi, C. (2018). Effect of supply chain 

agility on profitability, Journal of Business Process Management. 5, 

1064-1082. 



 153 ..............................سازمانی..................یکپارچه بر عملکرد های سیستم تولید تاثیر محرک

 

Cherrafi, A. & Elfezazi, S. & Govindan, K. & Garza-Reyes, J.A. & 

Benhida, K. & Mokhlis, A. (2017). A framework for the integration of 

Green and Lean Six Sigma for superior sustainability performance. Int. 

J. Prod. Res. 55, 4481–4515. doi: 10.1080/00207543.2016.1266406.  

Dehghan-KhalilAbad, M. & Aref, M. (2022). Investigating the Impact 

of Supply Chain Quality Management Practices and Capabilities on 

Operational and Innovation Performance (A Case Study of Food 

Industry Companies in Mashhad). Supply Chain Management Journal, 

23(73), 1-12. (In Persian) 

Divsalar, M. (2017). Integration of supply chain based on LARG hybrid 

paradigm, Doctorial thesis of industrial management, University of 

Mazandaran, Faculty of Economic and Administrative Science. (In 

Persian) 

Gaikwad, L. & Sunnapwar, V. (2020). Development of an integrated 

framework of LGSS strategies for Indian manufacturing firms to 

improve business performance: an empirical study. TQM J 33, 257-

291. http://doi/10.1108/TQM-05-2020-0110. 

Gligor, D.M. & Esmark, C.L. & Holcomb, M.C. (2015). Performance 

outcomes of supply chain agility: When should you be agile? Journal 

of Operational Management, 71-82. 

Hashemi-sohi, F. & Mansour, S. (2016). Framework Development for 

the Integration of Lean and Green Production in the Sustainable Design 

of products. 2th National Conference Sustainable Development in 

Energy, Water and Environment Engineering systems. (In Persian) 

Hariyani, D. & Mishra, S. (2023). An analysis of drivers for the 

adoption of integrated sustainable-green-lean-six sigma-agile 

manufacturing system (ISGLSAMS) in Indian manufacturing 

industries, Benchmarking An Int. J. http://Doi:10.1108/BIJ-08-2021-

0488 . 

Hariyani, D. & Mishra, S. (2023). "Barriers to the adoption of 

integrated sustainable-green-lean-six sigma-agile manufacturing 

system (ISGLSAMS): a literature review", Benchmarking: An 

International Journal, 30 No. 9, 3590-

3636. https://doi.org/10.1108/BIJ-10-2021-0585 

http://doi/10.1108/TQM-05-2020-0110
http://Doi:10.1108/BIJ-08-2021-0488
http://Doi:10.1108/BIJ-08-2021-0488
https://www.emerald.com/insight/search?q=Dharmendra%20Hariyani
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sanjeev%20Mishra
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1463-5771
https://doi.org/10.1108/BIJ-10-2021-0585


 1402 پاییز ،11 یشماره ،مسو سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ...................................154

Kabir-Golami, R. & Syed-Mithun, A. (2020). Green Supply Chain 

Performance Prediction Using a Bayesian Belief Network 

Sustainability. 

Le, T.T. (2020). The effect of green supply chain management practice 

on sustainability performance in Vietnamese construction materials 

manufacturing enterprises. Uncertain Supply Chain Management. 8, 

43-54.  

Lowry, P.B. & Gaskin, J. (2014). Partial least squares (PLS) structural 

equation modeling (SEM) for building and testing behavioral causal 

theory: when to choose it and how to use it. IEEE Trans. Prof. Common. 

57, 123–146. doi: 10.1109/TPC.2014. 2312452  

Mittal, V.K. & Sindhwani, R. & Kalsariya, V. & Salroo, F. & Sangwan, 

K.S. & Singh, P.L. (2017). Adoption of integrated lean-green-agile 

strategies for modern manufacturing systems. Procedia CIRP 61, 463–

468. doi: 10.1016/j.procir.2016.11.189  

Mosleh, M. (2022). Investigating the relationship between supply chain 

and organizational performance in Fars Cement Company, 4th   

National Organizational and Management Research Conference, 

Tehran. (In Persian) 

Virmani, N. & Saha, R. & Sahai, R. (2018). Le agile manufacturing: a 

review paper. http://doi:10.1504/IJPQM.2018.089807. 

 

 

http://doi:10.1504/IJPQM.2018.089807


 155 ..............................سازمانی..................یکپارچه بر عملکرد های سیستم تولید تاثیر محرک

 

The effect of drivers for integrated manufacturing system 

sustainable, green, lean, six sigma and agile on organizational 

performance, case study; BARTAR Company 

 

Mohammad Hosein Darvish Motevali   

Sahar Shabani Chafjiri 

 
Abstract: 
The increase in environmental changes and developments around 

organizations, the intensification of the competitive environment and the 

modernization of technologies have caused the need for flexibility and quick 

action and reaction to these changes to be considered as a very important 

necessity. The main purpose of this research is to identify and determine the 

effect of drivers for integrated manufacturing system on organizational 

performance in the food industry. This research is practical in terms of its 

purpose and results, and in terms of the nature of the descriptive survey 

implementation and its statistical population, the employees and managers of 

the BARTAR food company. Stratified random sampling method and 

Cochran's formula, equivalent to 181 people, were used to determine the 

sample size. In the present research, the measuring instrument of 

questionnaire and face, diagnostic and construct validity was also used to 

determine the reliability of Cronbach's alpha method. Using structural 

equation modeling method and software SPSS22 and Smart PLS3 Data 

analysis has been done. Results it indicates that among the research 

hypotheses, the legal dimension and the environmental pressure dimension 

have had the greatest impact on organizational performance with an impact 

factor of 0.467 and 0.342. 
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