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 چکیده 
پژوهی پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اعتبارسنجی الزامات درس 

بومی در نظام آموزش و پرورش ایران انجام شد. این مطالعه با روش  
گذاران آموزشی، رؤسای  نفر از سیاست  ۲۱پدیدارنگاری و مشارکت  
ها، راهبران آموزشی و متخصصان منتخب  تکنولوژی آموزشی استان 

کنندگان بر  گیری هدفمند صورت گرفت. تعداد شرکت به شیوه نمونه 
شد تعیین  نظری  اشباع  مصاحبهداده.  اساس  طریق  از  های ها 

درس نیمه بعد  سه  اساس  بر  و  گردآوری  بومی،  ساختارمند  پژوهی 
شامل عوامل سازمانی، فردی و راهبردی، تحلیل شد. سپس با روش  

پرسشنامه یافتهدلفی،  اعتبارسنجی  برای  نظر  ای  از  و  طراحی  ها 
تأیید متخصصان رسید و   به  بررسی شد. روایی پرسشنامه  خبرگان 

ها نشان یافته   .محاسبه گردید  ۰.۸پایایی آن با ضریب توافقی بالای  
ای از عوامل سازمانی،  پژوهی بومی تحت تأثیر مجموعهداد که درس

موانع   کاهش  سازمانی،  بعد  در  دارد.  قرار  راهبردی  و  فردی 
سالاری و اصلاح مقررات آموزشی،  بوروکراتیک، ارتقای نظام شایسته 

فرا تسهیل  در  مهمی  فردی،  یند درسنقش  در سطح  دارد.  پژوهی 
مهارت تقویت  معلمان،  سواد  خودارزیابی  افزایش  و  پژوهشی  های 

کند. در بعد راهبردی ای به ارتقای کیفیت این فرایند کمک میرسانه 
های راهبری و بازتعریف نیز طراحی نمادهای فرهنگی، ایجاد کمیته

نهادینهشیوه در  مؤثر  اقدامات  از  داوری  درسهای  پژوهی سازی 
زمینه محسوب می این عوامل،  تعامل  فرایندهای  ساز  شوند.  بهبود 
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Abstract 
The present study aimed to identify and validate the 
requirements of indigenous lesson study in Iran’s 
education system. This research was conducted using 
a phenomenological approach with the participation 
of 21 educational policymakers, provincial heads of 
educational technology, educational leaders, and 
experts selected through purposive sampling. Data 
were collected through semi-structured interviews 
and analyzed based on three main dimensions of 
indigenous lesson study: organizational, individual, 
and strategic factors. A Delphi method was then 
employed to design a questionnaire for validation, 
which was reviewed by experts. The questionnaire's 
validity was confirmed by specialists, and its 
reliability was calculated with an agreement 
coefficient above 0.8. Findings indicated that 
indigenous lesson study is influenced by a 
combination of organizational, individual, and 
strategic factors. Organizationally, reducing 
bureaucratic obstacles, enhancing a merit-based 
system, and revising educational regulations play a 
crucial role in facilitating the lesson study process. 
Individually, teachers' self-assessment, strengthening 
research skills, and increasing media literacy 
contribute to improving this process. Strategically, 
designing cultural symbols, establishing steering 
committees, and redefining evaluation mechanisms 
are essential for institutionalizing lesson study. The 
interaction of these factors enhances educational 
processes and supports the development of 
indigenous lesson study. 
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 مقدمه 
فرآیندهای   ارتقاء  و  توسعه  پرورش،  و  آموزش  حوزه  در 

آموزشی از اهمیت بسیاری برخوردار است، زیرا موفقیت  

نیازهای   با  تطبیق  در  آن  توانایی  به  آموزشی  نظام  هر 

یک   به  نیاز  تطبیق  این  دارد.  بستگی  محلی  و  فرهنگی 

های فرهنگی و اجتماعی هر جامعه  درک عمیق از تفاوت

به آموزشی    دارد،  نوین  رویکردهای  به  که  هنگامی  ویژه 

می  & Anderson, 2017; Quinn)شودپرداخته 

Kim, 2017)دهه در  راهکارهای  .  به  توجه  اخیر،  های 

بهبود فرآیندهای یاددهی برای  یادگیری  -بومی و محلی 

های آموزشی جهان قرار  بیش از پیش در دستور کار نظام

ا با درک دقیق  این رویکردها  ویژگیگرفته است.  و  ز  ها 

نیازهای فرهنگی و اجتماعی جوامع مختلف شکل گرفته  

طراحی   جوامع  این  در  آموزشی  اهداف  تحقق  برای  و 

راهکارها،    .(Navratilova, 2017) اندشده این  از  یکی 

بومی درس به  پژوهی  آموزشی   است که  الگویی  عنوان 

حتی   و  اجتماعی  فرهنگی،  خاص  شرایط  با  متناسب 

 Wolthuis). اقتصادی جوامع مختلف توسعه یافته است

et al, 2020) گذاری  این مدل، که در ابتدا در ژاپن پایه

شده است، در طول زمان در کشورهای مختلف تغییرات  

هایی را تجربه کرده تا به نیازهای محلی پاسخ  و تطبیق

طور خاص، در ژاپن،   به  .(Cajkler et al, 2014) دهد

عنوان یک فرآیند مستمر و همیشگی برای   پژوهی بهدرس

شود و در این  بهبود و ارتقاء تدریس معلمان شناخته می

طور منظم با همکاران خود برای تحلیل   کشور، معلمان به

بهبود روش  ,Lewis)   کنند های تدریس همکاری میو 

با موفقیت اجرا شده    (.2016 این مدل، اگرچه در ژاپن 

تفاوت به  توجه  با  دیگر،  کشورهای  در  اما  های  است، 

فرهنگی، اجتماعی و ساختاری، با تغییرات قابل توجهی  

پژوهی با  در کشورهای مختلف، درس. مواجه شده است

های خاص فرهنگی و اجتماعی هر کشور  توجه به ویژگی

پژوهی در ژاپن، که  تطبیق یافته است. مدل اصلی درس

حلیل گروهی معلمان و بهبود مستمر تدریس  بر اساس ت

مختلفی   تغییرات  با  دیگر  کشورهای  در  است،  شده  بنا 

و  روبه سنگاپور  مانند  کشورها  برخی  در  است.  شده  رو 

سازگارانه رویکردهای  متحده،  تطبیق  ایالات  برای  ای 

پیشنهاد شده  درس آن کشورها  شرایط خاص  با  پژوهی 

. (Anderson, 2017; Quinn & Kim, 2017) است

یافتها توسعه  اساس  این  بر  اند  ین رویکردهای سازگارانه 

به چالش که  ساختاری  دلیل  و  اجتماعی  فرهنگی،  های 

 موجود در هر کشور، اجرای مدل ژاپنی ممکن است به

این   جمله  از  که  شود  مواجه  مشکلاتی  با  مستقیم  طور 

توان به فقدان حمایت سازمانی و مشکلات  مشکلات می

تأ کرددر  اشاره  مالی  منابع   ;Ratnam ,2019 )  مین 

Watanabe,2018.)  سیاست کشور،  این  های  در 

بهآموزش شدهگونه وپرورش  تنظیم  حفظ  ای  بر  که  اند 

نظر   از  هرچند  امر،  این  دارند.  تأکید  فرهنگی  هویت 

به  اما  است،  ارزشمند  موجب   فرهنگی  غیرمستقیم  طور 

جدید   رویکردهای  پذیرش  برای  معلمان  انگیزه  کاهش 

درس مانند  میآموزشی   & Coburn)شود  پژوهی 

Turner, 2011; Hubers et al., 2017)  معلمان در .

دلیل فرهنگ قوی حاکم بر نظام   این کشور ممکن است به

آموزشی و فشارهای اجتماعی، از پذیرش این مدل نوین  

شیوه در  جدی  تغییرات  نیازمند  است،  که  تدریس  های 

کنند ایالات   (Wolthuis et al, 2020). خودداری  در 

های آموزشی  ویژه در مناطقی که سیستم ، بهمتحده نیز

کنند،  های علمی حمایت نمیطور مستقیم از پژوهش به

درس دشواریاجرای  با  است.  پژوهی  شده  مواجه  هایی 

از   حمایت  برای  مناسب  سازمانی  ساختارهای  نبود 

حرفه منابع یادگیری  نداشتن  و  پژوهش  بر  مبتنی  ای 

 کافی، باعث شده است که بسیاری از معلمان نتوانند به

فرآیندها مشارکت کنند  این  در  مؤثر   ,Patfield)  طور 

نمونه(.  2022 درساین  مدل  تغییرات  از  در  ها  پژوهی 

می نشان  مختلف  این  کشورهای  موفق  اجرای  که  دهد 

به ویژگی مدل  به  وابسته  کامل  و  طور  فرهنگی  های 

 & ,Stiglerارد )اجتماعی است که در هر کشور وجود د

Hiebert, 2016.)  چالش با  نیز  در  ایران  مشابهی  های 

تفاوتاجرای درس از  ناشی  که  است  مواجه  های  پژوهی 

دیگر کشورها   و  ژاپن  با  و ساختاری  اجتماعی  فرهنگی، 

تفاوت این  رویکرد  است.  تا  شود  گرفته  نظر  در  باید  ها 
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بهدرس پیاده پژوهی  ایران  در  مؤثر  شود.  طور  سازی 

پژوهی به معنای اصلاح و تطبیق آن با  سازی درسبومی

این کار   ایران است.  اجتماعی  و  فرهنگی  شرایط محلی، 

در  می یادگیری  و  تدریس  کیفیت  ارتقاء  باعث  تواند 

ویژه توجه  اینکه  بر  مشروط  شود،  ایران  به  مدارس  ای 

در ایران،    . های خاص کشور صورت گیردنیازها و ویژگی

درس اجرای  از  مختلف  نشانتجربیات  دهنده  پژوهی 

مشکلات و موانع متعددی است که بر موفقیت این رویکرد  

بزرگ از  یکی  است.  گذاشته  چالشتأثیر  عدم  ترین  ها، 

اهداف   و  فلسفه  از  مدیران  و  معلمان  دقیق  درک 

سیاری  . ب(AmirPour et al.,2018) پژوهی استدرس

می تصور  ایران  در  معلمان  درساز  که  پژوهی  کنند 

شان در نظر گرفته  عنوان یک ارزیابی از عملکرد تدریسبه

و  می مستمر  بهبود  آن  اصلی  هدف  که  حالی  در  شود، 

شیوه استهمیشگی  تدریس   ,Ahmadi Haji). های 

این سوءتفاهم موجب کاهش انگیزه معلمان برای  (2020

می فرآیند  این  در  دیگر،  مشارکت  سوی  از  شود. 

نیز  محدودیت معلمان  بر  کاری  فشارهای  و  زمانی  های 

از   از موانع اساسی است. معلمان در بسیاری  یکی دیگر 

های اداری  مدارس ایران با حجم بالای دروس و مسئولیت

مواجه هستند، که این امر مانع از صرف زمان کافی برای  

 شودریزی و مشارکت در فرآیندهای پژوهشی میبرنامه 

این، چالش. بر  از  علاوه  بیش  توجه  مانند  های مدیریتی 

آموزان، که با  های کمی مانند نمرات دانشحد به شاخص

درس کیفی  دیگر  اهداف  مانع  است،  تعارض  در  پژوهی 

ائل نیازمند  این مس.  برای اجرای موفق این رویکرد است

ها و ساختارهای آموزشی  توجه ویژه و اصلاحات در نگرش

 پژوهی را در ایران بهاست تا بتوان اهداف بلندمدت درس

پیاده مؤثر  کردطور  با    .(Sobhaniasl,2019)  سازی 

-اجرای درس  های توجه به این تجارب جهانی و چالش

اهمیت پژوهی به ،  درسویژگی  توجه  بومی  های  پژوهی 

است   .  (Takahashi & McDougal, 2016)مشهود 

ویژگی میاین  بهها  بهبود    توانند  برای  ابزاری  عنوان 

ای معلمان مورد استفاده قرار  فرآیندهای آموزشی و حرفه

با این حال، عدم     (Lee, 2015; Akiba, 2016).گیرند

به   منجر  زمینه  این  در  کارآمد  و  جامع  مطالعات  انجام 

و کافی از اثربخشی این رویکرد  ضعف در ارزیابی دقیق  

تصمیممی و  چالش  های سیاستگیریشود  با  را  گذاران 

می اعتبارسنجی    .سازدمواجه  و  شناسایی  بنابراین، 

درسویژگی و  های  آموزش  سیستم  در  بومی  پژوهی 

رسد. این مسئله نه  پرورش ایران امری ضروری به نظر می

تنها به بهبود عملکرد و کیفیت آموزش منجر خواهد شد،  

تصمیم برای  مناسبی  مبنای  حوزه  بلکه  در  گیری 

میسیاست فراهم  آموزشی  این  گذاری  انجام  آورد. 

های بومی  تر ویژگیتواند به شناسایی دقیقمطالعات می

آن  درس هدفمند  اجرای  برای  لازم  تمهیدات  و  پژوهی 

 کمک کند.  

 

 روش پژوهش 
کیفی  روش  از  استفاده  با  حاضر  نوع    پژوهش  از 

کنندگان  و انجام مصاحبه با شرکت  تفسیری  پدیدارنگاری 

است شده  شامل  رساناطلاع  .انجام  از    ۶ها  نفر 

نفر از رؤسای    ۴پژوهی،  گذاران کلان حوزه درسسیاست

استان آموزشی  و  تکنولوژی  یزد  قم،  مازندران،  های 

جنوبی،   و    ۷خراسان  آموزشی  راهبران  از  از    ۴نفر  نفر 

درس حوزه  روش  پژوهشگران  به  که  بودند  پژوهی 

رؤسای  نمونه  انتخاب  شدند.  انتخاب  هدفمند  گیری 

استان این  از  آموزشی  بهتکنولوژی  سهولت  ها  دلیل 

مصاحبه   برای  مؤثر  ارتباط  برقراری  امکان  و  دسترسی 

بر اساس اشباع نظری  انجام شد. تعداد شرکت کنندگان 

ها در  رسانشناختی اطلاعمشخصات جمعیت.  تعیین شد

 آمده است 1جدول شماره  
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 مرحلۀ اول پژوهش    ها دررسان. مشخصات اطلاع1جدول 

-مصاحبهکد

 شونده
 محل خدمت  سمت شغلی  تحصیلی مدرک تحصیلی رشته

1 
-مدیریت  

 آموزشی  
 وزارت آموزش و پرورش  مدیر کل دفتر آموزش دورة اول متوسطۀ  دکتری 

2 
ریزی  برنامه

 درسی 
 دکتری 

مدیر کل سابق دفتر آموزش دورة اول  

 متوسطۀ

پژوهش و برنامه ریزی  سازمان

 درسی 

3 
فلسفۀ تعلیم و  

 تربیت 
 وزارت آموزش و پرورش  معاون مدیر کل دفتر آموزش ابتدایی دکتری 

4 
-ریزی برنامه

 درسی 
 دکتری 

مشاور معاون پژوهشی دانشگاه 

 فرهنگیان 

سازمان مرکزی دانشگاه  

 فرهنگیان 

5 
تکنولوژی  

 آموزشی 
 دکتری 

  -رئیس تکنولوژی آموزشی ابتدایی 

 پژوهیرئیس دبیرخانۀ کشوری درس
 اداره کل شهر تهران 

6 
-ریزی برنامه

 درسی 
   دورة ابتدایی گروه آموزشیسر دکتری 

-پرورشوآموزشکلاداره

 تهران هایشهرستان

7 
تکنولوژی  

 آموزشی 
 دکتری 

آموزشی  هایگروهوتکنولوژیادارةرئیس 

 ابتدایی 

ادارة کل آموزش و پرورش  

 استان قم 

8 
برنامه ریزی  

 آموزشی 
 ارشد کارشناسی 

آموزشی  هایگروهوتکنولوژیادارةرئیس 

 ابتدایی 

کل آموزش و پرورش   ادارة

 استان مازندران 

9 
برنامه ریزی  

 آموزشی 
 ارشد کارشناسی 

آموزشی  هایگروهوتکنولوژیادارةرئیس 

 ابتدایی 

کل آموزش و پرورش  ادارة

 استان یزد

10 
برنامه ریزی  

 درسی 
 ارشد کارشناسی 

آموزشی  هایگروهوتکنولوژیادارةرئیس 

 ابتدایی 

ادارة کل آموزش و پرورش  

 استان خراسان جنوبی 

11 
مدیریت  

 آموزشی 
 راهبر آموزشی   دکتری 

ادارة کل آموزش و پرورش  

 شهرستان های تهران 

12 
ریزی  برنامه

 درسی 
 اداره کل شهر تهران  راهبر آموزشی  دکتری 

13 
ریزی  برنامه

 درسی 
 راهبر آموزشی  دکتری   

-پرورشوآموزشکلادارة

 مازندران 

14 
ریزی  برنامه

 درسی 
 راهبر آموزشی  دکتری  

-پرورشوآموزشکلادارة

 مازندران 

15 
-ریزی برنامه

 آموزشی 
 راهبر آموزشی  ارشد کارشناسی 

-ادارة کل آموزش و پرورش 

 کردستان 

16 
جغرافیای  

 توریسم 
 راهبر آموزشی  ارشد کارشناسی 

-ادارة کل آموزش و پرورش 

 گلستان 

17 
برنامه ریزی  

 درسی 
 راهبر آموزشی  ارشد کارشناسی 

ادارة آموزش و پرورش  

 استثنایی استان مازندران 



 93  /  پژوهی بومی در نظام آموزش و پرورش ایرانالزامات اجرای درسشناسایی و اعتبارسنجی  

 

18 
-ریزی برنامه

 درسی 
 دانشگاه شهید رجائی تهران  دانشیار  دکتری 

19 
-ریزی برنامه

 درسی 
 دانشگاه شهید رجائی تهران  دانشیار  دکتری 

20 
-مدیریت 

 آموزشی 
 مدرس   دکتری 

دانشگاه آزاد اسلامی استان  

 مازندران 

21 
-مدیریت 

 آموزشی 
 مشاور آموزشی  دکتری 

ادارة کل آموزش و پرورش  

 مازندران 

ساختارمند  ها، مصاحبۀ عمیق نیمهابزار گردآوری داده

(Statements structured in depth)    .سوالات  بود

  پژوهی درس  های ویژگی  مصاحبه بر اساس سه جز اصلی 

بومی، یعنی عوامل سازمانی، فردی و راهبردی، طراحی  

اند تا به وضوح نقش و اهمیت هر یک از این عوامل  شده

بومی را مورد بررسی قرار    هایویژگی  سازی موفقدر پیاده

دهند. این سوالات، اطلاعات بیشتری را در مورد چگونگی  

تأثیرگذاری هر یک از این عوامل بر کیفیت و اثربخشی  

می  پژوهی درس  های ویژگی فراهم  و  بومی  کنند 

ها  ها و مشکلات ممکن در هر یک از این زمینهنیازمندی

ها، از تحلیل  در تحلیل داده  .دهندرا مورد بررسی قرار می

مضمون استفاده شد که شامل سه سطح مضامین پایه،  

آوری شده  ها جمعراگیر بود. ابتدا دادهدهنده و ف سازمان

افزار »مکس کیو  نرم  ۲۰۱۸های مصاحبه به نسخه  و فایل

دا« وارد شدند و مراحل مختلف تجزیه و تحلیل تا رسیدن  

های پیاده  به نتیجه نهایی ادامه یافت. برای شروع، فایل

ها آغاز  افزار شد و تحلیل آنها وارد نرمشده از مصاحبه

متن   روی  بر  مضمون  تحلیل  انجام  از  بعد  گردید. 

مؤلفهمصاحبه ابعاد،  شاخصها،  و    های ویژگیهای  ها 

سپس با استفاده از روش    .بومی شناسایی شد  پژوهیدرس

دلفی و با توجه به مضامین احصاء شده و شناسایی عوامل  

ای برای رسیدن به  پژوهی، پرسشنامهاجرای موفق درس

اد خبره تهیه شد. در هر دور  اتفاق نظر میان گروهی از افر

دلفی از اعضای پانل خواسته شد تا نظرشان را در مورد  

پژوهی  ها و ارکان مدل بومی درسمیزان تناسب شاخص

اصلاحی   پیشنهادهای  لزوم  صورت  در  و  کرده  مشخص 

مؤلفه دوم،  دور  در  کنند.  مطرح  را  فرهنگ  خود  های 

سازمانی، عوامل ساختاری و عوامل فردی اضافه شدند و  

های قبلی انجام شد. در این  ها درون مؤلفهبرخی جابجایی

شاخص به    4شاخص به عنوان عوامل ساختاری،    4دور،  

شاخص به عنوان عوامل    ۴عنوان عوامل فرهنگ سازمانی،  

شاخص به    3شاخص به عنوان عوامل فردی،    ۳ای،  زمینه

شاخص به عنوان عوامل    8عنوان عوامل رهبری اخلاقی و  

شدند  مربوط شناسایی  راهبرد  اعتبارپذیری    .به  برای 

و  داده درس  های  ویژگیها  زیر  بومی  اقدامات  پژوهی، 

پس    : شوندگانالف( بازبینی توسط مصاحبه ت:صورت گرف 

ارائه و نظرات و    هارساناطلاعها، نتایج به  از تحلیل داده

توسط    ب( بازبینی د.  ها دریافت و اعمال شبازخوردهای آن

ویژگیمتخصصان بومی:  طراحی شده  درس  های  پژوهی 

درسی  نظران رشته برنامهدر اختیار متخصصان و صاحب

قرار گرفت و از نظر ایشان مورد بازبینی، تعدیل و تأیید  

نمونه.  قرار گرفت بودن  به  مناسب  توجه  با  انتخابی  های 

همزمان   تحلیل  و  گردآوری  همچنین  و  پژوهش  اهداف 

بودندداده عواملی  از  یافته  ها،  اعتبار  را  که  پژوهش  های 

ها در مرحلۀ دوم در  رسانمشخصات اطلاع  .ارتقاء دادند

 جدول زیر قابل مشاهده است.
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 ها در مرحلۀ دوم پژوهش رسان. مشخصات اطلاع2جدول 

 شماره  تحصیلی  رشته مدرک تحصیلی  سمت شغلی  محل خدمت  سابقۀ شغلی  

 1 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه مازندران  23

 2 مدیریت آموزشی  دکتری  رئیس ادارۀ تکنولوژی استان  ادارۀ آموزش و پرورش  22

 3 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه همدان  11

 4 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه خوارزمی 14

 5 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه خوارزمی 13

 6 مدیریت آموزشی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه مازندران  7

 7 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیآت علمی  دانشگاه شهید رجائی  26

 8 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه فرهنگیان  6

 9 مدیریت آموزشی   دکتری  رئیس ادارۀ تکنولوژی استان  ادارۀ آموزش و پرورش  17

 10 مدیریت منابع انسانی  دکتری  مدرس دانشگاه   دانشگاه فرهنگیان  21

 11 فلسفۀ تعلیم و تربیت  دکتری  مدرس دانشگاه  دانشگاه فرهنگیان  24

 12 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه  9

 13 مدیریت آموزشی  دکتری  رئیس ادارۀ تکنولوژی استان  ادارۀ آموزش و پرورش  19

 14 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیآت علمی  دانشگاه قم 10

 15 برنامه ریزی درسی  دکتری  هیأت علمی  دانشگاه فرهنگیان  8

 16 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  معاونت آموزش ابتدایی استان  استان مازندران  27

 17 مدیریت منابع انسانی  کارشناسی ارشد  مدرس دانشگاه  دانشگاه فرهنگیان  25

 18 فلسفۀ تعلیم و تربیت  کارشناسی ارشد  راهبر آموزشی  ادارۀ آموزش و پرورش  22

 19 مدیریت منابع انسانی  کارشناسی ارشد  راهبر آموزشی  ادارۀ آموزش و پرورش  26

 20 مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد  راهبر آموزشی  ادارۀ آموزش و پرورش  24

 21 مدیریت آموزشی  کارشناسی  راهبر آموزشی  ادارۀ آموزش و پرورش  22

یافته اساس  بهبر  و  قبل  مرحله  منظور    های 

یافته تنظیم  ای محققها، پرسشنامهساختاربندی  ساخته 

ای از سوالات بسته  گردید. این پرسشنامه شامل مجموعه

  " تأثیر بسیار کم"ای )از  درجهدر قالب طیف لیکرت پنج

( بود که به ارزیابی اهمیت و تناسب  "تأثیر بسیار زیاد "تا  

مؤلفه از  یک  شناساییهر  از  شده  های  پس  پرداخت. 

طراحی اولیه، پرسشنامه در اختیار گروهی از متخصصان  

پژوهی و برنامه درسی قرار گرفت. متخصصان  حوزه درس

با بررسی دقیق، نظرات و پیشنهادات اصلاحی خود را ارائه  

و   حذف  غیرضروری  موارد  مرحله،  این  دنبال  به  دادند. 

اصلاحات لازم اعمال گردید. در نهایت، پرسشنامه مورد  

پس از تأیید پرسشنامه، این    .متخصصان قرار گرفت  تأیید

گرفت.   قرار  منتخب  خبرگان  اختیار  در  پژوهشی  ابزار 

دقیق ارزیابی  مرحله،  این  از  تناسب  هدف  و  اهمیت  تر 

بهبود پرسشنامه  ها و جمعمؤلفه برای  آوری پیشنهادات 

بود. مشارکت فعال تمامی خبرگان در این مرحله تضمین  

به نتایج  از  دست  شد.  استفاده  با  دلفی  اول  دور  از  آمده 

کندال  شاخص هماهنگی  ضریب  و  توصیفی  آمار  های 

هماهنگی  مقدار ضریب  گردید.   (W)837/0 =  تحلیل 

قابلنشان نظر  اتفاق  بود.  دهنده  خبرگان  میان  توجه 

بود حذف    4ها کمتر از  هایی که میانگین نمره آنمؤلفه

  به   .دغام گردیدندهای مشابه در هم ا شدند و برخی مؤلفه

اصلاح پرسشنامه  نهایی،  توافق  به  دستیابی  شده  منظور 

مجدداً در اختیار خبرگان قرار گرفت. در این مرحله تأکید  

های فرهنگ سازمانی، عوامل ساختاری  بیشتری بر مؤلفه

ها انجام گردید.  ها در مؤلفهو فردی شد و برخی جابجایی
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درباره   را  خود  نهایی  نظرات  تا  شد  خواسته  خبرگان  از 

مؤلفه اولویت  و  دادهتناسب  تحلیل  دهند.  ارائه  های  ها 

آمده از دور دوم نشان داد که میانگین امتیازات  دستبه

بوده و ضریب هماهنگی کندال    4ها بالاتر از  تمامی مؤلفه

شد ارزیابی  مطلوب  فرآیند    .همچنان  این  نتیجه  در 

های  عنوان عوامل کلیدی ویژگی  شاخص به  24مند،  نظام

ها  پژوهی شناسایی و تأیید گردید. این شاخصبومی درس

های بهبود آموزش و  مبنایی ارزشمند برای طراحی برنامه

   .آیندپرورش در ایران به شمار می

 

 های پژوهش یافته
اول:   .1 در  درسی  هاویژگی سوال  بومی  پژوهی 

 ؟ اندوپرورش ایران کدامنظام آموزش

پس از دستیابی به مضامین پایه، مضامین سازماندهنده  

اند. در این مرحله سعی شد تا  با توجه به آنها انتزاع شده

تری  با سازماندهی مجدد مضامین پایه، مضامین انتزاعی

-حاصل شود تا پژوهشگران به مضامین فراگیرتر و مرکزی

پژوهش،   اول  سوال  راستای  در  شوند.  هدایت    24تری 

پایه،   و    6مضمون  سازمانده  فراگیر    1مضمون  مضمون 

 اند.  استخراج شد که در جدول زیر ارائه شده

 ی پژوهی بومهای ساختاری درسویژگی . 3جدول 

مضامین  

 دهنده سازمان

 شواهد                     مضامین پایه                                     

 

 

 

 

 

 

 

عوامل  

 ساختاری 

 

 

 

سالاری در  شایسته

 جذب و ارتقا 

گیرند،  بینیم کسانی که دانش و مهارت کافی ندارند، صرفاً با روابط ارتقا میوقتی می“
ماند. اما اگر معیار، شایستگی باشد، معلمان برای  ای برای تلاش باقی نمیدیگر انگیزه 

 ”.کنندای خود بیشتر تلاش میرشد حرفه

ای را طی کنند تا ارتقا  گیرانه در کشورهای موفق، معلمان باید مراحل سخت “
بگیرند، اما اینجا هنوز در برخی موارد، روند ارتقا بیشتر بر اساس روابط است تا  

 ”.های واقعیشایستگی 

 

 

ثبات و کارآمدی  

 مقررات آموزشی 

پژوهی اغلب خوب و مفیدند، اما وقتی درست قبل از امتحانات  های درس بخشنامه“
ها نداریم. این  رسند، عملاً فرصتی برای اجرای آن یا وسط سال تحصیلی به دست ما می

 . "تر باشدها باید دقیق ریزیبرنامه 
پژوهی فقط یک رقابت یا جشنواره است،  کنند درس یلی از همکاران فکر می خ"

اند. وقتی هدف واقعی را متوجه  درستی اهداف را شفاف نکرده   ها بهچون دستورالعمل 
 ."کندشوند، نگاهشان کاملاً تغییر می

 

 

سازی  چابک 

 فرآیندهای اجرایی 

 

 

ای  استقلال حرفه 

   معلمان در تدریس 

شود، بیشتر در فضای اداری شکل  هایی که در وزارتخانه نوشته میدستورالعمل "
ها نقش داشته باشند،  گیرد تا در مدرسه! اگر معلمان در تدوین این دستورالعمل می

 . "تر خواهند شدتر و کاربردی خیلی عملی
ها انرژی ما را  برای هر کار کوچک باید کلی فرم پر کنیم و تأیید بگیریم. این بروکراسی"

تر و مؤثرتر  گیرد. اگر اختیار بیشتری به مدارس داده شود، فرایندها خیلی سریع می
 ."دروپیش می 

پژوهی نباید تبدیل به چارچوبی خشک شود که همه مجبور باشند دقیقاً یک  درس 
های مناسب  مسیر را طی کنند. هدف این است که معلمان یاد بگیرند خودشان روش 

 .تدریس را کشف کنند
اند، پس چرا باید همه ما دقیقاً از یک روش تدریس  آموزان هر کلاس متفاوت دانش 

های تدریس را  توانند شیوه استفاده کنیم؟ اگر معلمان آزادی بیشتری داشته باشند، می
 .آموزان تغییر دهندمتناسب با نیاز دانش 
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به سازمانی  مجموعه  فرهنگ  و  عنوان  باورها  از  ای 

اندی و  رفتار  بر    اثر   سازمان  اعضای   شهارزشهای مشترک 

توان نقطه شروعی برای حرکت و پویایی و  میو    گذاردمی

به  ل ذیل  یا مانعی در راه پیشرفت به شمار آید. در جدو

فرهنگ    مضامین ها که  بخشهایی از چند نمونه از مصاحبه

 :است شده اند، اشاره آنها استخراج شده ازسازمانی 

 پژوهی بومی فرهنگ سازمانی در درس. 4جدول 

مضامین  

-سازمان 

 دهنده

 شواهد                          مضامین پایه                                                      

 

 

 

 

 

 

 

عوامل  

فرهنگ  

 سازمانی 

سازی فرهنگ  نهادینه 

وگو و یادگیری  گفت

 جمعی

 

رسد. مدیر باید  پژوهی به نتیجه نمیاگر مدرسه فقط بر اجرای دستورات متمرکز باشد، درس "
های تدریس صحبت کرده و از تجربیات  فضایی ایجاد کند که معلمان آزادانه درباره روش 

 . "یکدیگر یاد بگیرند
شوند. جلسات  ها عملی نمیهای خوبی دارند، اما بدون فضای تعامل، این ایده معلمان ایده "

 . "ای را تقویت کندتواند یادگیری حرفهمشترک منظم می

افزایش تعامل گروهی  

های ضمن  در برنامه 

 خدمت

محورند و فرصت یادگیری عملی از همکاران کمتر است.  های ضمن خدمت اغلب تئوری دوره "  
 ."کندها را تضمین میها، اجرای مؤثرتر آن طراحی تعاملی این برنامه

شود، بلکه  های تدریس میتنها باعث بهبود روش   های ضمن خدمت نهکار گروهی در برنامه"
 . "دهدانگیزه مشارکت معلمان را افزایش می 

 

نظام تشویق مبتنی بر  

 اثرگذاری آموزشی 

هایشان دیده شود. تشویق بر اساس تأثیرگذاری  معلمان زمانی انگیزه بیشتری دارند که تلاش"
 . "بخشدآموزان، کیفیت آموزشی را بهبود می در یادگیری دانش 

ای و  تقدیر نباید فقط بر مبنای معیارهای اداری باشد، بلکه باید نقش معلمان در توسعه حرفه"
 . "بهبود عملکرد آموزشی نیز ارزیابی شود

 

 

تقویت اعتماد و  

همبستگی در محیط  

 مدرسه 

کند. اگر فضای مدرسه  پژوهی را تقویت میروابط صمیمانه بین معلمان، همکاری در درس"
 . "خشک و رسمی باشد، این فرآیند به یک تکلیف اداری تبدیل خواهد شد

های آموزشی بیشتری را فراهم  کنند، بستر نوآوری مدارسی که از معلمان حمایت می "
سبب می شود  "و    دهدسازند. اعتماد معلمان به سیستم، پذیرش تغییرات را افزایش میمی

فرصت هایی برای ارزیابی، مدیریت کلاس ها، بهبود روش های تدریس و مقررات مدرسه  

 . "آید و در نتیجه احترام میان معلمان افزایش یابد  پیش

عنوان   به  رهبری  به  مربوط  عوامل  پژوهش،  این  در 

بومی مورد    درس پژوهی   ویژگی های یکی از اجزای اصلی  

مصاحبه طریق  از  و  گرفته  قرار  انجام شده،  بررسی  های 

اند. در ادامه، جدولی  این عوامل استخراج و تحلیل شده

می مصاحبهارائه  نتایج  که  با  شود  مرتبط  عوامل  و  ها 

کند. این جدول به تفصیل  رهبری را به طور دقیق بیان می

می مینشان  آموزشی  رهبران  چگونه  که  با  دهد  توانند 

بومی، به بهبود و   درس پژوهیهای  ویژگیگیری از  بهره 

   .ارتقاء فرآیندهای آموزشی کمک کنند
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 پژوهی بومی رهبری آموزشی در درس.  5جدول 

 شواهد                               مضامین پایه                                                   دهنده       مضامین سازمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل رهبری 

 

 

 

رهبری آموزشی متعهد و  

 آفرین تحول

پژوهی اعتقاد ندارد، ما هم آن را جدی  وقتی مدیر خودش به درس "
گیریم. اگر او اهمیت این فرایند را درک کند، معلمان انگیزه  نمی

 ."کنندبیشتری برای مشارکت پیدا می 
دهد اما خودش در فرآیند  وقتی مدیری به معلمان فقط دستور می"

ای برای بهبود تدریس باقی  شود، انگیزه یادگیری درگیر نمی
ماند. اما مدیری که فضای رشد ایجاد کند، تغییرات مثبت را در نمی

 . "زندمدرسه رقم می

پژوهی در بسیاری از مدارس یک تکلیف اداری است، نه یک  درس  " 
عنوان یک راهبرد برای بهبود  ابزار یادگیری. اگر مدیران به آن به

 . "تدریس نگاه کنند، معلمان نیز درگیر آن خواهند شد

شود.  جلسات معلمان اغلب صرف رسیدگی به مشکلات اجرایی می"
وگو درباره تدریس فراهم باشد، معلمان  اما وقتی فضایی برای گفت 

 ."کنندراهکارهای بهتری برای بهبود آموزش پیدا می 

در بسیاری از مدارس، دفتر فقط محلی برای کارهای اداری است،  "
های تدریس فراهم شود،  اما وقتی فرصتی برای تعامل و تبادل تجربه
 . "افتدیادگیری واقعی اتفاق می

اند، نشان  ای بین معلمان را جدی گرفتهمدارسی که جلسات حرفه"
پژوهی دیگر یک تکلیف اداری نیست، بلکه فرصتی  اند که درسداده 

 . "ت برای رشد و نوآوری معلمان اس

عنوان    پژوهی به درک درس 

 راهبرد بهبود آموزش 

 

 

 

عنوان بستر    دفتر مدرسه به

 یادگیری مشارکتی 

 

زمینه عوامل  پژوهش،  این  اجرای  در  در  که  ای 

پژوهی   هایویژگی از    درس  دارند،  مهمی  نقش  بومی 

اند.  های انجام شده استخراج و تحلیل شدهطریق مصاحبه

می ارائه  جدولی  ادامه،  مصاحبهدر  نتایج  که  و  شود  ها 

زمینه با  مرتبط  اجرای  عوامل  درس    هایویژگیهای 

می  بومی  پژوهی بیان  دقیق  طور  به  این جدول  را  کند. 

این عوامل مینشان می بهبود  دهد که چگونه  توانند در 

  .فرآیندهای آموزشی مؤثر باشند 

 پژوهی بومی ای درس عوامل زمینه . 6جدول 

مضامین  

 دهنده سازمان

 شواهد           مضامین پایه                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هویت فرهنگی در  

 تدریس معلمان 

های  های تدریس باید بازتاب فرهنگ آموزشی هر کشور باشد. اگر روش شیوه 
آموزان  تدریس بدون در نظر گرفتن بستر فرهنگی اجرا شوند، یادگیری برای دانش 

 ".دشوار خواهد شد
کنند.  های فرهنگی تدریس می معلمان در کشورهای مختلف متناسب با ویژگی"

ها و تجربیات آموزشی  ای طراحی شود که با ارزش گونهپژوهی نیز باید به درس 
 ".معلمان ایرانی هماهنگ باشد 

 

 

پژوهی را درک کنند، همکاری بیشتری خواهند داشت.  وقتی والدین اهداف درس "
 ".تواند به بهبود فرایند تدریس و یادگیری کمک کندها میبخشی به خانواده آگاهی
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عوامل  

 ایزمینه 

ها در  مشارکت خانواده 

 ی پژوهدرس

پژوهی بیشتر است، میزان  در مدارسی که ارتباط معلمان با والدین در مورد درس "
ها افزایش یافته و این امر تأثیر مثبتی بر پیشرفت تحصیلی  حمایت خانواده 

 ".آموزان داشته استدانش 
 

 

 

شناخت فلسفه 

 پژوهی درس

ای معرفی شود، معلمان انگیزه  عنوان یک ابزار توسعه حرفه   پژوهی اگر بهدرس "
تواند منجر به اجرای  بیشتری برای اجرای آن خواهند داشت. درک این مفهوم می 

 ".مؤثرتر این فرایند شود 
پژوهی دارند، شرایط اجرای بهتر آن را در مدیرانی که شناخت درستی از درس "

تر معلمان  کنند. حمایت مدیران از این فرایند باعث مشارکت فعال مدارس فراهم می 
 ".خواهد شد

 

 

 

سازی اجرای  بومی 

پژوهی در مناطق  درس

 مختلف 

برخوردار نیاز به رویکردی متناسب با شرایط خود دارند.  مدارس در مناطق کم"
پژوهی  تواند مانع از موفقیت درس های یکسان برای تمامی مناطق می اجرای سیاست 

 ".در برخی مدارس شود
پژوهی در برخی  ای باعث شده است که درسهای منطقه عدم توجه به تفاوت "

ها متناسب با نیازها و  گذاری درستی اجرا نشود. لازم است سیاست   مناطق به
 ".امکانات آموزشی هر منطقه باشد

نقش   فردی معلمان  پژوهی، عوامل  فرآیند درس  در 

اثربخشی  کنندهتعیین و  موفقیت  در  درس  ای  رویکرد 

هایی از چند  به بخشذیل    در جدول  .کنندایفا میپژوهی  

مصاحبه از  منمونه  که  )نیروی    ضامینها  فردی  عوامل 

شدانسانی(   استخراج  آنها  اشاره  هاز  این    .است  شدهاند، 

می نشان  فردی  جدول  عوامل  بهبود  و  تقویت  که  دهد 

بومی درس    هایویژگیتواند به پیشبرد و اجرای موفق  می

مهارت توسعه  با  معلمان  کند.  کمک  و  پژوهی  ها 

توانند نقش مؤثری در بهبود  های فردی خود میتوانمندی

 .کیفیت آموزش و یادگیری ایفا کنند

 پژوهی بومی ابعاد فردی در درس . 7جدول 

مضامین  

 دهنده سازمان

 شواهد                   مضامین پایه                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ای و  تعهد حرفه 

 پذیری معلمان مسئولیت

اگه یه معلم خودش احساس نکنه که باید پیشرفت کنه، هیچ تغییری اتفاق  "
افته. وقتی ما واقعاً دنبال بهتر شدن باشیم، نیازی به اجبار نیست، خودمون  نمی

 . "ریم سراغ یادگیریمی

ده که از درون خود معلم بجوشه، نه اینکه یه  پژوهی وقتی نتیجه میدرس "
تر دنبالش  کار اداری باشه. اگه حس کنیم این کار به نفع خودمونه، خیلی جدی 

 ."ریممی

 

 

خودارزیابی و بهبود  

 عملکرد آموزشی   مستمر

کنیم، انتظار نداشته باشیم اگه خودمون متوجه نشیم کجا داریم اشتباه می "
تدریسمون بهتر بشه. باید یاد بگیریم که ایرادهای کارمون رو ببینیم و اصلاح  

 ."کنیم
ده. اگه دائم  ها استفاده کردیم، دیگه جواب نمیهایی که سالگاهی روش "

 ."شیم که کجا نیاز به تغییر داریمتدریسمون رو ارزیابی کنیم، متوجه می
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عوامل فردی  

 )نیروی انسانی( 

 

 

توانمندسازی پژوهشی و  

 ایسواد رسانه 

الان دیگه آموزش فقط کتاب و جزوه نیست. معلم باید بلد باشه اطلاعات جدید  "
 . "مونهآموزاش عقب میرو پیدا کنه و از منابع درست استفاده کنه، وگرنه از دانش 

ای استفاده کنه، خیلی از  اگه معلم نتونه از ابزارهای جدید آموزشی و رسانه »
ای یعنی بدونیم چطور  ده. سواد رسانه های یادگیری رو از دست میفرصت

 «.اطلاعات درست رو پیدا کنیم و ازشون استفاده کنیم

اجرای موفق   برای  راهبردهای لازم  این پژوهش،  در 

های انجام  پژوهی از طریق مصاحبهبومی درس  هایویژگی

شده با معلمان و متخصصان آموزشی استخراج و تحلیل  

جدول  .اندشده بخشذیل  در  مصاحبهبه  از  که  هایی  ها 

-های بومی درسمضامین مربوط به راهبرد های ویژگی

 : است شدهاند، اشاره از آنها استخراج شده پژوهی

 پژوهی بومی راهبردهای درس .  8جدول 

مضامین  

-سازمان 

 دهنده

 شواهد                     مضامین پایه                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبرد 

 

هماهنگی نهادهای  

 فرهنگی و آموزشی 

ها روش تمرکز کنن و  ای نیست، اگه رسانه پژوهی فقط یه کار درون مدرسهدرس  "
کنن و حمایت بیشتری  ها هم اهمیتش رو درک می رسانی بشه، خانواده اطلاع 

 ."کننمی

پژوهی رو به یه دغدغه  های آموزشی، درس تونه با تولید برنامه صداوسیما می "
 . "ها و هم برای والدینعمومی تبدیل کنه، هم برای معلم

 

 

سازی  فرهنگ 

 پژوهی در مدرسه درس

 

 

 

 

تمرکز بر مسائل واقعی  

 کلاس درس 

پژوهی یه تغییر فرهنگیه، باید نمادهای فرهنگی هم کنارش باشه. مثلاً  اگه درس "
تصاویر و مستندهای آموزشی توی راهروهای مدارس یا صندلی مهمان برای معلمان  

 ."سازی کمک کنهتونه به فرهنگناظر توی کلاس، می

تر  پژوهی توی فضای مدرسه نمود داره، راحت ها ببینن که درسوقتی معلم"
 . "شهپذیرنش. این کار از یه اتفاق اداری به یه فرهنگ تبدیل میمی

شه. نباید  های کلاس دقت میپژوهی، فقط به ظاهر فیلمهای درس وقتا توی ارزیابی "
 . "آل داشته باشنها یه فضای آروم و ایده انتظار داشته باشیم همه کلاس 

ها احساس بهتری نسبت به  های واقعی کلاس باشه، معلماگه ملاک داوری، چالش "
های تدریس رو بر اساس نیازهای واقعی  کنن روش پژوهی دارن و سعی میدرس 

 ."تغییر بدن

ایجاد ساختار رسمی برای  

 پژوهی هدایت درس 

ای و استانی وجود داشته باشه،  های راهبری مشخصی توی سطح منطقه اگه کمیته"
 . "ها یه مرجع مشخص برای راهنمایی و پیگیری دارن معلم

 

اصلاح نظام ارزیابی  

 پژوهی درس

 

پژوهی های آموزشی، درس ها و سرگروه بدون یه کانال ارتباطی قوی بین معلم"
 ."شهشه و تأثیرش کم میپراکنده و نامنظم اجرا می 

شده نوشته بشه، حتی اگه مشکل  پژوهی طبق ساختار تعریفالان اگه یه درس"
گیره. این یعنی محتوا مهم نیست، فقط چارچوب  داشته باشه، احتمال زیاد امتیاز می

 . "مهمه
 

 

 

های پر شده نباشه،  تر از فرم ها مهم تا وقتی که کیفیت تدریس توی ارزیابی"
 "شهپژوهی به جای پیشرفت، به یه کار اداری تبدیل میدرس 
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توانمندسازی مدیران در  

 هدایت کار گروهی

مدیر مدرسه نقش کلیدی داره، اما خیلی وقتا خودش با کار گروهی و توسعه  "
 " .تونه تأثیر مثبتی داشته باشهها آشنا نیست. اگه آموزش ببینه، میای معلمحرفه 

خواد گزارش بدن، ولی  ها میپژوهی رو درک نکنه، فقط از معلممدیری که درس"
تونه فضای مدرسه رو  مدیری که بلد باشه چطور یه گروه رو هدایت کنه، واقعاً می

 ."تغییر بده

 

استفاده از شورای معلمان  

 پژوهی برای ترویج درس

 

 

های هماهنگی بین طرح 

 آموزشی و پرورشی 

شورای معلمان یه فرصت عالیه که معمولاً فقط به مسائل اجرایی اختصاص پیدا    "
ها بیشتر درگیرش  پژوهی بخشی از این جلسات باشه، معلمکنه. اگه درسمی

 . "شنمی

پژوهی بحث ها ببینن که توی شورای معلمان فرصت دارن درباره درس اگه معلم"
کم از یه کار دستوری به یه بخش طبیعی از آموزش تبدیل  کنن، این موضوع کم

 . "شهمی
کنه، بدون اینکه توجه کنه  هر معاونت آموزش و پرورش برنامه خودش رو اجرا می"

پژوهی  دن. این باعث تداخل و کاهش کیفیت درس ها چی دارن انجام میبقیه بخش
 . "شهمی

های جدید  های مختلف آموزش و پرورش هماهنگی باشه، طرح اگه بین بخش "
 ."رنپژوهی داها فرصت کافی برای اجرای درس کنن و معلمهمدیگه رو خنثی نمی

 

 
 "پژوهی بومی در ایرانالزامات اجرای درس ". 1شکل 
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درسهای  ویژگی آیا    -2 نظر    پژوهی بومی  از 
حوزه   برنام  پژوهی درسمتخصصان  از    درسی هو 

 اعتبار لازم برخوردار است؟

، به منظور  پژوهیبومی درسهای  ویژگی  پس از طراحی

از تکنیک دلفی استفاده شد. ابتدا  ها  ویژگی اعتباربخشی  

ساختاریافته با  های نیمههای اولیه از طریق مصاحبهداده

درس  ۲۱ حوزه  خبرگان  از  درسی،  نفر  برنامه  و  پژوهی 

سیاست تکنولوژی  شامل  رؤسای  آموزشی،  گذاران 

استان پژوهشگران،  آموزشی  و  آموزشی  راهبران  ها، 

این دادهجمع تحلیل مضمون  به شناسایی  آوری شد.  ها 

بعد اصلی )عوامل  مؤلفه اولیه منجر شد که در سه  های 

طبقه راهبردی(  و  فردی  بر  سازمانی،  گردیدند.  بندی 

ساخته طراحی  ها، یک پرسشنامه محققاساس این یافته

ای از سؤالات بسته در قالب طیف  شد که شامل مجموعه

ر  تأثیر بسیا"تا    "تأثیر بسیار کم"ای )از  درجهلیکرت پنج

( بود. این پرسشنامه برای بررسی اهمیت و تناسب  " زیاد

شناساییمؤلفه توسط  های  سپس  و  تدوین  شده 

تأیید،   از  پس  گردید.  اصلاح  و  ارزیابی  متخصصان 

پرسشنامه در اختیار گروه خبرگان قرار گرفت تا میزان  

این   نتایج  تحلیل  کنند.  را مشخص  هر شاخص  اهمیت 

های آمار توصیفی و ضریب  مرحله با استفاده از شاخص

کندال که   (W = 0.837) هماهنگی  شد  انجام 

سپس،  نشان بود.  خبرگان  میان  بالای  توافق  دهنده 

اصلاح قرار  پرسشنامه  خبرگان  اختیار  در  مجدداً  شده 

های  گرفت. در این مرحله، تغییراتی شامل حذف شاخص

های مفهومی مشابه  ، ادغام شاخص۴دارای نمره کمتر از  

تغییر  مؤلفه  و  برخی  این  جایگاه  نتایج  ها صورت گرفت. 

ها  اصلاحات نشان داد که میانگین امتیازات تمامی مؤلفه

از   همچنان    ۴بالاتر  کندال  هماهنگی  ضریب  و  بوده 

ادغام شاخص و  فرآیند حذف  ارزیابی شد.  بر مطلوب  ها 

اساس معیارهای مشخصی انجام شد؛ به این صورت که  

حذف شدند و برخی    ۴هایی با میانگین کمتر از  شاخص

ترکیب  شاخص مدل  انسجام  افزایش  برای  مشابه  های 

که   داد  نشان  مدل  کلی  مناسبت  محاسبه  گردیدند. 

نهایی با   (S-CVI) شاخص  از حد    ۰.۸۳برابر  که  است 

بالاتر بوده و روایی مناسب مدل پیشنهادی    ۰.۸۰مطلوب  

می تأیید  بهرا  شاخص  کند.  نمونه،  مانند عنوان    هایی 

  " پژوهی نقش مدیر مدرسه در تأمین منابع مالی درس"

پژوهی در  تعداد جلسات درس"و  (  ۳.۵)میانگین امتیاز:  

به دلیل عدم  (  ۳.۷)میانگین امتیاز:    "طول سال تحصیلی 

برخی   همچنین،  شدند.  حذف  خبرگان  اکثریت  تأیید 

ضرورت ایجاد فرهنگ گفتمان در دفتر  "ها نظیر  شاخص

محیط  "و    "مدرسه در  صمیمیت  و  اعتماد  جو  ایجاد 

عنوان    " مدرسه تحت  جدید  شاخص  یک  -نهادینه "در 

ادغام شدند. علاوه    " گفتگو در مدرسهفضای تعاملی    سازی 

  " پژوهیهای آموزشی در ترویج درسنقش رسانه"بر این،  

و پرورش"و   آموزش  با  فرهنگی  نهادهای  در    "همکاری 

با عنوان   نهادهای    " قالب یک شاخص جدید  هماهنگی 

ترکیب شدند. پس از این اصلاحات،    " فرهنگی و آموزشی  

شاخص در شش دسته نهایی شدند که شامل عوامل    ۲4

( )  3ساختاری  سازمانی  فرهنگ  عوامل    ۴شاخص(، 

زمینه عوامل  )شاخص(،  رهبری    ۴ای  عوامل  شاخص(، 

شاخص( و عوامل    ۳شاخص(، عوامل فردی )  ۳اخلاقی )

( متخصصان    7راهبردی  نهایت،  در  بودند.  شاخص( 

ارزیابی کردند و  های بومی درسویژگی را معتبر  پژوهی 

حاصل   خبرگان  بین  در  قبولی  قابل  این  اجماع  بر  شد. 

طراحی   برای  مناسبی  مبنای  پیشنهادی  مدل  اساس، 

 . دهدهای آموزشی در ایران ارائه میسیاست

 
 گیری بحث و نتیجه

های بومی  این پژوهش به شناسایی و اعتبارسنجی ویژگی

پرداخته  درس ایران  پرورش  و  آموزش  نظام  در  پژوهی 

دهند که عوامل سازمانی، فردی و  است. نتایج نشان می

های بهبود آموزشی و مدیریتی  راهبردی در طراحی مدل

و   کارآیی  در  اساسی  مشکلات  از  یکی  دارند.  اهمیت 

ای  اثربخشی آموزش و پرورش، مسائل ساختاری و زمینه

این   بافت  باید در  ابتدا  آموزشی  نظام  تغییرات در  است. 

نظام صورت گیرد تا در اجرا کارآیی داشته باشد. پژوهش  

دهد  حاضر بر اهمیت این عوامل تأکید کرده و نشان می

به آن اثربخشی  ها میکه توجه  بهبود کارآیی و  به  تواند 
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آموزشی کمک کند. پژوهش   Wolthuis) هایسیستم 

& et al, 20  20) ، (Groves& et al, 2016) و 

(Schipper & et al, 2018)   نیز بر این موضوع تأکید

سادهکرده سازمانی  ساختارهای  که  و  اند  تر 

پژوهی  توانند به اجرای مؤثرتر درستر میبوروکراتیک کم

 Anderson & et) هایکمک کنند. همچنین، پژوهش

al Takahashi, 2017) و (McDougal, 2016)   بر

پیاده در  محلی  شرایط  به  توجه  موفق  اهمیت  سازی 

پژوهش درس این  دارند.  تأکید  نشان میپژوهی  دهند  ها 

های  های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی محیطکه ویژگی

می درسآموزشی  موفقیت  در  تأثیرگذار  توانند  پژوهی 

پژوهش برخی  این،  بر   ,Akiba et al) هاباشند. علاوه 

بر تطابق  (Wilkinson & Lee Bae, 2016) و (2016

خواستهدرس و  نیازها  با  و  پژوهی  معلمان  های 

بر  دانش تأکید  با  حاضر  پژوهش  دارند.  تأکید  آموزان 

ای همسو با بسیاری از  اهمیت عوامل ساختاری و زمینه

های مرتبط است، اما برای بهبود بیشتر، توجه به  پژوهش

دانش و  معلمان  انتظارات  و  است.  نیازها  آموزان ضروری 

علاوه بر عوامل ساختاری، این پژوهش بر نقش فرهنگ  

های آموزشی و حس تعلق  سازمانی در موفقیت استراتژی

دهند که فرهنگ  نتایج نشان می  معلمان نیز تأکید دارد.

تواند به عنوان بستر مؤثری برای تدوین، اجرا  سازمانی می

 هایهای آموزشی عمل کند. پژوهشو پذیرش استراتژی

(Akiba et al, 2016) و (Russell, 2015)   نیز نشان

های با فرهنگ سازمانی قوی بهترین  که سازمان دهندمی

آورند. روابط  ها فراهم میشرایط را برای موفقیت استراتژی

تعلق   حس  بر  زیادی  تأثیر  معلمان  و  مدیران  بین  گرم 

پژوهش و  دارد  این   (Ogegbo et al, 2019) معلمان 

پژوهی  های درسکنند. همچنین، تیمموضوع را تأیید می

انگیزه مثبت در  می و  فرهنگ سازمانی  تقویت  به  توانند 

 (Huang and Shimizu, 2016) معلمان کمک کنند

تطبیق  (Takahashi & McDouga, 2016) ؛

از  استراتژی یکی  موجود  فرهنگ سازمانی  با  های جدید 

پژوهشچالش که  است  آموزشی  مدیریت  ی  هاهای 

((Ratnam-Lim and Tan, 2015و(Akiba, 2016)   

ها  سازی آنی تعارضات فرهنگی در پیادهبر تأثیرات منف

تأکید دارند. در ایران، رهبری آموزشی مدیران مدارس به  

عنوان یک عامل کلیدی برای تقویت ساختارهای آموزشی  

 ؛Groves et al, 2016) هایشود. پژوهششناخته می

Wilkinson, 2015) دهند که رهبری آموزشی  نشان می

عملکرد  می ارتقای  و  آموزشی  محیط  بهبود  به  تواند 

آموزان کمک کند. در ایران، مدیران معمولاً مجری  دانش

میبخشنامه موضوع  این  که  هستند  ایفای  ها  مانع  تواند 

 Lewis) هایکامل نقش رهبری آموزشی شود. پژوهش

& Perry, 2019)و (Bryk et al, 2015) های  به چالش

نین،  مربوط به نقص در رهبری آموزشی اشاره دارند. همچ

دهند که روابط  نشان می (Akiba et al, 2015) پژوهش

تواند به ارتقای حس تعلق  مثبت بین مدیران و معلمان می

کند کمک  آموزش  کیفیت  بهبود  آموزشی    .و  رهبری 

مدیران مدارس نیز یکی دیگر از عوامل کلیدی در تقویت  

می محسوب  آموزشی  ایران، ضعف    .شودساختارهای  در 

تواند  در اجرای رهبری آموزشی توسط مدیران مدارس می

توسعه   بنابراین،  شود.  منجر  آموزش  کیفیت  کاهش  به 

های رهبری آموزشی برای مدیران ضروری است.  مهارت

تواند به  های درسی میآگاهی مدیران از وضعیت کلاس

بهبود مدیریت آموزشی و ارتقای کیفیت یادگیری کمک  

 (Groves et al, 2016) مانند های مرتبطکند. پژوهش

تأکید     (Wilkinson, 2015) و موضوع  این  بر  نیز 

لاوه بر عوامل سازمانی و مدیریتی، عوامل فردی،  ع.دارند

سازی رویکرد  ویژه توانمندی معلمان، از ملزومات بومیبه

ای معلمان  توسعه حرفه  .شوندپژوهی محسوب میدرس

های کیفی و مستمر است، اما بسیاری از  مستلزم آموزش

آموزش دلیل ضعف  به  نبود  معلمان  های ضمن خدمت، 

این  برابر  در  مؤثر،  بازخورد  عدم  و  آموزشی  نیازسنجی 

میآموزش نشان  مقاومت  پژوهشها    دهند. 

(Watanabe, 2018 )  می و  نشان  کیفیت  که  دهد 

آموزش در  پایداری  کلیدی  نقش  خدمت،  ضمن  های 

دارد معلمان  عوامل    .توانمندسازی  از  نیز  اجرایی  تعهد 

درس موفق  اجرای  در  میاساسی  محسوب  شود.  پژوهی 

بر تأثیر تعاملات فردی   (Hubers et al., 2017) پژوهش
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درس موفقیت  در  معلمان  تعهد  دارد.  و  تأکید  پژوهی 

پژوهش  ,Takahashi & McDougal) همچنین 

برنامه (2016 از  دقیق  پیروی  که  است  داده  های  نشان 

دارد.   رویکرد  این  موفقیت  در  مهمی  نقش  آموزشی، 

عاملی   نیز  معلمان  بین  همکاری  و  اجتماعی  تعاملات 

درس مؤثر  اجرای  در  میکلیدی  محسوب   شودپژوهی 

(Sarkar Arani, 2016). پژوهشیافته این  ها  های 

برای  می راهکارهایی  ارائه  در  را  آموزشی  مدیران  توانند 

برنامه به  معلمان  تعهد  یاری  افزایش  آموزشی  های 

از مضامین کلیدی این پژوهش،    دیگر  اهبرد، یکی.رکنند

دهی به فرآیندهای  کننده در جهتبه عنوان عامل تعیین

هر سازمان باید متناسب    .مدیریتی مطرح است  آموزشی و

به   دستیابی  برای  مشخصی  راهبردهای  خود  شرایط  با 

عنوان روشی کلیدی  پژوهی بهاهدافش تدوین کند. درس

در بهبود کیفیت آموزش، نیازمند راهبردهای متنوع در  

است.   مدیریتی  و  سازمانی  گروهی،  فردی،  سطوح 

تصمیم شامل  فردی  اقدامات  گیریراهبردهای  و  ها 

همکاری،   بر  مبتنی  گروهی  راهبردهای  معلمان، 

سیاست از  متأثر  سازمانی  فرهنگ  راهبردهای  و  ها 

برنامه شامل  مدیریتی  راهبردهای  و  ریزی،  آموزشی، 

است پشتیبانی  و   ,Wolthuis) هایپژوهش  .ارزیابی 

بر  (Patfield, 2022) ؛(Fujii, 2014) ؛(2020

تأکی  فردی معلمان  دهند  د دارند و نشان میراهبردهای 

فردی، بر موفقیت   هایای، تعهد و تکنیک که توسعه حرفه

تأثیرگذارند.درس پژوهش پژوهی   هایهمچنین، 

(Coburn & Turner, 2011)و(Hubers, 2017)  بر 

تمرکز   آموزشی  فرآیند  بهبود  در  نقش همکاری گروهی 

های مشارکتی میان معلمان، تبادل  اند. ایجاد فرصتکرده

نقش مؤثری در موفقیت   تجربیات و کار گروهی منظم، 

بر راهبردهای فردی و گروهی،  .  پژوهی دارددرس علاوه 

پژوهی  راهبردهای مدیریتی نیز در موفقیت اجرای درس

می ایفا  کلیدی   ,Bryk)   هایپژوهش.  کنندنقش 

 ,Huber) ؛(Akiba et al., 2015) ؛(2015

 (Kolayi et al., 2017 ؛(Ratnam, 2015)؛(2017

ای معلمان، حمایت اداری  دهند که توسعه حرفهنشان می

عملکرد   بر  مستقیمی  تأثیر  آموزشی،  کیفیت  ارتقای  و 

معلمان دارند. پژوهش حاضر نیز با تأکید بر این عوامل،  

درس موفقیت  در  را  مدیریت  برجسته  نقش  پژوهی 

درسبنابراین  . کندمی موفق  مستلزم  اجرای  پژوهی 

 :تغییرات هماهنگ در سه سطح است

های حمایتی منعطف،  سیاست :گذاریسیاست .1

دانش و  معلمان  نیازهای  با  به مطابق  آموزان، 

درس میموفقیت  کمک   ,Lewis)  کندپژوهی 

2015.) 

فرهنگ   :سازمانی  .2 ایجاد  و  بوروکراسی  کاهش 

می افزایش  را  معلمان  مشارکت     دهدحمایتی، 

(Wolthuis et al., 2020؛ Schipper et al., 

2018.) 

درس .3 تطبیق   :کلاس  در  معلمان  عمل  آزادی 

دانشروش نیازهای  با  آموزشی  آموزان،  های 

 ,Anderson)  بخشدکیفیت آموزش را بهبود می

 (.Takahashi & McDougal, 2016؛2017

دهد که هماهنگی میان  نتایج این پژوهش نشان می

راهبردهای فردی، گروهی، سازمانی و مدیریتی، همراه با  

گذاری و ساختارهای حمایتی، برای اجرای موفق  سیاست

  . پژوهی ضروری استدرس

یافتهب به  توجه  با  ا  آن  تطابق  و  حاضر  پژوهش  های 

پژوهش مینتایج  پیشین،  پیشنهاد  های  چندین  توان 

 :پژوهی ارائه دادکاربردی برای بهبود و اجرای موفق درس

 :تقویت تعهد فردی معلمان .1

دوره - کارگاهبرگزاری  و  آموزشی  های  های 

مهارت و  دانش  افزایش  برای  های  تخصصی 

 .پژوهیمعلمان در زمینه درس

سیستم - پاداشایجاد  مانند  انگیزشی  و  های  ها 

 .پژوهیتقدیرها برای معلمان فعال در درس

ای  ترویج فرهنگ یادگیری مستمر و بهبود حرفه -

 .در بین معلمان

 :تشویق همکاری گروهی  .2

گروه - درستشکیل  و  های  مدارس  در  پژوهی 

 .تشویق معلمان به همکاری و تبادل تجربیات
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منظم   - جلسات  برای  مناسب  بسترهای  ایجاد 

 .های مشترک بین معلمانگروهی و فعالیت

فراهم کردن منابع و ابزارهای لازم برای همکاری   -

 .مؤثر گروهی

 :بهبود ساختار سازمانی  .3

نقش - اعضای  تعریف  برای  مشخص  وظایف  و  ها 

 .پژوهیهای درسگروه

های سازمانی که حمایت  ها و رویهتدوین سیاست -

 .پژوهی را تسهیل کنداز درس

برای   - سازمانی  ساختار  مستمر  بهبود  و  ارزیابی 

 پژوهیافزایش کارایی و اثرگذاری درس

 :پشتیبانی مدیریتی  .4

ایجاد بسترهای حمایتی از سوی مدیریت مدرسه   -

 .پژوهیهای درسبرای اجرای برنامه 

فراهم کردن منابع مالی و انسانی مورد نیاز برای   -

 .پژوهیانجام درس

ایده - برای  حمایتی  و  باز  فضای  و  ایجاد  پردازی 

 های آموزشی نوآوری در برنامه

 :تطبیق با نیازها و شرایط محلی و فرهنگی  .5

محلی برای شناسایی نیازها    هایتپژوهشانجام   -

 .و شرایط خاص فرهنگی و آموزشی هر منطقه

برنامه - درستطبیق  ویژگیهای  با  و  پژوهی  ها 

و   پذیرش  افزایش  منظور  به  محلی  نیازهای 

 .هاموفقیت این برنامه

تجربه - از  و  استفاده  دیگر  کشورهای  موفق  های 

 .ها با شرایط محلیتطبیق آن

تواند در  ها میسازی آنتوجه به این راهبردها و پیاده

برنامه موفق  اجرای  و  آموزش  کیفیت  های افزایش 

با  درس همچنین،  کند.  ایفا  بسزایی  نقش  پژوهی 

های مدیریتی و سازمانی و تعهد فردی معلمان،  حمایت

  .توان بهبود مستمر در سیستم آموزشی را تضمین کردمی

دیگر    پژوهشدر   همانند  کیفی،  پژوهشحاضر  های 

تواند بر دقت و جامعیت  هایی وجود دارد که میمحدودیت

محدودیت این  بگذارد.  تأثیر  نکردن  نتایج  ابراز  شامل  ها 

توسط   نظرات  ملاحظات    هارساناطلاعکامل  دلیل  به 

به   نتایج  وابستگی  همچنین  و  سازمانی  یا  شخصی 

توانمندیویژگی و  میها  که  است  پژوهشگر  تواند  های 

 .ها را محدود و خاص کندتحلیل داده
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