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Introduction: The purpose of this research was to develop a mental map of sports 

managers grounded in behavioral economics to promote positive growth among 

young people. 

 

Methodology: The current research is applied in purpose and descriptive-analytical 

in nature, and was conducted using a qualitative research method and Zaltman's 

metaphorical extraction technique. The findings were based on 14 participants (5 

women and nine men) selected through snowball sampling. After selecting the 

interviewees during the interview session, they were asked to choose the images that, 

from their point of view, best evoke the concept of behavioral economics to promote 

the positive growth of young people. The interview session, along with questions 

about the presented abstract images, was conducted to identify the analyzed concepts 

Results: In total, sixteen structures were extracted, which were the structures of 

"behavior in sports as a reference point" and "improvement of youth social skills" 

with 11 frequencies each, "health improvement through sports participation" with 

nine frequencies, "competitive balance" With eight frequency and "Identifying social 

risks" with seven frequency, "Preferences in sports market" with five frequency and 

"Motivation" with four frequency were identified as the main structures in the 

consensus map. Other structures were: national sports survey, recognition of 

educational needs in the field of sports, coverage of cognitive levels, coverage of 

emotional levels, coverage of psycho-motor levels of sports, updating training in 

sports, road map for sports success in the field of youth, acceptability The goals of 

an active lifestyle are to believe in the importance of commitment to youth in sports. 

Conclusion: The social map showed that "Improving health through sports 

participation", "Behavior in sports as a reference point" and improving the social 

skills of young people" respectively with 4, 1 and 3 outputs, causal structures; And 

"identification of social risks", "competitive balance" and "preferences in the sports 

market" are disabled structures in the consensus map with 3, 3 and 2 entries, 

respectively. Also, the "motivation" structure with 2 inputs and 2 outputs plays the 

role of cause and effect together (mediator). 
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Extended Abstract 

 
 Introduction 
 In recent decades, the sports industry has entered a new era, 

making sports, as an economic sector in the production of 

sports goods and services, and in the development of countries' 

national economies, one of the most profitable industries. 

Achieving economic income and competing in national and 

international markets and sports depends on the use of 

scientific and modern marketing methods. Behavioral 

economics, using psychology in its economic analyses, has 

shown that the cognitive basis of humans and social variables 

influence individuals' economic decisions and behavior. This 

definition clearly demonstrates the necessity and importance 

of considering the hypotheses of this approach in sports 

economics. The unique characteristics of sports organizations 

as a creative industry, as well as those of sports audiences, 

highlight the importance of behavioral economics in analyzing 

the behavior of sports organizations, their decisions, and their 

policies to attract and retain audiences to sports and their 

products. However, a coherent research literature on the role 

of behavioral economics in sports economics has not yet 

emerged in scientific communities. Therefore, the present 

study, aware of this theoretical gap in sports studies, seeks to 

address it by systematically reviewing the most important 

sources in behavioral economics and collecting a 

comprehensive literature review on this topic. In this regard, 

this study aims to pave the way for future research across 

disciplines by providing a comprehensive picture of the 

various dimensions and characteristics of behavioral 

economics and explaining the role of this approach in sports 

industry studies relative to previous approaches. 

The Zaltman technique examines the unconscious thinking 

that leads to behavior, and practitioners focus on the reasons 

behind the customer's behavior. The Zaltman technique relies 

on images: consumers select or create them, and practitioners 

extract the real and hidden expectations that emerge as 

metaphors. This method was first developed at Harvard 

University and has helped several famous brands make huge 

profits. Humans are not fully aware of all their actions and 

attitudes, and Zaltman has capitalized on this lack of 

awareness. In fact, Zaltman's technique combines management 

and psychology, and the psychoanalytic methods it uses help 

identify hidden human emotions. 

Considering what has been said, the purpose of this research 

was to examine and identify the thoughts, emotions, and 

feelings of experts on the threshold of behavioral economics 

in sports, using Zaltman's metaphor extraction technique to 

achieve a deeper understanding of people's mindsets. 

Accordingly, the research questions were as follows: 

a) What is the social map of the behavioral economics image 

according to the research participants? 

b) Based on the aforementioned cognitive map, how are these 

sports managers' perceptions of the phenomenon under study 

interpreted? 

 

 

Methodology 
 In this study, the research method is applied based on the 

purpose. Therefore, the nature and method of the present study 

are classified as descriptive research. In this study, the research 

approach is correlational, based on the relationship between 

variables and the study's purpose. This study was conducted 

among sports organization managers using Zaltman's 

metaphor extraction technique. The research participants were 

selected from among sports managers, with an average age of 

50 and 35 years, using the concept sampling method. A total 

of 14 people (5 women and nine men) were identified to 

participate in the research and expressed their willingness to 

do so. Before the in-depth interviews, the individuals were 

asked to think about the phenomenon under study for a week 

to ten days and to select images for the interview session that 

they believed expressed the meaning of behavioral economics 

in sports. The participants could select photos from books, 

magazines, newspapers, the Internet, or even photos they had 

taken themselves. Each interview lasted between 1.5 and 2.5 

hours, depending on the respondent's level of participation. 

 

Results 
 A total of sixteen structures were extracted, of which the 

structures “behavior in sports as a reference point” and 

“improvement of youth social skills” each with 11 frequencies, 

“improvement of health through sports participation” with 

nine frequencies, “competitive balance” with eight 

frequencies, “identification of social risks” with seven 

frequencies, “preferences in the sports market” with five 

frequencies, and “motivation” with four frequencies were 

identified as the main structures in the consensus map. Other 

structures were: national sports campaign, recognition of 

educational needs in the field of sports, coverage of cognitive 

levels, coverage of emotional levels, coverage of psychomotor 

levels of sports, updating of training in sports, roadmap for 

sports success in the field of youth, acceptance of active 

lifestyle goals, and belief in the importance of commitment to 

youth in sports. 

 

Conclusion 
 The social map showed that “improvement of health through 

sports participation”, “behavior in sports as a reference point” 

and improvement of youth social skills” were causal structures 

with 4, 1, and 3 outputs, respectively; And "Social Risk 

Identification", "Competitive Balance" and "Preferences in the 

Sports Market" with 3, 3 and 2 inputs respectively, are 

considered as the effect structures in the consensus map. Also, 

the "Motivation" structure with two inputs and two outputs 

serves as a cause-and-effect mechanism (mediator). 
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 چکیده اطلاعات مقاله
 مقاله پژوهشینوع مقاله: 

 

مدیران ورزشی از مفهوم اقتصاد رفتاری برای ارتقای رشد مثبت  نقشۀ ذهنیهدف این پژوهش ترسیم   :هدف

 جوانان بود.

 از استفاده با و است تحلیلی - توصیفی ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش :روش

 آماری ۀجامع حاضر، پژوهش در .گرفت انجام زالتمن استعاره استخراج تکنیک با و کیفی تحقیق روش

 9 و زن 5 ) نفر 14 با یافته ساختار نیمه ۀمصاحب با و بود داده تشکیل ورزشی هایسازمان مدیران را
 انتخاب از پس  پذیرفت. صورت بودند شده انتخاب برفی گلوله گیرینمونه روش با که مرد(

 هانآ منظر از که تصاویری  شد خواسته شوندگانمصاحبه از مصاحبه، ۀجلس درخلال شوندگانمصاحبه

 کنند. انتخاب را است جوانان مثبت رشد یارتقا یبرا یرفتار اقتصاد مفهوم ۀکنندتداعی

بهبود »و  « مرجع ۀرفتار در ورزش به عنوان نقط »در کل شانزده ساختار استخراج شد که  ساختارهای  :یافته

فراوانی،  9با  « بهبود سلامت از طریق مشارکت ورزشی  »فراوانی،  11هر کدام با  «جوانان  اجتماعیهای تمهار
با  « ترجیحات در بازار ورزش »فراوانی،  7با  «  اجتماعیهای شناسایی ریسک »فراوانی و  8با  « تعادل رقابتی »
شناسایی شدند. دیگر  اجتماعی ۀبه عنوان ساختارهای اصلی در نقش ،فراوانی 4با  « ایجاد انگیزه »فراوانی و  5

ورزش، پوشش سطوح شناختی،  ۀساختارها عبارت بودند از: پویش ملی ورزش ، شناخت از نیازهای آموزشی  در حوز
راه موفقیت  ۀها در ورزش، نقشروز رسانی آموزشحرکتی ورزش، به-پوشش سطوح عاطفی، پوشش سطوح روانی

 .استفعال ، باور به اهمیت تعهد به جوانان در ورزش جوانان، مقبولیت اهداف سبک زندگی  حوزۀورزشی در 
رفتار در ورزش به  »، «بهبود سلامت از طریق مشارکت ورزشی  »نشان داد که  اجتماعی نقشۀ :گیرینتیجه

 »خروجی، ساختارهای علّی و  3و  1و  4به ترتیب با  «جوانان  اجتماعیو بهبود مهارت های  «مرجع ۀعنوان نقط
ورودی،  2و  3و  3به ترتیب با  «ترجیحات در بازار ورزش »و  «تعادل رقابتی »، « اجتماعیهای شناسایی ریسک

خروجی  2ورودی و  2با  « ایجاد انگیزه »شوند. همچنین، ساختار محسوب می اجتماعی نقشۀساختارهای معلول در 
  د.کننقش علت و معلول را با هم )میانجی( بازی می

 

 
 

  ها:واژهکلید
 اقتصاد رفتاری،

 ،زالتمن 

 ، اجتماعی نقشۀ

 ورزش
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  مقدمه
صادی در تولید کالاها و اقت ینماید به طوری که ورزش به عنوان بخشای را تجربه میدوران جدید و تازه ،اخیر صنعت ورزشهای در دهه

رود. دستیابی به درآمدهای اقتصادی و رقابت در اقتصاد ملی کشورها، یکی از درآمدزاترین صنایع به شمار می ۀخدمات ورزشی و توسع
  (.1401، حیپورذب)است و ورزش در گرو به کارگیری روشهای علمی و نوین بازاریابی بازارهای ملی و بین اللملی 

در این میان یکی از بحث  .مهم در بین سیاستگذاران صنایع مختلف است یموضوع ،پذیریدر عصر گسترش جهانی شدن، رقابت
بخش قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی خود را از یافته توسعهکشورهای  (.1400، انیمیکر) است یبرانگیزترین صنایع، صنایع ورزش

ورزش درصد تولید ناخالص داخلی خود را از طریق اقتصاد  1د در حالی که ایران کمتر از نطریق رونق اقتصادی ورزش به دست می آور
 بهبود و است کشور یک اقتصادی وضعیت دادن نشان برای هامؤلفه ترینترمهم از یکی ،ملی ناخالص درآمدسرانه  شاخصکند. می تأمین

، مؤثر عوامل از نفتی کشورهای رت. داس کشور مختلف بخشهای و اقتصادی بنگاههای و خانوارهاب مناس وضعیت بیانگر ،شاخص این
 نفتی غیر هایبخش در گذاریسرمایهش افزای با. گرددمی اقتصادی رشد در جدی تغییرات باعث آن نوسانات که است نفت قیمت شاخص

به دنبال  منابع مالی  دمنظور بای بدین ؛(2022، 1یتلیو) گرفت خواهیم قرار نفت قیمت کاهش تأثیر تحت کمتر نفت، به وابستگی کاهش و
ها را با تواند سازماناین روابط می .ای مهمنددر اقتصاد مرتبط امروزی، روابط بین سازمانی به طور فزاینده دیگر باشیم.کنندۀ تأمین

 روروبهگیرند، شان مورد استفاده قرار میهایی که برای شناسایی و واکنش بهتر به تغییرات در محیط خود و در روابط بین سازمانیسیگنال
کنند تفسیر را که ارسال می اجتماعیهای سازد تا نه تنها درک کنند که دیگران چگونه سیگنالهای زیرک را قادر میکند. این امر سازمان

. در این راستا بررسی توجه کنند بخشندشان را بهبود میهایی که روابط بین سازمانیها به روشد، بلکه برای شکل دادن به این سیگنالکنن
، 2چئو) اقتصادی ورزش اهمیت زیادی دارد توسعۀرو از این ؛(1402بردباری، ) تواند باعث پیشرفت در ورزش شودعوامل محیطی نیز می

2024.)  
 بر اقتصادی مستقیم تاتأثیرو  (1400خارکن، ) کندیم فایا افتهیهتوسع یاقتصاد در کشورها شرفتیدر پ ینقش مهم ،ورزشصنعت 

 تبلیغات، بورس، بازار در رکتمشا خانوار، هایهزینه، تسهیلات و اماکن ایجادت، وارداو  صادرات اشتغال،، ورزشی خدمات و کالاها تولید
 درمان هایهزینه کاهش ،جامعه سلامت ارتقای بر یغیرمستقیم اتتأثیر و دارد مالی حامیان و گردشگری جذب اشتغال، ای،رسانه پوشش

دارد  وریبهره و دعملکر افزایش کارکنان،ت غیب کاهش بزهکاری، کاهش: اجتماعی موارد در همچنین سلامت، ملی ۀبرنام توسعۀ و
های های تولیدی و بنگاهکارخانه ۀدهند که به مثابهایی تشکیل میدر این راستا زیرساخت صنعت ورزش را باشگاه (.2022ریحانیف )

تواند های بلندمدت میگذاریریزی و سرمایهخلاقیت و نوآوری و ابتکار در صنعت ورزش و برنامه (.1400یی، آقابابا) کننداقتصادی عمل می
های نامحـدود تعریـف خواسته گر اقتصاد را مطالعۀ چگونگی اختصاص منابع کمیاب به نیازها وبنابراین ا؛ گرددموجب رشد اقتصادی ورزش 
  (.1400)زارع،  گیری در اختصاص منابع کمیاب تمرکز داردطور خاص روی نحوۀ تصمیم کنـیم، اقتصـاد رفتـاری، به

واحد رفتاری برای توضیح چگونگی دستیابی منطقی افراد به سـود خـود )مـثلاً از  ۀیک نظری توسعۀهای خرد اقتصادی، بر کثر نظریها
تلاش برای  شـود و خـط بطلانـی بـراما اقتصاد رفتاری، پایانی برای این نوع تئوریها شناخته مـی ؛سازی حداکثری( متمرکزندطریـق بهینه

بینانه، قدرت مبانی روانشناختی واقع ۀقتصاد رفتاری با ارائا (.2023، 3ژو) اسـتبینی رفتار اقتصادی کشیده پیش برایواحد  ۀیک نظری ۀارائ
کردن چارچوب استاندارد تحلیلـی نیسـت؛ بلکـه درصـدد  دنبال جایگزین دهد؛ از این رو اقتصاد رفتاری بهافزایش می توضیحی اقتصاد را

قتصاد رفتاری با ترکیب بینشهایی از علم ا (.1401)عسکری،  است بینانهدستیابی به رویکردی واقع برایچارچوب  ن اینکرد اضافه
های سازد و با توجه به فرضیهابـزار اقتصاد نئوکلاسیک را غنی می شناسی، سیاست و حقـوق جعبـهروانشناسی، علوم اعصاب، جامعه

در  (.2022ی، تلیو) دهـدتری ارائـه مـیبینانهتصادی واقعهای اقتر دربارۀ افراد در دنیای واقعـی و شـرایط جهـان واقعی، تحلیلگرایانهواقع
این  .شوندبرانگیخته می غریـزه و عقلشـان باند که اگیرندگانیبلکه تصمیم شوندحساب تلقی نمی ماشین هـاانسـان ،اقتصـاد رفتـاری

که هشت بعد از به این نتیجه رسید  (1401) عسگری (2018، 4)کوتس دیدگاه با اعتقاد بر این اصل که عقلانیت افراد دامنۀ محدودی دارد
درمان  ۀتغذیه، فعالیت بدنی، درمان، هزین بارۀافراد طی تصمیمات روزمره در ۀمهم باورهای سوگیران ۀدهندانعکاس ،های سلامتسوگیری

انگاری در تغذیه، بعد اصلی به ترتیب: بی صبری در تغذیه، ساده 8 قالب در افراد سلامت هایسوگیریدرمان افراد است. همچنین  ۀو دور

                                                 
1 Whitley 
2 Gove 
3 Zhou 
4 Coates 
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 درمورد لوحیساده عاطفی، درمان در اهمالکاری فوری، درمان ۀهزین به تمایل  سالم ماندن، ۀگرایی در فعالیت بدنی، چشمپوشی از هزینحال
ریزان و...( گیران، برنامهتواند به فعالان )پژوهشگران، تصمیمان نامگذاری شدند. نتایج پژوهش حاضر میدرم در احتیاطی بی و درمان ۀدور

پرز  .سلامت ارائه نمایند حوزۀرسانی در های اقتصاد رفتاری، مفاهیم جدیدی را برای اطلاعسلامت کمک کند تا با تبیین سوگیری حوزۀ
 مؤثر یشناخت یهایریوجود سوگ لیبا هدف تحل «یورزش جینتا ینیبشیآن بر پ تأثیر و یاقتصاد رفتار»تحقیقی با عنوان ( 2022)1 نزیمارت
شد که قرار بود از  ینفر طراح 66با مشارکت  یشیآزما شیاز نوع پ ینظر یریگدر جهت یشیآزما دادند.انجام  یورزش جینتا ینیبشیبر پ

محدود  تیبر اساس اصل عقلان یورزش یهاینیبشیگرفت که پ جهینت توانیبزنند. م نیرا تخم یشده، نمرات ورزش جادیا یویسنار 6
از  شیاستنتاج ب ،ینیبو خوش یاکتشاف یهایریسوگ نیهمچن کند،یارائه م هایریگمیرا در تصم یتفکر شهود یهایژگیو ؛کندیعمل م

 ،یتجربه و شهود قبل ،از حد به دانش شیبه وجود اعتماد ب ،شیآزما شیپ نیا یهاافتهی. دهدیحد، دست داغ و اعداد کوچک را نشان م
( در تحقیقی با 2022) یتلیو ورزش اشاره دارد. ینیبشیپ ۀدربار یریگمیدر تصم یعاطف یهامؤلفه تأثیرو  یشدن اطلاعات آمار ارزشکم

 توسعۀ یهااز برنامه یاریبسبه این نتیجه رسید که  «ورزش قیرشد مثبت جوانان از طر یارتقا یبرا یاستفاده از اقتصاد رفتار»عنوان 
رفتار بلندمدت  رییمنجر به تغ ،کنندگانشرکت تیها، دانش و نمدت در نگرشکوتاه راتییکه تغ کنندیفرض م 2بر ورزش یجوانان مبتن

جوانان  توسعۀ یهابرنامه جیو طول عمر نتا یدر مورد اثربخش یالاتؤدهد و منجر به سیبه طور خودکار رخ نم نیحال، ا نی. با اشودیم
 SBYD یهاکه برنامه دهدیرا مورد بحث قرار م یاقتصاد رفتار حوزۀاز  یانوآورانه یهاحل مقاله راه نیشود. ایبر ورزش م یمبتن

 ارها،ها، هنجمشوق رسان،امیمدل )پ کیرفتار در  رییتغ یبراری استفاده کنند نه ابزا یرفتار فرد رییتغ یو ارتقا تیحما یاز آن برا توانندیم
بر ورزش  یجوانان مبتن توسعۀ یهابرنامه ۀاستفاد ۀ( با تمرکز خاص بر نحوخودخواهیتعهد و  ،تأثیر ،یسازمقدمه ،یبرجستگ ها،فرضشیپ

 یاقتصاد رفتار»در تحقیقی با عنوان  (2019) 3شیکیچ ,شیکیچ اند.شده استفاده شده است.رشد مثبت جوانان  یارتقا یابزارها برا نیاز ا
مثبت و معناداری بر تصمیم به  تأثیر ،های ورزشیهای اقتصادی، کاهش ساعات کاری و کاهش هزینهمؤلفهنشان داد در بخش  «و ورزش

پاداش به خیریه از طرف  یکارت تخفیف یا بن خرید، پاداش فوری و اهدا ۀنتایج نشان داد ارائ .های بدنی داشته استمشارکت در فعالیت
در تحقیقی با عنوان ( 2017) 4ینسکیبودزهای بدنی داشته است. ت و معناداری بر تصمیم به مشارکت در ورزش و فعالیتمثب تأثیرافراد، 

در  یاورزش حرفه ی( براUOH) ۀجینت ،تیعدم قطع ۀیو ارتباط فرض تیاهم باوجودنشان داد « هاهی: نظریتعادل رقابت یاقتصاد رفتار»
 ونیزیو تماشاگران تلو ومیحضور در استاد یبرا جهینت تیعدم قطع تیاهم یشواهد روشن برا جادیدر ا یتجرب قیها تحقسراسر جهان، دهه

 ییکه ممکن است به درک بهتر واگرا یرفتار یاز افکار اقتصاد یاموعهبر مج هیبا تک ریاز مقالات اخ یراستا، برخ نیاند. در اموفق نبوده
تاکنون بر  تحقیقات نیاست. از آنجا که ا افتهی هتوسعکننده کمک کند، مصرف یهاو انتخاب ی، تعادل رقابت جهینت تیعدم قطع نیب

 یاحتمال یامدهایبحث در مورد پ و موجود تحقیقاتمقاله خلاصه و مرور  نیمتمرکز بوده است، هدف ا یمختلف اقتصاد رفتار یهاجنبه
 .به دست آورد نهیزم نیدر ا یتوان از تفکر رفتار یاست که م یاستیس

ها و متغیرهای  ـناختی انسانشهای اقتصادی خود نشان داده اسـت کـه مبـانی گیری از علم روانشناسی در تحلیلاقتصاد رفتاری با بهره
های این رویکرد را در رضیفضرورت و اهمیـت لحاظ  ،وضوح ها و رفتار اقتصادی افراد تأثیرگذار است. این تعریف بهاجتماعی بر تصمیم

همچنین، ویژگیهای  عنوان یک صنعت خلاق و به ورزشیهـای فرد سازمان به های منحصرسازد. ویژگینمایان می ورزشیحوزۀ اقتصاد 
های جذب و حفظ سیاست و  ها، تصمیمورزشیهای ، اهمیت نقش اقتصاد رفتاری در تحلیـل نحـوۀ رفتـار سازمانورزشمخاطبان 
قش اقتصاد رفتاری در پژوهشی منسجمی دربارۀ ن تحقیقاتسازد. با این حال، نشان می و محصـولات آن را خاطر ورزشبـه  مخاطبـان

، ورزشیری در حوزۀ مطالعات از این رو، پژوهش حاضر با آگاهی از این شکاف نظ ؛است ی نوشته نشده، در مجامع علمورزشیتحلیل اقتصاد 
ر این باره، به این شـکاف جامع د منابعیمند مهمترین منابع موجود در حوزۀ اقتصاد رفتاری و گردآوری سـعی دارد از طریق مرور نظام

قتصاد رفتاری و تبیین جایگاه این انظری بپردازد. در این راستا، این پژوهش امید دارد با ایجاد تصویری کامل از ابعاد و ویژگیهای مختلف 
های بعدی ا برای پژوهشرمسیر  ،ای پـیشگـامعنوان مطالعه ایسه با رویکردهای پیش از خود، بهدر مق ورزشرویکرد در مطالعات صنعت 

 . های هموار سازدهرشت در این حوزۀ میان
شود و اجراکنندگان این تکنیک سعی دارند بر دلایل پردازد که منجر به بروز رفتار میتکنیک زالتمن به بررسی تفکر ناخودآگاهی می

                                                 
1 Pérez-Martínez 
2 Youth development programs based on sports 
3 Chikish 
4 Budzinski 
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کنند و اجراکنندگان کنندگان تصاویری را انتخاب یا تولید میتکنیک زالتمن، بر تصاویر است؛ یعنی مصرف ۀتکی .ی تمرکز کنندرفتار مشتر
این روش  .کنندکنندگان را که به صورت استعاره قابل مشاهده است استخراج میها، انتظارات واقعی و پنهان مصرفتکنیک بر اساس آن
کارها  ۀها آگاهی کاملی نسبت به همانسان .هاروارد ابداع شد و کمک کرد چند برند معروف، سود زیادی را کسب کننداولین بار در دانشگاه 

در واقع تکنیک زالتمن، ترکیبی از مدیریت و روانشناسی  .های خود ندارند و زالتمن از این عدم آگاهی به خوبی بهره برده استو نگرش
 .کند احساسات پنهان آدمی مشخص شودگرفته شده در آن، کمک می های روانکاوی به کاراست و روش

اقتصاد  ۀتخصصان در آستانم  با توجه به آنچه گفته شد، هدف از انجام دادن این پژوهش، بررسی و شناسایی افکار، عواطف و احساسات
تر از ذهنیت افراد از آن بود. بر این اساس، عمیق سیدن به درکیای زالتمن برای ررفتاری در ورزش با استفاده از تکنیک استخراج استعاره

 بودند: زیرهای پژوهش به شرح پرسش
 کنندگان پژوهش چگونه است؟تصویر اقتصاد رفتاری طبق نظر مشارکت اجتماعی نقشۀالف( 

 د؟شویمورد مطالعه چگونه تفسیر م ۀپدید ۀشناختی مذکور، ادراکات این مدیران ورزشی دربار نقشۀ ۀب( بر پای
 

 شناسی پژوهش روش
خاص است و همچنین  ۀدانش کاربردی در یک زمین توسعۀزیرا هدف تحقیق،  ؛در این پژوهش روش تحقیق بر اساس هدف، کاربردی است

گیرد. در این تحقیقات توصیفی قرار می ۀرو، ماهیت و روش تحقیق حاضر در دستاز این ؛شودتحقیق به سمت کاربرد عملی هدایت می
ای بود بین مدیران بر اساس رابطه میان متغیرها بر اساس هدف تحقیق، رویکرد تحقیق، همبستگی است. این پژوهش مطالعه تحقیق
با میانگین  کنندگان پژوهش از میان مدیران ورزشی،ای زالتمن انجام گرفت. مشارکتهای ورزشی که با تکنیک استخراج استعارهسازمان
ند که واجد دانتخاب شدند. در این روش افرادی به همکاری دعوت ش 1گیری مفهومستفاده از روش نمونهسال و با ا 35سال و  50سنی 

شد پس از مشورت با مدیران ورزشی و شرح موضوع مورد مطالعه، از ایشان خواسته   .ندبود مورد مطالعه ۀپدید ۀبیشترین شناخت دربار
ترین افراد از این موضوع در سازمانند. سپس با مراجعه به ایشان، پس از آگاه ۀدر زمر ،عین تفاوت دیدگاه کسانی را معرفی کنند که در
زن  5شامل )نفر  14عمل آمد. در مجموع  برای همکاری دعوت به آنهاموضوع مورد مطالعه، از  ۀها  در زمینحصول اطمینان از آگاهی آن

 مادگی کردند. مرد ( برای مشارکت در پژوهش شناسایی شدند و اعلام آ 9و 

 آماری ۀ: ویژگی های نمون1جدول

 فراوانی هاگروه شناختیی جمعیتهاویژگی 

 9 مرد جنسیت بخش کیفی پژوهش

 5 زن

 3 زیر ده سال  مدیریت ۀسابق
 7 20تا  11
 4 به بالاتر 21

 
مصاحبه  ۀمورد مطالعه فکر کنند و برای جلس ۀپدید ۀرباردشد به مدت یک هفته تا ده روز  های عمیق، از افراد خواستهپیش از مصاحبه

ها را از کتاب، توانستند عکسکنندگان میها بیانگر معنای اقتصاد رفتاری در ورزش است انتخاب کنند. مشارکتتصاویری که از نظر آن
خگو، هایی که خودشان گرفته بودند، انتخاب کنند. مدت هر مصاحبه، بسته به میزان مشارکت فرد پاسمجله، روزنامه، اینترنت یا حتی عکس

 است. 2های اجرای روش زالتمن، شامل موارد مندرج در جدول شماره و نیم تا دو ساعت و نیم طول کشید. گام یک ساعت بین

 های اجرای روش زالتمن )زیمت(: گام2جدول شماره 

 نحوه انجام گام
 ها بپردازد.سشود به توصیف هریک از عکت میکننده درخواساز مشارکت سرایی داستان

 کند.ها لحاظ نشده است بیان میکه به هر دلیل در عکس را کننده مواردیمشارکت و تصاویر از دست رفتهموضوعات 
 ها برچسب انتخاب کند.های گوناگون تفکیک و برای آنها را به دستهخواهند عکساز وی می هابندی عکسدسته

                                                 
1 Concept Sampling 
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 شود.خراج ساختار استفاده میکلی و نردبانی برای است ۀخزان ۀهای شبکاز روش استخراج ساختار
 یت شود.اصلی تصویر تقو ۀکند تا ایداشیایی را به تصویر اضافه می کننده افراد یامشارکت بسط استعاره

 بیشترین ارتباط را دارد. ،تعیین عکسی که با موضوع مهمترین تصویر
 تعیین عکسی که نسبت به بقیه از موضوع دورتر است. تصاویر معکوس
 انه برای توصیف موضوع استفاده کند.گشود از حواس پنجکننده درخواست میاز مشارکت تصاویر حسی

 گردد. استخراج شده ترسیم می ۀبا استفاده از ساز اینقشۀ ذهنی فردی  نقشۀ ذهنی
 سازد.  هاست میاغلب سازه ۀیا الگوی علّی که در برگیرند هنقشپژوهشگر یک  اجتماعیذهنی  ۀشقن

به تناسب هر سلول ماتریس، اگر مطابق با نظر وی ساختار سطر در ساختار  شدکننده درخواست در طول اجرای مراحل فوق، از مشارکت
کنندگان صورت عدد صفر را بنویسد. در ادامه، از هریک از مشارکت و در غیر این 1گذارد، در آن ستون عدد ستون متناظر با آن سلول اثر می

 اجتماعی نقشۀ، با استفاده از تصاویر منتخب خود، یک تصویر خلاصه ایجاد کنند و توضیحاتی درباره آن ارائه نمایند. در نهایت، شدخواسته 
ارتباطات و افکار و احساسات مشترک  میان  ۀ، یک مدل ذهنی مشترک یا تصویری از نحواجتماعی نقشۀاستخراج و ترسیم شد. از آنجا که 

شده بودند. همچنین روابطی میان این ساختارها  ها را متذکرنکنندگان آساختارهایی را انتخاب کردیم که یک سوم مشارکت، بودد ابعضی افر
 (.1382دانستند )ابویی اردکان و همکاران، ها را برقرار میکنندگان آنچهارم مشارکتیکباقی ماندند که دست کم  اجتماعی نقشۀدر 

( و ساختارهای برگرفته از مصاحبه با 3(، جدول مفاهیم )جدول شماره 1کنندگان )شکل شماره وسط مشارکتبرخی تصاویر ارائه شده ت
 شده است. ( در ادامه آورده2کنندگان )شکل شماره یکی از مشارکت

 

 کنندگان: برخی تصاویر ارائه شده توسط مشارکت1شکل شماره 
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 کنندگانمصاحبه با یکی از مشارکت: مفاهیم وساختارهای مستخرج از 3جدول شماره 

به عنوان  تار در ورزش  رف

 مرجع نقطۀ

ــیاری بر زندگی آن تأثیرتواند مرجع جوانان می نقطۀرفتار در ورزش به عنوان  ــد. ورزش، علاوه بر اینکه بهبود فیزیکی و بس ــته باش ها داش
ــول اخلاقی، همکاری، رهبری و تعامل کند، میافراد را تقویت می ۀروحی ــت برای یادگیری اص ــد ماعیتاجتواند یک فرص ورزش، به  .باش

ها کمک کند تواند به آنهای ارتباطی و همکاری را در محیط گروهی تقویت کنند. همچنین، این محیط میدهد تا مهارتجوانان امکان می
ـــب، احترام به حقوق دیگران، تعهد و پایبندی را درک و در زندگی خود اعمال کنند تا مفاهیم اخلاقی مانند ورزش همچنین  .رفتار مناس

زیرا در تمرینات و مســـابقات ورزشـــی، جوانان با  ؛کمک کند اجتماعیتواند به جوانان در یادگیری مفاهیم مهمی مانند رهبری و تعامل می
ــمیم ــائل گروهی، تص ــوند که این تجربهرو میعامل با دیگران روبههای جمعی و تگیریمس و  اجتماعیها را برای زندگی تواند آنها میش

ها کمک کند تا اصـــول اخلاقی، همکاری، تواند به آنمرجع جوانان می نقطۀبنابراین، رفتار در ورزش به عنوان  نند؛شـــغلی بعدی آماده ک
 .بهبود بخشند را درک کنند و در زندگی خود اجتماعیرهبری و تعامل 

های  هارت  م بود  ه ب

 جوانان  اجتماعی

شد. ها میای آنهای مختلفی را تقویت کنند که در زندگی شـخصـی و حرفهدهد تا مهارترزش به جوانان امکان میو تواند بسـیار مفید با
بهبود قدرت، اســـتقامت، تعادل و چابکی های فیزیکی: ورزش باعث مهارت یک: هایی که با ورزش قابل بهبودند عبارتند ازبرخی از مهارت
های ورزشی منجر بسیار زیادی بر روحیه و اعتماد به نفس افراد دارد. انجام فعالیت تأثیرهای روحی: ورزش مهارت. دو: شودبدنی جوانان می

سردگی مییبه افزایش خودکنترل ضطراب و اف سترس، و کاهش ا سه: مشود، تحمل ا شگااجتماعیهای هارت.  شی ها و تیمه: با های ورز
. شــوندند. همکاری، تعامل، رهبری، قدرت تحمل و همدلی توســط ورزش تقویت میااجتماعیهای محیطی مناســب برای یادگیری مهارت

صمیممهارتچهار:  شی، جوانان با موقعیتهای ت سابقات و تمرینات ورز صمیمگیری: در م سریع و پیچیده روبههای ت شوند که رو میگیری 
 .شودها میگیری آنها باعث بهبود مهارت تصمیمین تجربها

مت از یری   بهبود سلالالا

 مشارکت ورزشی 

ـــی نیاز به همکاری و هماهنگی با دیگران دارد که این مهارت بازی در تیم ؛ کندقوت جوانان را در این زمینه تقویت می نقطۀهای ورزش
شی میبنابراین، انجام فعالیت صمیماجتماعیهای فیزیکی، روحی، وانان کمک کند تا مهارتتواند به جهای ورز گیری و همکاری خود را ، ت

 .ای بهتر آماده شوندبهبود بخشند و برای زندگی شخصی و حرفه

ست. این تعادل ب تعادل رقابتی شارهای موجود در محیط رقابتی ا سیار تعادل رقابتی در جوانان به معنای توانایی مدیریت و کنترل رقابت و ف رای جوانان ب
ست شت. از طرف  ؛مهم ا شار، احساس کمبود انگیزه و تحریک برای پیشرفت و بهبود نخواهند دا زیرا در صورت عدم مواجهه با رقابت یا ف

شار و رقابت بیش از حد می شوددیگر، ف سردگی منجر  ضطراب و اف سترس، ا از  توانیدبرای ایجاد تعادل رقابتی در جوانان، می . تواند به ا
ــتفاده کنیدروش ــترس: به جوانان مهارتمهارت یک: آموزش :ها و راهکارهای زیر اس ــار را های مدیریت اس ــترس و فش های مدیریت اس

ترویج رقابت سالم: تشویق کنید که جوانان به جای رقابت . دو: آموزش دهید تا بتوانند با شرایط رقابتی و فشارهای مختلف بهتر کنار بیایند
ــونتروح و خبی ــرکت کنند. این نوع رقابتآمیز، در رقابتش ــتانه ش ــالم و دوس ــتگی و ها میهای س توانند به افزایش انگیزه، تقویت همبس

بر تلاش و پیشرفت شخصی: به جوانان آموزش دهید که تلاش و پیشرفت شخصی بسیار ارزشمندتر  تأکید. سه: ارتباطات مثبت منجر شوند
ست. ایناز پیروزی در رقابت صی خود تمرکز کنندها کمک مینگرش به آن ها شخ شان و بهبود  شویق: با  . چهار:کند تا به خود حمایت و ت

ــویق به جوانان، آن ــمیمانه:  دادن .5 .کنیدها میتر از توانایی خود در مواجهه با رقابتتر و مطمئنها را قویحمایت و تش ــای باز و ص فض
صمیمانه برای بحث و گفتگو در ضای باز و  شارهای موجود، به جوانان کمک میرقابت ۀبارف شده ها و ف ساس حمایت و پذیرش  کند تا اح

ها به نحو توانید به جوانان کمک کنید تا تعادل رقابتی مناسب را در زندگی خود حفظ کنند و از تجربه رقابتها، میبا این روشد . بودن کنن
 .مند شوندصحیح بهره

شلالاناسلالاایی ریسلالا  های 

  اجتماعی

گذار باشد. برخی تأثیرها تواند بر زندگی و سلامت آنند که مییروهمختلفی روب اجتماعیهای جوانان به عنوان یک گروه از جامعه با ریسک
سک ست با آن اجتماعیهای از ری شوند عبارتند ازهها روبمهم که جوانان ممکن ا صرف مواد مخدر و الکل: جوانان در معرض : یک: رو  م

، اختلالات روانی و حتی جرم و جنایت منجر اجتماعیتواند به اعتیاد، مشکلات سلامتی و خطر مصرف مواد مخدر و الکل قرار دارند که می
ی خطرناک، اســتفاده از رفتارهای خطرناک: جوانان ممکن اســت به رفتارهای خطرناک مانند رانندگی خطرناک، رفتارهای جنســ. دو: شــود

اختلالات روانی: جوانان در معرض . سه: های جسمی و روانی منجر شودتواند به آسیبابزارهای قابل آسیب و ... تمایل داشته باشند که می
سترس، ناراحتیاخطر اختلالات روانی شارهای روانی، ا شی از ف ست نا شد اجتماعیهای ند که ممکن ا شارهای خانوادگی با بروز  چهار: . و ف

ست در معرض خشونت ضات: جوانان ممکن ا سی قرار گیرند که میخشونت و تعار سیبهای فیزیکی، روانی یا جن های جسمی و تواند به آ
ای مناســب مواجهند که حرفه ۀفقدان شــغل و آینده نامعلوم: برخی از جوانان با فقدان شــغل و عدم پیدا کردن آیند. پنج: روانی منجر شــود

، مهم اســت که جامعه، اجتماعیهای برای پیشــگیری و مدیریت این ریســک .شــود اجتماعیثباتی اقتصــادی و ســت منجر به بیممکن ا
سازمان شتیبانی از جوانان اجرا کنند.  یها و راهکارهای مناسبهای مربوطه تلاش کنند تا برنامهخانواده، مدارس و  برای حمایت، آموزش و پ

شامل آموزش شگیاین  سالم و ...  ۀری، ارائهای پی سبک زندگی  صرف مواد، ترویج  شت روانی، افزایش آگاهی از خطرات م خدمات بهدا
 .بسیار مؤثر است در جوانان اجتماعیهای فضای باز و صمیمانه برای گفتگو و پشتیبانی نیز در کاهش ریسک دادنشود. همچنین، می

ــامل ورزشترجیح داده میهایی که برای جوانان ورزش ترجیحات در بازار ورزش ــود عموماً ش ــمانیهای تیمی و فعالیتش ند که همراه با هیجان و تعامل اهای جس
فوتبال، بســکتبال، والیبال، تنیس، شــنا، پینگ پنگ، اســکیت بورد، اســکی،  :های محبوب جوانان عبارتند ازند. برخی از ورزشااجتماعی

ـــواری. این ورزش ـــلامتی و تناســـب اندام، به جوانان کمک می ها علاوهبدمینتون و دوچرخه س ، اجتماعیهای کنند تا مهارتبر حفظ س
 .همکاری و رهبری خود را تقویت کنند

ــتفاده کنیدتوانید از روشبرای ایجاد انگیزه در ورزش جوانان، می ایجاد انگیزه ــترس: به  ۀارائیک:  :ها و راهکارهای زیر اس اهداف مشــخص و قابل دس
توانند شـــامل بهبود عملکرد ورزشـــی، افزایش نید تا اهداف واقعی و قابل دســـترس برای خود تعیین کنند. این اهداف میجوانان کمک ک

شرکت در رقابت شندتوانایی بدنی یا  شی با شویق: به جوانان پاداشپاداش دادن. دو: های ورز ها انگیزه دهد هایی ارائه دهید که به آنها و ت
ــویق و تقدیر از تلاش تا به ورزش ادامه دهند. ــرفتهمچنین با تش ــه: یفزاییدها را بآن ۀها، انگیزهای آنها و پیش فراهم کردن محیط  . س
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جوانان کمک کند. مطمئن شوید که فضای  ۀتواند به افزایش انگیزهای جسمانی میمناسب: محیط و شرایط مناسب برای ورزش و فعالیت
های های چالش برانگیز: به جوانان فرصــتفرصــت دادن. چهار: ام ورزش بهینه و مناســب باشــدورزشــی، تجهیزات و منابع لازم برای انج

ساس رقابت و پیروزی را تجربه کنندها و فعالیتها، بازیشرکت در رقابت ستانه و  . پنج: های چالش برانگیز بدهید تا اح ضای دو ایجاد ف
ستانه و تعاملی در محیط  ضای دو ستگی و ارتباط نزدیک با همکاران خود خواهند تعاملی: با ایجاد ف ساس حمایت، همب ورزش، جوانان اح

خود را  ۀتوانید به جوانان کمک کنید تا انگیزه و علاقها و راهکارهای مذکور، میبا این روش .کندها کمک میآن ۀکرد که به افزایش انگیز
 .ندهای خود برسبه ورزش حفظ کرده و به بهبود عملکرد و توانایی

ست که ب ۀیک برنام ،پویش ملی ورزش پویش ملی ورزش   شی در جامعه برگزار میترویج و ارتقای فعالیت رایملی ا  رایها معمولاً بشود. این پویشهای ورز
ت زندگی فواید و اهمیت ورزش و ترویج سلامتی و بهبود کیفی ۀهای ورزشی، افزایش آگاهی عمومی دربارتشویق افراد به شرکت در فعالیت

شابرنامه .شوندافراد برگزار می ست  شی عمومی، کمپینهای پویش ملی ورزش ممکن ا شی، کلاسهای آگاهیمل رویدادهای ورز های بخ
شی و فعالیت سابقات ورز شی، م شند. این پویشآموز سازمانهای جمعی دیگر با شی ملی برگزار ها معمولاً تحت حمایت دولت یا  های ورز

شناخت و فعالیتنشوند و هدف آمی سطح فعالیتها افزایش  سمانی و روحی افراد و ارتقای  سلامت ج شی در جامعه، بهبود  های های ورز
ها و سایر نهادهای مربوط به ورزش ها، مدارس، دانشگاهها، باشگاههای ملی ورزش معمولاً با همکاری انجمنپویش .ورزشی در کشور است

های ورزشی بپردازند و ات بسیار مثبتی بر جامعه داشته باشند و به افراد کمک کنند تا به فعالیتتأثیرتوانند ها میشوند. این پویشبرگزار می
 .تری را انتخاب کنندسبک زندگی سالم

 

 
 

 کنندگانمشارکت از یکی نقشۀ ذهنی: 2 شماره شکل

 

 های پژوهش یافته
انتخاب شدند. بر همین مبنا از شانزده  اجتماعی نقشۀها اشاره کرده بودند برای استخراج کنندگان به آنسوم از مشارکت ساختارهایی که یک

هر کدام  «جوانان  اجتماعیهای بهبود مهارت»و  « مرجع نقطۀرفتار در ورزش به عنوان  »ساختار استخراج شده، به ترتیب، ساختارهای 
  اجتماعیهای شناسایی ریسک »فراوانی و  8با  « تعادل رقابتی »فراوانی،  9با  « لامت از طریق مشارکت ورزشی بهبود س »فراوانی،  11با 
 اجتماعی نقشۀفراوانی به عنوان ساختارهای اصلی در  4با  « ایجاد انگیزه »فراوانی و  5با  « ترجیحات در بازار ورزش »فراوانی،  7با  «

ورزش، پوشش سطوح شناختی،  حوزۀ، شناخت از نیازهای آموزشی  در پویش ملی ورزش شناسایی شدند. دیگر ساختارها عبارت بودند از: 
جوانان،  حوزۀراه موفقیت ورزشی در  نقشۀها در ورزش، ز رسانی آموزشورحرکتی ورزش، به-پوشش سطوح عاطفی، پوشش سطوح روانی

 دهد.فراوانی ساختارها را نمایش می 6فعال ، باور به اهمیت تعهد به جوانان در ورزش ، جدول شماره مقبولیت اهداف سبک زندگی 



 331 غلامعلی لطفی، سید احسان امیرحسینی، سردار محمدی، مهرداد مرادی 

 

 : فراوانی ساختارها4جدول شماره 

ف
دی
ر

 

 

 ساختار

 

 فراوانی

ن  تا حد آسلالا جد   ۀوا

 (3 <انتخاب ) 

 √ 11 مرجع نقطۀرفتار در ورزش به عنوان  1

 √ 11 جوانان  اجتماعیهای بهبود مهارت 2

 √ 9 بهبود سلامت از طریق مشارکت ورزشی  3

 √ 8 تعادل رقابتی 4

 √ 7  اجتماعیهای شناسایی ریسک 5

 √ 5 ترجیحات در بازار ورزش 6

 √ 4 ایجاد انگیزه 7

  3 پویش ملی ورزش   8

  2 ورزش حوزۀشناخت از نیازهای آموزشی  در  9

  2 پوشش سطوح شناختی 10

  2 پوشش سطوح عاطفی 11

  2 حرکتی ورزش-پوشش سطوح روانی 12

  2 ها در ورزشروز رسانی آموزشبه 13

  1 جوانان حوزۀراه موفقیت ورزشی در  نقشۀ 14

  1 مقبولیت اهداف سبک زندگی فعال  15

  1 باور به اهمیت تعهد به جوانان در ورزش 16

به عنوان   3ها را برقرار دانسته بودند، شکل نکنندگان آچهارم از مشارکت یکدسته از روابط میان ساختارها که حداقل  با حذف آن 
 ، استخراج شد. اجتماعی نقشۀ

 
 اجتماعی نقشۀ: 3شکل شماره 

و  «مرجع نقطۀرفتار در ورزش به عنوان  »، «بهبود سلامت از طریق مشارکت ورزشی  »شود، مشاهده می 3همانگونه که در شکل 
تعادل  »، « اجتماعیشناسایی ریسک های  »خروجی، ساختارهای علیّ و  3و  1و  4به ترتیب با  «جوانان  اجتماعیبهبود مهارت های 

شوند. همچنین، محسوب می اجتماعی نقشۀورودی، ساختارهای معلول در  2و  3و  3به ترتیب با  «ترجیحات در بازار ورزش »و  «رقابتی
نیز نوع ساختارها  7نماید. در جدول شماره خروجی نقش علت و معلول را با هم )میانجی( بازی می 2ورودی و  2با  « گیزهایجاد ان »ساختار 

 مشخص شده است.
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 : نوع ساختارها5جدول شماره 

 میانجی معلول علّی ساختار ردیف

   √ بهبود سلامت از طریق مشارکت ورزشی  1

   √ مرجع نقطۀرفتار در ورزش به عنوان  2

  √   اجتماعیهای شناسایی ریسک 3

   √ جوانان  اجتماعیهای بهبود مهارت 4

  √  تعادل رقابتی 5

 √   ایجاد انگیزه 6

  √  ترجیحات در بازار ورزش 7

 

 یریگجهینتو  بحث
با  رشد مثبت جوانان یارتقا یبرا یاقتصاد رفتارمدیران ورزشی از مفهوم  نقشۀ ذهنیهدف اصلی از انجام این تحقیق، کاوش ترسیم 

های کنندگان بود. یافتهذهنی مشارکت تر از مدلیافتن به درکی عمیق ای زالتمن )زیمت(، برای دستاستفاده از تکنیک استخراج استعاره
ها براساس باقی ماندند و روابط بین آن اجتماعی نقشۀها هفت ساختار در ساختار شد که در نهایت از بین آن 16پژوهش منجر به استخراج 

 و سازی و آموزشحقوق بشر، جهانی»عنوان با در تحقیق خود  (2004) 1یانوتیجولکنندگان در پژوهش ترسیم شد. اجماع نظر مشارکت
های داد باید فرصت هتوسعهای انسانی در ورزش را کند که برای اینکه بتوان سرمایهبیان می «ورزش موردی ۀدار: مطالعپرورش جهت

کشی روابط کاری را شناسایی و حل نمود، افراد گیری فراهم نمود؛ تعارضات موجود در بهرهمشارکت در تصمیم ایمناسب برای جوانان بر
انسانی  ۀیهای مختلف سرماجنبه توسعۀهای ترغیب نمود، روابط مبتنی بر احترام و اعتماد متقابل را ایجاد کرد، فرصت خواهیرا به آرمان

های مربیگری و آموزش را فراهم نمود. وی معتقد است که اگر سازمانی این هزمین های داوطلب شدن دراستفاده از فرصت ویژه از طریقبه
 تریهای مناسبتوانند فرصتمی یهایچنین سازمان آید.تر به نظر میهای کمکی، جذابگذاری آژانسدهد برای سرمایه اقدامات را انجام

 ها ایجاد کنندو منابع مرتبط با آن اجتماعیهای اشکال مختلف روابط های انسانی خود از طریق ارتباط بین ویژگیسرمایه توسعۀبرای 
 یممکن است بر رو فعالیت بدنیو  ناتی، تمریورزش یهاکند که برنامهاشاره می یمهم تأثیر( به پنج 2005) 3لاوسون(. 2021، 2سموس)
طریق )از  افراد جامعه( بهبود سلامت 3) ؛یهای جمعهویت توسعۀ( 2) ؛اجتماعی ارتباطات تیتقو ایو  دی( تول1جامعه داشته باشند: ) کی

به  یابیدست دیکند که کلمی تأکید. او یانسان ۀیسرما توسعۀ( 5رفاه و ) دستیابی به سطح بالاتری از (4(؛ )بخشایجاد محیط سالم و نشاط
بهبود جامعه در و سپس تدوین  شودمی گرانیدهای مهارت توسعۀسبب را که  ییهاکه برنامه دانایجامعه، متخصصان حرفه نیا یایمزا

رو انسانی با مشکل روبه ۀسرمای توسعۀورزش، ارزیابی  ۀگذاری مشخص در عرصهمچنین به دلیل عدم وضوح هدفگیرند. کار میه ب
را حاکم کرد که در آن  ی انسانی در ورزش رویکردیهاهسرمای توسعۀ( برای 2021) 5کافآدر همین راستا  (. 2022، 4نزیپرز مارت) دشومی

عنوان  به هتوسعرویکرد  همراه بود. در این هتوسعبر مسائل اقتصادی به سمت نقش فرهنگ در فرایندهای  تأکیداز  هتوسعتغییر سیاست 
ای معرفی عهتوساقدامات  بر نقش مؤثر مسائل فرهنگی برای تعیین جهت اصلی تفکر و تأکیدی انتخاب افراد با هاتبسط و گسترش قابلی

برای تحکیم و تکمیل  نشده؛ بلکه از فرهنگ و مسائل مرتبط با آن تأکید هتوسعشد. در این رویکرد فقط بر پارادایم اقتصادی حاکم بر 
تنها بر  درک است تمرکز اصلی نه های مدرن ورزشی قابله اهداف و برنامهآنچه از مشاهد شده است در ورزش استفاده هتوسعساختارهای 

 توجه قرار از طریق ورزش را مورد هتوسعابتکار که  وامعیج(. 2022، 6یکل) نظر است از طریق ورزش نیز مده توسعورزش، بلکه  توسعۀ
و  نیوالد اجتماعی ۀکنندگان، کاهش فاصلو شرکت انیمرب نیب اجتماعیاعتماد  شیجوانان، افزا یبرا یهای شغلفرصت شیافزا ،دادند

شواهد فراوان مبنی بر اینکه  باوجود (. 2022، 7نزیپرز مارت) بودمشاهده  شان قابلدر شکل جدید جامعهنفس  به اعتماد شیفرزندان و افزا
مدنی  ۀهای مختلف جامعپایدار کمک کنند، کمبود مطالعات تجربی در مورد جنبه توسعۀتوانند به می هتوسعهای ورزش برای که برنامه
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ها و مسئولیت ا،ههنقشها، پایدار محلی برنامه توسعۀمثال، در تلاش برای دستیابی به ورزش برای ؛ برای وجود دارد هتوسعورزش برای 
های رویدادهای ویژه برای دستیابی به برنامه»عنوان با ای در مقاله (2016) 1اسکولنکورفجوانان نیازمند بررسی بیشتر است.  ۀات بالقوتأثیر

محروم  ۀجامعه در یک جامع توسعۀمدیریت پایدار و غیرمستقیم به  ۀهایی را از حضور فعال جوانان در برنامشیوه «هتوسعورزش برای 
های کوچک، جزئی از برنامه بودند. همدلی در محیط ۀراهنما و پدیدآورندعنوان کارشناسان فرهنگی برنامه، رهبر و  بررسی کردند. جوانان به

افراد  ۀکلیدی ارزیابی کردند و اضافه کردند که در حین انجام برنام توسعۀهای سازمانی برای محققان نقش جوانان را در موفقیت برنامه
و فرهنگی به نیازهای جامعه پاسخ  اجتماعیهای خوبی در محیط به سازدها را قادر میآن کهفردی از خود بروز دادند های منحصربهقابلیت

کشورهای  توسعۀورزش ابزاری برای »عنوان  باتحقیقی  (2016) 2و ورا سیر «ورزشاز طریق  توسعۀ»دهند. باوجود فراگیری گفتمان مثبت 
ها سه موضوع شناسایی کردند که مسائل اصلی را در ها در تجزیه تحلیل مسائل مرتبط با مدیریت این برنامهانجام دادند. آن «توسعۀدرحال

مورد بحث قرار گرفتند  هتوسعدهد. همکاری، اهداف متضاد و مشارکت جامعه با توجه به ادبیات ورزش برای طول تجزیه تحلیل پوشش می
نیز  (2023) 4ایجایو(. 2022، 3یتلیو) های ناپایدار و ناامیدکننده اشاره دارنداز طریق ورزش در محیط هتوسعهای برنامه تأثیرو شواهد به 

اما این بدین معنی نیست  ؛مهارت زندگی ورزشکاران جوان وجود دارد ءهای زیادی در ارتقاکنند محدودیتاعتقادی مشابه داشته و اعلام می
های که جوانان از طریق ورزش قادر به کسب مهارت نیستند. با امید به افزایش سرعت تبدیل افراد به شهروندان مسئول و فعال با خصیصه

های یادگیری برای تشویق مشارکت مدنی مردم فرصت ۀارائ ۀزمین های خود را درهای مرتبط با جوانان تلاشارزشمند، بسیاری از سازمان
پتانسیل ترویج این  اجتماعیهای د تا به اهداف خود برسند. رسانهنفعال اجتماعیهای در رسانه هااند. بسیاری از سازمانمتمرکز کرده

کنند. با توجه به اهمیت و فراگیری هیل میکنندگان را تسمثبت مشارکت توسعۀها را فراهم و نهایتاً با برقراری ارتباط با جوانان فرصت
بنابراین با استفاده از  عنوان ابزاری برای رشد جوانان مهم است؛در میان جوانان، درک و چگونگی استفاده از آن به اجتماعیهای رسانه

نفس،  به شایستگی، اعتماد توسعۀجوانان را در  توسعۀمروری نقش ورزش در  ۀبا یک مطالع (2023) 5دایآلممثبت جوانان،  توسعۀچارچوب 
مثبت  توسعۀدر پرورش  اجتماعیهای های این تحقیق بر نقش حیاتی رسانهند. یافتهکردبررسی  ارتباط، شخصیت، همدلی و همکاری

ای بست. خلههای مداتوان دل به برنامههای مجازی همچنان میرسانه ۀسلط باوجوددارد.  تأکیدها در آینده جوانان و مشارکت مدنی آن
های افراد به نسبت های مؤثرتری برای چالشحل کنند ممکن است راههای مثبت جوانان را تقویت میای که رفتارهای مداخلهبرنامه
ت مثب توسعۀ به این نتیجه رسید که  برنامه (2020) 6کوچانکهایی که سعی در جلوگیری از رفتارهای ناسازگار دارند، ارائه دهند. برنامه

با رویکردی کیفی به بررسی  (2018) 7لین ای مشاهده کردند.های شغلی و خودکارآمدی حرفهمهارت ءجوانان اثرات مهم و مثبتی در ارتقا
عنوان  کنندگان بههای متعددی که توسط شرکتاند. ویژگیجوانان پرداخته توسعۀهای های حاصل از تجربیات جوانان آسیایی در برنامهداده

 مثبت، فرهنگ اجتماعیمهارت و مشارکت فعال، فضای ترویج هنجارهای  توسعۀهای فراوانی فرصت) تجربیات مثبت و مهم معرفی شدند
ی مختلف زندگی هانهیزم درمثبت جوانان سازگار بودند. محققان  توسعۀهای های کلیدی ادبیات برنامهبا ویژگی (کننده و ...سازمانی حمایت

 مهارت زندگی عملی، رفتارهای سالم، روابط بین فردی، هویت،)های مختلف رشد رشد مثبت را درک کردند و جنبه اجتماعیفردی و 
اوقات  قیمثبت جوانان از طر توسعۀ یلیتحل( 2020)9اتکال (. 2021، 8)لاور هوپ ای و مشارکت مدنی( را گزارش کردندانتخاب حرفه

بررسی  در ارتباط باشد را جوانان مثبت توسعۀرا که ممکن است با  یریادگیتجارب  یفرد نی/ ب اجتماعیو  یهای داخلحوزۀکه فراغت 
رشد  عوامل ۀی و دامنخودتنظیمی عاطف نوآوری و توسعۀ( b) ت؛یگیری هوشکل یبرا یکار اکتشاف (a) :شامل یداخلعوامل  ۀند. دامنکن

لینک شدن با ( جو ) اجتماعیهای و مهارت ی؛ )ب( کار گروهیروابط و دانش همکار جادی: )الف( ارندهیدربرگی فرد نی/ ب اجتماعی
آن نوجوانان  یکنند که طمی جادیرا ا ییندهایاز فرا یبرخ ،یریادگیهای هحوز نی. ابود اجتماعی ۀیسرما عنوان تلقی به وبزرگ های شبکه
به این نتیجه رسید که  (2020) 10هولت در این راستا یابند.دست میمثبت رشد  جیبه نتا ،یافتهساخت یهامشارکت در برنامه قیراز ط
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یابی استعدادها با توجه به پتانسیل هویت توسعۀجوانان و  توسعۀجوانان است و نیاز  توسعۀفعالیت بدنی و رقابت سالم نقش مؤثری در 
 درپس از انجام تحقیقی  (2023) 1برونر .های دیگر گزارش شدهحوزهای زندگی به عنوان اولین قدم مهم در انتقال مهارتافراد به ۀچندگان

های زندگی قابل فراگیری باشد. کند که بسیاری از مهارتمهارت اشاره کردند که ورزش چارچوبی را فراهم می ءمرتبط ورزش و ارتقا ۀزمین
 دمهارت زندگی بای توسعۀهای های فردی باشد. برنامهدهنده، متناسب با محیط و با در نظر گرفتن تفاوتهتوسعزشی باید های وربرنامه

های اشاره کردند که آموزش (2020) 2جونزای که ارتقادهنده، حمایتی و راهنما محور باشد. گونهبه ؛را داشته باشد های آتیتوانایی مقابله با نیاز
مثبت جوانان است. واکر و لارسون پیشنهاد کردند که رویکردهای مبتنی بر  توسعۀبرای  های آموزشی ابزاریکارگیری برنامهبهبا  مربی

توان استدلال هایشان باشند. در این رابطه میخود و کشف توانایی توسعۀسازند تا عامل ها را قادر میجوانان ممکن است مفید باشند زیرا آن
ها خطا و یادگیری در محیط مهارت و شود، بلکه جوانان از طریق آزمونصورت سیستماتیک آموزش داده نمیهای زندگی بهکرد که مهارت

دهد. بزرگسالان ممکن است با ها را در حالت نامتعادل قرار میخیز، شکست و پیروزی و محک خوردن آن و کنند. این افترا کسب می
های ورزشی و با نظارت دقیق ای ایفا کنند. در قالب فعالیتمهارت و توانایی جوانان نقش عمده توسعۀدر ساختن تجربیات ورزشی بتوانند 

 هایی برای کسب تجربه و اندیشیدن و شناسایی بهتر خوددارند.افراد باتجربه جوانان فرصت
از طریق  رشد مثبت جوانان یارتقا یبرا یرفتاراقتصاد  توسعۀهای مؤلفهتحقیق در میان  مؤلفهبا توجه نتایج تحقیق مبنی بر اهمیت 

 ءافراد غیرفعال ضمن ارتقا ی و تمرکز برورزش یهاتیفعال حوزۀجامعه در  رفعالیافراد فعال و غ یغربالگر ورزش، پیشنهاد می گردد تا
از طریق  رشد مثبت جوانان یتقاار یبرا یاقتصاد رفتار توسعۀهای مؤلفهسبک زندگی این افراد اقدام نمود. با توجه نتایج تحقیق در میان 

ی، ضمن پوشش ورزش همگان یهاتیبه فعال یاها و افراد مختلف با هر نژاد و طبقهنمودن گروه ریدرگبا  ورزش ، پیشنهاد می گردد تا
 یاقتصاد رفتار توسعۀهای فهمؤلال تحقیق در میان ؤاقدام نمود. با توجه نتایج س هحوزورزش در جوانان در این  توسعۀسراسری ورزش به 

رکتی ورزش و ارزیابی ح-گردد تا با پوشش سطوح شناختی، عاطفی و روانیاز طریق ورزش ، پیشنهاد می رشد مثبت جوانان یارتقا یبرا
ه اهداف مربوط به سطح دسترسی به این اهداف در ورزش ، ضمن دستیابی به درک کلی از وضعیت واقعی ورزش به افزایش دسترسی ب

از طریق ورزش  ثبت جوانانرشد م یارتقا یبرا یاقتصاد رفتار توسعۀهای مؤلفهسبک زندگی اقدام نمود. با توجه نتایج تحقیق در میان 
های مربوط به ورزش ت فعالیتبا تمرکز بر نیازهای نسل جوان، ضمن افزایش کیفیها در ورزش آموزش یروز رسانبهپیشنهاد می گردد تا با 

 سطح دسترسی به اهداف مربوط به نسل جوان اقدام نمود. ءبه ارتقا
در گرفته ار قری لویتهااو نند برامیتو، باشدع موضو ۀپایو صل اساسی یا تمرکز بر ت امااقدم انجااان ین تصمیمگیرف اگر هدل احا

الگوی اقتصاد   حوزۀاین منظور در  در واقع برایین نمایند. وتدآن متناسب با د را خوی برنامههاده و ها یا علتها تمرکز نموارثیرگذأت ۀلای
مشارکت ورزشی  و زیبایی،  بر ابعاد تعادل رقابتی، بهبود سلامت از طریق دورزش کشور بای رفتاری برای ارتقای رشد مثبت جوانان در

ا پیدی بیشترر عتباو اقت د دشمیخته د دیمتل در محیط راف آیکرروله هنگامی که تکنیک با أین مسترجیحات در بازار ورزش تمرکز کنند. ا
لگوی اقتصاد رفتاری برای تواند منجر به گسترش ادبیات مربوط به  احاضر میدستاوردهای پژوهش  نمود.ئه ی اراترلنتایج مستدد و کر

های های مختلفی از جمله مدیران در ردهتواند برای گروهارتقای رشد مثبت جوانان در ورزش کشور شود. علاوه بر این نتایج این پژوهش می
 برای تواندمی مطالعه اینها قرار گیرد. رای مدیران این سازمانهای ورزشی کارساز تلقی شود و به عنوان راهنمایی بمختلف سازمان

 در کنندگانهمچنین مشارکت .باشد کنندهکمک اقتصاد رفتاری در ورزش از بعد و قبل ،اجتماعی و روانی هایبرنامه ۀزمین در ریزانبرنامه
 را اقتصاد رفتاری در ورزش موانع و گرهاتسهیل ها،چالش بیشتر مسأله وضوح این گرچه. داشتند یکسانی ایزمینه هایویژگی مطالعه این

 متفاوت ایزمینه هایویژگی با افراد از رزش،اقتصاد رفتاری در و ۀپدید به ترجامع برای نگاهی آتی، مطالعات در توانمی ؛آوردمی فراهم
 . شود استفاده
ن امانند متخصص مرتبط افراد سایر هایدیدگاه. شد بررسی دانشگاهی تاداناس دیدگاه از اقتصاد رفتاری در ورزش ۀپدید مطالعه این در

 موضوعات جمله از تواندمی نیز اقتصاد رفتاری در ورزش به نسبت مختلف هایارگان متخصصان نظر نوجوانان، منابع انسانی، ورزشکاران،
مکانی و محدودیت  ۀه محدودبا توجه ب .آورد فراهم دوره این از را تریکامل دید مطالعات، بیشتر استحکام ضمن که باشد پیشنهادی

های تحقیق کیفی یا کمی، توصیه پارادایمی و رهیافتی این مطالعه، تحقیق در قلمروهای مکانی مشابه یا متفاوت دیگر، با دیگر روش
 شود.می

                                                 
1 Bruner 
2 Jones 
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 تقدیر و تشکر
 نیست. تحت حمایت مالی  هیچ ارگانی استخراج شدهاین مقاله از رساله 
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