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 چکیده 
سازی است و این یکپارچه شدن تنها از محل های پولی نیازمند یکپارچهنظام بانکی کشور برای اجرای صحیح سیاست   زمینه:

 پذیر است. تر و با بنیه مالی مناسب امکانهای بزرگتر در بانکهای کوچکادغام بانک

ای گذاری شبکه ها در ایران با تاکید بر سیاستگذاری ادغام بانکمقاله حاضر با هدف طراحی نظام مطلوب سیاست  هدف:

 انجام شد. 

ها، یک پژوهش پیمایش مقطعی  ای، از نظر روش و بازه زمانی گردآوری دادهتوسعه -این مطالعه از نظر هدف کاربردی  روش:

از نظر شیوه تحلیل داده  کنندگان در بخش کیفی را مدیران ارشد صنعت باشد. جامعه مشارکتها، یک پژوهش آمیخته میو 

ها، مصاحبه دهند. ابزار گردآوری دادهبانکداری کشور و جامعه آماری در بخش کمی را مدیران شعب بانکی کشور تشکیل می

ابعاد و مولفه ساختاریافته و پرسشنامه محققنیم ای گذاری شبکه های طراحی نظام مطلوب سیاست ساخته بود. برای شناسایی 

تفسیری و جهت اعتبارسنجی هم  -تاریهای ایران از روش تحلیل مضمون، تعیین روابط عناصر از روش مدلسازی ساخادغام بانک

 از روش حداقل مربعات جزئی استفاده شد. 

کد شناسایی گردید. در نهایت از طریق    442با استفاده از روش تحلیل کیفی مضمون در مرحله کدگذاری باز  .  ها:یافته

 مضمون پایه دست پیدا شد.  51دهنده و مقوله سازمان 8فراگیر، مقوله  5کدگذاری محوری به 

و اسناد    نفعان بانکی، ارزیابی ذیسازمانی، ارزیابی درونبراساس نتایج مشخص گردید ارزیابی محیطی بانکداری  گیری: نتیجه

  ر یتأث  ای و ادغامی بر ادغام بانکگذاری شبکهدارند. سیاست  ریتأث  گذاری ادغامو سیاستای  گذاری شبکه بالادستی بر سیاست

 شود.می هاگذارد و ادغام بانک منجر به عملکرد مالی و غیرمالی بانکمی

 

 ها، صنعت بانکداری ای، ادغام بانکگذاری شبکه سیاست واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
ها یک مساله اساسی در نظام بانکداری کشور ادغام بانک

به  که  چرا  بانکاست  از  زیادی  شمار  وجود  و  واسطه  ها 

مالی مشابه، هم نظارت و ساماندهی آنها توسط   مؤسسات

بانک مرکزی را دشوار ساخته و هم موجب نابسامانی پولی  

در کشور شده است. یکی از راهکارهای رفع این معضل که  

این   ادغام  است،  اجرا  حال  در  مرکزی  بانک  توسط  اخیراً 

در یکدیگر است )رمضانی و همکاران،    مؤسساتها و  بانک

بانکی در    مؤسسات(. ادغام بانکی، اجتماع واحدها یا  1400

قالب یک شخصیت است. در فرایند معامله ادغام؛ یک بانک  

گیرد، از  در دیگری ذوب شده و شخصیت جدیدی شکل می

امداران در پی خلق ثروت و سودآوری مستمر  آنجاییکه سه

شرکت سهام  مالکیت  و  هستند  خود  برای برای  ابزاری  ها 

بانک کارایی  افزایش  بنابراین،  خواسته  این  به  ها،  رسیدن 

جویی عملیاتی، افزایش سهم  جویی در مقیاس، صرفهصرفه 

از اهداف اصلی ادغام  بازار و مواردی مانند این را می توان 

دواطلبانه برای تولد یک بانک قوی، سالم و توانمند دانست 

موغلی،   و  فرایند  1400)اسکندری  این  کلان  آثار  از   .)

اجرای  می کیفیت  و  بانکی  نظام  عملکرد  کیفیت  توان 

تعداد   کاهش  باعث  ادغام  فرایند  برد.  نام  را  پولی  سیاست 

ها و تسهیلات نزد بانک شده  ها و افزایش تمرکز سپردهبانک

کند. از سوی دیگر با کاهش  ر آنها را تسهیل میو نظارت ب

ها بر کیفیت عملکرد و خدمات بانکی اثر  رقابت میان بانک

ها از طریق تغییر در حجم گذارد. همچنین، ادغام بانکمی

اثرگذار  پولی  اجرای سیاست  بر کیفیت  نقدینگی  و  ذخایر 

 (.1401طبایی، خواهد بود )اسماعیلی و منصوریان

ادغام بانکی بر اعتبار و    ریتأثمطالعات پیشین با بررسی  

اند. ادغام  عملکرد آن دو مساله اصلی را مورد تاکید قرار داده

بانکی از یک سو قدرت بانک حاصل از ادغام را در بازار بهبود 

دهد. از سوی دیگر  بخشد و سهم بازار آن را افزایش میمی

مدیران  که  است  تناقض  مورد  مساله  مدیریتی  کارایی 

از بانک باید بخش قابل توجهی  ادغام  از  های مختلف پس 

قدرت خود را از دست بدهند. به همین دلیل ادغام بانکی  

یوسوجی  و  )اوچیو  است  بوده  ادغام  2022،  1محل بحث   .)

برای  بانک اقتصادی  سازوکارهای  کارسازترین  از  یکی  ها 

نجات بنگاه اقتصادی از شرایط نابسامان مالی و ورشکستگی  

 
1 Uchino & Uesugi 
2 Dwiyanti, & Wondabio 

می شمار  باعث  به  شدن  انجام  صحیح  صورت  در  که  رود 

نظارت بیشتر بانک مرکزی و بازسازی ساختارهای بانکی و  

(. از  2023،  2گردد )دویانتی و واندابیو نهادهای مالی نیز می

بانک ادغام  امروزه  که  است  رو  از همین  بسیاری  در  ها 

کشورها جهت نیل به اهداف گوناگون، مانند افزایش صرفه  

های  ها و یا خروج از بحران اقتصادی، افزایش سرمایه بانک

بانک ادغام  فواید  درکنار  است.  یافته  رواج  نبود  بانکی  ها، 

از   ادغام  نامطلوب  اجرای  نتیجه  در  و  مناسب  مقررات 

چالش )دانشمهمترین  است  موضوع  این  درباره  و ها  آرا 

های  ها با چالش(. البته فرآیند ادغام بانک1400همکاران،  

و   سازمانی  قانونی،  حقوقی،  مدیریتی،  جمله  از  مختلفی 

این   از  کدام  هر  از  غفلت  که  خواهد شد  رو  روبه  فرهنگی 

ها به دنبال  های جبران ناپذیری را برای بانکها آسیببخش

ای پیش روی ادغام در  هخواهد داشت. لذا شناسایی چالش

برای  بخش علمی  جدید  راهکارهای  ارائه  و  مختلف  های 

آسیب  بانکدرمان  ادغام  احتمالی  بود   مؤثرها  های  خواهد 

 (.1398گوداژدر، )طباطباییان و مکوندی

بانک ادغام  پیرامون  مهمی  و  متعدد  نزد  مسائل  ها 

سیاست  و  موجود  پژوهشگران  منابع  است.  مطرح  گذاران 

ها مبهم است.  حاکی از آن است که پیامدهای ادغام بانک

های کلاسیک پیامدهای حاصل از این فرایند براساس نظریه 

های جدیدتر نیز گاهی در تناقض با یکدیگر است. در نظریه

گذاری در زمینه ادغام بانکی  اعتقاد بر این است که سیاست

زیادی دارد )سوایاما و  به شرایط منطقه  ای و ملی بستگی 

(. با این وجود برخی دیگر از پژوهشگران 2022،  3کاواگوچی 

از روش افزایش کارایی، ادغام  معتقدند یکی  های توسعه و 

که صحیح انجام شود، نتایج مالی و  است. ادغام در صورتی

ها  ادغام  معمولاًغیرمالی چشمگیری به همراه خواهد داشت.  

می اعمال  بانکهنگامی  که  در  شوند  های  هزینه  نیتأمها 

ای عمل کنند،  خود با مشکل مواجه بوده و یا آنها در اندازه

توانایی از  یا  و  نبوده  برخوردار  مقیاس  صرفه  از  های  که 

بانک شرایطی  این  در  باشند.  بهرمند  کمتری  ها  مدیریتی 

با   ادغام  به  این  می  ییهابانکتصمیم  بتواند  که  گیرند 

ادغامکاستی رو،  این  از  دهد.  پوشش  آنها  برای  را  های  ها 

جویی در مقیاس و  مندی از مزایای صرفه جهانی برای بهره

ها از ورشکستگی  دیریتی بالا، با هدف نجات بانکظرفیت م

3 Sawayama & Kawaguchi 
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هزینه کاهش  بازار،  قدرت  افزایش  است.  گرفته  ها،  صورت 

بهبود تنوع ریسک و دستیابی به صرفه جویی در مقیاس از 

هستند   مختلف  کشورهای  در  بانکی  ادغام  اصلی  دلایل 

 (.2021و همکاران،  1)تانوس

مانند  بررسی حوزه  این  در  شده  انجام  تطبیقی  های 

بانک ادغام  بهمقایسه  و  ایران  در  و ها  ایران  موردی  طور 

)قنبری،   و  1394انگلستان  )شهبازی  آمریکا  و  ایران  و   )

دانش1399همکاران،   همکاران،  ؛  و  نشان  1400آرا   )

فرایند تحت  می این  گذاری عمومی در  سیاست  ر یتأثدهد، 

ها و نظام حاکم بر آنها دارند. بنابراین باید پدیده ادغام  دولت

سیاست بانک منظر  از  قرار ها  بررسی  مورد  عمومی  گذاری 

های کلان برای نظام  گیری گذاری در تصمیمگیرد. سیاست

از آنجا که بانک ها  بانکی کشور اهمیت بسیار زیادی دارد. 

ن  باشند بنابراییکی از نهادهای خدمات عمومی در جامعه می

بر   مبتنی  رویکردی  با  بانکی  عمده  مباحث  پیرامون  باید 

بیگدلی،  سیاست و  )عبادی  پذیرد  صورت  (.  1398گذاری 

بانکسیاست ادغام  و  گذاری در حوزه  بزرگ  ها یک مساله 

چالشی است. از یک سو حفظ ثبات در نظام بانکی ضرورتی  

ها است و از سوی دیگر گذاریغیرقابل مسامحه در سیاست 

می بانکی  ادغام  است.  مطرح  نظارت  و  رقابت  تواند  مساله 

ترین ابزار  دارای آثار ضد رقابتی باشد و البته همواره متداول

ثبات و امنیت    نیتأمنهادی ناظر بانکی جهت ساماندهی و  

 (.1401در نظام بانکی است )صادقی، 

گذاری نوین تکیه بر مفهوم در سیاست  تأمل نکته قابل  

های ارتباطی است. این امر زمینه را فراهم ارتباطات و شبکه 

سیاستمی در  تا  و  کند  قواعد  نقش  به  عمومی  گذاری 

ها توجه هنجارهای غیررسمی یا ناملموس در تعیین سیاست

ساخت    ریتأثتنها تحت  گذاری نهشود. به این ترتیب سیاست

شبکه بلکه  دارد  قرار  قدرت  و  رسمی  هنجارها  رفتارها،  ای 

قواعد غیررسمی نیز به عنوان متغیری تبیینی بازشناسی و  

می )خواجه تصدیق  واقع  1394نائینی،  شود  در   .)

جنبشسیاست و  شبکه  عصر  در  اجتماعی  گذاری  های 

تغییرات  مدد  به  است.  جدیدی  ملاحظات  مستلزم 

کرده  گسترده ایجاد  جوامع  در  فناوری  که  اکنون  ای  است 

دولتشبکه  و  نهادها  شهروندان،  روابط  از  متعاملی  ها  های 

گذاری لحاظ شود و از  پدیدار شده است که باید در سیاست

 
1 Tanus 

نژاد،  شود )مصلیای یاد میگذاری شبکه آن با عنوان سیاست 

سیاست1398 شبکه(.  و  گذاری  پژوهشگران  به  ای 

سیاستتحلیل حوزه  و  گگران  اعم  طور  به  عمومی  ذاری 

دهد  گذاری به طور اخص این امکان را میمتولیان سیاست 

تا با شناسایی عاملان تاثیرگذار، بازیگران اصلی و ذینفعان  

خروجی و  مختلف،  قدرت  به  توجه  با  را  سیاستی  های 

گذاری های تصمیم گیری و سیاستارتباطات آنها در شبکه 

 (. 1396مقدم، مورد ملاحظه قرار دهند )روحی

از منظر قانونی نیز خلاء قوانین در این زمینه، بر ضرورت 

پیرامون سیاست  با  مطالعه  دارد.  تاکید  بانکی  ادغام  گذاری 

می حاصل  بانک  ادغام  از  که  آثاری  به  اتخاذ  توجه  شود، 

تصمیم در این خصوص توسط ارکان شرکت مستلزم وجود  

اثار  و  احکام  درحالیکه  است،  کننده  توجیه  قانونی  مبنای 

های تجاری حکمی بیان نشده است. آخرین بار  ادغام شرکت

ساله برنامه    5قانون    105های تجاری در ماده  ادغام شرکت

دارد:  پنجم توسعه مورد حکم قرار گرفت. این ماده بیان می

شرکت آن  »ادغام  اساسنامه  چارچوب  در  تجارتی  های 

شرکت  سایر  در  مجاز شرکت  ادغام  موضوع  تجارتی  های 

باشد،  ن بند شامل مواردی که شرعاً قابل انتقال نمیاست. ای

همان قانون تصریح    235گردد.« البته به موجب ماده  نمی

سال   پایان  تا  قانون  »این  است:  شمسی   94شده  هجری 

 1395معتبر است.« بنابراین این قانون مشمول بعد از سال  

همکاران،  نمی و  )قربانی  سال  1399شود  در  دو    1395(. 

که   شد  تصویب  کشوری  توسعه  برنامه  زمینه  در  قانون 

برنامه دائمی  احکام  قانون  از  و  عبارتند  کشور  توسعه  های 

اجتماعی و   اقتصادی،  پنج ساله ششم توسعه  برنامه  قانون 

حکمی   فوق  قانون  دو  از  یک  هیچ  در  که  کشور  فرهنگی 

ادغام شرکت ماده  درباره  آنچه در  مانند  تجاری    105های 

ساله پنجم توسعه بیان شده بود، به تصویب قانون برنامه پنج  

به  مربوط  قوانین  که  آنجا  از  دیگر  سوی  از  است.  نرسیده 

ها تجاری است ها خاص و متفاوت از سایر شرکت ادغام بانک

بانک ادغام  قانونی  مبنای  امور تنها  اداره  قانونی  لایحه  ها، 

دهنوی، است )انصاری و عسگری  1358ها مصوب سال  بانک

(. بنابراین هم ادبیات پژوهشی و هم قوانین و مقررات 1398

مطالعه   مورد  موضوع  ضرورت  و  اهمیت  بر  دال  موجود 

توان گفت مساله اصلی در مطالعه باشند. در مجموع میمی
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ها در  گذاری ادغام بانکحاضر طراحی نظام مطلوب سیاست

مساله است.  چالشکشور  ذوالحدین  ای  قیاسی  که  برانگیز 

است به این معنا که برای حفظ یکپارچگی، ثبات و نظارت  

از سوی دیگر   و  است  الزامی  بانکی کشور  و  مالی  نظام  بر 

تواند رقابت در صنعت بانکداری و به تبع آن کیفیت ارائه می

  ر یتأثخدمات بانکی به شهروندان را به صورتی کاهنده، تحت  

قرار دهد. با وجود اهمیت مساله، خلاء تئوریک در جوامع 

علمی و سکوت قوانین ناظر بر این حوزه در صنعت بانکداری  

نظام   طراحی  به  تا  است  داشته  آن  بر  را  پژوهشگر  کشور، 

سیاست بانکمطلوب  ادغام  با  گذاری  ایران  در  بر  ها  تاکید 

شبکه سیاست میگذاری  که  اقدامی  بپردازد.  با  ای  تواند 

گامی   اکتشافی  آمیخته  تحقیق  طرح  بر  مبتنی  رویکردی 

علمی و عملیاتی در پاسخ به مساله پژوهش و پلی بر شکاف  

پژوهشی موجود باشد. مطالعه حاضر به این پرسش کلیدی  

ها  گذاری ادغام بانکدهد که نظام مطلوب سیاستپاسخ می

 ای چگونه است؟گذاری شبکه در ایران با تاکید بر سیاست

 مبانی نظری پژوهش   - 2

 ادغام بانکی - 1-2

ادغام در لغت به معنای در هم فشردن و فرو بردن دو  

باشد. در هیچ کدام از مقررات قانون تجارت  چیز در هم می

ولی  ادغام است،  نشده  تعریف  آن  اصطلاحی  معنای  به  ها 

آید، این است که  دانان بدست میآنچه از مفهوم نظر حقوق 

چند   یا  دو  پیوستن  معنای  به  حقوقی  اصطلاح  در  ادغام 

حقوقی  یک شخصیت  تشکیل  و  هم  به  حقوقی  شخصیت 

می پیوستن  این  بانکداری  صنعت  در  است.  از جدید  تواند 

طریق یکی شدن چند بانک، یا پیوستن آنها به یک بانک  

ادغام بزرگ واژه  دو  باشد.  اکتساب  1تر  نباید  شرکت  2و  ها 

دیگر   بانک  توسط  بانکی  که  زمانی  شود.  برداشت  یکسان 

می میخریداری  جا  دیگر  بانک  درون  در  و  یا  شود  گیرد 

گردد. اما ادغام  شود از واژه اکتساب استفاده میبلعیده می

بیشتر در شرایطی است که دو یا چند بانک هم اندازه در  

دهند، اطلاق  قالب یک شخصیت حقوقی ادامه فعالیت می

خود  می سهام  از  قبلی  بانک  دو  شرایط  این  تحت  گردد. 

میصرف منتشر  جدیدی  سهام  و  کرده  کنند  نظر 

همکاران،    3)تامپاکودیس  بانک2022و  ادغام  و  (.  ها 

های مالی و اعتباری در یکدیگر فرایندی است که  موسسه 

 
1 Mergers 
2 Acquisition 

شود  های دو یا چند بانک ترکیب میها و بدهیدر آن دارایی 

واحد قرار می بانک  و ساهوو در قالب یک  ،  4گیرد )مایتی 

های خاص خود را  (. این فرایند پیچیدگی و دشواری 2023

اجرایی دارد و شامل سه مرحله سیاست گذاری، مذاکره و 

و  اداره  شیوه  مراحل،  این  در  است.  ادغام  فرایند  کردن 

مدیریت بانک جدید، سازوکارهای انجام عملیات بانکی در  

قالب واحد تأسیس شده، طراحی تشکیلات سازمانی و نحوة  

های حسابداری توزیع نیروی کار، یک شکل کردن سیستم 

ها و همچنین میزان بدهی به  استفاده شده در تمامی شعبه

امور  سازمان  و  مرکزی  بانک  مانند  حاکمیتی  نهادهای 

 (. 1399شود )پیراحمدی، مالیاتی، بررسی می

ای نیست. نخستین تجربه ها چیز تازهموضوع ادغام بانک

رخ داد.    1385ها در ایران پس از انقلاب و سال  ادغام بانک

انقلاب   شورای  لایحه  شرکت    2بانک،    28براساس 

انداز و وام مسکن، ملی اعلام  شرکت پس  16گذاری و  سرمایه

ها اقدام گردید  گردید و سپس نسبت به ادغام این شرکت

بانک1401)ملک،   نیز  اخیراً  مهر (.  جمله  از  نظامی  های 

اقتصاد، بانک انصار، بانک حکمت ایرانیان، بانک کوثر و بانک  

این بانک پا به عرضه ظهور گداشتند که فعالیت  ها  قوانین 

اختلالی در سیستم مالی کشور ایجاد کرد و به سال    ظاهراً

ادغام    های نظامی در بانک سپهمقرر گردید این بانک  1397

رنجبری،   و  )هوشمند  دلیل  1400شوند  به  البته   .)

های تجاری و آثار  ها از سایر شرکتهای متمایز بانکویژگی

بر  ویژه حاکم  مقررات  تدوین  بانکی،  نظام  در  ادغام  خاص 

بانک نیازمند  ادغام  موضوع  این  است.  ضروری  ها 

گذاری عمومی دقیقی بر مبنای اقتضائات اقتصادی  سیاست

)دانش است  کشور  بانکی  نظام  بر  حاکم  شرایط  و و  آرا 

(. همچنین برای همگامی با تحولات جهانی  1400همکاران،  

باید به این موضوع توجه بیشتری کرد چرا که در بانکداری  

نوین، مرزها از بین رفته است. بنابراین ادغام و مالکیت از  

های مهم صنعت بانکداری کشور برای ساماندهی  استراتژی 

همکاران،    مجدد و  )روستایی  است  وجود  1401آنها  با   .)

مدیران متعددی که در شرایط ادغام و پس از آن یکجا جمع 

سیاستمی ضرورت شوند،  یک  بانکی  ادغام  برای  گذاری 

ناپذیر است. از طرفی شرایط ادغام شرایطی است که  اجتناب 

شوند. تبعا هر کدام دارای نام  دو یا چند بانک یکپارچه می

3 Tampakoudis 
4 Maity & Sahu 
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و فرهنگ خاصی از مدیریت هستند بنابراین ارائه یک مدل  

کارآمد و کاربردی جهت ادغام بانکی ضروری بوده و اهمیت  

چشمگیری دارد که تاکنون در مطالعات داخلی کمتر به آن 

از   افزایش کارایی پس  برای  پرداخته شده است. همچنین 

گذاری واحدی صورت گیرد )سلامی  ادغام نیز باید سیاست

 (. 1402و سلمانیان، 

 ای گذاری شبکهسیاست- 2-2

سیاست تاریخی  لحاظ  بوسیله به  بار  نخستین  گذاری 

به صورت الگویی فرایندی در    1972به سال    1هارولد لاسول

را یک    یا سیاست  مشیبخش دولتی مطرح شد. لاسول خط

ارزش اهداف،  از  اقدامات میبرنامه طراحی شده  و  داند.  ها 

مجموعهسیاست نیز  عمومی  نسبتاً  گذاری  اقدامات  از  ای 

یا   معضلات  حل  برای  دولت،  هدفمند  و  پایدار  و  ثابت 

 2(. جنکینز1402های عمومی جامعه است )سلیمی،  دغدغه

)خط سیاست  تصمیمات نیز  مجموعه  عنوان  به  را  مشی( 

متعامل بازیگر یا گروهی از بازیگران سیاسی در مورد انتخاب 

اهداف و ابزار دست یابی به آنها در شرایط مشخص، به شرط 

آن که این تصمیمات قانوناً در چارچوب اختیارات بازیگران  

است نموده  تعریف  باشند،  شده  (.  1401)صادقی،    اتخاذ 

شود که از تشخیص  گذاری« فرایندی را شامل می»سیاست 

مسئله یا موضوع شروع شده، با طی مراحل تدوین، تصویب،  

فرد  )دانایی  رسدیم اجرا و درنهایت، ارزیابی سیاست به پایان  

همکاران،   به1402و  خط(.  کلی  سیستم  طور  یک  مشی 

اصولی آگاهانه برای هدایت تصمیمات و دستیابی به نتایج  

)قل است  سیاست1398پور،  یمنطقی  می(.  به ها  توانند 

اکنون تصمیم کنند.  کمک  عینی  و  ذهنی  گیری 

ای هدف گرا بوده و هدف آن  گذاری به طور فزایندهسیاست

نتایج و اهداف قابل اندازه گیری و تصمیم گیری است و بر 

تصمیماتی تمرکز دارد که باید بلافاصله اتخاذ شوند )کویر و  

خط  (. 2022،  3هینتز  فرایند  بازیگران مشیدر  گذاری، 

های زمانی متغیر، بر  های گوناگون و بازهمتعددی در عرصه

تعامل   یکدیگر  با  جامعه  فراروی  مسائل  راهکارهای  سر 

کنند. دستیابی به وحدت نظر در این مسیر دشوار است می

برداشت منافع،  اهداف،  از  بازیگران  این  که  و  چرا  ها 

انتظار  دغدغه رو  این  از  برخوردار هستند.  های خاص خود 

 
1 Harold Lasswell 
2 Jenkins 
3 Coyer & Hintz 

سیاستمی نظام  که  خواسته رود  تمامی  گذاری،  های 

بازیگران را شناسایی کرده و میزان سازگاری آن با وضعیت  

ناسازگاری را مورد توجه قرار دهد،  را تشخیص  مطلوب  ها 

ها  ها و کاستیداده و برای آن چاره جویی کند؛ چرا که کژی 

گذاری عمومی مانع تحقق نتایج مطلوب به در نظام سیاست

برون  )مرکوری عنوان  بود  خواهد  نظام  آن  پیامد  یا  و    4داد 

 (.2021همکاران، 

از سیاست  از ای توجه به شبکه گذاری شبکهمنظور  ای 

مشی  ها و ارتباطات غیررسمی در زمینه خط هنجارها، ارزش

سیاست شبکهو  رویکرد  مبنای  بر  است.  یک  گذاری  ای، 

پیچیده ترتیبات  از  بخشی  عنوان  به  دارای سازمان  که  ای 

ها است در نظر گرفته تعامل و رابطه متقابل با سایر سازمان

)گریگوریمی همکاران،    5شود  کیفیت 2019و  و  سطح   .)

ای های بین سازمانی تحت تأثیر مجموعهروابط و همکاری

اشتراک   میزان  اطمینان،  و  اعتماد  میزان  نظیر  عوامل  از 

زمینه  تشابه  میزان  یا  منافع  و  طرفین  اهداف  فعالیت  های 

ای بر این امر دلالت  گذاری شبکه روابط قرار دارد. سیاست

شبکه  برقراری  با  سازمان  یک  که  با دارد  روابط  از  ای 

مصرفشرکت کار،  نیروی  سیاسی،  ها،  احزاب  و  کنندگان 

کنند )کولک  آمیزی تعقیب میمنافع خود را به نحو موفقیت

گذاری مهم هستند  (. نهادها در سیاست2022،  6و شوستر

شود  ها بر این نکته تأکید میاما در مطالعات مربوط به شبکه

مسئله  هر  متن  در  و  عمومی  نظارت  از  بخش  هر  در  که 

عمومی و مراحل مربوط به آن منافع مشترکی نهفته است  

که باید مناسبات و الگوهای مربوط به این منافع مشترک را  

(. در این راستا، حرکت و 1394نائینی،  بررسی کرد )خواجه 

های تصمیم سازی، تصمیم  تغییر به سوی نهادها و سازمان

گذاری که از سرعت، تمرکز، انعطاف پذیری  گیری و سیاست

و سازگاری مناسب در پاسخگویی به محیط متغیر، ناپایدار،  

، پیچیده، آشوب ناک و مبهم  مطمئنپیش بینی ناپذیر، نا  

می نظر  به  ضروری  و  حیاتی  امری  باشند،  رسد.  برخوردار 

سا در  هدف  این  به  یابی  جدید دست  مفهوم  یه 

ها امکان پذیر  ای در نهادها و سازمانگذاری شبکه سیاست

 (. 1396مقدم، باشد )روحیمی

4 Mercure 
5 Gregorio 
6 Kolleck & Schuster 
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مطلوب  نظام  طراحی  الگوی  ارائه  پژوهش  این  هدف 

شبکه سیاست بانکگذاری  ادغام  است. ای  ایران  این    های 

ای است توسعه-پژوهش از منظر هدف یک پژوهش کاربردی

ها یک پژوهش غیرآزمایشی  و از منظر شیوه گردآوری داده

می مقطعی  پیمایش  نوع  از  از )توصیفی(  همچنین  باشد. 

- استراتژی پژوهش آمیخته و طرح پژوهش آکتشافی )کیفی 

 کمی( استفاده شد. 

مشارکت مدیران جامعه  را  کیفی  بخش  در  کنندگان 

و    1براساس دیدگاه میلردهند.  صنعت بانکداری تشکیل می

( سرشناس 2010همکاران  بودن،  کلیدی  معیار  پنج  از   )

انتخاب   برای  مشارکت  انگیزه  تنوع،  نظری،  دانش  بودن، 

گیری با روش هدفمند  کنندگان استفاده شد. نمونهمشارکت

با   و  گرفت  آمد.   10صورت  بدست  نظری  اشباع    مصاحبه 

را   کیفی  بخش  در  آماری  بانکداریجامعه   مدیران صنعت 

برای محاسبه حجم نمونه از قاعده تحلیل   .دهندتشکیل می

استفاده شد.    G*Powerافزار  ( و نرم1992کوهن )  2توان 

اطمینان   اثر  %95در سطح  اندازه  آزمون    15/0  3با  توان  و 

گیری نفر برآورد گردید. نمونه  264حداقل حجم نمونه    80%

 تصادفی ساده استفاده شد. -ایبا روش خوشه

داده گردآوری  اصلی  شامل  ابزارهای  پژوهش  های 

ساخته بود. در  یافته و پرسشنامه محقق ساختمصاحبه نیم

نیم مصاحبه  کیفی  صنعت  بخش  مدیران  با  یافته  ساختار 

ای شامل  بانکداری انجام شد. در بخش کمی نیز پرسشنامه

 گویه با طیف لیکرت استفاده شد.  51عامل و  8

از   نتایج مصاحبه  اعتبار  هولستی ضریب  برای سنجش 

توافق مشاهدهاستفاده گردید.   با    PAO« یا  4شده »درصد 

هولستی  ضریب  که    674/0  5محاسبه  است  آمده  بدست 

مقدار قابل قبولی است. پس از توزیع پرسشنامه در نمونه 

)مدل   سازه  روایی  روش  سه  با  پرسشنامه  روایی  منتخب 

( و روایی واگرا بررسی شد.  AVEبیرونی(، روایی همگرا )

بزرگ  AVEمقدار   باید  متغیرهای  تمامی  از  برای    5/0تر 

( ترکیبی  پایایی  نیز  پایایی  محاسبه  برای  و  CRباشد.   )

ضریب آلفای کرونباخ هر یک از عوامل محاسبه شده است.  

باید   ابعاد  تمامی  کرونباخ  آلفای  و  ترکیبی  پایایی  میزان 

(. نتایج مربوط  1398زاده،  باشد )آذر و غلام  0/ 7تر از  بزرگ

ها در برازش بیرونی مدل ارائه شده  به هر یک از این شاخص

 است.

تجزیه  دادهبرای  روش  وتحلیل  از  کیفی  بخش  در  ها 

استفاده شد. برای    MaxQDAافزار  نرمتحلیل مضمون و  

سازه میان  رابطه  ساختاریشناسایی  مدلسازی  از  - ها 

نرم  و  نهایت    MicMacافزار  تفسیری  در  شد.  استفاده 

تحلیل بخش کمی برای اعتبارسنجی مدل با روش حداقل  

 . انجام شد Smart PLSافزار نرم مربعات جزئی و 

 های پژوهش یافته  - 4

دیدگاه   از  کیفی  بخش  بانکی   10در  مدیران  از  نفر 

 7نفر کارشناسی ارشد و    3استفاده شد. از نظر تحصیلات  

نفر بین    7کاری  نفر دکتری داشتند. در نهایت از نظر سابقه 

و    20تا    15 بالای    3سال  نیز  سابقه  20نفر  کاری سال 

 داشتند.

نفر از مدیران بانکی   264در بخش کمی نیز از دیدگاه  

  93( مرد و  %65نفر )  171از منظر جنسیت  استفاده گردید.  

( کمتر از  %30نفر )  78( زن بودند. از منظر سن  %35نفر )

نفر    42سال و    50تا    40( بین  %55نفر )  144سال،    40

سال و بیشتر سن داشتند. از منظر تحصیلات    50( نیز  15%)

( کارشناسی ارشد  %58نفر )  152( کارشناسی،  %12نفر )  34

حصیلات دکتری داشتند. در پایان از منظر ( ت%30نفر )  78و  

( %31نفر )  81سال،    10( کمتر از  %21نفر )  56کاری  سابقه

سال و    20تا    15( بین  %32نفر )  84سال،    15تا    10بین  

 کاری داشتند. سال سابقه 20( نیز بیش از %16نفر ) 43

در گام نخست با استفاده از روش تحلیل کیفی مضمون 

اترید  پیشنهادی  روش  شامل  2001)  6استرلینگ -با   )

سازمان پایه،  در  مضامین  گرفت.  صورت  فراگیر  و  دهنده 

کد شناسایی گردید. در نهایت از  442مرحله کدگذاری باز 

به   محوری  کدگذاری  فراگیر،    5طریق  مقوله   8مقوله 

های  مضمون پایه دست پیدا شد. مقوله  51دهنده و  سازمان

ای ادغام  گذاری شبکه زیربنایی طراحی نظام مطلوب سیاست

 های ایران در جدول زیر ارائه شده است. بانک

 

 
1 Miller 
2 Power Analysis 
3 Effect size 

4 Percentage of Agreement Observation, PAO 
5 Holsti 
6 Attride-Stirling 
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 یرانا یهاادغام بانک یاشبکه  گذارییاستنظام مطلوب س یطراح یربناییز یهامقوله .1جدول 

 مضامین پایه  دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر 

 بعد ارزیابی 

 بانکداریارزیابی محیطی 

 های دیگر در زمینه ادغام بانکی ارزیابی اقدامات بانک .1

 های ادغام بانکی های استارتاپارزیابی فعالیت .2

 مالی جایگزین مؤسساتارزیابی  .3

 ها ارزیابی اقبال و آگاهی عمومی از ادغام بانک .4

 بررسی موانع ادغام بانکی و بانکداری .5

 سازمانی درونارزیابی 

 ها حمایت و پشتیبانی مدیران ارشد بانکی از ادغام بانک .6

 ها آگاهی و شناخت کارکنان ازادغام بانک .7

 افزاری ادغام بانکی ها و بسترهای نرمزمینه  .8

 ها افزارها و تجهیزات ادغام بانکارزیابی سخت .9

 شده در زمینه ادغام بانکی جو و فرهنگ نهادینه .10

 نفعان بانکی ارزیابی ذی

 ارزیابی میزان آشنایی سهامداران با ادغام بانکی  .11

 ها گذاران بانکی از ادغام بانکپایش شناخت سرمایه .12

 ها شناخت درست از آگاهی مشتریان پیرامون ادغام بانک .13

 ها ارزیابی دولت و نهادهای فرادستی از ادغام بانک .14

 نفعان گوناگونبراساس دیدگاه ذیریزی بلندمدت  برنامه .15

 گذاریبعد سیاست

 ای گذاری شبکه سیاست

 گذاریبرقراری ارتباطات چندجانبه جهت سیاست .16

 گذاری ادغام تعاملات و روابط گسترده برای سیاست .17

 موقعسرعت عملکرد و پاسخگویی به .18

 محور و بازمهندسی فرایندهای ادغام بانکی فناوری .19

 انداز ادغام بانکی ریزی مالی مدون در چشمبرنامه .20

 مالی نظام بانکی با ادغام بانکی  تیمأمورهمراستایی  .21

 مدت مالی مبتنی بر فناوریسازوکارهای کوتاه .22

 تجربه متمایز ارائه خدمات مالی و بانکی  .23

 پذیری برنامه مالی ادغام بانکی سازگاری و انعطاف .24

 گذاری ادغام سیاست

 ها در بانک های اجرایی ادغام بانکروندها و رویه .25

 ها تدوین و ابلاغ قوانین رسمی ادغام بانک .26

 ها های قابل ارزیابی در راستای ادغام بانکبرنامه .27

 ثبات رویه در ارائه خدمات فناورانه بانکی  .28

 ها بانکمدت برای اجرای ادغام های کوتاهبرنامه .29

 های ادغام بانکی تخصیص بودجه کافی برای فعالیت .30

 بعد عملکردی
عملکرد مالی و غیرمالی  

 ها بانک

 های خدمات بانکیرضایت از انتخاب .31

 جذابیت تسهیلات و فرایندهای بانکی .32

 احساس خشنودی از خدمات بانکی .33

 بانکی به رقبای  ترجیح بانک جدید حاصل از بانکهای ادغامی  .34

 گذاریرشد سپرده .35
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 مضامین پایه  دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر 

 رشد سهم بازار بانک .36

 گذاریافزایش بازده سرمایه .37

 افزایش بازگشت اعتبارات .38

 اسناد بالادستی  بعد اسنادی 

 های توسعه ملی در زمینه ادغام بانکی برنامه .39

 ها قوانین و مقررات ناظر بر ادغام بانک .40

 ها بانکسندچشم انداز در زمینه ادغام  .41

 قوانین برنامه تحول در نظام اداری کشور  .42

 قانون بودجه کشور  .43

 های کلی نظام در بخش بانکداریسیاست .44

 ادغام بانک  بعد پیامدی

 یکپارچگی مدیریت بانکی  .45

 افزایش توان رقابتی بانک  .46

 دسترسی به منابع مالی بیشتر .47

 دسترسی به منابع انسانی متخصص .48

 افزایی تجربی بانکهم .49

 افزایش شمار مشتریان .50

 جویی نسبت به مقیاس صرفه  .51

 

مطلوب   نظام  طراحی  اولیه  الگوی  طراحی  برای 

شبکه سیاست بانکگذاری  ادغام  روش ای  از  ایران  های 

نخست   منظور  این  برای  شد.  استفاده  تفسیری  ساختاری 

تشکیل گردید.    (SSIM)  1خودتعاملی ساختاریماتریس  

 ریتأث  jبر    i)متغیر    Vهای فراگیر با چهار نماد  روابط سازه

)رابطه دو سویه(، و   Xدارد(،    ریتأث  iبر    j)متغیر    Aدارد(،  

O  شود )حبیبی و آفریدی،  )عدم وجود رابطه( مشخص می

(. ماتریس خودتعاملی ساختاری در جدول زیر ارائه 1401

 شده است. 

نظام مطلوب    یطراح  یساختار   یخودتعامل  یسماتر  .2جدول  

 یران ا  یهاادغام بانک   یا شبکه   گذارییاست س
RM C

01 

C

02 

C

03 

C

04 

C

05 

C

06 

C

07 

C

08 

ارزیابی محیطی  

بانکداری  

(C01 ) 

1 1 1 1 1 0 1 1 

ارزیابی  

سازمانی درون 

(C02 ) 

1 1 1 1 1 1 1 0 

 
1 Structural Self-Interaction Matrix, SSIM 

RM C
01 

C
02 

C
03 

C
04 

C
05 

C
06 

C
07 

C
08 

ارزیابی  

نفعان بانکی  ذی 

(C03 ) 

1 1 1 1 1 1 1 1 

گذاری  سیاست

ای شبکه

(C04 ) 

0 0 0 1 1 1 0 1 

گذاری  سیاست

 ( C05ادغام )
0 0 0 1 1 1 0 1 

و  مالی  عملکرد 

غیرمالی 

 ( C06ها )بانک

0 0 0 0 0 1 0 0 

اسناد بالادستی  

(C07 ) 
1 1 1 0 1 1 1 1 

بانک   ادغام 

(C08 ) 
0 0 0 0 0 1 0 1 

ساختاری به یک ماتریس از تبدیل ماتریس خود تعاملی  

دریافتی  ماتریس  یک،  و  صفر  ارزشی  بدست    (RM)  2دو 

های قطر اصلی برابر یک  آید. در ماتریس دریافتی درایهمی

می ثانویه  قرار  روابط  باید  اطمینان  برای  همچنین  گیرد. 

  Bشود و    Bمنجر به    Aکنترل شود. به این معنا که اگر  

شود.    Cمنجر به    Aشود در این صورت باید    Cمنجر به  

2 Reachability matrix, RM 
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لحاظ   مستقیم  اثرات  باید  ثانویه  روابط  براساس  اگر  یعنی 

شده باشد اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد باید جدول  

و   )آذر  گرفت  نظر  در  نیز  را  ثانویه  رابطه  و  شود  تصحیح 

نهایی در جدول زیر  1400همکاران،   (. ماتریس دسترسی 

 ارائه شده است.
 

TM 

C

0

1 

C

0

2 

C

0

3 

C

0

4 

C

0

5 

C

0

6 

C

0

7 

C

0

8 

ارزیابی  

محیطی 

بانکداری  

(C01) 

1 1 1 1 1 
1

* 
1 1 

ارزیابی  

سازماندرون 

 (C02ی )

1 1 1 1 1 1 1 
1

* 

ارزیابی  

نفعان  ذی 

بانکی 

(C03) 

1 1 1 1 1 1 1 1 

سیاست

گذاری  

ای شبکه

(C04) 

0 0 0 1 1 1 0 1 

سیاست

ادغام   گذاری 

(C05) 

0 0 0 1 1 1 0 1 

عملکرد 

و  مالی 

غیرمالی 

ها  بانک

(C06) 

0 0 0 0 0 1 0 0 

اسناد 

بالادستی 

(C07) 

1 1 1 
1

* 
1 1 1 1 

ادغام  

بانک 

(C08) 

0 0 0 0 0 1 0 1 

 

از تشک روابط و    یینتع  یبرا  یابی دست  یسماتر  یلپس 

 ی اشبکه  گذارییاستنظام مطلوب س  یطراح  یسطح بند

و »مجموعه   « یابی»مجموعه دست  ید با   یرانا  ی هاادغام بانک

برا  یی شناسا   «نیازیشپ  مجموعه    C_i  یرمتغ  یشود. 

متغهایاثرگذار  یا   ی)خروج  یابیدست است    یرهایی( شامل 

طر از  رس  توان یم  C_i  یرمتغ  یقکه  آنها  مجموعه یدبه   .

است که    یرهایی( شامل متغهایریاثرپذ  یا   ی)ورود  نیازیشپ 

  یج، براساس نتا.  یدرس  C_i  یربه متغ  توانیآنها م  یقاز طر

غ   یعملکرد مال ) بانک  یرمالیو  ( در سطح نخست  C06ها 

( بانک  ادغام  دارد.  دارد.  C08قرار  قرار  دو  سطح  در   )

سC04)  ایشبکه   گذارییاستس و  ادغام    گذارییاست( 

(C05در سطح سه قرار دارند. ارز )یبانکدار  یطی مح  یابی 

(C01ارز ارزC02)   یسازمان درون  یابی(،    نفعان یذ  یابی(، 

( در سطح چهار قرار C08)   ی( و اسناد بالادستC03)  یبانک

  یب به ترت  یرهر متغ  هاییو ورود   ها یخروج  یندارند. همچن

. قدرت  دهندیرا نشان م  یرآن متغ  یقدرت نفوذ و وابستگ

جدول    یرهایمتغ  یوابستگ-نفوذ در  مطالعه  ارائه   4مورد 

 شده است. 

نظام   یطراح یوابستگ یزانقدرت نفوذ و م.  4جدول 

 یرانا یهاادغام بانک یاشبکه  گذارییاستمطلوب س

 متغیرهای پژوهش 
میزان  

 وابستگی

قدرت  

 نفوذ
 سطح

ارزیابی محیطی  

 ( C01بانکداری )
4 8 4 

سازمانی  ارزیابی درون

(C02 ) 
4 8 4 

نفعان  ارزیابی ذی

 ( C03بانکی )
4 8 4 

گذاری سیاست

 ( C04ای )شبکه 
6 4 3 

گذاری ادغام  سیاست

(C05 ) 
6 4 3 

عملکرد مالی و  

ها  غیرمالی بانک

(C06 ) 

8 1 1 

اسناد بالادستی  

(C07 ) 
4 8 4 

 7 2 2 ( C08ادغام بانک ) 

 

تع از  شاخص  یینپس  سطح  و  مذکور،    یهاروابط 

الگوآن  توانیم شکل  به  را  هم  یطراح  یی ها  به    یننمود. 

از   یبها به ترتها را بر حسب سطح آنمنظور ابتدا شاخص

پا به  الگوگردد یم  یمتنظ  یینبالا  نظام   یطراح  یهاول  ی. 
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س بانک  یاشبکه   گذارییاست مطلوب  در   یرانا  یهاادغام 

 داده شده است.   یشنما یرشکل ز

 

 

 

 

 
 ران یا  یهاادغام بانک   یاشبکه   یگذاراست ینظام مطلوب س  .1شکل  

نها حداقل   یاعتبارسنج  یبرا  تیدر  روش  از  مدل 

جزئ نرمPLS)  یمربعات  با  استفاده   Smart PLSافزار  ( 

نتا س  یطراح  ی ابیارز  جیشد.  مطلوب    یگذاراست ینظام 

داده شده    شینما  2در شکل    رانیا  یهاادغام بانک  یاشبکه 

 است.



 11 /  یاشبکه  یگذاراستیبر س  دیبا تاک رانیها در ا ادغام بانک ی گذاراستینظام س
 

 

ط 
 خ

مه
نا

صل
ف

ت 
ری

دی
ر م

 د
ی

وم
عم

ی 
ذار

ی گ
ش

م
 

 
 استاندارد(   نی)تخم  رانیا  ی هاادغام بانک   یاشبکه   یگذار است ینظام مطلوب س   یاعتبارسنج  .2شکل  

 

 
 ( ی )معنادار  رانیا  ی هاادغام بانک   یاشبکه   یگذار است ینظام مطلوب س   یاعتبارسنج  .3شکل  

 یاستخراج  انسیوار  نیانگیهمگرا از م  ییسنجش روا  یبرا

(AVE استفاده شد که با )یی ا یباشد. پا  5/0تر از  بزرگ  دی  

نسازه پا  زیها  محاسبه  آلفا  بیضر  ،یبیترک   ییا یبا  و    ی رو 

بررس با  ی کرونباخ  که  از  بزرگ  د ی شد  و    7/0تر  )آذر  باشد 

روا1398زاده،  غلام پا  یی(.    در پژوهش    یهاسازه  ییای و 

 ارائه شده است.  5جدول 
پژوهش )اعتبار بخش    یهاسازه   ییایو پا  ییروا  .5جدول  

 مدل(   یریگاندازه 
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 های اصلی سازه
آلفای  

 کرونباخ 

پایایی  

ترکیبی 

(CR ) 

رو   ضریب 

(Rho ) A
V

E
 

53 889/0 854/0 854/0 ادغام بانک 
3

/0
 

ارزیابی  

 سازمانی درون
805/0 805/0 865/0 56

2
/0

 

ذی نفعان  ارزیابی 

 بانکی
790/0 791/0 856/0 54

4
/0

 

محیطی   ارزیابی 

 بانکداری
810/0 810/0 868/0 56

8
/0

 

52 867/0 817/0 817/0 اسناد بالادستی 
2

/0
 

گذاری  سیاست

 ادغام 
830/0 830/0 876/0 54

1
/0

 

گذاری  سیاست

 ای شبکه
883/0 883/0 906/0 51

7
/0

 

و   مالی  عملکرد 

 ها غیرمالی بانک
869/0 870/0 897/0 52

2
/0

 

مقاد جدول    ر یبراساس  در  ب  5مندرج  از    ی رونیبخش 

مناسب د  یاعتبار  به  است  سازه  گریبرخوردار    ی هاسخن 

 اند. مورد سنجش قرار گرفته  یدرستپژوهش به

  ان یها، روابط ماز سنجش سازه  نانیاز حصول اطم  پس 

درون  یاصل  یهاسازه مورد    یساختار  ای   ی)بخش  مدل( 

مدل    یبخش ساختار  جیقرار گرفته است. خلاصه نتا   یابیارز

 ارائه شده است:  6مدل( در جدول  یرهای)روابط متغ

 

مدل )روابط   یبخش ساختار جیخلاصه نتا . 6جدول 

 مدل(  یرهایمتغ

 رابطه 

ب  
ری

ض یر 
مس

 

ره  
آما

t
ی  
دار

عنا
م

 

ثر 
ه ا

داز
ان

 

جه
تی

ن
 

بانک   ادغام 

  و   مالی  عملکرد  ←

 ها بانک   غیرمالی

86
4

/0
 41

.7
67

 

00
0

/0
 

95
0

/0
 

د ییتأ
 

 رابطه 

ب  
ری

ض یر 
مس

 

ره  
آما

t
ی  
دار

عنا
م

 

ثر 
ه ا

داز
ان

 

جه
تی

ن
 

ارزیابی  

  ← سازمانی  درون

  گذاریسیاست 

 ادغام 
18

1
/0

 

2.
92

3
 

0.
00

4
 

03
7

/0
 

د ییتأ
 

ارزیابی  

  ← سازمانی  درون

  گذاریسیاست 

 ای شبکه 

23
6

/0
 

4.
31

2
 

00
0

/0
 

08
1

/0
 

د ییتأ
 

ارزیابی  

بانکی  ذی  نفعان 

  گذاری سیاست   ←

 ادغام 

21
6

/0
 

3.
00

8
 

0.
00

3
 

05
1

/0
 

د ییتأ
 

ارزیابی  

بانکی  ذی  نفعان 

  گذاری سیاست   ←

 ای شبکه 

24
0

/0
 

3.
99

8
 

00
0

/0
 

08
1

/0
 

د ییتأ
 

ارزیابی  

بانکداری   محیطی 

  گذاری سیاست   ←

 ادغام 

22
1

/0
 

2.
98

6
 

0.
00

3
 

05
7

/0
 

د ییتأ
 

ارزیابی  

بانکداری   محیطی 

  گذاری سیاست   ←
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33
3

/0
 

4.
71

7
 

00
0

/0
 

09
4

/0
 

د ییتأ
 

اسناد  

 ←بالادستی  

  گذاریسیاست 

 ای شبکه 

35
0

/0
 

5.
11

7
 

00
0

/0
 

13
3

/0
 

د ییتأ
 

گذار سیاست 

  ادغام   ←ی ادغام  
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38
9

/0
 

5.
79

5
 

00
0

/0
 

21
7

/0
 

د ییتأ
 



 13 /  یاشبکه  یگذاراستیبر س  دیبا تاک رانیها در ا ادغام بانک ی گذاراستینظام س
 

 

ط 
 خ

مه
نا

صل
ف

ت 
ری

دی
ر م

 د
ی

وم
عم

ی 
ذار

ی گ
ش

م
 

 رابطه 

ب  
ری

ض یر 
مس

 

ره  
آما

t
ی  
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عنا
م

 

ثر 
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داز
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گذار سیاست 

شبکه    ← ای  ی 

 بانک   ادغام

54
6

/0
 

8.
64

1
 

00
0

/0
 

42
8

/0
 

د ییتأ
 

ضرایب مسیر در این بخش شدت و جهت رابطه را نشان  

است نشان    96/1تر از  بزرگ  tدهند و چون مقدار آماره  می

میزان   (𝐹2)اندازه اثر دهد ضرایب مسیر معنادار هستند.  می

تغییراتی است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته 

دهد اگر یک متغیر گذارند. در واقع این شاخص نشان میمی

وابسته   متغیر  در  تغییراتی  میزان  چه  شود  حذف  مستقل 

شود. این شاخص توسط کوهن ارائه گردید. مقدار ایجاد می

و    15/0)ضعیف(،    02/0 نظر    35/0)متوسط(  در  )بزرگ( 

می )کوهن گرفته  اثر  (.  2013،  1شود  اندازه  نتایج  براساس 

متغیرهای مستقل در تمامی موارد بالای حد متوسط یعنی  

از    15/0 بیش  حتی  موارد  برخی  در  قوی   35/0و  یعنی 

 بدست آمد. 

پیش قدرت  سنجش  تعیین  برای  ضریب  از  مدل  بینی 

(2R و شاخص )  نیبشیارتباط پ   (2Q .استفاده شد )  ضریب

( معیاری است که بیانگر میزان تبیین متغیرهای 2Rتعیین )

وابسته الگو است بنابراین هرچه بیشتر باشد، بهتر است. سه  

نشان  67/0و    33/0،  19/0مقدار   ترتیب  برازش به  دهنده 

(  2Q)  نیبشیارتباط پ   ضعیف، متوسط و قوی است. شاخص

چنانچه مثبت باشد، مطلوب است   2زر یگ-استونیا شاخص  

 (. 1998، 3)چین 

 مدل ینیبشی قدرت پ  ج یخلاصه نتا .7جدول 

های  سازه

 اصلی

ضر 

یب 

 تعیین

ضریب 

تعیین 

 شده تعدیل

Q

2 

 ادغام بانک 
81

3/0 
812/0 

4

04/0 

گذارسیاست

 ی ادغام 

79

9/0 
797/0 

4

03/0 

 
1 Cohen 
2 Stone-Geisser 

گذارسیاست

 ایی شبکه 

84

2/0 
841/0 

4

06/0 

مالی   عملکرد 

 ها و غیرمالی بانک

74

7/0 
746/0 

3

65/0 

  813/0  ادغام بانکضریب تعیین سازه    7براساس جدول  

می نشان  که  گردید  مستقل  برآورد  متغیرهای  که  دهد 

تغییرات    %81اند  توانسته  بانک از  و    ادغام  کنند  تبیین  را 

شاخص است.  توجهی  قابل  پ   مقدار  برای   ن یبشیارتباط 

سازه میتمامی  نشان  که  است  مثبت  پژوهش  دهد  های 

 مدل مطلوب است. ی نیبشیپ قدرت 

و    RMSو   GOFبرای ارزیابی برازش مدل از شاخص 

SRMR  شود. برای شاخص  استفاده میGoF   سه مقدار

را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و    36/0و    25/0،  01/0

مقادیر    RMS_thetaقوی معرفی شده است. برای شاخص  

بالاتر    ریکه مقاد  یاست، در حال  نشانه تناسب مدل  12/0  ریز

نیز بهتر   SRMR. شاخص  نشان دهنده عدم تناسب است

زیر   سخت   1/0است  خیلی  از  و  کمتر  باشد   08/0گیرانه 

  GOFدر این مطالعه شاخص (. 1401نیا، )حبیبی و جلال

تر است. شاخص بزرگ  0/ 36بدست آمد که از    657/0برابر  

RMS_theta    کمتر   12/0بدست آمد که از    100/0میزان

از  محاسبه گر  051/0نیز    SRMRاست. شاخص   دید که 

 کمتر است بنابراین برازش مدل مطلوب است. 08/0

 

 و بحثنتیجه گیری  

هدف با  حاضر  مطلوب   یطراح  پژوهش  نظام 

بانک  یگذاراستیس اادغام  در  تاک  رانیها  بر    دی با 

نتایج  اشبکه   یگذاراستیس براساس  است.  شده  انجام  ی 

گردید،     ی ابیارز  ،یبانکدار  یطیمح  یابیارزمشخص 

بر    ی و اسناد بالادست  یبانک  نفعانیذ  یابیارز  ، یسازماندرون

دارند.    ریتأث  ادغام  یگذاراستیو س  یاشبکه   یگذاراستیس

نیز    ( 1401یی )طباان یو منصور  ی ل یاسماع در نتایج مطالعه  

 اشاره شده است. یابیارز مؤلفهبه 

شد،   داده  نشان  و   یاشبکه  یگذاراستیسهمچنین 

بانک  یادغام ادغام  نتایج  .  گذاردیم  ریتأث  بر  در  مهم  این 

)  سی تامپاکودمطالعه   همکاران  قرار    (2022و  اشاره  مورد 

 گرفته است.

3 Chin 
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نها داد    ت یدر  نشان  پژوهش  بانک  دستاوردهای  ادغام 

. در نتایج  شودیم  هابانک  یرمالیو غ   یمنجر به عملکرد مال

اشاره شده    ( 1402)  یمیسلمطالعه   بانکی  عملکرد  به  نیز 

 است.

براساس نتایج به دست آمده، پیشنهادات کاربردی زیر  

 گردد: ارائه می

ربط ی به مدیران ذیبانکدار  یطیمح  یابیارزدرخصوص  

  گر ید  یهااقدامات بانک  یابیارزشود نسبت به  پیشنهاد می

زم بانک   نهیدر  و  ادغام    ی هااستارتاپ  یهاتیفعال  یاب یارزی 

بانک برنامهادغام  این  ی،  در  نمایند.  تدوین  را  مربوطه  های 

است،   اهمیت  حائز  آنچه    ی مال  مؤسسات  یابیارزحیطه، 

از ادغام    ی عموم  ی اقبال و آگاه  یابیارزبه همراه    نیگزیجا

می  هابانک که  بهاست  خط تواند  یک  مناسب  عنوان  مشی 

موانع   یبررسبرای مدیران درنظر گرفته شود. همچنین با  

های محیطی  توان بر چالشی نیز میو بانکدار  یادغام بانک

 رو تا حدودی کاست. موجود فائق آمد و از موانع پیش

میسازمان درون  یابیارزدرخصوص   پیشنهاد  شود  ی 

افزایش   پشت  تیحماضمن  بانک  رانیمد  یبانیو  از    ی ارشد 

بانک ارتقاء  هاادغام  به  ازادغام    یآگاه،  شناخت کارکنان  و 

  ی و بسترها  هانه یزمنیز پرداخته شود. در این حوزه،    هابانک

بانک   یافزارنرم با  ادغام  و  بوده  اهمیت  حائز    ی ابیارزی 

تجهسخت  و  بانک  زاتیافزارها  به    هاادغام  دستیابی  مسیر 

گردد. علاوه بر موارد مذکور، نوع  اهداف مدون تسهیل می

نهاد  جو بانک   نهی در زم  شدهنهیو فرهنگ  نیز  ادغام   ریتأثی 

  ران یادغام بانکها در ا  یاستگذارینظام مطلوب سبسزایی در  

 دارد.

شود به  ی پیشنهاد میبانک  نفعان یذ  ی ابیارزدرخصوص  

بانک   یی آشنا  زانیم  یابیارزکمک   ادغام  با  به  سهامداران  ی 

پرداخته   ها از ادغام بانک  ی بانک  گذارانهیشناخت سرما  ش یپا

به   نیاز  راستا،  این  در  آگاه  شناختشود.  از    ی درست 

وجود دارد و البته از نقش    ها ادغام بانک  رامونیپ   انیمشتر

نیز    هااز ادغام بانک  یفرادست  یدولت و نهادها  یابیارزمهم  

ذی  مدیران  همچنین  شد.  غافل  کمک  نباید  به  ربط 

د  یزیربرنامه براساس    گوناگون   نفعانیذ  دگاهی بلندمدت 

  ران یادغام بانکها در ا  یاستگذارینظام مطلوب سدر    توانندیم

 اثرگذار باشند. 

میاشبکه   یگذاراست یسدرخصوص   پیشنهاد  شود  ی 

ی، به  گذاراستیارتباطات چندجانبه جهت س  یبرقرارضمن  

  ادغام   یگذاراست یس  یو روابط گسترده برا  تعاملاتایجاد  

است،   اهمیت  این حیطه حائز  در  آنچه  پرداخته شود.  نیز 

پاسخگو  سرعت و  به    موقعبه  ییعملکرد  مهم  این  و  بوده 

بازمهندس  محوریفناورکمک   بانک  یندهایفرا  ی و  ی  ادغام 

ادغام بانکها    یاستگذارینظام مطلوب سقابل حصول است.  

انداز ادغام  مدون در چشم  یمال  یزیربرنامه  منوط به  رانیدر ا

ی  با ادغام بانک  ی نظام بانک  یمال   تیمأمور  ییهمراستای و  بانک

  ی مدت مالکوتاه  ی سازوکارهااست. مدیران مذکور با ایجاد  

فناور  یمبتن میبر  ارائه  ی  به  ارائه    زیمتما  تجربهتوانند 

مال بانک  ی خدمات  کمک  و  به  و  پرداخته  و    یسازگاری 

مال  یریپذانعطاف بانک  یبرنامه  به  ادغام  ی، مسیر دستیابی 

ا  یاستگذارینظام مطلوب ساهداف   بانکها در  را   رانیادغام 

 تسهیل نمایند. 

می  ادغام   یگذاراست یسدرخصوص   با  پیشنهاد  شود 

روتدوین   و  بانک  یی اجرا  یهاهیروندها  بانکادغام  در  ،  ها 

ادغام بانکها در   یاستگذارینظام مطلوب سمقدمات استقرار 

  یرسم  نیو ابلاغ قوان  نیتدو  فراهم گردد. در این راستا،  رانیا

بانک ارز  یهابرنامهو تدوین    هاادغام  راستا  ی ابیقابل    ی در 

در    هیرو  ثبات نیز حائز اهمیت بوده و داشتن    ها ادغام بانک

بود.  ی بسیار کمکارائه خدمات فناورانه بانک کننده خواهد 

ا  یاستگذارینظام مطلوب س در  بانکها  به   رانیادغام    منوط 

براکوتاه  یهابرنامه بانک  یاجرا   یمدت  البته   هاادغام  و 

 ی است.ادغام بانک یهاتی فعال یبرا یبودجه کاف صیتخص

میبالادست  اسناددرخصوص   پیشنهاد  ضمن ی  شود 

 نیقوانی و  ادغام بانک  نهیدر زم  یتوسعه مل  یهابرنامهتدوین  

 سندچشم ، موارد مربوط به  ها و مقررات ناظر بر ادغام بانک

نیز مورد توجه قرار بگیرد. آنچه    هاادغام بانک  نهیانداز در زم

اثرگذار    رانیادغام بانکها در ا  یاستگذارینظام مطلوب س  بر

ادار  نیقواناست،   نظام  در  تحول   قانونو    کشور  یبرنامه 

کشور اصلاح    بودجه  و  بازبینی  کلی،  طور  به  است. 

بانکدار  ی کل  یهااستیس بخش  در  رفع  نظام  جهت  ی 

 شود.های موجود توصیه میچالش

می  بانک  ادغامدرخصوص   ضمنپیشنهاد  ایجاد    شود 

  بانک   ی توان رقابت  شیافزای، به  بانک  ت یریمد  ی درکپارچگی

کمک   مال   یدسترسبه  منابع  شود.   شتریب  یبه  پرداخته 

ذی به  مدیران  نیاز  بانکی  انسان  یدسترسربط  منابع    ی به 

مقدمات    متخصص آن  به کمک  تا    ی تجرب  ییافزاهمدارند 

و    انیشمار مشتر  شیافزارا فراهم آورند. همچنین با    بانک
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نظام  نیز دستیابی به اهداف    اسینسبت به مق  ییجوصرفه 

تسهیل خواهد  رانیها در اادغام بانک یاستگذاریمطلوب س

 شد. 

های مذکور، دستیابی  سازی ا ستراتژیدرنهایت و با پیاده

غ   ی مال  عملکردبه   نظیر    ها بانک  ی رمالیو  مثبتی  نتایج  و 

و    لاتیتسه  تیجذابی،  خدمات بانک  ی هااز انتخاب  تیرضا

بانک   یخشنود  احساسی،  بانک  یندهایفرا خدمات  ی،  از 

ابانک    حیترج رقبا  ادغام  زجدید حاصل    رشد ی،  بانک  ی به 

بانک  رشدی،  گذارسپرده بازار  بازده    شیافزا،  سهم 

و  گذارهیسرما اعتبارات  شیافزای  انتظار    بازگشت  از  دور 

 نخواهد بود. 

 

 منابع   و   مراجع 

مدل   ی(. طراح1400)   .رضایعل  ،ی غلام؛ موغل  ،یاسکندر

ارز مد  یابینظام  شرا  رانیعملکرد  در  سپه  ادغام.   طیبانک 

 .93-65(،  52) 14 ت،یریمد یهاپژوهش

)دیسع  طبایی،انیمنصور  ی؛مهد  ی،لیاسماع   .1401  .)

فناور  کیاستراتژ  یریگجهت  ریتأث ادغام    یو  بر  اطلاعات 

 . 35-14 (،1)2ی، و حسابدار تیریکنکاش مد  .هابانک

(. مطالعه  1400واد. )ج   ،دهنوییعسگر  ؛ یعل   ،یانصار

ها.  بانک  یورشکستگ  نیگزیجا  یحقوق  یابزارها  یقیتطب

 . 52-35(، 27) 7 ،یپژوهش حقوق خصوص

( رضا.  جلالی،  فرزانه؛  خسروانی،  عادل؛  (.  1400آذر، 

 تحقیق در عملیات نرم. تهران: سازمان مدیریت صنعتی. 

(. کمترین مربعات  1398آذر، عادل؛ غلامزاده، رسول. )

 جزئی. تهران: نگاه دانش. 

)هیمرض  ،یراحمدیپ  بررس1399.  ادغام    ی(.  کلان  آثار 

بانکبانک نظام  در  فصلرانیا  یها  مال .  مطالعات  و    ینامه 

 . 62- 33(، 14)6 ،ی اسلام یبانکدار

آفر  ،یبیحب )  ، یدیآرش؛  تصم1401صنم.    ی ریگمی(. 

 چندشاخصه. تهران: انتشارات نارون.

(. حداقل مربعات  1401نیا، راحله. )جلالآرش؛    ،یبیحب

 نارون.انتشارات جزئی. تهران: 

بر نقش    یلیتحل  ی(. درآمد1394. )یعل   ی، نییناخواجه 

سیاست  یاستی س  یهاشبکه  دولت  یعموم  یذارگدر   .

 . 175-147 ، (3)1 ی، پژوه

حس  فرد،ییدانا کاظمسید  ،ینیحسن؛    ، ی کاظم؛ 

)نیحسسید مسئله1402.  فهم  روش  مطالعه    یمند(.  در 

مفاهیعموم  استیس روش  می:  کاربست.  علوم    یشناسو 

 . 51-35(، 114) 29 ،یانسان

ع   آرا،دانش شهباز  ، تفرشیییسایعصمت؛    ، نیایمحمد؛ 

)یمرتض تدو1400.  حقوق  ن ی(. ضرورت   یبرا  ژه یو  ینظام 

  ی از نظام حقوق  یبا بهره بردار  رانیها در حقوق اادغام بانک

 . 86-57(، 1) 25 ، یقیحقوق تب یهاپژوهش. کایآمر

  ، شاگردیانیغفور  ز؛ی پرو  ،ی دیسع  درضا؛یحم  ، یرمضان

  ی مدل کم  نی(. تدو1400)  ؛ حسینی، سیدمحمدرضا.ریام

.  یابیبازار  کردیبا رو  مؤسساتدر ادغام بانکها و    نگیکوبانک

 . 263-237(،  47)12اوراق بهادار،    تیریو مد   یمال   یمهندس

 یذارگبر سیاست  یدرآمد(  1396. )مهرداد  مقدم،یروح

  ی کردهایرو  ی کنفرانس مل  نیدوم  ، ی ای در آموزش عالشبکه 

 . محمودآباد در آموزش و پژوهش، نینو

شه  ،ییروستا  ، یمرتضو  ؛ینبمحمد  ،تاشیکیمحبوبه؛ 

بر اندازه رقابت در بازار   یبانک   یادغام افق  ری(. تأث1401. )ریام

  30 ،یاقتصاد یهااستیها و س . پژوهشرانیا یمتشکل پول

(102 ،)185-215 . 

)جواد  ان، یسلمان  ؛هیمرض  ، یسلام  راتیتاث(.  1402. 

در بانک    ی نظام  ی هاادغام بانک  ی و اقتصاد  یو روان   یروح

  ی مل  شی هما  نیدوم  دولت،  یادغام از سو  نیسپه و علل ا

 ی. و علوم رفتار ی در روانشناس نینو یهاپژوهش

مشارکت بدنه    یمفهوم  ی(. الگو1402. )دیناه  ،یمیسل

حوزه زنان. زن    یگذار  یخط مش   ندیزنان در فرا  یاجتماع 

 . 516-481(، 2)21 است،یدر توسعه و س

)  ،ی صادق بررس1401حامد.  بر    ریتأث  ی(.  فرهنگ 

  ن ینو  یپژوهش  یکردهای. رورانیدر ا  یعموم  یگذاراستیس

 .112-102(،  84)6 ،یو حسابدار تیریدر مد

مکوندالدینحسامسید  ،ییانطباطبا   . دینو  ،گوداژدری؛ 

  ن یها. مطالعات نودر ادغام بانک  ی (. فرهنگ سازمان1398)

 . 26-7(، 5)  2 ،ی بانک

بروح  ، یعباد )  ، یگدلیالله؛  و    یی (. شناسا1398فاطمه. 

  ی مؤثر برکارکرد اوراق مشارکت دولت  ی ارهایمع  یبندت یاولو

مرکز بانک  رو  یو  اقتصاد  یذارگسیاست  کردیبا  معرفت   .

 . 108-87(، 20) 10 ،یاسلام

(.  1399زهرا. )  ، ی قربان  د؛یجمش  ، ی قربان  د؛ یمج  ، ی قربان

جنبه   یجستار حقوق  یهادرباره   هیسرما  شیافزا  یخاص 

- 101(،  6)   3  ، یها. دانشنامه حقوقاز ادغام ساده بانک  ی ناش

127. 
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)  پور،یقل تصم1398رحمت.  و    ی سازمان  یریگمی(. 

 . تهران: انتشارات سمت. یعموم یگذاراستیس

و    رانیها در حقوق اادغام بانک(.  1394)  .دیحم  ،یقنبر

 . 75-72(، 145)  39، اقتصاد  یهاتازه، انگلستان
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  ی ذارگ. فصلنامه سیاستی اجتماع   یهاعصر شبکه و جنبش
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  ی انحصار امور مال   ی حقوق  ی بررس(.  1401ملک، هادی. )

ادغام    ی ناش قانونو مؤسسات مال  هابانکاز  (،  21)5یار،  ی. 

31-49. 
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Designing an Optimal Policy System for Bank Integration in Iran with an 

Emphasis on Network Policy 
 

Shapour Taghizadeh *1, soleyman Iranzadeh 2, Ehsan shakeri khoiee3 

 

Background: The country's banking system needs integration for the proper implementation of 

monetary policies, and this integration is only possible from the place of merging smaller banks into 

larger banks with appropriate financial foundations. 

Purpose: The present article was carried out with the aim of designing the optimal policy system for 

the integration of banks in Iran with an emphasis on network policy. 

Method: This study is a cross-sectional survey research in terms of the applied-developmental goal, in 

terms of the method and time period of data collection, and in terms of the method of data analysis, it is 

a mixed research. The participants in the qualitative section are the senior managers of the country's 

banking industry, and the statistical group in the quantitative section is made up of the managers of the 

country's bank branches. The data collection tools were semi-structured interviews and researcher-made 

questionnaires. In order to identify the dimensions and components of the design of the optimal network 

policy system for the integration of Iranian banks, thematic analysis method was used, the structural-

interpretive modeling method was used to determine the relationships of the elements, and the partial 

least squares method was used for validation. 

Finiding: 442 codes were identified using the qualitative theme analysis method in the open coding 

stage. Finally, through axial coding, 5 overarching categories, 8 organizing categories and 51 basic 

themes were obtained. 

Conclusion: Based on the results, it was determined that banking environment assessment, internal 

organization assessment, bank stakeholder assessment and upstream documents have an impact on 

network policy and integration policy. Network and integration policies affect bank integration, and 

bank integration leads to financial and non-financial performance of banks. 
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