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Abstract 

The purpose of the current research was to determine and level the factors affecting the 

success of international sports competitions of the Islamic Republic of Iran's armed 

forces. The current research was of applied-developmental type and in terms of data 

collection method, it was mixed (quantitative) and exploratory. The statistical 

population of the current research is all managers, experts, trainers, athletes and 

experts who had a history of participating in the international games of the armed 

forces in the years 2013 to 2017 (N=280); formed. The sampling method was random 

and cluster-type, and finally, based on Morgan's table, 162 people participated as a 

sample in this research, of which only 147 questionnaires could be used. To collect 

information, a modified questionnaire of sports success factors (Sajadi et al., 2013) 

was used, which includes 30 questions with the aim of evaluating the impact 

(structural factors, behavioral factors, and environmental factors) on the success of 

sports teams of the Islamic Republic of Armed Forces. Iran was in international 

competitions. The statistical software SPSS 22, SmartPLS 3, and Mic Mac were used 

to analyze the data obtained in this study. The results showed that in the field of 

success, structural factors were at the first level of employing successful managers. In 

the area of success, the first level of behavioral factors was prejudice and national zeal. 

In the area of success, environmental factors were at the first level of media support. 

Considering the results of this research, the necessary planning can be made to 

improve the level of performance of the national teams of the Islamic Republic of Iran 

Army in international competitions. 
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للی های ورزشی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در مسابقات بین المموفقیت و شکست تیم مؤثر بر عواملبررسی 

 ساختاری -بر اساس مدل سازی تفسیری

 4، دکتر سعید قربانی3، دکتر زین العابدین فلاح*2نیا م اصفهانی، دکتر اکر1سجاد پسرکلو

 21/7/1403ر:تاریخ انتشا             6/04/1403تاریخ پذیرش :         18/03/1402تاریخ دریافت:  
 

 چکیده

وری هدف از تحقیق حاضر تعیین و سطح بندی عوامل مؤثر بر موفقیت مسابقات ورزشی بین المللی نیروهای مسلح جمه

ها آمیخته )کمی( و اکتشافی بود. ای بوده و از نظر روش گردآوری دادهتوسعه -پژوهش حاضر از نوع کاربردیاسلامی ایران بود. 

-های بینجامعه آماری پژوهش حاضر را کلیه مدیران، کارشناسان، مربیان، ورزشکاران  و خبرگان که سابقه شرکت در بازی

 از نوع در دسترسگیری (؛ تشکیل دادند. روش نمونهN=280را داشتند ) 1397تا  1393ل های المللی نیروهای مسلح را در سا

پرسشنامه قابل  147نفر به عنوان نمونه در این پژوهش مشارکت کردند که تنها  162بود، که سرانجام بر اساس جدول مورگان 

( 1392ل کیفیت موفقیت ورزشی )سجادی و همکاران، آوری اطلاعات از پرسشنامه تعدیل یافته عواماستفاده بود. برای جمع

سؤال با هدف ارزیابی میزان تاثیر )عوامل ساختاری، عوامل رفتاری و عوامل محیطی( در کیفیت و  30استفاده شد که شامل 

های دهبرای تجزیه و تحلیل داهای ورزشی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در مسابقات بین المللی بود. موفقیت تیم

، و میک مک استفاده شد. نتایج نشان 3، اسمارت پی ال اس 22بدست آمده در این مطالعه از نرم افزار آماری اس پی اس اس 
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داد که در حیطه کیفیت و موفقیت عوامل ساختاری در سطح اول بکارگیری مدیران موفق قرار داشت. در حیطه کیفیت و 

در سطح اول  محیطیعوامل  تیموفقکیفیت و  طهیدر حو غیرت ملی قرار داشت. موفقیت عوامل رفتاری در سطح اول تعصب 

های ریزی لازم را برای ارتقای سطح عملکرد تیمتوان برنامهبا در نظر گرفتن نتایج این پژوهش می قرار داشت. هاحمایت رسانه

 ت. المللی فراهم ساخملی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران را در مسابقات بین

 های ورزشی، نیروهای مسلحعوامل موفقیت، عملکرد ورزشی، تیم کلید واژه ها:

 

 

 مقدمه 

های ورزشی و است و طی سالیان گذشته،  فعالیت برخوردار ایویژه اهمیت از مسلح نیروهای مختلف هایبخش مقوله ورزش در

ه اینکه ورزش یکی از اصول مهم در ارتقای آمادگی جسمانی و روانی با توج جدی در دستور کار این سازمان قرار گرفته است. حرکتی به طور

های افزایش سطح آمادگی و ضرورت توسعه و گسترش ورزش دانست. توان آن را به عنوان یکی از پایهشود، میدر نظامیان محسوب می

ی کارکنان، شرایط حضور همه نیروها را در مسابقات مدون ضمن ارتقای آمادگی جسمان ریزیبرنامه با باید نیروهای نظامی در ورزشی مسئولین

شود. های پیروز در سطح جهان می(.ارتقای ورزش قهرمانی موجب مطرح شدن نام ملت1398منوچهری و همکاران،)ورزشی فراهم سازند 

ای ی توسعه ورزش ملی دایره گستردههاست. از این رو دستاوردها و پیامدهاآفرین در میان ملتسرافرازی و افتخار ملی یکی از عوامل روحیه

های ورزش فراملی ها در عرصه رقابتشود. بر این مبناست که پیروزی پیوسته ملتدارد و موجب رونق اقتصادی و شکوفایی اجتماعی می

عنوان یکی از  ورزش به(.1399ها تعهد دارند )شیروانی و همکاران، ها برای تحقق آن ملتموضوعی در خور اعتنای ویژه است و دولت

مختلف را به خود اختصاص دهد. به صورتی  هایها و فعالیتدنیا توانسته است حجم زیادی از برنامه های روزترین فعالیتگسترده

 ورزشکاران همواره در(. 1398)خسرومنش و همکاران،  گسترش است های مختلفی در ارتباط با ورزش در حالفعالیت که امروزه

مهمی در کسب  از عملکرد دارند. به عبارتی عملکرد ورزشکاران نقش نیازمند برخورداری از حجم مطلوبیهای ورزشی محیط

حوزه کلیدی مدنظر پژوهشگران مختلفی  سبب گردیده است تا عملکرد ورزشی به عنوان یک های ورزشی دارد. این مسئلهموفقیت

ورزشکاران  نگرانه، چندبعدی، و تعاملی نیازمند است تا بتواند کل وفقیت ورزشی به بررسی(. م2017، 1)براون و فلچر قرار گیرد

های های تکنیکی، و مهارتمهارت های شخصیتی،های روانشناختی، ویژگیمهارت های جسمی،های توانایینخبه را از جنبه

معتقدند که ورزشکاران  یانبرخی از روانشناسان ورزشی و متخصصان و مرب(.2018و همکاران،  2)کامومیلا کند تاکتیکی توصیف

همچنین ورزشکاران مستعد و  شکست متنفرند. برند و ازها از پیروزی لذت میبرای بردن دارند. آن نخبه تمایل زیادی به فعالیت

(. 2016، 3)آکوایلینا جویی زیادی دارند کنند و حس رقابترقابت می مبارزه را دوست دارند و اغلب در بیش از یک رشته نخبه
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ارتباط  دییگزارش کردند که علاوه بر تا "یدانیدر مسابقات پارا دووم یورزش تیعوامل موثر بر موفق"با عنوان  یقیتحقچنین هم

را که  یدانیفرا دو و م ریسه متغ انیشامل ورزشکاران و مرب نفعانیشده بود، ذ ییشناسا رمعلولیغ اتیکه قبلاً در ادب یعوامل متعدد

و  زاتی(، تجهیمادرزاد ای ینقص )اکتساب تیکردند که عبارت بودند از: ماه ییشناسا گذارند،یم ریأثت یالمللنیب تیبر موفق

شهرت از  و مقام کسب و ورزشی اجرای تلاش برای بهبود شده که داده مچنین نشانه (.2022 ،سیویو د کهیپ) یمراقبت یازهاین

طلبی ارتباط زیادی با  مبارزه جویی و رفتار از خصوصیات رقابت اینکه برخورداری های ورزشکاران نخبه و موفق است وویژگی

در  تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس (. و همچنین2018و همکاران،  1)بیشاپ و اجرای ورزشی بهتر دارد انگیزش پیشرفت، پیروزی

وزارت ورزش و جوانان  یکل ستاد رانیشامل مد یجامعه آمار ه شده کهوزارت ورزش و جوانان پرداخت شرفتیورزش و پ نهیزم

. که با توجه دنددا لینفر( تشک 38ادارات ورزش و جوانان ) یکل استان رانینفر( و مد 5نفر(، معاونان وزارت ورزش و جوانان ) 20)

پژوهش  جیبه صورت کل شمار در نظر گرفته شد. نتا یشد و نمونه آمار نظرسنجی هاآن یاز تمام یبه محدود بودن جامعه آمار

و  یورزش تیعوامل مؤثر در موفق ییتواند در شناسا یبر شواهد گزارش شده است که م یمبتن یلیمرور تحل یوهیداد که ش نشان

بتوان ضمن  گردد تاشناسایی عوامل موفقیت و شکست سبب میاز سویی  (.1402ی،عیسم)باشد  دینخبه مف انورزشکار هاییژگیو

ها ها و کاهش آثار شکستموفقیت های حمایتی از افراد در جهت تداومارتقا برنامهبه  بهبود آگاهی فردی در این خصوص، منجر

 تواند به ارتقا عملکرد ورزشکاران منجر گردد و مسیرمی ورزشکاران نیز شناسایی عوامل موفقیت و شکست گردد. در میان

که شکست جزئی از  مسئله امری بدیهی استرا هموار سازد. از طرفی این  های آنانهای آنان و کاهش شکستپایداری موفقیت

شناسایی عوامل مؤثر روانی بر موفقیت و  ورزشکار بدون شکست امری سخت و دشوار است. اما ورزش است و مشاهده یک

جهت بازگشت  میان ورزشکاران را کاهش دهد و از طرفی شرایط تواند میزان احتمال بروز شکست درورزشکاران می شکست

زیادی تحت تأثیر عوامل روانی قرار دارد و  های ورزشی تا حدهموار سازد. موفقیت و شکست ادامه مسیر ورزشی را مناسب آنان به

مؤثر روانی بر  عوامل شناسایی گردد. ورزش بیش از پیش مشخص سبب گردیده است تا توجه به این عوامل در حوزه این مسئله

پژوهشی در این حوزه شناسایی این عوامل  خلأ ای ورزشی دارد. با توجه بههمهمی در پیشبرد موفقیت موفقیت ورزشکاران نقش

عدم توجه به از طرفی ارتقا عملکرد ورزشی افراد را فراهم نماید.  در بهبود شواهد علمی در این حوزه کمک نماید و زمینه تواندمی

رخ  مختلف واکنش به عملکرد افراد در خصوص گرفته شده سبب گردیده است تا ابهاماتی موفقیت در مطالعات انجامهای شاخص

 مسائل مورد توجه روانشناسان، همواره مورد توجه بوده است. عدم شناخت از ورزشکاران به عنوان یکی از تحلیل عملکردلذا دهد. 

ی در جهت سیستم کنترلی مناسب های ورزشی نتوانند ازاست تا امروزه ارکان باشگاه عوامل موفقیت ورزشکاران سبب گردیده

پس از شکست ورزشکاران استفاده نمود. بدون شک  ورزشکاران و همچنین بازتوانی ذهنی در جهت بازگشت هایتداوم موفقیت

از طرفی تلاش جهت بهبود  .بایستی رفتارهای واکنشی در این خصوص ایجاد نمودیورزشکاران می هازمان بروز موفقیت در

موفقیت در میادین ورزشی به . خصوص در میان مربیان و مدیران ورزشی شکل گیرد در این ایموفقیت سبب گردیده است تا دغدغه

گذاران برای بررسی و عوامل بسیاری وابسته است. آنچه که در سیستم ورزش مشخص است، علاقه شدید به موفقیت و تمایل محققان و سیاست
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بین المللی است. با توجه به این نکته، مطالعات فراوانی از پایان قرن بیستم در های ها، خصوصا در رویدادهایی مانند بازیتشریح این موفقیت

مورد سیاست کشورهای مختلف در رابطه با ورزش به انجام رسیده است. با توجه به اینکه تشریح موفقیت ورزشی و یافتن دلایل موفقیت خود 

مسئله کاملا ملموس است. موفقیت یک کشور، تیم یا کاروان ورزشی به شکل  های آتی است، اهمیت نگاه به اینپیش نیاز و زمینه ساز موفقیت

های قابل توجهی به ظرفیت عملکردی سیستم ملی و اثربخشی آن در استفاده مناسب از کلیه منابع وابسته است. با توجه به اهمیت عملکرد تیم

کننده در این مسابقات، نیاز است تا تعاملات فرهنگی کشورهای شرکتنظامی در مسابقات جهانی و تأثیر آن بر توسعه صلح، دوستی و افزایش 

المللی مورد بررسی قرار بگیرد. در واقع مشکل اصلی که محقق بر آن های ورزشی نیروهای مسلح در مسابقات بیندلایل موفقیت و شکست تیم

المللی است. تا های ورزشی نیروهای مسلح در مسابقات بینمشد تا این پژوهش را انجام دهد، عدم آگاهی نسبت به دلایل موفقیت و شکست تی

های المللی بررسی کند، انجام نشده است. و پژوهشهای بینهای نظامی در صحنهکنون پژوهشی که دلایل شکست و موفقیت را در بین تیم

واقع شکاف تحقیقی که وجود دارد مربوط به عدم  های ورزشی انجام شده است. درها و یا سازمانانجام شده بیشتر در موفقیت برخی از تیم

که مطالعات اندکی در خصوص ورزش های ورزشی نیروهای مسلح است. حال، با توجه به اینشناسایی عامل موفقیت و شکست در تیم

نخبه نیروهای مسلح بپردازیم. بندی عوامل مؤثر بر موفقیت ورزشکاران قهرمانی نیروهای مسلح انجام گرفته، بر آن شدیم تا به بررسی اولویت

های ورزشی نیروهای مسلح موفقیت بر تیمعوامل باشد که بنابراین مطالعه حاضر به طور مشخص در صدد پاسخگویی به این سئوال می

 کدامند؟  ساختاری -جمهوری اسلامی ایران در مسابقات بین المللی بر اساس مدل سازی تفسیری

 روش شناسی تحقیق

جامعه . انجام شد یدانیبود که به صورت م یو از نظر زمان مقطع یلیتحل یفیو از نظر روش، توص یز نظر هدف کاربردپژوهش حاضر ا

 یروهاین المللینیب هاییو ورزشکاران که سابقه شرکت در باز انیمرب ران،ی. افراد نخبه شامل مدشد لیاز افراد نخبه تشک یامجموعه یآمار

از نوع در دسترس بود که سرانجام بر اساس فرمول  یرگی. روش نمونهندداد لی(؛ تشکN=280را داشتند ) 1397تا  1393 یمسلح را در سال ها

شد و قابل استفاده بوده است. در  یپرسشنامه جمع آور 147 تیپژوهش مشارکت نمودند که در نها نینفر به عنوان نمونه در ا 162، کوکران

 یورزش تیعوامل موفق افتهی لیاطلاعات از پرسشنامه تعد آوریجمع یبرا ذکر شده است یبررس جامعه و نمونه مورد عیتوزذیل جدول 

با  یشناخت تیشده بود. در بخش اول عوامل جمع لیتشک یمدل سه شاخگ ی( استفاده شد. که از سه بخش بر مبنا1392و همکاران،  ی)سجاد

 هیگو 30(، مورد سنجش قرار گرفت. بخش دوم شامل رتأهل، سابقه کا تیضعسن، و ،یرشته ورزش لات،یتحص زانیم ،یپنج سوال )حوزه کار

 یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یورزش هایمیت تی( در موفقیطیو عوامل مح یعوامل رفتار ،ی)عوامل ساختار ریتأث زانیبا هدف ارزیابی م

 طهیحوزه ارائه، ح نای متخصص کارشناسان از نفر 23 به هانامهسش(، پرCVRمحتوا ) ییروا یبه منظور بررس. بود المللینیدر مسابقات ب رانیا

 صیبا تشخ تاًنهای. دهند قرار قضاوت مورد را نظر مورد حوزه با آزمون ارتباط و تناسب تا شد خواسته هاو از آن ح،یمورد سنجش توض

از  آن ییایپا نییو به منظور تع .دانبرخوردار بوده یسبمنا ییاز روا یدر رابطه با موضوع فعل اهنامهکارشناسان متخصص مشخص شد که پرسش

جامعه  نبی در هانامهپرسش ،یرگیابزار اندازه ییروا نییصدم بدست آمد. پس از تع 89که مقدار آن  دیکرونباخ استفاده گرد یروش آلفا

انجام گرفته و  یلازم به ذکر است با توجه به طراحشد.  یو جمع آور عیو ورزشکاران شرکت کننده( توز انیکارشناسان، مرب ران،ی)مد یآمار

پرسشنامه از  89و تعداد  حضوری صورت به نامهپرسش 73و ورزشکاران بودند، تعداد  انیکارشناسان، مرب ران،مدی که نامهپرسش نیمخاطب

های بدست آمده در این مطالعه و تحلیل دادهبرای تجزیه شد.  آوریقرار گرفته و جمع انیورزشکاران و مرب اریمربوطه در اخت ونیفدراس قیطر
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ها در دو بخش مجزا، به صورت آمار توصیفی و آمار استفاده شد. تحلیل 3 1و  اکسل و اسمارت پی ال اس SPSS از نرم افزارهای آماری 

رفته شد. سطح بندی عوامل نیز به ها و نمودارها برای توصیف و شناخت جمعیت مورد مطالعه بهره گاستنباطی بود. در بخش توصیفی، از جدول

انجام شد. و برای هنجاریابی پرسشنامه از مدل سازی معادلات ساختاری  2روش مدل سازی تفسیر ساختاری با استفاده از نرم افزار میک مک

 استفاده شد.

 

 مجموع ورزشکاران انیمرب کارشناسان رانیمد عیتوز

 14 32 26 208 280 (N) جامعه

 12 32 26 92 162 (S)نمونه

 147 84 26 30 7 جمع آوری شده

 جامعه و نمونه پژوهش عیتوز: 1جدول

 

 های تحقیقیافته

 

                                                           
1 Smart Pls3 

2 MicMac 
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 ضرایب مستقیم بین متغیرهای پنهان و آشکار :1شکل 

 

 

 
 بین متغیرهای پنهان و آشکار  tضرایب  :2شکل 

باشد. در می 96/1بزرگتر از  tو تمامی ضرایب  4/0ن بزرگتر از دهد تمامی ضرایب تأثیر مستقیم بین متغیرهای آشکار و پنهانتایج نشان می

 های خود مناسب هستند. های پرسنشامه برای اندازه گیری مؤلفهتوان گفت گویهنتیجه می
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 پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری سیستم )عوامل ساختاری(: 3شکل 

دو  3دیران موفق، در خانه شماره می امکانات و دو مؤلفه 2دارد، در خانه شماره ای قرار نمؤلفه 1شود در خانه شماره همانطور که مشاهده می

و  ارکاتی، تغذیه با کیفیتی کادر پزشکی، اطلاعات بروز، مسابقات تدچهار مؤلفه 4ی باشگاه تخصصی و حمل و نقل، در خانه شماره مؤلفه

 رار دارد.ق  4و  3ی کادر فنی و خوابگاه خوب در میاته شماره دو مؤلفه
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 پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری سیستم )عوامل رفتاری(: 4شکل 

رصت به ورزشکاران جوان و ف ی غیرت ملی، سه مؤلفه 2ای قرار ندارد، در خانه شماره مؤلفه 1شود در خانه شماره همانطور که مشاهده می

تلاش و  یسه مؤلفه 4ماره شها و در خانه و تعامل مناسب با سازمانی امنیت شغلی، حضور مستمر سه مؤلفه 3فضای صمیمی، در خانه شماره 

 انگیزه، روحیه خودباوری و همکاری در رفع مشکلات قرار دارد.
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 پلان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری سیستم )عوامل محیطی(: 5شکل 

ارد، وجود ملی پوشان قرار د وگذاری، اسپانسرهای قوی ها، سرمایهی حمایت رسانهچهار مؤلفه 1شود در خانه شماره همانطور که مشاهده می

سهیلات شغلی و تسهیلات تهای خوب، تقویم ورزشی منظم، ی قرعهچهار مؤلفه 3ی قرار ندارد، در خانه شماره امؤلفه 2در خانه شماره 

 ی حمایت مالی و تحقیق و پژوهش قرار دارد.دو مؤلفه 4تحصیلی و در خانه شماره 

 

 گیری جهبحث و نتی

های این ی مدل سازی تفسیری ساختاری سطح بندی شدند. یافتهنتایج نشان داد که عوامل موفقیت در ده شاخص دسته بندی که به وسیله

(، 1393(، ضمیری و همکاران )1395(، خدادای )1399(، ترخانی و همکاران )1400پژوهش نیز با نتایج تحقیقات جعفری گیلانده و همکاران )

توان گفت که موفقیت یک تیم ورزشی به عوامل متعددی از جمله ( همسو و مطابقت دارد. در تبیین این یافته می2020و همکاران ) 1نپدرسو

از عوامل مربی، منابع مادی و مالی، منابع مدیریتی، بازیکنان جوان و با استعداد و از سویی بازیکنان باتجربه، همکاری و همراهی تیمی و بسیاری 

ها های ورزشی برای ارتقاء و با بقای خود ناچارند ظرفیتنیاز دارد. امروزه شرایط محیطی به حدی پیچیده، پویا و نامطمئن گردیده که تیم دیگر

(. در تحقیقی 1400های خود را بشناسند، نقاط ضعف را ترمیم و به تقویت نقاط قوت خود بپردازند )جعفری گیلانده و همکاران، و توانمندی

دانند. یک مربی کارآمد با استفاده از های ورزشی را مربیان تیم می( یکی از عوامل مهم در موفقیت تیم1395ر شعبانی بهار و همکاران )دیگ

های توان به دسترسی به باشگاهتواند موجب توسعه عملکرد ورزشکاران و در نهایت تیم خود شود.. این نتیجه را میدانش و تجربه خود می

( نیز به عواملی مانند 1395سرمایه گذاری در ورزش مرتبط دانست که در این پژوهش به دست آمد. ساکی و همکاران ) تخصصی و

                                                           
1. Pedersen 
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های ملی های ورزشی و ثبات مدیریتی برای موفقیت و ارتقای تیمهای پایه، منابع مالی، مربیان، امکانات و تجهیزات، رقابتاستعدادیابی، تیم

 سو است. ا نتایج این پژوهش همایران اشاره کردند که ب

در بین عوامل ساختاری بکارگیری مدیران موفق در بالاترین سطح قرار داشت. این بدین معنی است تأثیرگذاری بکارگیری مدیران موفق 

فع نیازهای اعضای تیم بایست به عنوان رهبر عمل کنند و از یک سو به رها نیز تأثیرگذار باشد. مدیران در واقع میتواند بر سایر شاخصمی

ی ساختاری به عملکرد مدیران وابسته باشد. رسد تمامی عوامل دیگر در حیطهبپردازند و از سوی دیگر در آنان ایجاد انگیزه نمایند. به نظر می

( نشان دادند 1401ان )ها قرار گرفته است. باقری و همکارشاید از این رو بکارگیری مدیران موفق تأثیرگذارترین شاخص در بین سایر شاخص

( انجام شد نشان دادند که 1400داری بر عملکرد داشته باشند. در پژوهشی که توسط حقیقی و همکاران )توانند تأثیر زیاد و معنیکه مدیران می

-نتیجه نشان میی معنی داری وجود دارد. در واقع این ی رابطهورزش یهابیبا کاهش آس یورزش رانیمد یتخصص-یعلم یهایتوانمند نیب

تواند تأثیرگذار باشد. در واقع آسیب ورزشی که یک متغیر کاملا فنی و مرتبط با سطح آمادگی بدنی افراد و دهد که تا چه حد نقش مدیران می

ت بسیار حائز رسد نقش مدیران در موفقیگیرد. از این رو به نظر میهای مدیران قرار میشدت فشار یک مسابقه است، نیز تحت تأثیر توانایی

( 1397های ساختاری موفقیت، امکانات و تجهیزات مناسب قرار داشت. قربانی و همکاران )اهمیت باشد. در دومین سطح تأثیرگذاری شاخص

فتند. ( نیز به نتایج مشابهی دست یا1393اند. همچنین ضمیری و همکاران )های ورزشی را امکانات و تجهیزات دانستهیکی از دلایل موفقیت تیم

های ورزشی باشد. بدون امکانات و تجهیزات مناسب، امکان تمرین رسد امکانات و تجهیزات جزو ملزومات و ارکان موفقیت تیمبه نظر می

تواند مسیر موفقیت را بسیار توان گفت امکانات و تجهیزات میمناسب و ارزیابی پیشرفت و سطح آمادگی افراد بسیار دشوار است و لذا می

ی ساختاری، کادر فنی خوب قرار دارد. در این راستا خاکساری و های موفقیت در حیطهکند. در سومین رده تأثیرگذاری شاخص تسهیل

( نیز نشان 1393و تعهد ورزشکاران دارند. احمدی و همکاران ) تیموفق زشیانگداری در ( نشان دادند که مربیان نقش معنی1398همکاران )

تواند هم از نظر فنی و هم رسد کادر فنی خوب میداری دارد. از این رو به نظر میی متقیم و معنیا تعهد ورزشکار رابطهدادند که رفتار مربی ب

ی های موفقیت در حیطهاز نظر روانی تأثیر زیادی بر عملکرد و در نتیجه بر موفقیت تیم داشته باشد. در چهارمین رده تأثیرگذاری شاخص

تواند به تیم کمک کند. از یک سو تغذیه و از رسد، کادر پزشکی در جهات مختلفی میمجرب قرار داشت. به نظر میساختاری، کادر پزشکی 

تواند کمک بسیاری به موفقیت تیم ها. بنابراین در حین مسابقات یک کادر پزشکی متخصص و مجرب مییک سو پیشگیری و درمان آسیب

ی باشگاه تخصصی خوب و دسترسی به اطلاعات روز ی ساختاری، دو مؤلفهموفقیت در حیطه هاینماید. در سطح پنجم تأثیرگذاری شاخص

-توان انتظار داشت که باشگاههای ورزشی مخصوص به خود را دارند و از این نظر میهای ورزشی باشگاهقرار داشت. در این دوره تمامی رشته

 یدسترستخصصی خوب،  هایت آمادگی کمک کند. هم سطح با شاخص باشگاهتواند زمینه را برای رسیدن ورزشکار به نهای تخصصی می

تواند استراتژی را قرار داشت. در واقع دسترسی به اطلاعات رقبا می زمیحاضر در مسابقات س یورزشکاران به اطلاعات به روز و کامل از رقبا

در نهایت موفقیت بیشتر در رقابت شود. در سطح ششم تأثیرگذاری  بینی بهتر و در نتیجه عملکرد بهتر وبرای رقابت تعیین کند و موجب پیش

ی تغذیه با کیفیت در اردوها و مسابقات تدارکاتی مناسب روز قرار داشت. بسیار پیش ی ساختاری، دو مولفههای موفقیت در حیطهشاخص

ی افراد ایرانی موجب شده است که مغایر با سلیقه آمده است که غذای مناسب در مسابقات به ورزشکاران ارائه نشده است. غذاهای چرب یا

وضعیت گوارشی بهم بریزد و در نتیجه عملکرد ورزشی ورزشکاران نیز دچار اشکال شود و در نهایت موجبات شکست یا عدم موفقیت فراهم 

-تواند موجب نتیجهورزشکاران از قبل، میریزی برای غذای رسد چک کردن غذاها قبل از ورود به مسابقات و برنامهشود. از این رو به نظر می

آماده  یبرادوستانه  یهایبازها داشته باشد. تواند مزایای زیادی را برای تیمهای دوستانه یا تدارکاتی نیز میی بهتر ورزشکاران شود. بازی
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 تواندیم یمرب کی ،دوستانه یهایباز نیاشده است. در  یطراح ندهیآ یفصل طولان ایتورنمنت  کی یبرا یباشگاه میت ای یمل میت کیکردن 

. معمولاً رسدیچگونه به نظر م تمریناتآنها در طول  یاصل بیکه ترک ندیکند و بب یابیرا ارز کنانیکند، عملکرد باز شیرا آزما هاکیتاکت

همچنین  .(2019و همکاران،  1)خیمنز شودیاستفاده م دیقرارداد جد کی یمعرف ای یمل میت بیدر ترک کنانیشکستن باز یدوستانه برا یهایباز

دوستانه انجام دادند از بازیکنانی که بازی دوستانه انجام نداده بودند بهتر  ( نشان دادند که عملکرد بازیکنانی که بازی2019خیمنز و همکاران )

ی راحت و مناسب و خدمات حمل و نقل های خوابگاهی ساختاری، دو مؤلفههای موفقیت در حیطهبود. در سطح هفتم تأثیرگذاری شاخص

رسیم که مرتبط با خود مسابقات است. یعنی شویم، در واقع به عواملی میمناسب قرار داشت. هرچه به سطوح آخر عوامل تأثیرگذار نزدیک می

ها از نظر رتی که خوابگاهها، همه مرتبط با عوامل برگزارکننده در شهر میزبان است. در صوتغذیه، خدمات حمل و نقل و کیفیت خوابگاه

تواند بر عملکرد ورزرشکاران تأثیرگذار باشد. همچنین در صورتی ها مناسب نباشند، در نتیجه میبهداشتی و از نظر راحت بودن تخت خواب

دی از عملکرد ورزشکاران توان انتظار زیاها فاصله زیادی داشته باشد و سیستم حمل و نقل مناسب نباشد، نمیکه مکان مسابقه از مکان خوابگاه

 توان نسبت به رفع رجوع مشکلات از قبل اقدام نمود. ریزی دقیق و مناسب از قبل مسابقات میرسد با برنامهداشت. از این رو به نظر می

بندی ی مدل سازی تفسیری ساختاری سطح نتایج نشان داد که عوامل رفتاری موفقیت و شکست در ده شاخص دسته بندی که به وسیله

(، ضمیری 1395(، خدادای )1399(، ترخانی و همکاران )1400های این پژوهش نیز با نتایج تحقیقات جعفری گیلانده و همکاران )شدند. یافته

 ( همسو و مطابقت دارد.2020و همکاران ) 2(، پدرسون1393و همکاران )

تواند بسیاری از د. تعصب و غیرت ملی در واقع متغیری است که میدر سطح اول موفقیت در بین عوامل رفتاری، تعصب و غیرت ملی قرار دار

مورد با هم  کیتمام ورزشکاران در ی دوم فرصت دادن به ورزشکاران جوان است. شود را از بین ببرد. در ردهعواملی که منجر به شکست می

فراهم  یفرصت دیبا جوانانتمام  یفلسفه وجود دارد که برا نیاورزشکاران جوان  ینیتمر یهستند. در مبان ایاند جوان بوده ایاشتراک دارند. 

 یاست و برا یادهیچیپ اردر ورزشکاران جوان ک یخود را توسعه دهند. بهبود عملکرد ورزش یو اجتماع یذهن ،یجسم یهاشود تا مهارت

محرک  ،ییبه تنها یاز موارد، مشارکت ورزش یاریدارد. در بس یبرنامه بلند مدت قو کیبه  ازین یعملکرد ورزش یبه سطوح بالا یابیدست

به اهداف دراز مدت را  دنیرس از،یمورد ن ناتیتمر یعلم یو طراح قیدق یزیبرنامه ر نیکند. بنابرایهدف را ارائه نم نیبه ا دنیرس یبرا یکاف

 تیکه با جمع یان و تمام دست اندرکاراندهندگ نیتمر ان،یاست که مرب یاهداف نیورزشکاران جوان از مهمتر یکند. توسعه ورزشیم لیتسه

 یهادهد که در سالینشان م نیتکامل علم تمر ریبه س ی. نگاه(1397)عبدالشاهی،  در تحقق آن دارند یورزشکاران جوان در ارتباط هستند سع

ورزشکاران  ژهیو ینیتمر یهادوره یزیبرنامه ر ،دهدیبزرگسالان رخ م یکرده و مشابه آنچه که برا یشدن را ط ین علم روند تخصصیا ریاخ

تواند موجب حفظ انگیزه و در نتیجه تلاش بیشتر برای از نظر روانی نیز فرصت دادن به ورزشکاران جوان می در حال گسترش است. زیجوان ن

ران جوان در سطح آخر (. با توجه به اینکه عدم فرصت دادن به ورزشکا1394ی، میو نععتمداریشررسیدن به نهایت آمادگی در آنان باشد )

شود. اما های نظامی اعزامی به مسابقات بین المللی فرصت لازم به ورزشکاران جوان داده میرسد در تیمعوامل شکست قرار دارد، به نظر می

ذار هستند رجوع تعصب و غیرت ملی ضعیف در بین عوامل شکست در رده دوم قرار دارد. در این رابطه باید به سطوح بالاتر که در واقع اثرگ

-ی قبلی فضای غیرصمیمی و عدم همکاری در رفع مشکلات میشود که چه عواملی بر تعصب و غیرت ملی ضعیف تاثیرگذار هستند. دو مؤلفه
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باشند. یعنی در صورتی که فضای غیرصمیمی در اردو وجود داشته باشد و در رفع مشکلات یکدیگر همکاری وجود نداشته باشد، ممکن است 

بایست گفت که فضای غیرصمیمی، ماندن و تداوم رفتار مثبت را عصبت و غیرت ملی بازیکنان تأثیرگذار باشد. در توجیه این پدیده میبر ت

-ی افراد که همانا یکی از انواع انگیزه تعصب ملی است را دچار خدشه کند. از این رو به مربیان پیشنهاد میکند و در نهایت بر انگیزهدشوار می

درونی  تا با بیشتر از اینکه فضای اردو را مدیریت کنند، افراد را رهبری کنند. در واقع با توجه به اینکه رهبری ایجاد انگیزه از طریق عواملشود 

ع تر کنند و در  رفشود که با اخلاق و رفتار خوب، و درک مشکلات بازیکنان و انتقاد پذیر بودن، فضای اردو را صمیمیاست، لذا توصیه می

ز منابع ی رفتاری امنیت شغلی و حضور مستمر در اردو قرار دارد. امشکلات بازیکنان کوشاتر باشند. در سطح چهارم عوامل موفقیت در حیطه

کنند و های مختلف به ورزش خدمت میهای ورزشی دارند، مربیان ورزش هستند که در سطوح و ردهکننده در سازمان انسانی که نقشی تعیین

به عبارت دیگر، امروزه . شوندمحسوب می( ورزشکاران، مربیان، داوران) کنندگان ملی ورزشدر ساختار نظری نهضت المپیک جزء اداره

مرینی برای تربیت ورزشکاران نخبه شامل مربیگری، ورزشکاران، ابزار و امکانات، حمایت از ی تلاهای سطح بانیازهای اساسی برنامه

روشن پیروزی و  یهمربیان به علت نداشتن کارنام(. 1383و مسابقه است )جکسون و پالمر،  ورزشکار، حمایت مالی، حمایت اداری و اجرایی

شوند و دچار کنند یا در اثر فشارها و انتظارات فرسوده میه پست خود را ترک میشوند و بعضی نیز داوطلبانضعف کاری از کار برکنار می

ریزی نامناسب، رفتارهای خشک و  افتند. این مسائل باعث کاهش کیفیت آموزش، برنامهسرخوردگی شده با دلسردی به فکر تغییر حرفه می

(. 2020و همکاران،  1)بنتزن شوندشار خون، زخم معده و سایر عواقب میخوابی، فارزشی، بینامنعطف، تأثیر روی رفتار شاگردان، احساس بی

کنند و چند ماه قبل از مسابقات با های نظامی که بنا است در مسابقات بین المللی استفاده کنند، از مربیان مقطعی استفاده میمعمولا برای تیم

رسد از مربیان مطرح و ت ورزش و فعالیت بدنی برای نیروهای نظامی به نظر میکنند. با توجه به اهمیقراردادهای نه چندان مناسب استفاده می

نظامی  علمی و آشنا به امور مدیریت در ورزش استفاده کنند تا علاوه بر نتایج در مسابقات، ساختار ورزش و فعالیت بدنی را نیز در بین نیروهای

ر مستمر در اردوها بود. حضور مستمر در اردوها علاوه بر اینکه موجب یکی دیگر از عوامل موفقیت در سطح چهارم حضوتوسعه دهند. 

کند. در صورتی که بازیکنان بخواهند هر وقت که تر میتر و یکدستشود، فضای اردو را نیز صمیمیآمادگی بهتر جسمی و عملکردی می

آید. گاهی اوقات ممکن است به دلایل غیرمترقبه اتفاقاتی  تمایل داشتند از اردو خارج شوند، ممکن است اختلاف بین سایر بازیکنان به وجود

برای بازیکنان به وجود آید مانند مریضی، مشکلات خانوادگی و ... که نیاز به ترک اردو است. اما در بقیه موارد ترک اردو موجب ایجاد 

سابقات بود. بنابراین به سرپرستان و مربیان اختلاف و فضای غیرصمیمی در اردو خواهد شد که فضای صمیمی یکی از عوامل موفقیت در م

شود تا زمان و طول مدت اردو برای ورزشکاران توضیح داده شود و از آنان رضایت حداقل شفاهی گرفته شود و یا قوانینی برای پیشنهاد می

مل رفتاری تلاش و انگیزه فردی قرار کنند در نظر گرفته شود. در سطح پنجم عواتنبیه و یا کاهش پاداش برای بازیکنانی که ترک اردو می

 ادیز یلیخ یواضح و مشخص در ورزش قهرمان زهیاست، و داشتن انگ یدر ورزش قهرمان تیعوامل موفق نیاز مهم تر یکی زهیداشتن انگدارد. 

 اقیو اشت زهیداشتن انگ نطوری، و همو مسابقه را تحمل کند نیتمر یهاها و چالشیسخت دیتواند به ورزشکار کمک کند تا او بداند که چرا بایم

از ورزشکاران مطرح  یکنند. چون به اعتقاد برخیکند که همه را شگفت زده میم یرا معرف یاست که نخبگان یقهرمان یبرا نیآتش وسوزان 

بد، نداشتن  یمال تیتواند وضعیم دایز زهیبوده است. انگ یقهرمان زهیانگ نیداشتن هم یو قهرمان تیموفق یشان برا یعامل ذهن نیمهمتر ا،یدن

 ریادامه دادن مس یاش را برازهیانگ یجبران کند. اگر هر ورزشکار یقهرمان یرا برا یبد و هر کمبود و کاست طیداشتن شرا ،یکاف داستعدا
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تواند منجر به د که جو انگزشی می( نشان دادن2014و همکاران ) 1هادج کند تا به آن برسد. نیتمر تواندیم شتریمشخص کند بهتر و ب یقهرمان

( نشان دادند که عومل مختلفی بدون نظر گرفتن پاداش، برای ایجاد انگیزه برای ورزشکاران سطح 2017و همکاران ) 2قهرمانی شود. جونیور

ورزشکارانی که در سطح ی ورزشکاران در سطح قهرمانی از انگیزه ( نشان دادند که انگیزه2012و همکاران ) 3قهرمانی  وجود دارد. بلگن

در جهت اهداف  یداریپا جادیو با ا د،یجد یشدن در رفتارها ریقصد به عمل، با اجازه دادن به درگ لیبا تبد زهیانگقهرمانی نیستند بیشتر است. 

و و فضای اردوها را به جو شود که مربیان جبنابراین پیشنهاد می گذارد.یم ریبر رفتار تأث ،یرقابت یهاتیو اولو یخاص، با وجود حواس پرت

در هر  یخودباورها قرار دارد. ی خودباوری و تعامل بین سازمانی رفتاری روحیهانگیزشی تبدیل کنند. در سطح ششم عوامل موفقیت در حیطه

. دانستن نقاط ستین یشخص یهاگرفتن کمبود دهیهدف آن ناد است و یدر هر لحظه از زندگ یشخص ییها و توانااستعداد دنید یفرد به معنا

 شیهاتیو قابل هایاست که از توانمند یخودباور یدارا یفرد افراد دارد. تیموفق ریدر مس یینقش بسزا هابهبود آن یضعف و تلاش برا

کند.  شیدایته پوجود داشته که نتوانس یدهد. چرا که حتما راهمیرا پرورش  شیهای. اما اگر با شکست رو به رو شد؛ توانمندکندیاستفاده م

و دوباره  نمود دایاشتباهات را پ دی. بلکه تنها بادموفق ش توانینم یدر زندگ گریو د دندار ایییو توانا تیقابل چیکه ه ستیمعنا ن نیشکست به ا

ست. نریمانی و ( در پژوهش خود نشان دادند که کلید اصلی موفقیت در خودباوری ا2019و همکاران ) 4در همین راستا ادگار .نمودشروع 

ی رفتاری همسو است. مورد ( نیز در پژوهشی نشان دادند یکی از عوامل موفقت خودباوری است که با نتایج این پژوهش در حیطه1396میری )

 یروهاین یبدن تیتربها در این پژوهش تعامل بین ها بود. منظور از تعامل بین سازماندیگری که در این سطح وجود داشت، تعامل بین سازمان

های دولتی توان با تعامل بین سازمانتوان پیشنهاد داد که هنگامی که میبود. در هر صورت می کیالمپ یمل تهیمسلح با وزارت ورزش و کم

بسیاری از مشکلات را حل نمود و موجب شد که یک کاروان ورزشی که از طرف جمهوری اسلامی ایران، آن هم به منظور مسابقات بین 

گیرد؟ این سوال در واقع احتیاج به یک پژوهش دیگر دارد که ی مطلوبی بگیرد. چرا این اتفاق صورت نمینیروهای مسلحی نتیجه نیروهای

های دولتی و خصولتی ورزشی در چه حدی است. در سطح آخر عوامل مشخص شود سطح روابط بین تربیت بدنی نیروهای مسلح با سازمان

تواند گریبانگیر یک کاری در رفع مشکلات قرار دارد. مشکلات شخصی همواره در اردوها و مسابقات میی رفتاری، همموفقیت در حیطه

تواند از بروز بحران در هنگام مسابقات جلوگیری کند. در خصوص ورزشکار شود، از این رو، حضور یک روان شناس خبره در کنار تیم می

( در پژوهش خود نشان دادند 1399در سطح اول موفقیت قرار دارد. میریوسفی و بخشنده )ها عوامل محیطی نتیجه نشان داد که حمایت رسانه

های جمعی از ابزارهای مهم برای بررسی مسائل سیاسی رسانههای جمعی تأثیر زیادی بر توسعه فرهنگ سیاسی ورزش قهرمانی دارند. که رسانه

گری توانند نقش مهمی در روشنعنوان رکن چهارم دموکراسی، می آیند و بهیحساب م های سیاسی بهگیری ارزشو عامل تأثیرگذار در شکل

های های جمعی در زمینهدلیل پیچیدگی اجتماعی، نقش رسانه ویژه نوجوانان و جوانان داشته باشند. همچنین در عصر کنونی به مردم به

در هیچ زمانی از تاریخ خود، به اندازة دوران حاضر سیاسی نبوده طوریکه بشر  گیر شده است. بهفرهنگی، اقتصادی و سیاسی بیش از پیش چشم

چافی معتقد است که تأثیر است. توان گفت یکی از عوامل مهم سیاسی شدن مردم، گسترش وسایل ارتباط جمعی است و به احتمال زیاد می

فردی و اجتماعی سه حوزه: فردی، میان دهد و دررسانه در سه سطح: تشخیصی )درک(، ظاهری )نگرش( و عملکردی)رفتاری( رخ می
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ها ق تحقیق رویترز و بی بی سی و مدیا سنتر، نشان داده شد که اکثر مردم خصوصا در کشورهای در حال توسعه، به رسانهبر ط. بتأثیرگذار است

به درصد  52 کهیاد دارند، در حالها اعتممردم به رسانهدرصد  61 ها اعتماد دارند، در کشورهای مورد بررسی بطور میانگینبیش از دولت

مرتبط با  یخصوص اعتماد جامعه به محتوا( در 2009و همکاران ) 2(. نتایج تحقیق سیگونچیا2020و همکاران،  1)تریودی ها اعتماد دارنددولت

های ملی نیروهای ن پژوهش در مورد تیمی رسانه در این زمینه اعتماد دارند. با توجه به اینکه ایمردم به محتوا شترینشان داد که ب یسلامت عموم

های ها از تیمها کافی نبوده است. با توجه به اینکه حمایت رسانهرسد که حمایت رسانهی پژوهش به نظر میمسلحی بوده است، لذا از نظر نمونه

مهوری اسلامی در هماهنگی با صدا و شود تا نیروهای مسلح جنیروهای مسلحی در مسابقات بین المللی نسبتا ضعیف است، لذا پیشنهاد می

گذاری های مختص ورزش نظامیان تدارک ببیند و نقاط ضعف و قوت را مورد بررسی قرار دهد. وجود اسپانسرهای قوی و سرمایهسیما، برنامه

سر قوی تأثیر زیادی بر ( در پژوهش خود نشان دادند وجود اسپان2015) 3مناسب در سطح بعدی عوامل موفقیت قرار داشتند. دمیر و سودرمن

( نشان دادند که اسپانسر تأثیر زیادی بر موفقیت تنیس 2015و همکاران ) 4ی این سوال همسو است. بروورسعملکرد تیمی دارد که با نتیجه

تواند درآمد داشته یگذارد که با نتایج این سوال همسو است. تأثیر اسپانسر از دو جهت تأثیرگذار است. از یک جهت بازیکن یا تیم مبازان می

گذاری نیز همچون وجود تواند برخی از مشکلات مادی به وجود آمده را رفع کند. سرمایهباشد. از سوی دیگر وجود یک اسپانسر قوی می

بودن پرسنل زیاد  ای را رفع کند. با توجه به امنیت بالای نیروهای نظامی و همچنین داراتواند برخی از مشکلات ساختاری و پایهاسپانسر قوی می

شود به منظور بهبود ساختارها و امکانات، بخش و همچنین لزوم بیشتر سلامت و آمادگی بدنی در قشر نیروهای مسلحی و نظامی، پیشنهاد می

رسد ر میپوشان قرار دارد. به نظگذاری انجام دهد. در سطح چهارم عوامل محیطی موفقیت، حضور ملیها سرمایهخصوصی در برخی از پادگان

تواند تواند انگیزه را در بین سایر ورزشکاران تقویت نماید، حائز اهمیت است. همچنین حمایت مالی نیز میحضور ملی پوشان از این نظر که می

باشد. بایکووا تواند بر موفقیت ورزشکاران تأثیرگذار ( نشان دادند که حمایت مالی می2019) 5موجبات انگیزه را فراهم نماید. روسکا و کینسلی

( نشان دادند که میزان حقوق مربی نیز بر عملکرد بازیکنان تأثیرگذار است. از این رو با در نظر گرفتن نقش حمایت مالی بر 2020) 6و کوتس

ی نیز به عنوان شود تا با بازیکنان تیم ملی نیروهای مسلح قراردادی بسته شود تا علاوه بر حقوق دریافتی، مبلغعملکرد ورزشکار، پیشنهاد می

ی تحقیق و پژوهش در سطح پنجم عوامل موفقیت قرار داشت. با توجه به اینکه پاداش برای حضور در تیم ملی به آنان پرداخت شود. کمیته

ت. لذا وجود ها اعم از علوم مرتبط با مدیریت، علم تمرین، آنالیز، تغذیه و ...  به صورت کاملا علمی درآمده اسورزش امروزه در تمامی زمینه

ی المللی بسیار کمک کند. در سطح ششم عوامل موفقیت در حیطهتواند به موفقیت ورزشکاران در مسابقات بینی تحقیق و پژوهش میکمیته

محیطی، سه شاخص وجود تسهیلات شغلی، وجود تسهیلات تحصیلی و تقویم ورزشی مدون قرار داشت. با توجه به اینکه ارتقا در نیروهای 

تواند بر موفقیت آنان در گیرد، لذا ارتقا درجه برای ملی پوشان نیروهای مسلحی میهای مسلحی بسیار کند و با قوانین زیاد صورت مینیرو

های بین المللی تأثیرگذار باشد. از سوی دیگر با توجه به اینکه علاقه برای رسیدن به مدارک بالاتر همواره وجود دارد، با همکاری رقابت
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ی نقش متغیرهای موجود در پژوهش نشان دهنده 5تا  3های توان تسهیلاتی را برای مدارج تحصیلات تکمیلی قرار دارد. شکللوم میوزارت ع

چند متغیر  2ی ی شمارهکه عوامل ساختاری و رفتاری هستند در خانه 4و  3های شود در شکلدر سیستم موفقیت است. همانطور که ملاحظه می

ی در بین عوامل ساختاری امکانات و تجهیزات و مدیران موفق و در بین عوامل رفتاری سه متغیر غیرت و تعصب ملی، فرصت حضور دارد. یعن

در  2شماره  2ی قرار ندارد. خانه 2ی شماره دادن به جوانان و فضای صمیمی اردوها قرار دارد. اما در بین عوامل محیطی هیچ متغیری در خانه

دهد که تأثیرات متغیرهای محیطی به شدت یکدیگر یشترین تأثیرگذاری و کمترین تأثیرپذیری هستند. این نتیجه نشان میواقع متغرهایی با ب

تواند جدای از تأثیرپذیری از سایر متغیرها، به تنهایی بر برخی از متغیرها تأثیرگذار باشد. این تبیین نقش مدیران وابستگی دارند و یک متغیر نمی

-هد که در برخی از موارد برای عدم کارایی سیستم تحت مدیریت خود عوامل محیطی را مبنای اصلی عدم کارایی سیستم قرار میدرا نشان می

توان گفت دهد که مدیران موفق در بالاترین سطح تأثیرگذاری قرار دارند. بنابراین مینیز به وضوح نشان می 4در مقایسه با شکل  3دهند. شکل 

 فقیت به طور کلی مدیران بیشترین تأثیر را دارند.در بین عوامل مو
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