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 چکیده

 لعه: شهر تهران(مورد مطا) یانشگاه آزاد اسلامدر د یعلم اتیزنان ه یجهت ارتقاء توانمندساز یارائه مدلپژوهش با هدف  نیا

از  یفی( است که در بخش ککمی – یفیک) ختهیآمهای از نوع پژهش یکاربرد -ای پژوهش توسعه نی. هدف ارفتیانجام پذ

 یشیامیپ-یفیاز روش توص یاستفاده شد و در بخش کم و عوامل موثرها ابعاد، مولفه ییشناسا یمضمون برا لیروش تحل

، و بالاتر یرایمدرک دانشورود های با ملاک دانشگاه یعلم اتیه یاعضاتمامی شامل  یفیدر بخش ک یاستفاده شد. جامعه آمار

 یه اشباع نظرب مصاحبه 20 بابودند که ی مدرک دکتر  یداراو زنان  یتوانمندساز نهیکتاب در زم ایمقاله  کی یحداقل دارا

عنوان به رانشهر ته یآزاد اسلامهای زن دانشگاه یعلم أتیه یاعضانفر از  327ران تعداد با فرمول کوک یدر بخش کم .دیرس

 یر اصلیعامل برای متغ 4زیرعامل و  11شاخص و  42و  بُعد 6مولفه و  21شاخص  73 یفینمونه انتخاب شدند. در بخش ک

 0.802 ریبضبا کرونباخ  یشد. آلفا دییتا واییهمگرا و واگرا و روایی صوری و محتبا روش پرسشنامه  ییروا .شد ییشناسا

با ضریب دمات آکادمیک خابعاد، بُعد  نینشان داد که از ب قیتحق مدلبا توجه به نتایج  .داردپرسشنامه  نیا یبالا ییایشان از پان

در  یعلم اتیان هزن یمدل ارتقاء توانمندساز از اهمیت بیشتری در 0.801و از بین عوامل، عامل فن آوری با ضریب  0.790

 رفت.گهمچنین اعتباریابی مدل از طریق اعتبار درونی و بیرونی مورد ارزیابی قرار  .دندار یدانشگاه آزاد اسلام
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 مقدمه

ترین باشد. این مهممی مروزی داشتن عامل انسانی شایستهدر دنیای تغییرات سریع اها مزیت رقابتی سازمانترین بی شک مهم

 گرددها تواند باعث موفقیت و توسعه پایدار سازمانمی عامل استراتژیک است که به راحتی قابل تقلید کردن نیست و

انسانی در هر سازمان و حتی باشد و توسعه منابع می وابسته به توسعه منابع انسانیها . لذا موفقیت سازمان(128: 1،2022چانانا)

ی این سرمایه عظیم و بالقوه میسر نخواهد شد از ها و شایستگیها توانمندیها، در هر کشوری بدون درک و کشف قابلیت

که با تمامی کارکنان ارتباط و تعامل دارند شایستگی این گروه از ها طرفی به دلیل جایگاه خاص و استراتژیک مدیران سازمان

 (.31: 2023 ،2عبدلا) برخوردار استای اهمیت ویژه

مشتریان و مردم سرو کار دارند اما گستره مواجهه رهبران و اساتید عنوان به ها با کارکنان بسیاریهمه مدیران و رهبران سازمان

 مور ضروری و حیاتی استتر و چشمگیرتر است. لذت داشتن بصیرت و تعقل ورزی در اها بسیار پیچیدهبا انسانها دانشگاه

رود مدیران و اساتید دانشگاه از . با توجه به شرایط پیچیده و حساس دنیای امروز، انتظار می(9: 2023و همکاران،  3دوستچ)

بینش، انگیزه و تعقل عمیق جهت هدایت و راهنمایی کارکنان و دانشجویان برخوردار باشند. آن چه بیش از دانش و اطلاعات 

بدین معنی که تصمیمات به دور از  (.3: 2022، 4راسل) ورزی استآید بصیرت و عقلعرصه مدیریت به کار می و آگاهی در

شود. کارکنان آن در یک فرایند منطقی و تعریف ها و با اندیشه و خرد جمعی و تحقیقات جنبی گرفته میاحساسات و نابالغی

به دور از منافع شخصی، حزبی و گروهی برای رضای خداوند و منافع  شوند تا بدین وسیله بتوانندشده در عقل هم شریک می

آیند. به حساب می ترین منبع استراتژیک یک سازمانمنابع انسانی مهم (.1393 ،یزدی ییو تقوا ازآذرین) جامعه و مردم عمل کنند

قوانین و مقررات مرتبط با امور مدیریت  ها، به حقوق و مزایای کارکنان و یا بهدر شرایط فعلی بیشترین توجه مدیران سازمان

مدیریت ه منابع انسانی معطوف شده و کمترین توجه به ابعاد دیگر مدیریت منابع انسانی مبذول شده است. اولین اقدام در حوز

سازمان منابع انسانی استخدام و تامین نیروی انسانی است که اگر این مرحله به درستی انجام نشود حضور افراد نامناسب در 

تبعیض جنسیتی در استخدام و به کارگیری همواره در  (.2020و همکاران، یلیاب) گرددباعث ایجاد مشکلات آشکار و پنهان می

منابع بکر استعداد در شرایطی که کمبود مهارت و استعداد عامل زمین خوردن عنوان به زنان خورد.می ایران به چشمهای سازمان

: 2022و همکاران،  5مک ناتان) ا است، نقش کلیدی در رونق و پیشرفت فضای کسب و کار دارندبسیاری از کسب و کاره

(. با این وجود هنوز نگه داشتن زنان در محیط کار یک مشکل بزرگ صاحبان کسب و کار است. امروزه مدیریت زنان نه 139

مهمی است که مورد توجه صاحب نظران علوم های لهتنها در کشورهای در حال توسعه، که در کشورهای توسعه یافته نیز از مقو

بین المللی توجهی ویژه به جایگاه زنان در کشورهای مختلف دارند. های مختلف قرار گرفته است و در سطح جهانی نیز سازمان

ه بوده است و چنانچه و مشاغل سطوح عالی مورد توجها از این رو همواره مقوله زنان و به ویژه مشارکت آنان در تصمیم گیری

فایده بی در مرحله انتخاب و استخدام، شایستگی و مهارت محک و معیار نباشد، اساسا طرح موضوع مشارکت زنان در امور

اما در  اند،شایان توجهی دست پیدا کردههای به پیشرفت هرچند زنان در حیطه تحصیل. (171: 1400بیکی و همکاران، ) است

و در  1به  5که نسبت مردان به زنان در مدیریت میانی طوری به به پیشرفت مطلوبی برسند،اند ریت نتوانستههنر مدیبخش 

است و در نتیجه زنان علاوه بر تحصیل، نیازمند مشارکت بیشتری در مدیریت هستند. در ایران نیز  1به  20مدیریت عالی 

اند ت. براساس آمار رسمی، با وجودی که طی سالهای اخیر زنان توانستهوضعیت مشابه با دیگر کشورهای جهان مشاهده شده اس
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درصدی ورود به دانشگاه را به خود اختصاص دهند، اما نرخ مشارکت  72در زمینه علمی پیشرفت قابل توجهی کنند و سهم 

ارکت در مدیریت، وضع قابل توجهی اندک مانده و از نظر مشصورت به زنان تحصیل کرده در مشاغل مدیریتی، همچنان

پارلمانی در اختیار زنان، نسبت درصد زنان مدیر در مجموعه های چون درصد کرسیهایی نامساعدی دارند، زیرا در مقیاس

در مجموعه شاغلان متخصص کشور و نسبت درصد سهم آنان از درآمد ای مدیران کشور، نسبت درصد زنان متخصص و حرفه

: 2022، 1راسل) ی ندارد و در نتیجه میزان دسترسی زنان به ساختار قدرت، رشد مطلوبی نداشته استتحقق یافته، وضع مناسب

منبع عنوان به واند دانشگاها( گوی سبقت را از مردان ربوده) آموزشیهای با توجه به نتایج تحقیق، زنان در کسب فرصت . (3

درصد و یا کمتر و در  10وز تعداد زنانی که در سمت مدیریت بوده تقریبا کنند. اما هنمی رو به افزایش از استعداد ملی عمل

در یک ها آن مواردی صفر درصد بوده است و این نتیجه حاکی از کمبود حضو زنان در جایگاه مدیریت ارشد و متمرکز شدن

 .(612: 1399جالسلان و فهیمی نژاد، ) است کاری و مدیریت خاصهای سری سمت

تواند تغییرات نهادی را تسهیل نماید و استخدام، استمرار و پیشرفت زنان در می استراتژیکهای زنان از موقعیت سهم بیشتر

استراتژیک بالادستی، فهم عمیق تری از موانع های مدیریتی آموزش عالی را بهبود بخشد. تعداد بیشتر زنان در موقعیتهای نقش

و نمایشی از فرهنگ سازمانی قابل تغییر را به دنبال خواهد داشت. این موارد  تر،رفتهپیشهای عملی سیاست شغلی، فرصت

(. توانمندسازی 144: 1400آرامش و همکاران، ) و مراکز آموزش عالی خواهد بودها تسهیل کننده شرکت برابر زنان در دانشگاه

 یسلطان) زنان میسر خواهد شدهای ش توانایی و قابلیتشود و افزایمی زنان از دو طریق حذف عواملی که مانع فعالیت زنان

شود، می (. باتوجه به تعاریف و اجزاء توانمندسازی زنان، اصولا توانمندسازی یک فرایند محسوب171: 1400و همکاران،  نژاد

: 1400و همکاران،  یکیب) باشدمی برابر جنسیتی() نابرابر جنسیتی( به موقعیت دیگر) یعنی معرف پیشرفت از یک موقعیت

توان ) شود و تا سطوح اجتماعیمی احساس ذهنی و توان عینی برای انجام امور( شروع) . این فرایند از سطح فردی(171

های توان کنترل تصمیم گیری) کنترل بر تصمیمات سیاسی(، اقتصادی) گروهی و جمعی(، سیاسیهای مشارکت در فعالیت

 (.3: 2022و همکاران،  2شی) کشیدن نهادها و ساختارهای نابرابر موجود( را دربرمی گیردبه چالش ) اقتصادی( و نهادی

و اقشار اجتماعی ها ههمچنین هدف از توانمندسازی، ایجاد تغییرات مناسب در کلیه ابعاد و جوانب زندگی افراد، خانواده ها، گرو

و مداخلات ها های توسعه پایدار، وجود سیاستها، برنامهاست. یکی از پیش شرطهای محوری در شکل گیری و تکامل فرایند

هداف دراز مدت در تحقق بخشیدن به اها آن و جوامع به منظور مشارکت فعالها چند بعدی در جهت توانمندسازی افراد، گروه

هانی، که در تجارب جتوانمندسازی های و میان مدت توسعه همه جانبه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. موفقیت طرح

اجتماعی و  روان شناختی فردی وهای به بافت اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و جنبهاند منطقه ای، ملی و حتی محلی مستند شده

 مرتبط است.ها ارزش

ای ویت حرفههفردی، تحلیل نقش، های بنابراین با تاکید بر مستندات تئوریکی فوق، و با تکیه بر مبانی نظری شامل ویژگی

حصارهای  نیازمند ارائه مدلی جامع برای توانمندسازی اعضای هیئت علمی بخصوص زنان هستیم تا علاوه بر رفع موانع و

و مراکز آموزش عالی ها توانمندسازی زنان هیات علمی در دانشگاههای شناسایی و واکاوی ابعاد و مولفهپیشرو، بتوانیم به 

یأت علمی کدامند؟ هتوانمندسازی زنان عضو های تا سوالاتی برای پژوهش گر مطرح گردید که ابعاد و مولفهبپردازیم. در این راس

نمندسازی از طرفی عوامل موثر بر توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی کدامند؟ همچنین مدل مناسب برای ارتقاء سطح توا

 زنان عضو هیأت علمی چگونه است؟
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 یش فرهنگ سازمانبر نق دیکارکنان با تاکتوانمندسازی  تحول گرا بر یرهبر ریتاث» ی تحت عنوان ( در پژوهش1401) پازوکی

بر نقش فرهنگ  دیکارکنان با تاک یتحول گرا بر توانمندساز یرهبر ریپژوهش حاضر به تاثبیان داشت که « تهران  یدر شهردار

 یجامعه آمار نی. همچنباشدیم یشیمایپ ،یفیاستفاده از نوع توص مورد قیتهران پرداخته است. روش تحق یدر شهردار یسازمان

رمول کوکران فباشند. حجم نمونه بااستفاده از می تهران یکارکنان وکارشناسان مربوطه در شهردار هیحاضر شامل، کل قیتحق

 یدانیو مای با روش کتابخانه قیتحقهای باشد. دادهمی ساده یپژوهش حاضر تصادف یریو روش نمونه گ دیگرد نیینفر تع 205

ابزار با  ییو روا باخنکرو یبا استفاده از روش آلفاها پرسشنامه ییایشده و ابزار مورد استفاده پرسشنامه بوده است. پا یگردآور

و  یفیتوص ،یآمار یو با استفاده از آزمونها PLSبه کمک نرم افزار  قیقرار گرفته اند. اطلاعات تحق دییمورد تأ ییروش محتوا

 یازمانستحول گرا بر فرهنگ  یاز آن است که رهبر یحاک قیتحق نیا جیقرار گرفت. نتا لیو تحل هیمورد تجز یاستنباط

 جی. به علاوه نتاکندیم دییارا تتوانمندسازی  بر یفرهنگ سازمان ریتاث جینتا نیدارد. همچن یمعنادار ریتاث ارکنانک یوتوانمندساز

از  یستیشرکت با رانیدم ن،یدارد؛ بنابرا ریکارکنان تاثتوانمندسازی  بر یفرهنگ سازمان قیتحول گرا از طر یرهبر دهدینشان م

 شیعث افزابا نده،یآ یبرا یچشم انداز قو نییبودن، بهبود و تب یچالش د،یجدهای صتفر ییبا شناسا یفرهنگ سازمان قیطر

به سازمان متعهدتر  شده و کارکنان را یدر شهردار یو روشن باعث الهام بخش یقو ارتباطات جادیکارکنان خود شده و با ا زهیانگ

 و توانمندتر کنند.

موثر بر  و عوامل یعلم اتیه یاعضا نیب یتیجنس ضیاحساس تبع یبررس»  ( در پژوهشی با عنوان 1400) یباغستانی و ریسف

 یه آماردانشگاه است. جامع یعلمئتیه یاعضا نیب یتیجنس ضیاحساس تبع یهدف پژوهش حاضر، بررسبیان داشتند که « آن 

 ،ی. نمونه آمارباشدیتهران( م یفن ر،یرکبیام یصنعت ف،یشر یصنعت) شهر تهران یسه دانشگاه فن یعلمئتیزن و مرد ه دیاسات

سشنامه محقق پر قیشده و ابزار تحقاستفاده یشیمایپ قیتحقپژوهش از روش  نیفوق است. در ا ینفر از جامعه آمار 210شامل 

 یهاهیاز نظر یتیجنس ضیو استخراج عوامل مؤثر بر احساس تبع یچارچوب نظر نیتدو یساخته با سؤالات بسته است. برا

مک گرفته ک تیقو ترس از موف شرفتیپ زهیانگ ،یاتیها، کمبودها، توده حها، تعارض نقشتفاوت یتصورات قالب ،یاشهیسقف ش

 ،یعلمئتیهدر جذب  ینابرابر یهابا مؤلفه «یتیجنس ضیاحساس تبع»مدل  نیشد. در ا نیتدو قیحقاساس، مدل ت نیشد و بر ا

 یدر ارتقا یبرابرو نا یتیریمد یهادر احراز سمت ینابرابر ،یدانشگاه یرفاه ،یقاتیتحق ،یدر استفاده از خدمات علم ینابرابر

 یهاشهیکل ،یاشهیسقف ش) دانشگاه نیمسئول تیریست و نحوه مدوابسته بکار رفته ا ریعنوان متغو به دهیسنج یمرتبه علم

 تیرس از موفقو ت شرفتیپ زهیانگ ،یفرد، ارتباطات سازمان یتیجنس یهاشهیو مقررات دانشگاه(، کل نیقوان ن،یمسئول یتیجنس

که در  دهدینشان م یتیجنس ضیاحساس تبع یهامؤلفه یدرصد عیتوزشده است. مستقل در نظر گرفته یرهایعنوان متغفرد به

 ونیرگرس لیلوجود دارد و آزمون تح یشتریب یتیجنس ضیها احساس تبعمؤلفه رینسبت به سا یتیریمد یهارابطه با احراز سمت

ترس از  شرفت،یپ زهیفرد، انگ یتیجنس یهاشهیکل ،یاشهیسقف ش ر،یپنج متغ ریکه تأث دهدیوابسته نشان م ریعوامل مؤثر بر متغ

 است. داریمعن یتیجنس ضیبر احساس تبع نیمسئول یتیجنس یهاشهیفرد و کل تیموفق

 ئتیه یاعضا نیدر ب یشغل تیو رابطه آن با رضا یشغل یتوانمندساز» ( در پژوهشی تحت عنوان 2023) 1یآلماگاتبکر و 

 یتوانمندساز نیب یمبستگه یبه بررس یتجربطور به مطالعه نبیان داشتند که ای« ی عربستان سعود-یدر آموزش عال یعلم

 ی( در عربستان سعودIAU) صلیامام عبدالرحمن بن ف یعلم ئتیه یاعضا نی( در بJS) یشغل تی( و رضاJE) یشغل

 JE وحبا سطها آن سرپرستان تیها تجربه و جنسو سال یعلم ئتیه یاعضا تیجنس ایکه آ کندیم یبررس نی. همچنپردازدیم

نفر از  345متشکل از  ینمونه تصادف کیکه طوری به اجرا شد، یفیتوص کردیرو کیمطالعه،  نیا . درریخ ایمرتبط است  JSو 

                                                 
1 Bakr & Almagati 
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 JEشده بود، نگرش خود را نسبت به  هیته نیکه توسط محققای با استفاده از پرسشنامه یالملل نیدانشگاه ب یعلم ئتیه یاعضا

اند. و  دهیرس "بالا"به سطح  3.66و  3.72 نیانگیبا م بیبه ترت JSو  JEدهد که سطوح می نشانها افتهیکردند.  یابیارز JSو 

JE با  یقابل توجهطور بهJS دارد یهمبستگ (r=0.81 ،p<0.001 .)را در  یداریمعن یآمار یهاتفاوت شتریب یهاافتهی

 یهادر پاسخ ینادار آمارتفاوت مع نی(. و همچن>05/0p) زن نشان داد یعلم ئتیبه نفع ه تینسبت به جنس JSو  JE یهاپاسخ

 یرگذاریو تأث یدهد که رهبران زن ممکن است در توانمندسازمی نشانها افتهی نی(. ا>05/0p) سرپرستان تیمنتسب به جنس

 ییالگوها دیبا یعال یکه رهبر کندیم هیمطالعه توص نیمرد خود باشند. ا انیخود مؤثرتر از همتا ردستانیز JSو  JEبر سطوح 

در حل مشکلات، و اجازه مشارکت  اریاستقلال و اخت یمانند اعطا کند،یم تیحما یعلم ئتیه یاعضا یاز توانمندساز باشد که

مطالعه  نی. اIAU. کنندیم نییحاکم را تع یهاهیو رو هااستیکه راهبردها، س یکار یهاسطح بالا و گروه یهاتهیفعال در کم

به سمت  JSو  JE یهاوهیش تیمشارکت در هدا یبرا یرهبر یهاتیرا در موقع یزنان دانشگاه شتریب یمندسازتوان نیهمچن

 .کندیم هیتوص IAUدر  یعلم ئتیه یاثربخش

در  یعلم ئتیه یبا اعضا پوستاهیو تعاملات زنان س پوستاهیس سمینیفم» ( در پژوهشی با عنوان 2023) و همکاران 1آلن

 الاتیمعاصر را در ا اهپوستیزنان س اتیو تجربها و استثمار همچنان فرصت یداربرده  راثیمبیان داشتند که « ی آموزش عال

پوست با  اهیاست، زنان س افتهی شیبه دانشگاه در چند دهه گذشته افزا یابیو دست یکه دسترس یدهد. در حالمی متحده شکل

 دگاهید هی. نظرکنندیخود دست و پنجه نرم م تینسناعادلانه مرتبط با متقاطع بودن نژاد و ج جیو نتا اتیتجرب ،یمنف یهاشهیکل

به  اهپوستیو افکار زنان س اتیمتمرکز کردن تجرب یبرا ییلنزهاعنوان به تواندمی پوست اهیس یستینیفم شهیو اند یستینیفم

استفاده ها آن یوزشآم اومکننده تد لیموانع و تسهعنوان به یعوامل نهاد ریو سا دیبا اساتها آن تعامل یهنگام درک چگونگ

 ها،شهیو نه کل شوندیشناخته م تیبه رسم ستهیعنوان افراد شابه دیکه توسط اسات کنندیاحساس م اهپوستیزنان س یشود. وقت

پوست  اهیزن س انیدانشجوهای به داستان ی. گوش دادن و ارزش گذارردیگیم یمثبت ریتأثها آن یداریتعامل، احساس تعلق و پا

 در سراسر کشور است. یخیتار دپوستیسفهای سیدر پرد یآموزش یبرابر یلازم برا راتییتغ جادیا یبرا یاساس مگا کی

 

 شناسیروش 

های کمی و کیفی( است. در مرحله کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته مولفه) این مطالعه یک مطالعه به روش آمیخته

مطلع در  یعلم أتیه یاعضاشناسایی شد. مشارکت کنندگان در پژوهش را افراد خبره شامل اولیه از روش تحلیل مضمون 

اند و همچنین در این زمینه که در این زمینه مقاله، کتاب و یا تالیفی داشته یآموزش تیریو مد آموزش عالی جامعه شناسی، نهیزم

مقاله  کی یو بالاتر، حداقل دارا یاریمدرک دانشبارت بودند از اند. معیارهای ورود به مطالعه عتدریس کرده باشند، تشکیل داده

تشکری و هدفمند بود. از نظر صورت به . روش نمونه گیری نیزیمدرک دکتر  یزنان و دارا یتوانمندساز نهیکتاب در زم ای

( که 96: 2003و تشکری، تدلیه ) شوندمی در این روش نمونه گیری، موارد بصورت غیرتصادفی و کاملا هدفمند انتخاب2تدلیه

ترین نفر از خبرگان در این پژوهش مشارکت داشتند. فرایند تحلیل مضمون کیفی برای تعیین مهم 20در بخش کیفی تعداد 

ها برای جمع استفاده شد. روش گردآوری داده یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یارتقاء توانمندساز مدلهای سازنده

از خیلی زیاد تا خیلی کم طراحی گردید. ای گزینه 5سوال طیف لیکرت  115ای کمی، پرسشنامه وضعیت موجود با هآوری داده

                                                 
1 Allen 
2 tashakkori and teddlie 
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 327بودند که بر اساس فرمول کوکران  شهر تهران یآزاد اسلامهای زن دانشگاه یعلم أتیه یاعضاجامعه آماری در این بخش 

 نفر بدست آمد.

لیل مضمون و همزمان ها از روش تحبه منظور تحلیل داده، ها. پس از پیاده سازی مصاحبهقه بوددقی 75ها میانگین زمانی مصاحبه

از آن یک نسخه از  ها ابتدا متن نوارها پیاده شد. پسها استفاده شد. بدین ترتیب که پس از انجام مصاحبهبا جمع آوری داده

ین مرتبه بازخوانی ها چندها و غرق شدن، دادهجهت آشنایی با دادهکدهای استخراج شده برای مصاحبه شونده ارسال و تایید شد. 

ولیه شکل گرفت. گردید بدین ترتیب کدهای اولیه شناسایی و کدهای اولیه مشابه در یک طبقه کنار هم قرار گرفتند و طبقات ا

شده،  های جمع آوریت دادهرا تشکیل دادند. همچنین جهت اطمینان از صحها این طبقات درهم ادغام شده و درون مایه

ها یل دادهوجود داشت. بعلاوه، دو پژوهشگر دیگر علاوه بر پژوهشگران اصلی، درتحلها درگیری طولانی مدت و عمیق داده

ری مجددا به خواندند. برای افزایش تاییدپذیرا برای تایید کدگذاری و طبقات میها مشارکت داشتند. پژوهشگر دست نوشته

ها یش اعتبار دادهدیگر افزاهای نندگان مراجعه میگردید. داشتن حداکثر تنوع در نمونه گیری و دیدارهای طولانی، راهمشارکت ک

کدها( ادامه ) ها در تمام واحدهای تحلیلبودند.از همان مصاحبه اولیه کدها و طبقات فرعی شکل گرفتند و سپس کاهش داده

یفی با نرم افزار کها ادامه یافت. تحلیل محتوای ها تا مرحله اشباع نظری دادهصاحبهها ظهور یافتند. میافت تا درون مایه

MAXQDA12  انجام شد. برای معادلات ساختاری از نرم افزارsmart pls3  ار از نرم افز مدلو برای تعیین اعتبارSPSS25 

زی محتوای رعایت امانت داری در پیاده سا استفاده شد. در این پژوهش اخذ رضایت نامه آگاهانه ،حفظ اطلاعات هویتی و

 ملاحظات اخلاقی مد نظر قرار گرفت.عنوان به هامصاحبه

 

 هایافته 

 ؟کدامند یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل ارتقاء توانمندسازسازنده عوامل سوال اول: 

انجام شد  یزاد اسلامدر دانشگاه آ یعلم اتیزنان ه یوانمندسازمدل ارتقاء تسازنده و عوامل ها ابعاد، مولفهدر ابتدا شناسایی 

 (.2جدول) صورت پذیرفتعامل  4و  رعاملیز 11شاخص و  42بُعد و  6مولفه و  21شاخص  73که در نهایت با 
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 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل ارتقاء توانمندسازسازنده عوامل : 1جدول 

 ابعاد هامولفه هاشاخص منابع نظری دهکد مصاحبه شون
I10, I16, I5, I1, I7* به بانوان مثبت نگرش و نگاه انباور و تفکر مثبت بانوان هیان علمی نسبت به توانمندی ش (2015) اشتاینر فیگ 

 خود شغل

بُعد
 

فردی
 

I10, I18, I1, I13, I4 - احساس مثبت نسبت به توانمندی شان 

I3, I4, I11, I5 - تجارب بانوان هیات علمی در مورد توانمندی خویش 

I10, I8, I13 - شخصیت از برخورداری شخصیت پویا و سرزنده عضو هیات علمی زن 

 خودباور و دارای اعتماد به نفس عضو هیات علمی زن شخص - I10, I18, I1, I13, I4 طلب چالش و خودباور پویا،

I6, I18, I10, I3, I4 برخورداری زنان عضو هیات علمی از روحیه چالش طلب (1398) مکارانه و گودرزی 

I10, I8, I1, I13, I14 - داشتن توانایی فراگیری دانش روز مخصوص رشته تحصیلی  
 قدرت از برخورداری

 بالا یادگیری

I10, I18, I1, I13, I4 - توانایی اشتراک گذاری دانش به اکثر همکاران 

I11, I12, I10, I14 (2021) همکاران و کاردن 
ه توانایی سازماندهی و ارائه دانش ارزشمند جهت دستیابی ب

 سطوح خاص عملکرد

I11, I19, I14, I4 - شده توانایی ارزیابی خود و همکاران با توجه به دانش آموخته 

I6, I1, I2 - تسهیل ارتباطات در سطح همکاران بین زنان عضو هیأت علمی  

  مانیساز ساختار

 منعطف و رسمی غیر

بعد
 

ساختار
 

سازمانی
 

I11, I7, I10, I3, I1 - فراهم سازی فضای کاری صمیمی و منعطف 

I8, I3, I15, I4, I2 (2015) ادوین و ادوارا 
 تسهیل گر به منظور توانمندسازیهای اجرای سندها و تبصره

 بانوان هیات علمی

I10, I18, I1, I13, I4 تدوین قوانین و مقررات غیرمتمرکز (1395) همکاران و آبادیجمال  

  تقویت و تشویق

 غیرمتمرکز ساختارهای

I3, I9, I5, I4, I2 - آموزشیهای اعطای استقلال و خودگردانی به گروه 

I4, I8, I75, I6, I - اعطای حق انتخاب محتوای آموزشی به بانوان هیات علمی 

I5, I11, I4, I3 گاهتسهیل ارتباط سازمانی بانوان هیات علمی با مدیران دانش (2019) کارانهم و رونی 
 و کوچک سازمانی چارت

 (2020) همکاران و الهلالی I1, I2, I9, I7, I5 سریع فرآیندهای و چابک
عات شتابدهی به فرایند دیجیتال سازی و دموکراتیره کردن اطلا

 برای بانوان هیات علمی

I8, I7, I11, I15 - فرهنگ تقویت و ایجاد اداری و آموزشی به بانوان هیات علمیهای اعطای مسئولیت 

 زنان در پذیری مسئولیت

 علمی هیأت

بُعد
 

گ
فرهن

 
سازمانی

 

I7, I3, I9, I10, I11 -  هنگام انجام صحیح مسئولیتتشویق و تهییج بانوان هیات 

I1, I9, I13 مل و استقلال کاری به بانوان هیات علمیاعطای اختیار ع (2017) الغورابلی اسمایل 

I3, I7, I3 ایجاد فرهنگ کار تیمی در جع بانوان هیات علمی (2012) همکاران و لاتهام  

 

 

 

 سازمانی تعهد فرهنگ ایجاد

 علمی هیأت زنان در

I11, I13, I14, I2, I9 - 
تشریک مساعی و به اشتراک گذاری اهداف کاری با اعضای 

 هیات علمی زن

I10, I18, I1, I13, I4 - شفافیت عملکرد مدیران و تشویق ارتباطات باز 

I6, I17, I5, I4 - ترویج اخلاق کاری در محیط کار 

I10, I18, I1, I13, I4 اعتماد سازی اعضای هیات علمی زن توسط مدیران (1399) کیخا 

I7, I5, I1, I12 وان هیات علمیارائه بازخورد سازنده به بان (2014) کیم 

I11, I8, I4, I19 - ارائه پاداش منلسب 

I10, I18, I1, I13, I4 - احساس بودن بخشی از خانواده سازمان 

I4, I2, I6 اعتماد به تخصص اعضا (1400) همکاران و سرشار 



 1402(، بهار 70)مسلسل  2، شماره 18دوره  ،یآموزش تیریمد یهایفصلنامه نوآور

 

27 

I10, I9, I1, I6, I11 اعتماد فرهنگ ایجاد خواهی از اعضا در مواجهه با مشکلاتترویج کمک 1399) همکاران و کوثریه 

 هیأت زنان در سازمانی

 علمی

I6, I18, I10, I3, I4 - باور به مطلع بودن اعضا از حوزه کار خود 

I3, I1, I15, I4, I6 - اعتقاد به صادق بودن همکاران 

I3, I11, I15 - برابری میزان حقوق زنان و مردان در دانشگاه  

 فرهنگ تقویت و ایجاد

 جنسیتی برابری و عدالت

I4, I2, I18, I5, I9 - رائه به اعضای هیأت علمی قابل ا عدم تبعیض در سمت 

I8, I2, I9, I1 - مدیران در جهت رعایت عدالت ای تصمیم گیری رویه 

I11, I1, I3, I8, I6 - برقراری عدالت متعامل برای همه اعضای هیات علمی 

I6, I9, I3, I21 - یآموزشی توانمندسازی برای بانوان هیات علم دوره برگذاری 
 زنان مشارکت و تقویت

 در علمی هیأت عضو

 آموزشی فعالیتهای

بعد
 

ت
خدما

 
ک

آکادمی
 

I2, I1, I10, I17 - توزیع عادلانه تدریس موضوعات بین همه اعضای هیات علمی 

I5, I18, I7, I6, I4 - 
تدریس اعضای همراهی و انعطاف پذیری مدیران با ساعت 

 خانه(های بدلیل نقش مادری و مسئولیت) هیات علمی زن

I5, I6, I14, I13 - پژوهشیهای مشارکت دهی بانوان در طرح  

 زنان مشارکت و تقویت

 در علمی هیأت عضو

 پژوهشی فعالیتهای

I1, I2, I11, I17, I10 (1398) همکاران و رخشانی 
های ر انجام پژوهشسهمیه سازی بانوان هیات علمی د

 دانشگاهی و تولید مقاله

I2, I6, I10, I9 فناورانه های مشارکت دادن اعضای هیات علمی زن در فعالیت (1398) همکاران و لطیفی

 و ارتباط با صنایع

I11, I19, I10, I4, I5 - راه اندازی کانون بانوان هیات علمی  

 زنان مشارکت و تقویت

 رد علمی هیأت عضو

 ای مشاوره فعالیتهای

I16, I11, I2 - 
مشورت گیری مدیران دانشگاه از اعضای هیات علمی زن در 

 برخی تصمیمات

I11, I7, I10, I3, I8 - 
زنان هیات علمی در شوراها، های بهره مندی از توانمدی

 دانشگاههای کمیسیون و کارگروه

I2, I6, I7, I9 - یارائه خدمات مشاوره خانوادگی برای بانوان عضو هیات علم 

I11, I9, I3, I4, I5 زنان مشارکت و تقویت خارج از دانشگاه برای قبول طرح تشویق بانوان عضو هیأت (1398) همکاران و آبادی مبارک 

 در علمی هیأت عضو

 و صنعت ارتباط فعالیتهای

 جامعه و دانشگاه

I16, I5, I2 در صنعت تشویق بانوان هیأت علمی در استفاده از طرح (1399) همکاران و رضوی 

I9, I7, I10, I13, I8 - 
صنعتی بزرگ در نحوه طراحی مشکلات های مشاوره به شرکت

 طرح پژوهشیعنوان به شرکت

I8, I3, I5, I4, I20 - انبانو به اختیار تفویض اعطای آزادی برای انجام کارهای دانشگاهی 

 انجام در علمی هیأت

 مرتبطهای مسئولیت

بعد
 

ت
مدیری

 

I4, I3, I5, I9, I6 - اعطای فرصت برای ابتکار عمل 

I10, I18, I1, I13, I4 - اعطای اختیارات حداکثری به بانوان هیات علمی 

I3, I11, I5 (2019) همکاران و وکا 
 نظرخواهی مدیر گروه از همه ی اعضای هیأت علمی برای

 نحوه چیدمان دروس

 

 بانوان مشارکت تقویت

 تصمیم در علمی هیأت

 و دانشکده گروه،های گیری

 دانشگاه

I10, I19, I1, I6, I11 (2019) همکاران و رحیمی 
نظرخواهی مدیر گروه  از همه ی اعضای هیأت علمی در 

 پژوهشی گروههای نشست

I3, I4, I11, I5 - 
 مه ی اعضای هیأت علمی در موردنظرخواهی مدیر گروه  از ه

 جذب نیروهای جدید

I10, I18, I3 برقراری ارتباط دوستانه میان اعضای هیات علمی (2018) همکاران و کلوپووا 
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I10, I19, I1, I16, I11 - و عاطفی فضای تقویت نشکدهغیر رسمی از سوی مدیر گروه و رئیس دا نشست 

 و خودباوری برای صمیمی

 نفس به اعتماد
I6, I8, I10, I3, I4 - 

شخصیت دهی به همه اعضا مخصوصا زنان هیات علمی در 

 تعاملات اجتماعی در دانشگاه

I10, I18, I1, I13, I4 - اختصاص اتاق و دفتر کار مناسب به همه اعضای هیات علمی 
 امکانات قراردادن اختیار در

 اجرای برای تسهیلات و

 ها مسئولیت

I20, I18, I11, I13, 
I14 

 تلاش برای پرداخت به موقع حق التدریس و حق الزحمه ها -

I2, I6, I10, I19 - جبران خدمت اعضای هیات علمی زن در ساعات غیراداری 

I10, I18, I1, I13, I4 - های سیاسیها نه وابستگیانتصاب بر اساس توانایی 
 جانشین و کادرسازی تقویت

 یأته بانوان میان از پروری

 علمی

I3, I11, I15 - متوجه به پتانسیل و توان علمی افراد در انتخاب و استخدا 

I10, I18, I1, I13, I4 - 
های جذب اعضای هیات علمی به دور از تجدید نظر در شیوه

 جنسیتیهای تبعیض

I17, I5, I1, I8 - بهره گیری مدیران از ادبیات پسندیده و زبان حرفه ای  
 زبان کاربرد و اشاعه

 عاطفی و صمیمیای، حرفه

 رهبران توسط

بعد
 

ی
رهبر

 
ت

مثب
 

I11, I8, I4, I9 - استفاده مدیران از کلام مثبت و مناسب 

I4, I2, I6 
(، 2017) الغورابلی اسمایل

 (1399) کیخا
 استفاده مدیران از زبان طنز و مزاح

I10, I18, I1, I13, I4 - لات منفی یا دارای بار منفیعدم استفاده از زبان و جم 

I8, I2, I19, I1 - شودمی که باعث ناامیدی افرادهایی پرهیز از پیش داوری 

I20, I1, I3, I18, I16 - القاء نگرش و فلسفه مثبت در همکاران هیات علمی  

 گذاری اشتراک به

 نزد در مثبتهای دیدگاه

 علمی هیأت اعضای

I10, I18, I1, I13, I4 - گذاری دیدگاه مشترک در میان اعضای هیات علمیاشتراک 

I19, I1, I3, I18, I6 

 همکاران و فر ناصحی

 الغورابلی ، اسمایل(1397)

(2017) 

 

 هیات علمی هنگ مثبت اندیشی و مثبت نگری بهانتقال فر

I6, I18, I10, I3, I4 
 وهمورد مشورت قرار دادن زنان هیت علمی از سوی مدیران گر 

 همچون مردان() و دانشکده

 

 

 بین جنسیتی عدالت برقراری

 هیأت عضو مردان و زنان

 علمی

عامل
 

اجتماعی
 -

 
فرهنگی

 I10, I8, I1, I13, I14 

 همکاران و ژیخاریوا

 کیم و ، الینگر(2021)

(2014) 

 

های تفاوت قائل نشدن بین زنان و مردان در زمان تصمیم گیری

 مهم گروه

I10, I18, I1, I13, I4 همکاران و زولکارناینی 

 (2014) ،  کیم(2019)

 ارائه سمت مدیریت به زنان همپای مردان

I11, I12, I10, I14  همچون مردان علمی برای نقش آفرینی معرفی زنان هیات  

 

 کارکنان از  اجتماعی حمایت

 فعال زن

I11, I19, I14, I4  ای دانشگاهیانتصاب زنان هیات علمی برای احراز منصبه 

I6, I1, I2 

(، 2020) همکاران و الهلالی

 همکاران و محمدی علی

(1400) 

 اجتماعی و فرهنگی زنان هیاتهای حمایت مدیریت از فعالیت

 علمی در جامعه

I11, I7, I10, I3, I1 

 همکاران و ژیخاریوا

 کیم و ، الینگر(2021)

(2014 

 

و گروههای ها بخشمورد تشویق قرار گرفتن تعاملات مابین 

 مختلف آموزشی در دانشگاه

 

 دموکراسی اشاعه و تشویق

 علمی هیأت فضای در

عامل
 

سیاسی
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I8, I3, I15, I4, I2  سیاسی اعضای هیات علمی زن و مردهای حمایت از فعالیت 

I10, I18, I1, I13, I4  حمایت مدیریت دانشگاه از آزادی علمی استید زن و مرد 

I3, I9, I5, I4, I2  ترویج و حمایت از فرهنگ یادگیری برای همگان 

I4, I8, I75, I6, I  ترویج فضای دموکراتیک در دانشگاه 

I5, I11, I4, I3  در دانشگاهها حفظ حریم خصوصی در مکاتبات و تماس  

 شهروندی حقوق اشاعه

 دانشگاهی

I1, I2, I9, I7, I5 بین اعضای هیأت علمی مطرح در قانونهای آزادی حفظ (2018) همکاران و تومان 

I8, I7, I11, I15 محتوایی در کلاس درسهای حفظ و اشاعه آزادی (2018) همکاران و خدابنده 

I7, I3, I9, I10, I11  ها با همکاران بطور آزادانهگذاری ایدهاشتراک  

 

 آزادی از حمایت و ترویج

 دانشگاه در علمی

I1, I9, I13  اساتیدهای حمایت از حق انتخاب موضوعات برای پژوهش 

I3, I7, I3  تحقیق دفاع از اعضای هیات علمی در گردآوری آزادانه داده 

I11, I13, I14, I2, I9  تحقیق توسط اساتیدهای حمایت از آزادی انتشار یافته 

I10, I18, I1, I13, I4  نوان هیات علمیتاسیس کانون حمایت از با  

 مقررات و قوانین تدوین

 برای حمایت اجتماعی،

 علمی هیأت از زنان سازمانی

عامل
 

حقوقی
و 

 
قانونی

 

I6, I17, I5, I4  تدوین منشور اخلاقی دانشگاه 

I10, I18, I1, I13, I4 
(، 1400) همکاران و سرشار

 (1399) همکاران و کوثریه
 تدوین کمیته اخلاق در دانشگاه

I7, I5, I1, I12  ساختارها اصلاح و بازنگری بازنگری در قوانین جذب اعضای هیات علمی زن 

 زنان با مرتبطهای رویه و

 علمی هیأت

I11, I8, I4, I19  بازنگری در قوانین ارتقاء اعضای هیات علمی زن 

I10, I18, I1, I13, I4   لمیعهیات بازنگری در قوانین تنبیهی و تشویقی مرتبط با زنان 

I4, I2, I6 
های فناوری اطلاعات با علایق و نیازهای سازگاری سیستم 

 اعضای هیات علمی مخصوصا زن

 

 

  اطلاعات آوری فن توسعه

 علمی هیأت زنان

عامل
 

فن
 

آوری
 

I10, I9, I1, I6, I11  تهای فناوری اطلاعاپشتیبانی فنی و انجام تعمیرات سیستم 

I6, I18, I10, I3, I4 
فناوری های در اختیار قراردهی بیشتر زنان هیا علمی به سیستم 

 اطلاعات در داخل و خارج از محل کار

I3, I1, I15, I4, I6 
(، 2012) همکاران و لاتهام

 (1395) همکاران و کریمی

  آموزش استفاده از نرم افزارهای مخصوص رشته تحصیلی

 

 

 اطلاعاتیهای پایگاه تقویت

 حوزه در دیجیتال کتابخانه و

 زنان

I3, I11, I15 
، (1397) همکاران و فر ناصحی

 (1400) عبدالملکی و قنبری

آموزش شناخت سخت افزارهای کاربردی در دانشگاه مانند 

 تخته هوشمند و...

I4, I2, I18, I5, I9  آموزش کاربرد وسایل دیجیتالی در کلاس درس 

I8, I2, I9, I1  نانبا موضوعات مختص زها در دانشکده هانهراه اندازی کتابخا 

I11, I1, I3, I8, I6 
 همکاران و فر ناصحی

(1397) 

به یکدیگر و به ها دیجیتال دانشگاههای اتصال کتابخانه

 بین المللیهای کتابخانه

I6, I9, I3, I21 (1397) همکاران و قوچانی 
 بینهای فرانسکن در علمی هیات زنان شرکت سازی فراهم

 معتبرهای دانشگاه المللی

 

 علمی هیأت بانوان مشارکت

 و علمیهای همکاری در

 المللی بین تحقیقاتی

I2, I1, I10, I17   لمیعدر اختیار قراردهی فرصتهای مطالعاتی برای بانوان هیات 

I5, I18, I7, I6, I4  قالب  حمایت از تدریس بین المللی زنان واجد شرایط در

 بصورت حضوری یا مجازی() دانشجو-تبادلات استاد
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I5, I6, I14, I13  یبین المللی آموزش عال شرکت زنان هیات علمی در نمایشگاه 

I1, I2, I11, I17, I10 
مختلف تحصیلی های دعوت از بانوان موفق خارجی در رشته 

 برای تدریس در دانشگاه

I2, I6, I10, I9 ای اهتمام به رعایت استاندارد فضای سبز، رفاهی و ورزشی بر (2020) ارانهمک و ماتئی

 اساتید و دانشجویان زن

 

I11, I19, I10, I4, I5 
، (2021) همکاران و آلفاویر

 2014) کیم و الینگر

داخلی های نوین در طراحی بهره گیری از معماری

 دانشگاههای ساختمان

I16, I11, I2  نوین استاندارد در ساختمان دانشگاههای اوریاستفاده فن 

I11, I7, I10, I3, I8  دانشجو-دانشجو و کارمند-رعایت استاندارد سرانه استاد 

I2, I6, I7, I9 
 یبرا ورزشی و رفاهی سبز، فضای استاندارد رعایت به اهتمام 

 زن دانشجویان و اساتید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1402(، بهار 70)مسلسل  2، شماره 18دوره  ،یآموزش تیریمد یهایفصلنامه نوآور

 

31 

 رعاملیز 11شاخص و  42بُعد و  6مولفه و  21شاخص  73مشخص است بعد از مصاحبه ها 1ه در جدول در نهایت همانطور ک

 شناسایی گردید. عامل 4و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یتوانمندسازمدل : 1شکل 

 

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یتوانمندساز

 عوامل موثر
در  یعلم اتیزنان ه یتوانمندساز

 یدانشگاه آزاد اسلام

 ابعاد 

 فرهنگی – یعامل اجتماع

 یاسیعامل س

 یو قانون یعامل حقوق

 یبُعد فرد

 یبعد ساختار سازمان

 یبُعد فرهنگ سازمان

 یعامل فن آور

 کیبعد خدمات آکادم

 تیریبعد مد

 یبعد رهبر
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 چگونه است؟ی دانشگاه آزاد اسلامدر  یعلم اتیزنان ه یتوانمندساز یمدل مناسب براسوال دوم: 

عادلات ساختاری منفر پرسشنامه توزیع گردید و نتایج آن به روش  327برای پاسخ به این سوال در نمونه اصلی به تعداد 

 نمایش داده شد.

 

 
 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندساز نییتع بیو ضر یبار عامل: 2شکل 

 

 

 
 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندساز یمعنادار بیضر :3شکل 
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 تاثیرگذاری اسلام در دانشگاه آزاد یعلم اتیزنان ه یتوانمندسازبر روی  عواملو  ابعادبیانگر تایید تمام  2و  1نتایج شکل 

 فاده نمود.بعد زیر است 4محقق از  مدلنهایی شد. برای اعتباربخش  یالگواست. در نهایت نتایج این بخش منجر به رائه 

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندسازفلسفه و اهداف کلی -الف

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندسازمبانی نظری -ب 

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندسازنظام ارزیابی -ج

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یمدل توانمندساز ارتقاء سازو کار -د

هیأت علمی(  نفر از اعضای 10نفر از بخش مصاحبه و  20) خبره 30برای ای بعد برای تایید مدل پرسشنامه 5بر مبنای این 

 آورده شده است. 4ارسال و نتایج در جدول 

 

 یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم تایزنان ه یمدل توانمندساز: اعتباریابی 2 جدول

3میانگین جامعه =   

میانگیناختلاف  مؤلفه  
انحراف  میانگین

 استاندارد
T Df Sig 

93.0 فلسفه و اهداف  3.93 096.0  18/3 29 0.000 

77.0 مبانی نظری  3.77 577.0  95/4 29 0.000 

مدل یابینظام ارز  85.0  3.85 642.0  06/5 29 0.000 

دلسازوکار ارتقاء م  0.81 3.81 0.365 98/4 29 0.000 

 

نظام ، 3.81گین با میان سازوکار اجرایی، 3.93با میانگین  فلسفه و اهدافتوان دریافت که بعد می 4ه به نتایج جدول با توج

 شوند.می ( محسوببار یابیدر زمینه اعت) ابعاد الگوترین به ترتیب از مهم 3.77با میانگین  مبانی نظری و 3.85با میانگین ارزیابی 
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 گیرینتیجهبحث و 

 رملموسیغ یدر عامل ریاخ یهادر دهه شرویپ یهاسازمان ریچشمگ تیکه موفق انددهیرس جهینت نیبه ا تیرینظران علم مدصاحب

جهت شناخت و  یادیز یهاهینهفته است و لذا تاکنون الگوها و نظر یآزاد اسلام دانشگاه یعلم أتیزنان ه یبه نام توانمندساز

 نیما اکثر ااارائه شده است،  تیریمد شمندانیتوسط اند یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیهزنان  یسنجش ارتقاء توانمندساز

. ستندیهر نسل ن ر به سنجش عوامل مربوط بهقاد یو کل یخاستگاه سازمان لیو به دل ستندیلازم برخوردار ن تیالگوها از جامع

 نشده بود. نجامتا کنون ا زیعوامل در بستر جامعه مورد مطالعه ن نیشناخت ا نیهمچن

جامعه است.  یتیرینظام مد هیبر پا یبوم یهاهیکشور ما نداشتن نظر ژهیبه و یغرب ریدر اکثر جوامع غ یمشکلات علوم انسان از

. باشدیوهش مکاربرد روش پژها آن از یکیکه  شودیم یبوم یهاهیما به نظر یدسترسه باعث عدموجود دارد ک یمتعدد لیدلا

 یکه در صورت میاورب نی. بر اشودیدارد انجام م یمعن ییگرااثبات میکه در پارادا یها به روش کمما اکثر پژوهش یدر جامعه فعل

 یا برار هینظر جادیامکان ا ردیصورت گ شودیو افراد م هادهیز پدا قیکه منجر به شناخت عم یفیکصورت به قاتیکه تحق

 .سازدیکشور فراهم م یپژوهشگران و جامعه علم

نام برد  هینظر شیو رو یفیروش ک یعنیکه در ساخت مدل استفاده شده  یبه روش توانیپژوهش م نیاه نوآوران یهاجنبه از

 یریاند. بکارگرفته شیپ یکم یکردهایفاصله گرفته و به سمت رو یفیک کردیواند از رکه ساخته شده ییهاچرا که اکثر مدل

 پژوهش دانست. نیاه یدر ساخت نظر ایروز دن یآورفن یریتوان بکارگیم زیرا نای ید ویافزار مکس کنرم

 یهاگرشنو  کردهایرو دیو سازمان مطرح گرد تیریاز موضوعات مهم در حوزه مد یکیعنوان به یکه توانمندساز یاز زمان 

 فین الگوها و تعارمسئله باعث به وجود آمد نیشده است که ا ارائه تیریحوزه در ارتباط با مد نیا شمندانیاند یاز سو یمختلف

و  یکم یهاها استفاده شده است هم روشمدل نیا یطراح یکه برا ییها. روشدیگرد فیتعر یتوانمندساز یبرا یگوناگون

 اند. کرده یشرویپ یکم یکردهایبه سمت رو شتریها بپژوهش نیبوده که حرکت ا یفیک یهاهم روش

 نیا یهافتهایو ضمن احترام به  میریپذیرا م یدر حوزه غرب شدهیطراح یهامدل نیو همچن یعلم یهاافتهیپژوهش ما  نیا در

 نهیدر زم یسلامدانشگاه آزاد ا یعلم أتیان هزن یشناخت توانمندساز ها،هینظر نیخاستگاه ا نکهیا لیپژوهشگران تنها به دل

است  یومبو  یرانیبا فرهنگ ا یدانشگاه آزاد اسلام یعلم أتیزنان ه یبر توانمندساز یآن کشورها است نه مبتن یفرهنگ

 .میفزوده اکند به آن امی کینزد یبه فرهنگ بومها مولفه نیکه ا یگریدهای و بخش رفتهیپذ هاهینظر نیکه در ا ییهاقسمت

فرهنگ -3ساختار سازمانی،  -2فردی،  -1بُعد کلی  6توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی دارای های در این پژوهش سازنده

 یحقوق-3 ،یاسیس -2 ،یاجتماع - یفرهنگ -1 عامل کلی 4رهبری مثبت و  -6مدیریت  و  -5خدمات آکادمیک،  -4سازمانی، 

های و شاخصها پرداخته شده است، اول آنکه ابعاد و مولفهها آن در دو بخش به ارزیابیی است. که فن آور -4 ،یو قانون

توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی کدامند؟ و دوم آنکه عوامل موثر بر توانمندسازی زنان عضو هیأت علمی کدامند؟که این 

 21شاخص برای  73ن در این زمینه شد و همینطور مصاحبه برای استخراج مضامی 20سوال منجر به رویش نظریه جدید از 

عامل اصلی استخراج گردید. همچنین برای پاسخ به سوال میزان سهم ابعاد  4زیرعامل و 11شاخص و  42بعد و  6مولفه و برای 

 0.790ب از شیوه معادلات ساختاری استفاده شد که بُعد خدمات آکادمیک با ضری و عوامل چقدر است در زمینه توانمندسازی

که این . نیز بیشترین تاثیر را در بین عوامل داشت 0.801بیشترین تاثیر را در بین ابعاد و عامل فن آوری اطلاعات با ضریب 

 ، راسل(1398) و همکاران جبارزاده ، (1395) ارشدیو  ی(، شنبد1393) همکاران، وی ریفسهای پژوهشهای بخش با یافته



 ران(مورد مطالعه: شهر ته) یدر دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیزنان ه یجهت ارتقاء توانمندساز یارائه مدل

 

36 

و   یی(، بقا1399) لو و همکاران ی(، اج1399) و همکاران، یلیابهای پژوهش(، 2015) لچمن و کر(، 2015) 1گلاسو  (2022)

استخراج های از نظر نوع روش و برخی ابعاد و عامل (2015) (، لچمن و کر2015) ( و گلاس 2022) (، راسل1401) همکاران

 شده همسو بود.
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