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 چکیده 

 روش های شهرساری انجام شد.مدارس کارآفرین در هنرستانی بخشتیفیکپژوهش حاضر با هدف تدوین الگوی 

بنیاد در بخش کیفی و از روش که از نظریه داده باشدیمکمی( -پژوهش از نوع مطالعات آمیخته اکتشافی )کیفی

 ازجمله تربیتتعلیم کنندگان در بخش کیفی شامل متخصصانمشارکت پیمایشی در بخش کمی استفاده شد._توصیفی

که ازطریق  مازندران بودند وپرورشآموزش کل اداره کارکنان مدارس، مدیران معلمان، هنرآموزان، انشگاه،د اساتید

ه آماری جامعکمی  در بخش شد. انجام نفر 14 مصاحبه با نظری، معیار اشباع کارگیری به و گیری هدفمندروش نمونه

 حجم .باشدیم 1400-1399ساری در سال تحصیلی ی شهر هاهنرستانو دبیران  هنرآموزان تحقیق شامل مدیران،

در بخش کیفی  هاداده ی جمع آوری شد.اطبقهتعیین وداده ها به روش تصادفی  نفر 298نمونه با جدول مورگان، 

ساخته گردآوری شدند. همچنین ه محققپرسشنامۀ نیمه ساختاریافته و در بخش کمی با استفاده از مصاحبازطریق 

کدگذاری باز، محوری وانتخابی ودر بخش کمی با استفاده از تحلیل عاملی مرتبه دوم  لهیوسکیفی به در بخش  هاداده

کد محوری )ابعاد و  20مفاهیم(، باز )کد  73ومدل سازی ساختاری مورد تحلیل قرار گرفتند؛ براساس نتایج تعداد 

گانه شرایط  6مده وهسته ای در قالب ابعاد ی عهامقولهی اصلی( احصاء شدند ها)مقوله یانتخابکد  6و ( هامؤلفه

سطح انتزاعی بالاتر ارتقاء داده شدند و  بهو پیامدها راهبردها گر، ی، شرایط مداخلهانهیزمعلّی، پدیده محوری، شرایط 

قرار  دییتأبخشی مدارس کارآفرین مورد بخش کمی نیز الگوی کیفیت در الگوی پارادایمی پژوهش ارائه گردید.

ها در حوزه کارآفرینی ایجاد بخشی درهنرستانی ارزشمندی برای مدیران در خصوص کیفیتهانشیبگرفت. این نتایج 

  .کندیم

 بنیادداده یهها، نظرهنرستان بخشی،یفیتک ین،مدرسه کارآفر :کلیدی گانواژ

 

 

                                                           
 دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. . 1

  k_ha448@yahoo.com  

 
 استادیار گروه مدیریت آموزشی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. )نویسنده مسئول(. 2

  esmatmasoudi141@yahoo.com  

 
 . دکتری مدیریت آموزشی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران.3

   z_golzari@azad.ac.ir  

  

mailto:k_ha448@yahoo.com
mailto:esmatmasoudi141@yahoo.com
mailto:z_golzari@azad.ac.ir


 یشهر سار یهادر هنرستان  ینمدارس کارآفر بخشییفیتک یالگو ینتدو

16 

 

 مقدمه

ورود  رشد افزایش بیکاری جوانان، شناختی نظیرتیو جمعی اقتصاد ی اجتماعی،هادر حوزهتحولات اخیر 

اهرتر و متقاضا برای نیروی کار  شیو افزاروندهای مهاجرت  رییتغ ی،ریادگیو ی جدید به عرصه آموزش هایفناور

 وندیو پی یادگیری هاروش آموزشی، و عاملانفضاها، محتوا  در خصوصی نوینی اندازهاچشمایجاد  باعث ترآگاه

پایه،  هایآموزشی آموزشی از هانظاماین اساس ضرورت دارد که کلیه  بر است.کار شدهتر بین آموزش وجهان قوی

 نیو تضمی ی لازم را جهت بازنگری نظام آموزشزیربرنامه ی گرفته تا آموزش عمومی،افنی و حرفهی و عال متوسطه،

گوی اسخپام دهند تا بتوانند انج العمرمادامی مختلف یادگیری هامهارتتوسعه  نیو همچنکیفیت نتایج یادگیری 

 با که میابییمدر جهانی توسعه و رشد روند به نگاهی (. با1395ی آینده باشند )ابراهیمی، و اقتصادنیازهای اجتماعی 

 ارتباط دیگر بیان به ؛شودیم بیشتر یاندهیفزا طوربه کارآفرینان جایگاه و نقش ی پیشرفته،هایفناور گسترش و افزایش

 درش در مهمی نقش تواندیم کارآفرینی .دارد وجود کارآفرینان آموزش و ضرورت فناوری پیشرفت بین مستقیمی

پسندیده فرد )باشد  داشته کارآفرینان توسعه در حیاتی نقشی تواندیم کارآفرینی آموزش و کند اشتغال بازی و اقتصادی

 (.1397ی، مأوی انیو ک

هنرجویانی است که پس از فراغت از تحصیل یا اتمام دوره آموزش  ، تربیتیافنی و حرفه یهارسالت هنرستان

در محیط کار از مهارت خود استفاده کرده و از عهده کارهای محوله برآیند و  یآسانبه هایستگیبتوانند با کسب شا

متناسب با  هاآموزشی هنرستان یهاخود را با تغییرات فناوری هماهنگ سازند؛ این امر مستلزم آن است که برنامه

مورد نیاز و بازار کار طراحی شود. از طرف دیگر دنیای کار و مؤسسات آموزشی بر  یهایستگینیازهای جامعه، شا

 لانیالتحصشغلی برای فارغ یهاترتیب که مؤسسات صنعتی و خدماتی، فرصتبدین ؛متقابل دارند رییکدیگر تأث

؛ کنندیها را تربیت میز نیروی انسانی ماهر موردنیاز آنو مؤسسات آموزشی ن آورندیمؤسسات آموزشی فراهم م

-(. قابل1397زاده و همکاران، ها نقش مهمی در اشتغال هنرجویان دارند )عباسآموزشی هنرستان یهابنابراین، برنامه

د آموزانی دارای مهارت در زمینه رشته تحصیلی خوای مدارسی هستند که دانشذکر است که مدارس فنی و حرفه

وارد دنیای کار شوند. بر این اساس تمرکز توسعه در کارآفرینی  ماًیمستقو هنرجویان امیدوارند بتوانند  دهندیمپرورش 

 عنوانبهکارآفرینی  آموزش با نظرسنجی نظارت جهانی کارآفرینی، مطابق (.2018، 1نهفته است )کاسکا و ایندراواتی

جوامع  و توسعهنقش مهم کارآفرینی در رشد  دهندهنشانکه  باشدیمثروت ملل  دیو تولابزاری جهت ایجاد شغل 

 توجه ضرورت و هستند وپرورشآموزش اصلی کانون مدارس شکیب (.2015، 2است )سینگر، آموروس، موسکا آرولا

 آموختگاندانش به جامعه نیاز زیرا ،شودیم آغاز مدارس از کارآفرینی زمینه در آن از پیامدهای حاصل و آموزش به

 دارای مهارت افراد به آینده مشاغل نیاز و جهانی و ملی اقتصاد کار، بازار ریناپذاجتناب ضروریات و سوکاز ی کارآفرین

 فعلی یهاروش جدی . همچنین ناکارآمدیدینمایم آشکار را موضوع این اهمیت دیگر سوی از بالاتر کارآمدی و بیشتر

 در کارآفرینی لازم هایآموزش ضرورت اهمیت و به توجه گرا،مسئله و خلاق آموزاندانش تربیت جهت آموزش

نظام آموزشی هر کشور آموزش  یهابخش نیتریکی از مهم (. از آنجا که1397 ی،مهراب ( کندیم دوچندان مدارس را

اساسی کشورها برای تربیت نیروی انسانی کارآمد،  یهایمشآن بوده و این نوع آموزش ازجمله خط یافنی و حرفه

                                                           
1 Indrawati & Caska 
2 Singer, Amoros & Moska-Arreola 
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نظام  لانیالتحص. در این میان کیفیت، مهارت و شایستگی فارغباشدیبرای کار در سازمان م یسازخصوصاً جهت آماده

تا حد زیادی تابع کارایی هنرآموزان این نظام و آگاهی آنان به تحولات روزآمد دانش  یاحرفه وپرورش فنی وآموزش

، ازجمله تدابیر یاهنرآموزان فنی و حرفه یاحرفه یهایستگیلذا ارتقای شا ؛(1391همکاران، )امین خندقی و  باشدیم

و متعاقب آن، بهبود مستمر کیفیت آن است )خورشیدی و  یامؤثر برای تضمین کیفیت در نظام آموزش فنی و حرفه

گفت که کیفیت اثربخشی یا  توانیمبرداشت متفاوتی که از کیفیت وجود دارد، در نگرش کلی  (. باوجود1391 ،فرخی

در  و کارآفرینی تیخلاق است. شده ینیبشیپی اهدافی است که برای نظام آموزشی و تجلتحقق  ترروشنبه عبارت 

و  توجه یادگیری است.–یاددهی  یندهایو فرا هاتیفعال ،هاروش ،هابرنامهمحصول مستقیم کیفیت  وپرورشآموزش

بدون کیفیت آموزشی سطحی  آموزش حیاتی است. و کارآفرینی هاتیخلاقی بروز و پرورش برابر کیفیت  دیتأک

کرد نخواهد  محققپرورش خلاقیت کارآفرینی را  ازجمله وغیراثربخش است که اهداف عمیق واصلی آموزشی،

 (.1396جلالی و امینی، )

 مجموعه راه تشکیل از ارزش ایجاد فرآیند از عبارت کارآفرینی که است این 1کارآفرینی از ساده بسیار تعریف یک

ترکیبی از عناصر  کارآفرینی (.1392)آراستی و همکاران،  هاستفرصت از یریگبهره منظور به منابع از یفردمنحصربه

و ی مبتنی بر خلاقیت هایگذارهیسرما رشدی در یک منطقه است که از توسعه و و فرهنگی اقتصاد ی،اسیس اجتماعی،

 عنوانبه کارآفرینی، کلی طوربه(. 2019، 3و همکاران نگامیکون ؛2016، 2)آتریچ و همکاران کنندیمی حمایت نوآور

 روانی، مالی، ریسک با همراه کافی، کوشش زمان و اختصاص طریق از فردمنحصربه و ارزشمند چیزی خلق فرایند

آموزش  (.2016، 4هیسریچ وشپردشود )یم تعریف فردی رضایت و استقلال پاداش، دریافت منظوربه اجتماعی

بگر، کند )یمنگرش را فراهم  رییتغ از همه، ترو مهمیی با ساختار مهارت آشنا ترکیبی از یادگیری تجربی، کارآفرینی

 در .کندیمطول زمان نظام آموزشی نیز به تغییر نیاز پیدا  در ،شودیمی که کارآفرینی وارد آموزش هنگام (.2011

 ،آورندیمشوند و برای دیگران مبتنی بر دانشی که به دست  زهیباانگبسیار  توانندیمآموزان آموزش کارآفرینی دانش

 تیدرنها و معلم مدیر، توانیم را مدارس در رینکارآف عناصر (.1397طغرایی و همکاران، کنند )ارزش ایجاد  خلق

 تکیه با یاجامعه هر کارآمد و مؤثر آموزشی نظام .دانست کارآفرین آموزدانش عنوانبه کارآفرین انسانی نیروی تربیت

 یهاافتهی آخرین به دسترسی در آن شگرف و جادویی اثرات بر علم با و دنیا روز و ارتباطات اطلاعات یآورفن بر

 تمامی جوانب که بگیرد شکل اینترنتی انقلاب یک امروزی عصر در که است شده سبب مختلف یهادر حوزه بشری

 راهکارهای از یکی .است داده قرار تأثیر تحت را فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، سیاسی، مختلف یهاحوزه در بشری

 عوامل دارای باید کارآفرین مدارس .باشدیم کارآفرین مدارس توسعه و ایجاد جوامعی چنین با رویارویی برای ممکن

 شدت به کشور حاضر حال در .آموزان باشداولیای دانش تا گرفته آموزشی واحدهای مدیران از کارآفرین اجرایی

 (. آموزش1397 است )ستاری و همکاران، کارآفرین توانمند کارکنان نگهداشت بهسازی و آموزش، تأمین، نیازمند

 آموزان بهساختن دانش آگاه همچنین و هامهارت و شخصی یهایژگیو توسعه معنی به مدارس در کارآفرینی

  (.2011، 5پاکو وپالینهاس) است کارآفرینانه مشاغل و خوداشتغالی

                                                           
1 Entrepreneurship 
2 Audretsch, Lehmann, & Menter 
3 Cunningham, Menter & Wirsching 
4 Hisrich & Shepherd 
5 Paco & Palinhas 
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بخشی جهرمی ، معظمی،  است تا تحقیقات مرتبط با موضوع مرور ونقد شوند. لازم جهت تبیین بهتر مسئله پژوهش،

( پژوهشی با عنوان تدوین الگوی توسعه کارافرینی در دانشگاه فرهنگیان 1400کاووسی و حسین پورسعادت آبادی)

انجام دادند. نتایج نشان داد الگوی توسعۀ فرهنگ کارافرینی شامل مؤلفه های توسعۀ آموزش کارآفرینی، توسعۀ شبکه 

تأثیرعوامل علّی فعالیت های پژوهشی دانشگاهیان، توسعۀ سرمایه گذاری، های اجتماعی ومشارکتی است که تحت 

توسعۀ مکانیزم های مالی وتوسعۀ مهارتهای شغلی می باشد. همچنین عوامل مداخله گرازجمله، تمرکز بر تغییرات، 

دینه سازی وجود منابع وعوامل زمینه ای، کار گروهی، توسعۀ هویت آموزش وتوسعۀ هنجارها بر پدیده محوری نها

فرهنگ کارافرینی اثر گذار می باشند. نهادینه شدن فرهنگ کارآفرینی بر راهبرد های فرهنگ کارآفرینی از جمله توسعه 

قوانین حمایت گرانه وحمایت بیرونی تأثیرگذار خواهد بود که در نهایت توسعۀ فردی وتوسعۀ دانشگاه را به عنوان 

ی با عنوان طراحی الگوی ( در پژوهش1398یی و همکاران )طغراواهد آورد. پیامدهای توسعۀ کارآفرینی به ارمغان خ

آموزش کارآفرینانه در مدارس به این نتایج دست یافتند که آموزش مبتنی بر خلق ارزش مقوله محوری آموزش 

آموزش  گیران در حوزهمیو تصم مسئولان نگرش کارآفرینانه معلم، سازسبباز عوامل  متأثرکارآفرینانه است که 

توانمند  آموزو دانشی و چندبعد نوآور دانش آموز خلاق، تیترب خلق ارزش جدید، تیدرنها مدرسه و والدین است.

با  ( در پژوهشی2020) 1داد اصلی آموزش کارآفرینی در مدارس است. ادومجنت و زربروگبا مهارت پیامدها و برون

التحصیلان احتمالی موسسه آموزش عالی در یک تحقیق اکتشافی در مناطق اتیوپی عنوان قصد کارآفرینی در میان فارغ

ی کارآفرینی هادورهگذراندن  و شانسی خوداشتغال قبلی، تجربه به این نتایج دست یافتند که سطح تحصیلات عالی،

ت در قصد کارآفرینی را در بین جمعیت مورد مطالعه توضیح که تفاو باشدیممتغیر دموگرافیک  سه ،برنامهفوق

بخشی از برنامه درسی،  عنوانبهی کارآفرینی هادورهگذراندن  شانس نشان داد که جنسیت، مطالعه ،حالنیباا .دهدیم

ی ل شت.تحصیلات از نظر آماری هیچ ارتباط معناداری با هدف کارآفرینی جامعه مورد مطالعه ندا و سطحشغل والدین 

همکاری تیمی مهم  ایآ ( در پژوهشی تحت عنوان آموزش کارآفرینی و هدف کارآفرینی دانشجویان:2019) 2و وو

 دهدیمآپ را افزایش اینکه چرا آموزش کارآفرینی تمایل به استارت بهتر دربارهمطالعه با هدف ارائه درک  نیا است؟

 اقیو اشتآموزش کارآفرینی بر خود کارآفرینی  ریتأثمدون کننده همکاری تیمی در  نقش این تحقیق، در انجام شد.

میانجی از خود  و اثرات دهدیمی را ارائه ادومرحلهمطالعه یک مدل  نیا کارآفرینی مورد بررسی قرار گرفته است.

 نیا بر این، علاوه .کندیمی بررسی کارآفرینانه را بر رابطه بین آموزش کارآفرینی و هدف کارآفرین اقیو اشتکارآفرینی 

وکار را بهبود آموزش کارآفرینانه هدف کارآفرینی دانشجویان در کسب و چگونهچرا » نهیزممطالعه دانش ما در 

آموزش کارآفرینی در  مدل( در تحقیقی با عنوان 2018) 3وسوجیو و همکاران هیمارل .دهدیمافزایش  «بخشدیم

 یسازادهیپ ،یریادگی یزیرکه مدل برنامهدست یافتند  جهینتی( به این برنامه مطالعات کشاورز) یاو حرفه یفنمدارس 

 یافزارنرم یهامهارت ییتوانا جادیکه در ا کندیمدرن استفاده م مهین-مدرن  ییایهنوز از آموزش پو یابیو ارز

 ریکارآفرینی و سامعلم ) یافزارنرم یهاطرفدار مهارت یانکارفرما انیآموزان مؤثر نبوده و در مکارآفرینی دانش

 نیز موثر نبود. معلمان(

                                                           
1 Edomgenet & Zerebruk 
2 Li & Wu 
3 Marliyah,Sugiyo,Masrukhi &Rusdarti 
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با توجه به آنچه که از پیشینه موضوع ارائه شد و از آنجا که ماهیت عصر حاضر، رقابت شدید، چگونگی عملکرد بازار 

وشایستگی های حرفه کار و ظهور اقتصاد دانش محور، توجه به منابع انسانی توانمند ودارای مهارت ها ، صلاحیت ها 

 نیاز مورد یهاتیفعال و هامهارت ابعاد، به کامل و جامع تاکنون ای را ضروری ساخته است ، با توجه به مبانی نظری،

 بیشتر در و بوده قیاسی ماهیتاً شدهانجام مطالعات است، نشده ای پرداختهکارآفرین شدن مدارس فنی و حرفه جهت

 به مواردی در و مدارس کارآفرینی فرآیند بر مؤثر عوامل از برخی تبیین با پدیده از این ابعادی شناسایی به صرفاً موارد،

شدن  کارآفرین چگونگی فرآیند کاوش پژوهش، این در مطالعاتی، شکاف این به علم با .اندپرداختهسنجی  نگرش

پژوهش تلاش دارد به شناسایی مؤلفه ها و تدوین  نیا .قرار گرفتمطالعه  مورد آن مختلف ابعاد به توجه و هاهنرستان

مطرح  سؤالراستای دستیابی به هدف پژوهش، این  در بپردازد. هاهنرستانبخشی مدارس کارآفرین در الگوی کیفیت

 مناسب است؟ هاهنرستانبخشی مدارس کارآفرین در شده است: چه الگوی برای کیفیت

 

 شناسیوشر

آمیخت)اکتشافی متوالی(  پژوهش رویکرد از هادادهگردآوری  و برحسبی اتوسعههدف،  برحسبروش پژوهش 

 در یا واحد یامطالعه در کیفی و کمی یهاداده ریتفس و تحلیل گردآوری، رندهیدربرگ آمیخته تحقیق شد؛ روش استفاده

ورد کیفی راهبرد م بخش در د .دهدیم قرار تحقیق و مورد مطالعه را اساسی پدیده یک که است مطالعاتی مجموعه

علمین مدر حوزه کارآفرینی،  نظرصاحباساتید  پژوهش شامل در کنندگانمشارکت .بنیاد استداده استفاده نظریه

و  ن مدارس فنیای اداره کل استان مازندران، مدیرای فنی و حرفهو روساتدریس در درس کارآفرینی، مسئولین  باسابقه

 و نظرات هادگاهید. برای مطلع شدن از باشندیم 1400-1399در سال تحصیلی  ای و کارودانش شهر ساریحرفه

مورد  هنموننفر مصاحبه انجام شد. حجم  14ی هدفمند استفاده شد و با ریگنمونهاز روش  نظرانو صاحبمتخصصان 

سید و برای ع نظری رنفر به اشبا 12صورت گرفت؛ بر این اساس مصاحبه با تعداد  هادادهنظر بر مبنای اشباع نظری 

 دیگر انجام شد. مصاحبهاطمینان بیشتر دو 

نیمه  در مصاحبهی پژوهش در بخش کیفی، از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. هادادهگردآوری  منظوربه

 ازآنچهیک نتیجه  عنوانبهتا در طول مصاحبه  شودیمی جدید داده هادهیا، اجازه پرداختن به افتهیساختار

بخشی مدارس کارآفرین، کیفیت مسئله، مورد استفاده قرار گیرد. باید تأکید کرد که برای درک دیگویم شوندهمصاحبه

، هاآناز نظرات  آمدهدستبهی هادادهدل  و ازقرار داد  لیوتحلهیتجزرا مورد  کنندگانمشارکتدیدگاه  ستیبایم

از  هامصاحبهبرای رعایت اصول اخلاق پژوهش، در جریان  الگوی مورد نظر را استخراج کرد. در این میان و

دقیق در  طوربه، هر مصاحبهشود. پس از پایان  و ثبتضبط  هاآنی هاصحبتاجازه خواسته شد تا  کنندگانمشارکت

ها دادهی و تحلیل آورجمعبه ذکر است که  لازم قرار گرفت. لیوتحلهیتجزاطلس وارد گردید و همزمان مورد  افزارنرم

با  هایکدگذار طورنیهم. روندیمپیش  باهمموازی و همزمان  صورتبهدر مطالعات گراندد تئوری از ابتدای کار 

و  1، کدگذاری محوری2ی بازکدگذاری عبارت بودند از؛ کدگذارانجام گرفت. سه مرحله  1اطلس افزارنرماستفاده از 

                                                           
1 Atlas7.5.4 

2 Open Coding 
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که ضمن اینکه ریشه در  کندیمکمک  اولدستی از مفاهیم امجموعهی باز به خلق کدگذار. 2ی انتخابیکدگذار

 و عباراتاستفاده از کلمات  و بابررسی  هادادهی خام دارند، انتزاعی هم هستند. در این مرحله خط به خط هاداده

ی کدگذاراز نظر تشابه و تفاوت در مفاهیم، طبقات شکل گرفت. در  کدهای گردید. سپس با مقایسه مداوم کدگذار

از پدیده مورد نظر  ترقیدقمشخص شد تا تفسیر  هاطبقهبین طبقات وزیر  و روابطمقایسه شده  و طبقات کدهامحوری 

ی دیگر به آن هامقوله و سپساصلی قرار گرفت  دهیپدمحور فرایند  هامقولهترتیب که یکی از به دست آید. بدین

ارتباط داده شدند. این کار با استفاده از یک پارادایم مشخص انجام شد تا روابط بین شرایط علّی، پدیده محوری، 

ی انتخابی، تحلیلی بر کدگذار، راهبردها و پیامدها نشان داده شود. درنهایت در طی گرمداخلهی، شرایط انهیزمشرایط 

 مرور و کنندگانمشارکت توسط بازبینی روش دو عتبارسنجی در پژوهش ازروی تمام مراحل صورت گرفت. جهت ا

الگوی  و لازم انجام ویرایش اصلاحی، نظرات دریافت از پس و پژوهش استفاده در کنندهشرکت غیر خبرگان توسط

 .شد ارائه نهایی

 و رانیدب آماری پژوهش حاضر شامل مدیران، جامعه بخش کمی، روش پژوهش توصیفی از نوع پیمایشی است. در

ی ریگهنمونکه با روش  باشندیم 1400-1399کارودانش شهر ساری در سال تحصیلی  و مدارس هاهنرستانهنرآموزان 

درصد از  61 ی بخش کمیریگنمونهنفر انتخاب شدند. در  298استفاده از جدول مورگان تعداد  و بای اطبقهتصادفی 

 24.4سال،  25بالای  درصد از مدیران 46.3درصد مرد مشارکت داشتند. همچنین سنوات خدمت  39مدیران زن و 

 10ر از درصد کمت 4.9سال و  15تا  10درصد بین  4.9سال،  20تا  15درصد بین  19.5سال،  25تا  20درصد بین 

 درصد 14.6رشناسی و درصد کا 17.1درصد از مدیران کارشناسی ارشد،  68.3سال بوده است. مدرک تحصیلی 

در بخش  شدهاستخراجی هامؤلفهپرسشنامه الکترونیکی محقق ساخته بر اساس  هادادهابزار گردآوری  دکتری است.

نظری -مخالفم-مخالفم کاملاًی لیکرت )ادرجهپنجگویه در طیف  87 شامل شدهیطراحکیفی تحقیق بود. پرسشنامه 

ز ایز دو نفر نو  و مشاوری محتوایی پرسشنامه بر اساس نظرات استاد راهنما کاملا موافقم( بود. روای-موافقم-ندارم

رونباخ برای مقدماتی از طریق ضریب آلفای ک قرار گرفت و پایایی آن پس از اجرای دییتأکارآفرینی مورد  متخصصان

ی رهایمتغش زم برای سنجی اطلاعات توانایی لاآورجمعابزار  دهدیمدرصد بود که نشان  70بالاتر از  رهایمتغ تکتک

 انجام شد. Amos و spssافزار نرمنتایج با استفاده از  لیوتحلهیتجز. باشدیمپژوهش را دارا 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                          
1 Axial Coding 

2 Selected Coding 
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 هایافته

 ی بخش کیفیهاافتهی

 به پاسخ جهت مناسب است؟ هاهنرستانبخشی مدارس کارآفرین در چه الگوی برای کیفیت :پژوهش اصلی سؤال

کدامند؟  هاهنرستانبخشی مدارس کارآفرین در در کیفیت ی اصلیهامؤلفه :فرعی سؤال به که بود لازم ابتدا سؤال اصلی

 شد، بر گردآوری نگرژرف و عمیق مصاحبه با کیفی بخش در که ییهاداده فوق، سؤالات به پاسخ جهت .شود داده پاسخ

 مشارکت از چندین سؤال پژوهش، اهداف راستای در .قرارگرفت لیوتحلهیتجز مورد مضمون تحلیل روش اساس

 ییهایژگیو چه کارآفرین یک مدرسه شما نظر به :مثال برای شد، پرسیده کارآفرین مدارس یهایژگیو پیرامون کنندگان

 ای بهمدارس فنی و حرفه لیدر تبدعامل )عوامل(  نیترمهم ؟دیدانیم ضروری را کارآفرین مدارس ایجاد آیا دارد؟

 کارآفرین بخشی مدارس فنی به مدرسهموجب کیفیت تواندیم شرایطی و عوامل چه ؟باشدیم چه کارآفرین مدارس

 شود؟

 کوربین .رندیگیم شکل طبقات و اولیه مفاهیم که است باز کدگذاری همان درواقع مفاهیم تعیین برای هاداده آنالیز نتایج

 با باز کدگذاری نوعی این روش بلکه نیست کدگذاری از متفاوتی شکل میکروآنالیز دارندیم ( عنوان2008اشتراوس ) و

 مورد را مفاهیم مصاحبه، متن موشکافانه و دقیق مکرر، مطالعات با پژوهشگر اساس نیبر هم .است بیشتر جزئیات

 هاداده به و گرفته نظر در را هاداده در موجود احتمالی معانی و هاافتهی همه که شکل بدین .دهدیم قرار لیوتحلهیتجز

 .تفکیک شدند مدیریت قابل یهابخش به هاداده اشاره، مورد مفاهیم ساخت برای .شد اطلاق مفهومی برچسب

 ثابت هابرچسب است این ذکر به لازم .بود شوندهمصاحبه یهاواژه از برگرفته یا و ساخته محقق یا مفاهیم یگذارنام

 دلالت مفهوم و معنا یک بر که را ییهاآن اولیه، کدهای استخراج و کار پیشرفتیا  محقق .بودند رییتغقابل و نبوده

 تحلیل انجام با .داد تشکیل تریکل مفهوم و بالاتر انتزاعی سطح با مفهومی طبقه و یک قرار داده کنارهم داشتند،

 یهاداده لیوتحلهیتجز حاصل .شدند یبندطبقه مشترک یهایژگیو براساس مفاهیم ،تریکل یا تحلیل و ماکروسکوپیک

 کدها مداوم مقایسه با .ماند باقی کد 313براساس همپوشانی، کدها این ادغام از بعد .بود باز یا اولیه کد 598 آمدهدستبه

به  کدها از یاهیاول یبنددسته و گرفتند قرار هم کنار طبقه، یک مشابه در کدهای تفاوت، و تشابه براساس خام یهاداده و

 یبنددسته اصلی طبقه 10و  زیرطبقه 101 ادغام از پس که اولیه طبقه 73در  آمدهدستبه مفاهیم و مصادیق .آمد دست

 .شدند

 .باشدیم هاهنرستانبخشی مدارس کارآفرین در ی کیفیتهامؤلفه یدهندهنشان طبقات استخراج به منجر هاداده تحلیل

 زیر نشان داده شده است. در جدول گردید که استخراج هاداده از اصلی طبقه 10 در این طبقات
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 زیر طبقات طبقات و :1جدول 

 زیر طبقات طبقات

 مهارت از طریق فضای مجازی، از طریق مراجعه حضوری، پرورش نیروی ماهر، توسعه نیروی انسانی، آموزش هنرآموزان

 و اطلاعاتکردن علم  روزبهآموزان، چالش کشیدن دانش و بهمعلم در تدریس 

کودکی، دیدن  وکار ازکسبآموزان به خلق ایده، تصویرسازی دیوارهای مدرسه، تمرین تشویق دانش ترویج کارآفرینی

ی هاپارکآموزان با مراکز آموزان با افراد کارآفرین جامعه، آشنایی دانشی آموزشی، آشنایی دانشهالمیف

 پلنیی با بیزینسآشنا وکار،ی کسبهامدل، آشنایی با انیبندانشی هاشرکتیی با آشنا فناوری،

توانمندی در 

 کارآفرینی

ی ایده، برگزاری و اجراآموزان با مراحل ثبت ، آشنایی دانشهاشرکتآموزان با مراحل ثبت آشنایی دانش

آپی، استارت ی رویدادهایبرگزار آموزان،، برگزاری رویداد ایده بازار، چالش کشیدن ذهن دانشهاجشنواره

 وکار جامعهیی با محیط کسبآشنا ،وکارهاکسبی اندازراهآموزان با مراحل آشنایی دانش

 اندازچشم

 کارآفرینی

 صورتبهمقطع ابتدایی با همکاری مدیران  محور دری هدفمند، برنامه کارآفرینی مدرسه زیربرنامه

آموزان مقطع متوسطه نظری از طریق فضای ش، سنجش خلاقانه محور، یادگیری کارآفرینی دانبرنامهفوق

ی، بحث ازسنجینوکار، پرورش نیرو بر اساس آموزان در بحث علمی کسبمجازی، درگیر کردن دانش

آموزان به در تدریس، سوق دادن دانش باتجربهی افراد ریکارگبهی در زیربرنامهتولید محور بودن مدارس، 

 توسط مدارس وکارکسبسمت علم 

خدمات  ارائهوکارو کارآفرینی، ضعف مهارتی مربیان در ، ضعف مربیان در علم کسبهادهیاضعف در ثبت  ادهیتهد

آشنایی  عدم آموزان به درس کارآفرینی،ی درسی، عدم اشتیاق دانشهاکتاببه بازار، عدم اجرای کامل 

، عدم تخصیص مؤثری افزارنرمو ی افزارسختی بسترسازی کارآفرینی، عدمهایاستراتژبا  اندرکاراندست

 اندرکاراندست تیحماعدمآموزان به اینترنت در مدارس، اعتبار در بحث کارآفرینی، عدم دسترسی دانش

 ، عدم همکاری اولیاهاکتاب، عدم رشد خلاقیت در موضوعات و ستادصف 

یی، افزایش قدرت زاشتغالامحصولات، اختراع در سطح استان و کشور،  ارائهاتکا به مهارت فردی،  هافرصت

آموزان به خلق ایده، ی، بینش کارآفرینانه، پرورش نیروی ماهر، تغییر در دیدگاه، تشویق دانشریگمیتصم

 وسیع دیو دمعلم، تفکر کلی  و نقادانهتفکر خلاقانه 

ی هامدلآموزان با ، آشنایی دانشهاشرکتآموزان با ثبت ی داده بنیان، آشنایی دانشهاشرکتآشنایی با  یسازفرهنگ

ی هارساختیز ریتأث وکار، آشنایی  با افراد کارآفرین جامعه، پذیرش سود کمتر جهت حفظ مشتری،کسب

 آموزان در مدارس کارآفرین، تعهد نیروها، خارج شدن مدارس از شیوه سنتیفرهنگی، تغییر نگاه دانش

ی هاتیفعال

 مدارس کارآفرین

وکار در کتاب کارآفرینی آموزان در مدرسه، آشنایی با بوم کسبآزادی عمل بیشتر دانش ایجاد شغل جدید،

محصولات، آموزش همراه با  ارائهوکار محور، ، اهمیت به نگاه کسبو کشورهنرستان، اختراع در استان 

آپ ی استارتهاکارگاهها، برگزاری آپآموزان با شرکت در استارتتولید، بازشدن پنجره جدید ذهنی دانش

 یک کارخانه هر هنرستانآموزان، لاین مدرسین کارآفرینی با دانش انی همکارویکند، 

 ، همکاری مدیران مدارسهاخانوادهها، ی، منتورها، دانشگاهو فناورهمکاری با پارک علم  همکاری با نهادها

ی آموزشی، آموزش ایجاد هالیفادر قالب کارآفرینی، آموزش اجرای ایده، آموزش از طریق  هاآموزش یادگیری

ی به همراه امدرسه، آموزش درون هاخانوادهوکار، آموزش حل مسئله، آموزش شغل، آموزش بوم کسب

ی تغییر ی از طریق ذهنیت افراد، یادگیرسازمفهومکارآموزی خارج از مدرسه، آموزش کارگاهی به دبیران، 
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 روش در صورت نرسیدن به اهداف

 یهاداده به با توجه بخشی مدارس کارآفرین مناسب است؟کیفیت الگوی برای که چه بود این پژوهش اصلی سؤال

ی، راهبردها و انهیزم، عوامل گرمداخلهبه تدوین الگوی جامع که شامل عوامل علی، عوامل  کدگذاری، از حاصل

 .میپردازیمپیامدهاست 

ی هامصاحبهی حاصل از هادادهمرحله  نیدر ااست.  هاداده لیوتحلهیتجزکدگذاری باز: کدگذاری باز اولین مرحله در 

برای یافتن  هامصاحبه. باشندیم. واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز مفاهیم شوندیمبررسی  دقتبهصورت گرفته 

کد  20کد باز )مفاهیم(،  73طی این فرایند تعداد  .منظم بررسی شدند ورطبه هامقوله، خرده هامقولهی اصلی، هامقوله

 ی اصلی( شناسایی شدند.هامقولهکد انتخابی ) 6و ( هامؤلفهمحوری )ابعاد و 

دسته مقوله محوری، شرایط علی،  6 و شاملی محوری: در این مرحله ابعاد پارادایم کدگذاری شکل گرفت کدگذار 

مقوله  عنوانبهمقوله  نییو تع، راهبردها و پیامدها بود. کدگذاری محوری بر تمرکز گرمداخلهط ی، شرایانهیزمشرایط 

پژوهش  در .شوندیمها ارتباط داده مقولات فرعی به آن عنوانبهسایر مقولات  و سپسی یا مرکزی قرار داشته اهسته

محوری شامل شرایط  بر مقوله رگذاریتأثانواع شرایط  هادادهمحوری، با کدگذاری مجدد  مقولهاز تعریف  حاضر پس

مقوله مرکزی در مرکز  منزله بهبخشی ، راهبردها و پیامدها تعریف شدند. مقوله توسعه کیفیتگرمداخلهی، انهیزمعلّی، 

 توانیمرا رد پای آن  هادادهمقوله مرکزی این بود که در اغلب  عنوانبهگرفت. دلیل انتخاب این مقوله  الگو قرار

به مدارس  شدنلیتبد جهتها اشاره داشتند که هنرستان دهندگانپاسخمشاهده کرد؛ به عبارت دیگر اغلب  وضوحبه

 .باشندیمبخشی در زمینه کارآفرینی ۀ کیفیتتوسعکارآفرین نیازمند 

  اثرگذارندیی که بر مقوله اصلی مورد پژوهش هامقولهکه در آن به بررسی  شودیمشرایط علّی: به شرایطی گفته 

مقوله علّی  6 کنندهمشارکتبر اساس نظر خبرگان  شدهانجامی هامصاحبهادامه با توجه به  در .شودیمپرداخته 

شرایط  منزلهبه «پشتیبانی فرهنگی»و  «یسازشبکه»، «ارتباطات»، «آموزش»، «منابع مالی»، «منابع انسانی»شامل 

 شناسایی گردید. هاهنرستانبخشی در کارآفرین شدن علّی اثرگذار بر توسعۀ کیفیت

 

 علیّ بعد مرتبط با شرایط میو مفاه هامقولهکدگذاری محوری در : 2جدول 

 مفاهیم )کدهای باز( هامقوله

 کارآفرین آموزدانش ( تربیت3کارآفرینی ) در توانمند کارکنان تربیت (2ومنتورها ) ماهر مربیان ( تربیت1) انسانی منابع

 و هاسازمان سایر از گرفتن کمک با مالی منابع از استفاده (2کارآفرین ) مدارس برای مالی ریزی( برنامه1) مالی منابع

 مسئولین توسط ریسک و گذاریسرمایه برای امنیت بردن ( بالا3خیرین )

 پردازی  ایده زمینه در ماهر افراد توسط آموزش (2کارآموزی  ) همراه به آموزش (1) آموزش

 محصول فروش برای تبلیغات و وکارکسب هایمدل با آشنایی جهت در ( آموزش3)

 اساتید و متخصصین با ( ارتباط2ها )دهندهشتاب و رشد مراکز با ( ارتباط1) ارتباطات

 جامعه در کارآفرینان با ( ارتباط4صنعت ) با ( ارتباط3) 

 هادانشگاه با کارآفرین مدارس نظرتبادل و ( همکاری2کارآفرینان ) نظرتبادل برای اینترنتی شبکه ( ایجاد1) سازیشبکه

 پشتیبانی

 فرهنگی

( 2ها )رسانه طریق از افراد تفکر و فکر در کارآفرینی با همسو فرهنگی تغییرات زمینه کردن ( فراهم1)

 فضای طریق از محصولات فروش ( بسترسازی3کارآفرینی ) در وپرورشآموزش با نهادها سایر همکاری
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 بازار و مجازی

  د وبررفتارها وکنش ها سازیمفراهم  نظر رای: مجموعه شرایطی هستند که زمینۀ ظهور پدیده مورد انهیزمشرایط

و « ی عملیاتیزیربرنامه»، «ی مدیریتیهامهارت»، «یسازفرهنگ»این پژوهش چهار مقوله  در تأثیر می گذارند.

 .کندیمعمل  هادر هنرستانبخشی توسعه کیفیت اثرگذار برشرایط علّی  منزله به« استفاده از فناوری»

 

 یانهیزمها و مفاهیم مرتبط با شرایط کدگذاری محوری در مقوله: 3جدول 

 مفاهیم )کدهای باز( هامقوله

 هاشرکت ثبت با آموزاندانش آشنایی( 2) بنیان داده هایشرکت با آشنایی( 1) سازیفرهنگ

 جامعه کارآفرین افراد با آموزاندانش آشنایی( 4) وکارکسب هایمدل با آموزاندانش آشنایی( 3) 

 کارآفرین مدارس در آموزاندانش نگاه تغییر( 6) فرهنگی هایزیرساخت تأثیر( 5) 

 فناوری و علم پارک با همکاری( 3) هادانشگاه با همکاری( 2) نوآورانه خدمت( 1) مدیریتی مهارت

 ریزیبرنامه

 عملیاتی

 آموزشی هایفایل طریق از آموزش( 3) ایده اجرای آموزش( 2) کارآفرینی قالب در هاآموزش( 1)

 هاخانواده آموزش( 7) مسئله حل آموزش( 6) وکارکسب بوم آموزش( 5) شغل ایجاد آموزش( 4)

 دبیران به کارگاهی آموزش( 9) مدرسه از خارج کارآموزی همراه به ایمدرسه درون آموزش( 8)

 از استفاده

 فناوری

 هاشرکت ثبت با آموزاندانش آشنایی( 2) انگلیسی زبان و رایانه علم و فناوری مهارت( 1)

 اینترنت از استفاده( 5) مجازی فضای از استفاده( 4) ایده اجرای و ثبت مراحل با آموزاندانش آشنایی( 3)

 

  توسعهی هستند که در فرایند طیو شرای از وقایع، رخدادها امجموعه گرمداخله: شرایط گرمداخلهشرایط 

و  «موانع عملیاتی»، «موانع ادراکی»ی پژوهش هاافته. بر مبنای یدهندیمها رخ بخشی در هنرستانکیفیت

 .کنندیمعمل  هابخشی در هنرستانبر کیفیت گرمداخلهشرایط  منزلهبه «تعارضات»

 

 گرومفاهیم مرتبط با شرایط مداخله هامقولهکدگذاری محوری در : 4ل جدو

 مفاهیم )کدهای باز( هامقوله

  بازار به خدمات ارائه در مربیان مهارتی ضعف( 2) کارآفرینی و وکارکسب علم در مربیان ضعف( 1) ادراکی موانع

 کارآفرینی هایاستراتژی با اندرکاراندست آشنایی عدم( 4)کارآفرینی درس به آموزاندانش اشتیاق عدم( 3)

 در اعتبار تخصیص عدم( 3) مؤثر افزارینرم و افزاریسخت بسترسازی( عدم 2) ها،ایده ثبت در ضعف( 1) عملیاتی موانع

 درسی هایکتاب کامل اجرای عدم( 5مدارس ) در اینترنت به آموزاندانش دسترسی عدم( 4)کارآفرینی بحث

 خلاق آموزاندانش پذیرینظم عدم( 2) ستاد و صف اندرکاراندست حمایتعدم( 1) تعارضات

 هادانشگاه همکاری عدم( 5) اولیا همکاری عدم( 4) هاکتاب موضوعات در خلاقیت رشد عدم( 3)
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  ،به  و منجر کنندیمیی برای پدیده مورد نظر فراهم هاحلراهی هدفمندی هستند که هاکنشراهبردها: راهبردها

مورد  دهیپدیی برای کنترل، اداره و برخورد با هاواکنشو  هابرکنش. راهبردها مبتنی شوندیم جیو نتاایجاد پیامدها 

 «کارآفرینتربیت افراد »و « ریپذانعطافبرنامه درسی »، «جذب فناوری»ی پژوهش هاافتهمبنای ی بر نظر هستند.

 .کندیمها عمل بخشی مدارس کارآفرین در هنرستانکیفیت مؤثر درراهبردهای  منزلهبه

 

 مرتبط با راهبردها میو مفاه هامقولهکدگذاری محوری در : 5جدول 

 مفاهیم )کدهای باز( هامقوله

 افراد ایده حفظ ایده ثبت اسامانه( 3) مدرسه در شرکت سازیشبیه( 2) افزارینرم و افزاریسخت بستر( 1) فناوری جذب

 درسی برنامه

 پذیرانعطاف

 اردویی و محور فعالیت هایروش از استفاده( 2) درسی هایکتاب بازبینی(  1)

 خلاقیت پایه بر تدریس هایروش اصلاح( 3)

 افراد تربیت

 کارآفرین

 دیدهتعلیم مربیان و منتورها توسط آموزش( 2) کارآفرین مدارس در مهارت کسب( 1)

 آپیاستارت و کارگاهی هایکلاس از استفاده( 3)

 

 بخشی . بررسی کیفیتشوندیمهای مربوط به مقوله محوری حاصل و کنش از راهبردهانتایجی هستند که  :امدهایپ

پذیرش » «درک فرصت»ی پژوهش هاافتهها خواهد داشت. بر مبنای یمدارس کارآفرین چه پیامدهایی در هنرستان

عمل  هابخشی مدارس کارآفرین در هنرستانپیامدهای الگوی کیفیت منزلهبه« تربیت نیروی متخصص»و « ریسک

 .کندیم

 مرتبط با پیامدها میو مفاه هامقولهکدگذاری محوری در : 6جدول 

 مفاهیم )کدهای باز( هامقوله

 جهت کشف ایده هاجشنوارهبرگزاری ( 2دازی )های ایده پرآموزان با روشآموزش دانش( 1) فرصت درک

 ی لازم برای ورود به بازار کارهایستگیشاآموزان با یادگیری ی دانشسازآماده( 3)

 محصول و فروشآموزان در کارهای عملی دانش یدرگیر( 2)وضعیت  رییو تغی ریپذسکیری هامهارت( 1) ریسک پذیرش

 نیروی تربیت

 متخصص

 کارآفرین مدارس کارکنان آموزش به توجه( 2) رشد مراکز و کارآفرین دانشگاه توسط منتورها تربیت( 1)

 هنرآموزان به تخصصی هایآموزش( 3)
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  الگوی پارادایمی: کدگذاری انتخابی مرحله سوم واصلی نظریه داده بنیاد است که بر  و ارائهکدگذاری انتخابی

ی احصاء هامقولهکدگذاری انتخابی  در .پردازدیمی به ارائه الگوی پارادایمی و محور بازاساس نتایج کدگذاری 

. این امر همان فرایند کشف شودیمبررسی  هاآنبین  و روابط شدهدادهشده در مراحل قبلی به یکدیگر ربط 

که در نمودار ی ماهیت این رابطه و بررس هاآنساختن  مرتبط ،هاسازهنظریه است؛ یعنی یافتن  و ظهورنظریه 

  .است مشاهدهقابلذیل 

 

 

 

 

                

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 بخشی مدارس کارآفرین: الگوی پارادایمی کیفیت1شکل 

 

 کمیی بخش هاافتهی

 شدهاستفادهبرای بررسی همبستگی خطی بین متغیرهای مورد بررسی در این تحقیق از ضریب همبستگی اسپیرمن 

 α=05/0را با مقدار  p—valueآمده دستمقدار به آزمون این زیر است: در صورتبهاست. فرضیه مورد آزمون 

 عوامل علیّ

 منابع انسانی

 منابع مالی

 آموزش

 ارتباطات

 شبکه سازی

پشتیبانی 

 فرهنگی

 

 شرایط مداخله گر

 موانع ادراکی

 موانع عملیاتی

 تعارضات

 

 

 راهبردها

 جذب فناوری

برنامه درسی 

 انعطاف پذیر

تربیت افراد 

 کارافرین

 

 پیامدها

 درک فرصت

 پذیرش ریسک

تربیت نیروی 

 متخصص

یانهیزمشرایط   

 فرهنگ سازی

ی هامهارت

 مدیریتی

برنامه ریزی 

 عملیاتی

 استفاده از فناوری

 مقوله محوری

  توسعه

 کیفیت بخشی
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و رد فرض  میکنیدرصد رد م 5را در سطح  H0فرض  05/0از  p-valueدر صورت کمتر بودن مقدار  میکنیمقایسه م

عوامل  دودوبهصفر به معنی وجود همبستگی خطی بین دو متغیر است. در ادامه به بررسی وجود همبستگی خطی بین 

 .شودیمموجود در این تحقیق پرداخته 

 گری و شرایط مداخلهانهیزمراهبردها و عوامل علی، عوامل همبستگی بین  -1

 یاضریب همبستگی رتبه یاست میزان برآورد شدهاس پی اس اس خروجی  یجهیل زیر که نتبر اساس جدو

. بین است 05/0کمتر از  p-valueزیرا مقدار معنادار است  α= 05/0در سطح و سه عامل دیگر  بین راهبردهااسپیرمن 

قوی وجود دارد زیرا مقدار ضریب همبستگی بین  نسبتاً ی رابطه خطی مستقیم انهیزمراهبردها و عوامل علی و عوامل 

گر نیز رابطه خطی معکوس وجود دارد زیرا است و بین راهبردها و شرایط مداخله 0.558و  0.648ها به ترتیب آن

 است. -0.549ها برابر با مقدار ضریب همبستگی بین آن

 

 گرایط مداخلهی و شرانهیزمراهبردها و عوامل علی، عوامل همبستگی بین  :7جدول 

 گرشرایط مداخله یانهیزمعوامل  عوامل علی متغیرها

 -0.549 0.558 0.648 ضریب همبستگی اسپیرمن راهبردها

p-value 0 0 0 

 

 و پیامدها راهبردهاهمبستگی بین -2

اسپیرمن  یاضریب همبستگی رتبه یاست میزان برآورد شدهاس پی اس اس خروجی  یجهیاساس جدول زیر که نتبر

 05/0کمتر از  p-valueزیرا مقدار معنادار است  α= 05/0است که مقدار آن در سطح  0.470بین این دو متغیر برابر با 

 بین این دو متغیر وجود دارد.معناداری  مثبت است؛ بنابراین همبستگی خطی

 

 و پیامدها راهبردهاهمبستگی بین  :8جدول 

 پیامدها متغیرها

 0.470 نهمبستگی اسپیرمضریب  راهبردها

p-value 0 

 

 ی مرتبه دومدییتأتحلیل عاملی 

از  ی موجود در این قسمتهای. خروجمیپردازیافزار آموس مالگو توسط نرمعوامل درونی به بررسی مناسبت 

که در آن وجود روابط خطی  دهدیرا نشان م ی مختلف الگوی نهاییهاقسمت یدییتأعاملی آموس تحلیل  افزارنرم

ضرایب رگرسیونی برآورد  هیسوکیشده روی این خطوط نشان داده شده است. اعداد نوشته هیسوکی یهاتوسط فلش

منظور از متغیرهای روی هر متغیر هم برآورد واریانس آن متغیر است.  شدهنوشتهاعداد شده توسط آموس است. 
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تمام  است که در معرفی الگو با استفاده از آموس باید در نظر گرفته شود.جملات خطا  ی کوچکهارهیداموجود در 

مقدار معنادار هستند زیرا  α=0.05ها نمایش داده شده است در سطح فلششده که بر روی  برآوردضرایب رگرسیونی 

p-value دهدیمنشان  راالگو ی مربوط به مطلوبیت هاشاخصاست. همچنین جدول زیر  0.05صفر و کمتر از  هاآن .

مطلوبیت قابل  الگو ازنتیجه گرفت که این  توانیمی مذکور هاشاخصموجود در قسمت معرفی  بر اساس توضیحات

 .دهدیمرا نشان  از عواملی مربوط به مطلوبیت الگو در هر یک هاشاخصزیر  9 جدول قبولی برخوردار است.

 

 ی مطلوبیت الگوهاشاخصزیر : 9جدول 

 RMSEA RFI NFI GFI AGFI RMR عوامل

 0.018 0.898 0.927 0.916 0.897 0.058 علیّ عوامل

 0.030 0.877 0.911 0.914 0.896 0.073 ایزمینه عوامل

 0.013 0.972 0.991 0.987 0.973 0.026 گرمداخله عوامل

 0.021 0.907 0.946 0.925 0.895 0.078 راهبردها

 0.015 0.946 0.973 0.962 0.941 0.057 پیامدها

 

ی هاشاخصکه در ادامه  طورهمانصورت گرفته و  Amos افزارنرمدرنهایت تحلیل مسیر الگوی نهایی با استفاده از 

 از اعتبار مناسبی برخوردار است. زیالگو ناین  دهندیم الگو نشانبرازش 

 

 
 

 ی مختلف الگوی نهاییهاقسمت یدییتأعاملی تحلیل  :2شکل 
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 ی مربوط به مطلوبیت الگوی نهاییهاشاخص: 10جدول 

RMSEA RFI NFI GFI AGFI RMR 

0.069 0.837 0.859 0.890 0.859 0.053 

 

موجود در قسمت  . بر اساس توضیحاتدهدیمنشان  الگو رای مربوط به مطلوبیت هاشاخصهمچنین جدول فوق 

 مطلوبیت قابل قبولی برخوردار است. الگو ازنتیجه گرفت که این  توانیمی مذکور هاشاخصمعرفی 

 

 گیرینتیجهبحث و 

جهانی پیشتاز خواهد بود که از نیروی انسانی ماهر،  و رقابتی در جهت سازگاری با تغییرات اجامعهامروزه 

بلندمدت  یگذارهیموزش کارآفرینی یک سرماکه آ ازآنجا متخصص، خلاق، خودباور و کارآفرین برخوردار باشد.

ها و باید آماده شوند؛ روند برنامه هارساختیوپرورش برای بسترسازی آن نقش اساسی دارد، چون زاست که آموزش

کارآفرین شدن  رونیازاد. آموزان فراهم آیمحتوای درسی بازنگری شود و فضایی برای تجربه عملی مشاغل برای دانش

بخشی کیفیت مؤثر بری است که عوامل و ضرورتوسعه جامعه فراهم آورد زمینه را برای فراهم آوردن  تواندیممدارس 

ها، امکان تولید منابع شدن فرهنگ کارآفرینی در هنرستان نهینهاد ها شناسایی گردد.مدارس کارآفرین در هنرستان

در . گرددیممیسر آن پاسخگویی به نیازهای جدید اجتماع  واسطهبهکه  کندیمی را فراهم و اقتصادانسانی، اجتماعی 

ی عصر جدید، ایجاد ساختار هاسازمان( اعتقاد دارد که کلید طلایی کسب مزیت رقابتی برای 2016) زمینه، هارک نیا

بخشی مدارس سازمانی هماهنگ با دانش کارآفرینی است. با درک پژوهش حاضر که با هدف تدوین الگوی کیفیت

ها بخشی مدارس کارآفرین در هنرستانها صورت پذیرفت؛ نتایج نشان داد که الگوی کیفیتکارآفرین در هنرستان

ی، سازشبکهمل علّی ازجمله منابع انسانی، منابع مالی، آموزش، ارتباطات، عوا ریتأثیی است که تحت هامؤلفهشامل 

گر، موانع ادراکی، موانع عملیاتی، تعارضات بر پدیده محوری . همچنین عوامل مداخلهباشدیمپشتیبانی فرهنگی 

بر راهبردهای  بخشی در مدارس کارآفرین توجه شود،به کیفیت کهیهنگام. باشندیم اثرگذاربخشی کیفیت توسعه

خواهد بود که  رگذاریتأث، تربیت افراد کارآفرین ریپذانعطافبخشی ازجمله جذب فناوری، برنامه درسی کیفیت

بخشی مدارس کیفیت توسعهپیامدهای  عنوانبهدرنهایت درک فرصت، پذیرش ریسک، تربیت نیروی متخصص را 

 کارآفرین به ارمغان خواهد آورد.

( در تحقیق خود به این نتیجه دست یافتند که مدارس کار آفرین و 1397مت پناه ونصری)نصر اصفهانی،شاهین،حک

مدیریت صحیح این نوع مدارس می تواند موتور محرکی برای رشد اقتصادی کشور باشد و آموزش دانش آموزان در 

کارآفرینی در کشور باشد دوران نوجوانی وجوانی بر اساس ذهنیت کارآفرینی، می تواند نقش بسزایی در توسعه مقوله 

کرد که مضامین فراگیر در الگوی مدارس کارآفرین  ( گزارش1397)و موجب افزایش اشتغال بشود.نصیری و سرچهانی

بر  رگذاریتأثمنابع(، عوامل  نیتأم)منابع انسانی، فناوری اطلاعات، برنامه درسی جامع،  هاو مؤلفه هارساختیزشامل 

ی، پیامد سازماندرونفرایندهای کارآفرینی )عوامل پیش برنده کارآفرینی، عوامل بازدارنده کارآفرینی(، پیامدها )پیامد 
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ی ریگاز شکلدر پژوهشی تحت عنوان توسعه یک مدل جامع  (2019)1. آهوجا، اختر و ولیباشدی( میسازمانبرون

ی کارآفرینی اجتماعی را هاتینر کیفی تلاش کردند تا عوامل موثر بر هدف اجتماعی کارآفرینی با استفاده از یک ابزا

بر  مؤثرکمک اصل پارتو، یک مدل ایجاد کند. در مرحله اول، بررسی ادبی کامل درمورد عوامل  و بابه اثبات برساند 

 ریتأثاعی کارآفرینی یی است که بر اهداف اجتمرهایمتغتعدادی از  دهندهنشاناهداف اجتماعی کارآفرینی انجام شد که 

بر منافع  مؤثربا عنوان تحلیل عوامل  ( در پژوهشی2018ان )همکاریا مسئول آن هستند. کاسکا و  گذاردیم

 طیو محاندونزی به این نتیجه دست یافتند که آموزش کارآفرینی  ی در پیکانبارواحرفههای آموزان هنرستاندانش

ی هاافتههمسو با ی توانندیمق کارآفرینی از طریق شخصیت افراد دارد.این نتایج در علای و معنادارخانوادگی تاثیر مثبت 

 پژوهش حاضر باشند.

با ادبیات تحقیق مطابقت  هادر هنرستانبخشی گفت که الگوی کیفیت توانیم آمدهدستبهدر تشریح الگوی کیفی 

یی با پیشینه تحقیق هاشباهت شدهاستخراج میمفاه و هامقولهاکثر  و در شدهیبررسمطابقت مقوله به مقوله  نیا دارد.

توضیح  دربه آن پرداخته نشده است .  اصلاًدر مورد برخی متغیرها در تحقیقات قبلی کمتر یا  البته .شودیممشاهده 

مل عوا عنوانبهکارآفرین  در مدارسسازمانی ی و برونسازماندرونمقوله بر اساس ابعاد  6عوامل علی در الگوی فوق 

و ؛ چاوشی 1397منابع انسانی )با نتیجه تحقیقات نصیری و همکار،  اثرگذار در بروز پدیده محوری شناسایی شدند:

؛ نصیری و 1397ی و همکاران، نصر اصفهان؛ 1399ی، و مظهرمنابع مالی )با نتایج زیوری، محمدی  (؛1398ی،داود

؛ والیداینی و 1399؛ پورآتشی،1400رمی وهمکاران بخشی جه (؛ آموزش )با نتایج1399؛ پور آتشی،1397همکار، 

(،  پشتیبانی فرهنگی )با نتایج نصیری و  1400ی )با یافته های بخشی جهرمی وهمکاران، سازشبکه (؛2،2017وینارو

با  در رابطه ی مشاهده نشد.انهیشیپارتباطات  مقوله درمورد همخوانی دارند. (1397، زکاریو پرهفهام  ؛1397همکار،

بر اساس نتایج این پژوهش  شودیمگفته  گذاردیم ریتأث و تعاملاتها ی که به شرایط خاصی که بر کنشانهیزمشرایط 

آمده است.  اختصاربهبا نتایج تحقیقات پیشین نیز مطابقت داده شدند که در ادامه  هاافتهمقوله شناسایی شدند این ی 4

ی مدیریتی )با هامهارت( 1397 ؛ فهام و همکاران،1398ی و همکاران،بادآنجفی چاوشی هاافتهفرهنگ سازی )با ی

( استفاده از 2018و همکاران،  هیمارل یهاافتهبرنامه ریزی عملیاتی )با ی (1398ی عزیزپوریان و همکاران،هاافتهی

 دارد. مطابقت (1397؛ ستاری و همکاران، 1397ی نصیری و همکار،هاافتهفناوری )با ی

التحصیلان دانشگاهی به همراه ترکیب جمعیتی جوان کشور وضعیت فعلی کشور، روند رو به رشد بیکاری در فارغ

یک عامل کلیدی  عنوانبه. کارآفرینی کندیماقتصادی  صحنهی پیشرو در هانهیزمکشور را نیازمند یافتن  شیازپشیب

ی مناسب جهت و راهکارهاتا ضرورت داشتن الگوها اقتصادی کشورها شناخته شده است؛ در این راس و توسعهرشد 

. با توجه به اینکه باید پرورش کارآفرینان شودیمبهینه از نیروی فعال و کارآفرین بیشتر  و استفادهآموزش، تربیت 

 ها با توجه بهی مدارس کارآفرین در هنرستانگذارهیپای گردد لزوم توجه به گذارهیپا وپرورشآموزشکشور در نظام 

یی باید مورد توجه قرار گیرد. قابلیت درک فرصت توسط زاو اشتغالوکارها ی به کسبابیدر دستها رسالت هنرستان

 و نقشتوجه به اهمیت  با وکارهای نوپا و بروز رفتارهای کارآفرینانه است.سازنده برای کسب عامل افراد یک جامعه،

                                                           
1 Ahuja, Akhtar & Wali 
2 Walidaini & Winarno 



  1402(، تابستان 71)مسلسل  3، شماره 18دوره  ی،آموزش یریتمد هاییفصلنامه نوآور

31 

 

ی و فرهنگی ضروری است در جهت بهبود کیفیت در ابعاد اجتماعی، اقتصاد خصوصبه تیو تربتعلیم 

 ی جلوگیری شود.مادی انسانی و هاهیسرمای اساسی صورت گیرد تا از به هدر رفتن هاتیفعال، وپرورشآموزش

 فهرست منابع فارسی

وکار های کسبی دوره اول متوسطه بر اساس مهارتو فناور(. تحلیل برنامه درسی کار 1395) .سایپر ابراهیمی، -

 .تهران خوارزمی، دانشگاه کارشناسی ارشد، نامهانیپا سازمان جهانی کار،

 بخش در مردان و زنان کارآفرینی یهازهیانگ(. 1392) نویسا سادات. قاسمی، سید و احمد کنعانی، زهرا.، آراستی، -

 .100-83،(1) 11سیاست، توسعه در زن مجله ،هاو تفاوت هاشباهت صنعت

 یهایستگینیازسنجی شا (.1391) .رضوانی، محمودی دیسع و هیبزرگی، مرض جامه ،خندقی، مقصود امین -

بر مبنای مدل بوریچ و مدل تحلیل کوآدرانت. دو فصلنامه  یافنی و حرفه هایهنرآموزان هنرستان یاحرفه

 .75-98(.2) .1آموزشی،  یزیرمطالعات برنامه

(.تدوین 1400اسماعیل و حسین پورسعادت آبادی، جعفر .)بخشی جهرمی، مسیح اله ، معظمی،مجتبی ،کاووسی،  -

الگوی توسعۀ فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان)رویکرد آمیخته(، فصلنامه نوآوریهای مدیریت 

 .140-118(.3.)16آموزشی،

 رینیکارآف آموزش موفقیت معیارهای یبندتیاولو و (. شناسایی1397. )رضا ی،مأو کیانی ی وکبر پسندیده فرد، -

(، 1)1اقتصاد، و مدیریت در کاربردی چندمعیاره، مطالعات نوین یریگمیتصم براساس مدل اقتصادی توسعه و

101-118. 

 لیو تحلی منتخب جهان هادانشگاه(. بررسی اقدامات حمایتی از کارآفرینی در 1399) .مهتاب پورآتشی، -

-82(،34)10ی عمومی،گذاراستیسعلمی مطالعات راهبردی  فصلنامه ی ایران،هادانشگاهی حمایتی در هانهیگز

101. 

در  نوین رویکردهای ملی کنفرانس دومین کارآفرینی، و خلاقیت (. نوآوری،1396) سامان. امینی، و خسرو جلالی، -

 .محمودآباد مازندران، وپرورشآموزش

 وثر بر کارآفرینی آموزشی؛یی عوامل مشناسا (.1398) محمدرضا. دیس ی،و داود زهره ی،آبادنجفچاوشی  -

مطالعات برنامه درسی  فصلنامه ،آبادنجفی و کارودانش شهرستان او حرفهی فنی هاهنرستانموردی  مطالعه

 .130-91(،52)4ایران،

آموختگان. دو فصلنامه مطالعات  های سازنده شایستگی مهارت مؤلفه (.1391)،عباس وفرخی،داود. خورشیدی -

 .75-98(.1)2آموزشی،  ریزی-برنامه

بر  مؤثراقتصادی  بر عواملی سیستماتیک مرور (.1399) .رضا ی خیاره، محسن، مظهری،محمد ،نهیآم زیوری، -

 .43-32(،62)16رشد فناوری، فصلنامه ی،نیکارآفر
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 اشتغال زایی، و توسعه بر کارآفرین مدارس (. تأثیر1397وحید. ) نیا، بهرام و سردار نیا، بهرام ستاری،صدرالدین،  -

 اصفهان. کارآفرین، مدارس ملی  نخستین کنفرانس

ی الگوی سو(. به1397هاشــمی، ســمیه و محمدی، رحیم. ) ،میرواحدی، سیدســعید ،ی، محمدتقیطغرای -

کاربردی  و تجارت ابعاد ،هاهینظر رویکردها،کارآفرین )کنفرانس ملی مدرسه  نینخست عملیاتی مدرسه کارآفرین.

خوراسگان(، انجمن مدیریت آموزشی ایران شعبه اصفهان )آزاد اسلامی واحد  دانشگاه ی موفق(،از کشورها

 .1397 رماهیت استان اصفهان،

 یافنی و حرفه یهاهای هنرستان. تناسب آموزش(1397عباس زاده، سعید؛ شاهی، سکینه و مهرعلیزاده، یداله. ) -

 .46-70(،14)7 آموزشی، یزیرلعات برنامهبا نیازهای آموزشی صنایع کوچک شهر اهواز. دوفصلنامه مطا

 (.1398) .الهام و کاویانی، فرامرز ،انیملک ،محمدجواد افروز، کرم ،میمر ،پناهاسلام ی حسن،عل عزیزپوریان، -

ی تربیتی ریگاندازه فصلنامه ی،او حرفههای فنی و اعتباریابی پرسشنامه نظام کارآفرین در هنرستان ساخت

 .48-19(،36)9طباطبایی،دانشگاه علامه 

 ی ملی کشور،هاو برنامه هااستیستوسعه کارآفرینی در  گاهیجا (.1397) ی.مرتض فهام، الهام و پرهیزکار، -

 .60-41(،22)6،و کلانی راهبردی هااستیس فصلنامه

 .28-30(،8) 36 معلم، رشد مجله مدارس، در کارآفرینی (.1397) .دیام مهرابی، -

و مدارس کارآفرین  فلسفه (.1397) .مسعود نصری، مسعود و پناه، حکمت .،آرش ،نیاهش .،دیحم نصراصفهانی، -

 نینخست ی کارآفرین ایران،هارستانیدبکتب کارآفرینی در مدارس و  ریتأثو  و نقش در مدارس کارآفرین تیریمد

 .اصفهان کنفرانس ملی مدارس کارآفرین،

 در کارآفرین مدرسه ایجاد مناسب مدل (. طراحی1397) .زهرا بنی، فخرالسادات و سرچهانی، ولیک نصیری -

 مازندران. وپرورشآموزش پژوهشی، طرح متوسطه، دوم دورهمدارس 
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