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 کیده چ               

در   خصوصی  –  یاستقرار نظام مشارکت عموم  یریامکان پذ   یارهایمع   نییتب  هدف اصلی این پژوهش 

است. پژوهش به روش ترکیبی کیفی و کمی    مطلوب  یو ارائه الگو  یسازمان  تیمسئول  کردیبا رو  رانیا

 ی اتاق بازرگان  ی اعضای،  دانشگاه   دی اسات  ران،یمداجرا گردید. جامعه آماری بخش کیفی شامل خبرگان  

بوده؛    نیمتخصص  و  رانیا برفی  ،  گیری  روش نمونهحرفه  / گلوله  احتمالی هدفمند  حجم بوده و  غیر 

مشخص   نظری  اشباع  روش  با  آماری   شد.نمونه  جامعه  مجموع  از  کمی  مرحله  نفره    1860در 

با استفاده از روش   خصوصی  –یمشارکت عموم  ی فعال در پروژه ها  مانکارانیمشاوران و پ   ان، ی کارفرما

ساده،   گیری  نتایج،    295نمونه  اساس  بر  شدند.  انتخاب  معیارهای   19نفر  متغیر  برای  سوال 

سوال برای متغیر نظام مشارکت عمومی   21و    0.877و    0.581پذیری استقرار با روایی و پایایی  امکان

سوال برای متغیر مسئولیت سازمانی با    13و    0.882و  0.579خصوصی با روایی و پایایی به ترتیب    –

-Smartهای گردآوری شده با استفاده از نرم افزارهای  تایید شد. داده  0.853و    0.513روایی و پایایی

Pls2  و  SPSS24    مشارکت  وتجزیه نظام  متغیر  با  پژوهش  متغیر  دو  هر  نتایج،  اساس  بر  و  تحلیل 

معادل    –عمومی   پژوهش  نهایی  مدل  برازش  ضریب  دارند.  معنادار  رابطه  نشان   0.64خصوصی  و 

 دهنده برازش در حد عالی و تایید مدل نهایی است.  
 

 یسازمان   تیمسئول  خصوصی؛–یمشارکت عموم؛  استقرار  یر یمکان پذمعیار های ا : واژگان کلیدی                  
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 مقدمه -1

  نهادهای عمومی و خصوصی در زمینه   یانخصوصی به مفهوم گستره ای از ارتباطات ممکن م  –واژه مشارکت عمومی  

)جاودانی،  زیرساخت  است  خدمات  دیگر  و  از   یآگاه   ش یافزا(.  31:1392ها  آنان  انتظارات  رفتن  بالا  و  مختلف  جوامع  مردم 

تقاضا  ت،یحاکم به  عموم  یمنجر  بخش  در  خدمات  عموم  ده یگرد  یروزافزون  بخش  خدمات  مطلوب  ارائه  رشد    یاست.  و 

. رشد  اشد ب  ی نم  سری... م  بهداشت و   ،یحمل و نقل، آموزش، انرژ  رینظ  یرساختیز  یدر بخش ها  یگذار  هیجز با سرما  یاقتصاد

  ی که اتکاء اصل  رانیدر کشور ا  ژهیرو به رو کرده، به و  یدولت ها را با کمبود منابع مال   رساخت،یز  ی در بخش ها  یگذار  هیسرما

نفت وعدم    متیها و کاهش ق  میتحر  لیاز قب  یاسیباشد. با بروز مسائل و مشکلات س  یم  یبه منابع محدود نفت  یبودجه عموم

از منابع بخش خصوص  هب  شیگرا  ، یقق منابع مال حت ا  یاستفاده    افتهی  شیافزا  شیاز پ   شی ها ب  رساختیز  جادیو مشارکت در 

  است.

برگزاری   قانون  کار،  قانون  اختلاف،  حل  قوانین  مالیاتی،  سیستم  با  تطابق  کشور،  قانونی  و  حقوقی  نظام  با  هماهنگی 

مناقصات و سایر قوانین موضوعه و احتمالا قوانین مورد نیاز شناخت شکاف ها در جاهایی که ابزارهای قانونی جدید مورد نیاز  

هستند، اعم از قوانین مورد نیاز مختص مشارکت و قوانین عمومی مرتبط از جمله بسترهای قانونی لازم برای پیاده سازی نظام  

 خصوصی می باشد.  –مشارکت عمومی 

هدف از بررسی امکان پذیری، سنجش و ارزیابی نیازهای سیستم مورد نظر، ارائه توصیه هایی به منظور چگونگی پیاده  

ها، نقاط ضعف و قوت سیستم کردن آن و فراهم آوری اطلاعات مورد نیاز برای تصمیم گیری مدیران است. ضمن این بررسی 

 (. 326:1383موجود نیز بررسی می شود )زاهدی، 

های  مسئولیت را  مجموعه وظایف و تعهداتی که سازمان در جهت حفظ و کمك به جامعه ای که در آن فعالیت می کند

از تعهدات مدیریت است که علاوه بر حفظ و گسترش منافع سازمان، در  های سازمان مسئولیت  آن سازمان می گویند.  سازمانی 

 1 ( مك داگلاس  کترو و)  .جهت رفاه عمومی جامعه نیز انجام می گیرد

سازمانی  د مسئولیت  متغیر  پژوهش  این  بخش    همر  عمومی  مسئولیتدر  بخش  بخش های  های  مسئولیت  هم  و 

بایستی در    ، داردکه در قبال مردم و جامعه  وظایفی  و  ها  نقشخصوصی مورد بررسی قرار گرفته است. بخش عمومی با توجه به  

از جمله    هایش درمسئولیتو  خصوصی اعمال حاکمیت نموده    -  نظام مشارکت عمومی در قبال قوانین و حوزه های مختلف 

تدوین می  یمقررات زیست،  ،  کندکه  را  اقتصادی  حظات  و ملاوضعیت معیشت مردم  ،  اجتماعی  مسائل محیط  نظر    جامعه  در 

تصمیمات  بایست  هم   بخش خصوصیرد.  بگی اقداماتدر  پیشنهادات خود  ،  و    گفتهپیشهمه ملاحظات    ،و  مردم  به  نسبت  را 

 عمومی می باشد.  شو بخاعم از مسئولیت بخش خصوصی مد نظر   یمسئولیت سازمان ز این رو ا ؛دجامعه مد نظر قرار ده 
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 نه پژوهش یمبانی نظری و پیش  -2

 خصوصی –مشارکت عمومی

بانك جهانی  تعریف  با  عمومی  مطابق  م  PPP)(1خصوصی    –مشارکت  بلند مدت  قراردادی  از  است  بخش    یانعبارت 

خدمات عمومی که به موجب آن، مسئولیت مدیریت، تامین مالی و  خصوصی و نهاد دولتی به منظور فراهم نمودن دارایی و ارائه 

 تخصیص ریسك متوجه بخش خصوصی است و حق الزحمه نیز متناسب با کارایی، از محل تعرفه در نظر گرفته می شود. 

قراردادی بین نهاد عمومی و شریك بخش خصوصی با توافق مشخص   اتمشارکت عمومی خصوصی، یك توافق یا ترتیب

ارائه شدند  در مورد اهداف مشترک برای زیرساخت و خدماتی عمومی می باشد که به صورت سنتی از سوی بخش عمومی 

 (.  2018، 2ی کوموردز)

( توافق نظر دارند که تعریف یکپارچه ای برای مشارکت عمومی خصوصی ناشناخته است اما  2015)  3نواکوا و ساکسونوا 

نهادهای بخش کسب و کاری مانند مقامات مدیریت عمومی    یانآنها آن را به شکلی از قرارداد قانونی تعریف می کنند که در م

)سنتی گردد  می  ابداع  کارآفرینان  نیز  پژوهش  (.  2017،  4و  )  5هودجدر  همکاران  عمومی  2011و  مشارکت  به   -(  خصوصی 

عنوان مشارکت سازمان هایی گفته می شود که وابستگی شان مربوط به بخش های عمومی و خصوصی است که با هم کار می  

( مشارکت عمومی خصوصی را به صورت یك قرارداد بین نهاد عمومی و  2013و همکاران )6کنند تا خدمتی را ارائه دهند. ردی

یك فرد یا شرکت خصوصی تعریف می کنند که به موجب آن خدمات به عموم مردم با استفاده از مهارت ها و منابع هر دو  

خصوصی را به صورت مشارکتی تعریف می    -  ( مشارکت عمومی 2013و همکاران)  دورگاسپرساد  -7بخش ارائه می شوند. ویاس 

( 2014)8کنند که به موجب آن دولت با بخش خصوصی همکاری می کند تا محصولات یا خدمات خاصی را ارائه کند. کلارک 

عمومی  م  -  مشارکت  در  که  کند  می  تعریف  بلندمدتی  ترتیبات  به صورت  را  در    یان خصوصی  ذینفعان  از  مختلف  گروه  یك 

دارای  مابقی  و  دولتی(  بین  های  سازمان  و  دولتی  های  )ارگان  عمومی  ماهیت  دارای  آنها  از  برخی  که  دهد  می  رخ  مواردی 

ای( برای رسیدن به یك هدف مشترک می باشند.  ماهیت خصوصی )سازمان های غیردولتی، موسسات پژوهشی، روابط حرفه 

( همکاران  و  عمومی  2016لی  مشارکت  تعریف  که  دارند  نظر  توافق  و    -(  دولت  بین  که  است  رابطه همکارانه  یك  خصوصی 

 سازمان های خصوصی با هدف انجام پروژه های زیرساختی یا ارائه کالاها و خدمات عمومی انجام می شود.

خصوصی زمانی است که توافق    -  ( استدلال می کنند که اهمیت مشارکت عمومی2017)9مك کلور، دی ویتا و ریدر

حاصله حاکی از اذعان به این است که هر دو بخش به عنوان طرفین برابر می باشند و از منافع یکدیگر به بهترین شکل ممکن  

خصوصی دارای مزایای متنوع زیادی می باشد. برای   -می کند که مشارکت عمومی    یان( ب2008استفاده می کنند. نیاگواچی )

نظر   به  ترتیب،  بدین  دارد.  نظر کالاها و خدمات وجود  از  نهایی  کاربران  دریافتی  پول  برای  ارزش  توافق،  این  از طریق  مثال، 

عمومی    ،محققان است  -مشارکت  سیاستی  های  ارزش  از  یکی  )  .خصوصی  ب2008نیاگواچی  که  دهد  می  توضیح  خاطر  ه  ( 

عمومی   مشارکت  م   -خلاقیت بخش خصوصی، در  های  براین، کمك  علاوه  دارد.  نوآوری وجود  از سوی بخش  خصوصی،  الی 
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( موافق 2016( با موراویو )2016)  2(. اودین 2016،  1خصوصی به کار گرفته می شوند )موراویو   -خصوصی در مشارکت عمومی  

( توضیح می دهد که استفاده از تامین  2016است که تامین مالی خصوصی باعث پس انداز پول بخش عمومی می شود. اودین )

( تاکید می کند  2016علاوه، اودین )ه  مالی خصوصی همیشه یك صرفه جویی در هزینه ها نسبت به تامین مالی دولتی است. ب

  -  که یکی از مهمترین ها برای بخش عمومی، انجام تجزیه و تحلیل ارزش برای پول موقع استفاده از روش مشارکت عمومی

خصوصی برخلاف سبك تدارک سنتی تر پروژه می باشد. بدین ترتیب، اودین اعلام می کند که مالکان عمومی ملزم به ارزیابی  

 خصوصی می باشند.   -هر دو هزینه های مورد انتظار و نیز کیفیت پیشنهاد مشارکت عمومی 

خصوصی، خدمات عمومی ارائه می دهد که سریعتر    -( فرض می کنند که مشارکت عمومی  2016موراویو و همکاران )

از تخصص بخش عمومی در فناوری، مدیریت و نیز خدمت به مشتری جهت اجرای اهدف   این امر با استفاده  ارزانتر است.  و 

خصوصی، مدیریت عمومی را    -( ادعا می کنند که مشارکت عمومی  2015بخش عمومی انجام می شود. نواکوا و ساکسونوا )

و همکاران 3( را تایید می کنند. کارامانیس 2016(، استدلال موراویو )2015تقویت می کند. بدین ترتیب، نواکوا و ساکسونوا )

( ادعا می کنند که موقع مقایسه مشارکت عمومی و خصوصی، مطالعات فراوانی وجود دارند که تعیین می نمایند آیا  2014)

خصوصی   های  خیر.شرکت  یا  هستند  عمومی  بخش  از  این   بهتر  از  حاصله  نتایج  اکثر  هستندمتاسفانه،  مبهم    .مطالعات، 

( استدلال می کنند که نویسندگان به این نتیجه می رسند که بخش خصوصی بسیار کارآمدتر و  2014کارامانیس و همکاران)

دهند. این محققان روشن می سازند که  سودآورتر از بخش عمومی است. بنابراین، آنها احتمالا خدمات بهتری به مردم ارائه می

بخش عمومی و خصوصی به نحوی باشد که بتوانند در    اینکه مشارکت(  2011)  بدین دلیل است که کریستینسن و همکاران

  ؛ برداری و نیز حفظ و نگهداری زیرساخت عمومی همکاری نمایند را تبدیل به یك هنجار می نمایندطراحی، تامین مالی، بهره

می کنند که مدیریت عمومی جدید، ارزش های بخش    یان( ب2017چون یکی از این بخش ها کمبود دارد. موساوا و همکاران )

د که  ن( تاکید می کن2014خصوصی را برای حل مشکلات بخش عمومی به کار می گیرد. از سوی دیگر، کارامانیس و همکاران)

بهبود عملکرد شرکت های خصوصی شده در مقابل شرکت های تحت مالکیت عموم    ،نویسندگان موقع  زیادی  دیگر اختلاف 

 نمی بینند.  

 معیارهای امکان پذیری استقرار

  ی زمان  خصوصی  –  ی استقرار آن نظام است. مشارکت عموم  یریامکان پذ  های رمعیانهادن    ی استقرار هر نظام مستلزم پ 

رفته و  شود، شکل گ  یکه مشارکت در آن انجام م  یطیمح  ایها    نهیهوشمندانه نسبت به زم  یهمراه است که با درنگ  یاب یبا کام

ابعاد    یستیبا  خصوصی  –  ی مشارکت عمومپیاده سازی نظام  و نقشه راه    یانه یزم  طیشود. شرا  یموجود طراح  طیبه فراخور شرا

  ی اتیعمل یری. امکان پذ4  ی قانون یری. امکان پذ3 یاقتصاد یریپذ کان. ام2 ی فن یری. امکان پذ1: مورد ملاحظه قراردهدرا  لیذ

 (.326:1394  ، ی)زاهد ی زمان یری.  امکان پذ 5

  (8201لجاکا و لاتینویچ،  )یاد می شود    4TELOSامکان پذیری پروژه پنج جنبه دارد که به صورت اختصار از آن تحت عنوان  

5. 

از تبیین معیارهای امکان پذیری تبیین جنبه های فنی، عملیاتی و زمانی در    قانونی،  اقتصادی،  در این پژوهش هدف 

ایران می باشد.بستر   برای استقرار  که تبیین جنبه های پیشگفته    مهم  با ذکر این توضیح  ساختارهای اداری و تقنینی کشور 

یا تبیین این جنبه ها برای امکان   ارائه نماید.را  نتایج متفاوتی    می تواند  دیگر  هایدر کشورخصوصی    –نظام مشارکت عمومی  

اند منجر  پذیری استقرار یك سیستم دیگر بعنوان مثال سیستم های مدیریت اطلاعات درهمین بستر یعنی کشور ایران می تو

 
 

1. Mouraviev 

2 .Uddin 

3. Karamanis 

4 Technical Economic Legal Operational Schedule 

5 Ljaca and B Latinovic 
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عملیاتی و   قانونی،   اقتصادی، بنابراین انتظار داریم تبیین معیار های امکان پذیری استقرار )فنی،  به استخراج نتایج دیگری گردد. 

ارائه توصیه ها به منظور چگونگی پیاده کردن وفراهم آوری اطلاعات مورد نیاز برای   زمانی( منجر به استخراج نیاز های سیستم،

 . خصوصی در ایران گردد -با هدف استقرار نظام مشارکت عمومیتصمیم گیری مدیران 

  امکان پذیری فنی 

پذیری   امکان  فنادر  تا چه حد  بررسی می شود که  و  فنی  ایجاد  به  مربوط  نیازهای  پاسخگوی  تواند  وری موجود می 

این نوع از امکان   (.1392،  جمشیدی گوهرریزی)  تازه باشد و یا به طور کلی نیاز به فناوری جدیدی هست یا نه؟اجرای سیستم  

سخت   به لحاظ نرم افزاری،  اتمام پروژهزمانی به کار می آید که فرد بخواهد بررسی کند که آیا توانایی سازمان برای    ،پذیری

یندها، خروجی  آاین ارزیابی بر استراتژی الزامات سیستم در ارتباط با درون داد، فر؟  افزاری، پرسنل و کفایت، کافی است یا نه

ها، موضوعات، برنامه ها و روال ها مبتنی است. به منظور تعیین اینکه آیا سیستم جدید به درستی کار می کند یا نه، ارزیابی  

 (. 2012)کارین باسون،  می تواند با استفاده از حجم داده ها، روندها، فراوانی های به روز، کمی شود

 امکان پذیری اقتصادی 

در امکان پذیری اقتصادی بررسی می شود که آیا بودجه مورد نیاز برای ایجاد و اجرای سیستم جدید موجود هست یا  

که در زمانی که بخواهیم کارآمدی و موثر  است  (. تحلیل اقتصادی یکی از تکنیك های اصلی  1392  ،جمشیدی گوهرریزی)  نه؟

پذیری همچنین به تحلیل سود و ز ارزیابی کنیم، مورد استفاده قرر می گیرد. این امکان  نیز   یانبودن یك سیستم جدید را 

ارائه شده بوسیله   ی اشاره دارد و در این بخش هزینه ها اندازها  پیشنهاد شده با مزایا و سودها و پس  انجام شده در سیستم 

خروجی سیستم مقایسه می شود. فاکتورهای هزینه و سود، بایستی تحت عناوین هزینه های عمرانی و هزینه های جاری دسته  

بندی شوند. زمانی که مزایا و سودها از هزینه ها پیشی بگیرد، سیستم جدید طراحی و اجرایی می شود. همچنین بازه زمانی  

  که سرمایه گذاری به صاحبان سرمایه باز می گردد نیز ارزیابی می شود و در این مرحله آینده پروژه نقش حیاتی را ایفا می کند 

 (.  2012)کارین باسون، 

 امکان پذیری قانونی 

در امکان پذیری قانونی بررسی می شود که آیا سیستم جدید از نظر قانونی و حقوقی برای سازمان مشکلی پدید نمی  

(. این امکان پذیری یکی از جنبه 1392،  جمشیدی گوهرریزی)  ورد و یا مانعی برای اجرای تعهدات سازمان ایجاد نمی کند؟آ

های بسیار مهم معیارهای امکان پذیری است. این مرحله الزامات قانونی برای معرفی و اجرای سیستم های جدید را تعریف می  

کند و خلاها و کمبودها و نواقص قانونی را برای آن مشخص می کند. تضادهای بالقوه بین سیستم مفهومی و توانایی شرکت  

  .1  (2018)درلجاکا و لاتینویچ،  برای کنار گذاشتن مسولیت های قانونی را نیز بررسی می کند

 امکان پذیری عملیاتی

موجود و مهارت های کنونی کارکنان برای ایجاد در امکان پذیری عملیاتی بررسی می شود که آیا روش ها و رویه های  

(. امکان 1392،  جمشیدی گوهرریزی)  سیستم جدید کفایت می کند یا اینکه نیاز به روش های جدید و آموزش کارکنان است؟

پذیری عملیاتی تعیین می کند که چگونه مسایل به صورت کارآمدی در سیستم جدید حل می شوند و از فرصت های مشخص 

کند می  ارزیابی  را  الزامات مشخص  پذیری  کاربرد  به صورت همزمان  و  کند  می  استفاده  منافعش  برای  ای  و    شده  )درلجاکا 

 (.2018لاتینویچ، 

 

 

 امکان پذیری زمانی

 
 

1 Drljaca & Latinovic  
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خود   به  علمی  جنبه  معقول،  زمانی  چارچوب  یك  در  جدید  سیستم  آیا  که  شود  می  بررسی  زمانی  پذیری  امکان  در 

نه؟ یا  گرفت  گوهرریزی)  خواهد  پذیری1392،  جمشیدی  امکان  این  سنجد  ،(.  می  را  پروژه  زمانی  تخمین    و   حساسیت  به 

 (. 2018زمانی مطلوب سیستم می پردازد)درلجاکا و لاتینویچ،  پیشرفت زمانی الزام آور پروژه و موعد

 
 

 مسئولیت سازمانی 

های  مسئولیت    را    در آن فعالیت می کند سازمان در جهت حفظ و کمك به جامعه ای که    مجموعه وظایف و تعهدات

از تعهدات مدیریت است که علاوه بر حفظ و گسترش منافع سازمان، در  های سازمان مسئولیت  آن سازمان می گویند.  سازمانی 

  -های مشارکت عمومیتوماس و همکاران در توسعه مدل.  1  ( مك داگلاس  کترو و )جهت رفاه عمومی جامعه نیز انجام می گیرد

)در کنار دو بخش عمومی و    اند با وارد کردن بخش سومی به مشارکت ایشان سعی کردهد.  انرا معرفی کرده  2P4ل  خصوصی مد

خصوصی به طور گسترده   -به عقیده ایشان اگر چه مشارکت عمومی  .خصوصی( مسئله طرف تقاضا را نیز مد نظر قرار دهند

شود. بنابراین ایشان در تحقیق اما ملاحظه جامعه به طور شفاف دیده نمی  رود به کار می  و زیرساخت ها برای توسعه خدمات  

خصوصی   -کت عمومی  های مشارفعالیتکند که در آن مردم به عنوان ذینفعان اصلی  یندی معرفی میآخود یك چارچوب فر

تواند به ه نظر توماس و همکاران این راهکار میب  .می نامند  P4مردمی یا    _ خصوصی  _ عمومیو آن را مشارکت    شونددرگیر می

 .  هایی برای ورود عموم جامعه کمك کندایجاد فرصت واسطه گری وبهبود فرایند توسعه با 

پیاده از  توسعه زیرساخت   –سازی نظام مشارکت عمومی  هدف  ایجاد و  رفاه  خصوصی،  افزایش  منظور  به  ها و خدمات 

عمومی و مردم جامعه است  از این رو هم بخش عمومی و هم بخش خصوصی در قبال مسائل متعدد و تاثیر تصمیمات آنها بر  

جامعه در بخش های مختلف از جمله مسائل اقتصادی و نظام تعرفه ها و قیمت خدمات، مسائل محیط زندگی و زیست مردم  

های زیست محیطی، ترافیك، افزایش دمای هوا، توجه به منابع نسل آینده مسئولیت دارند و باید در تصمیمات،  مانند آلودگی

مشارکت سازماندهی  و  مقررات  و  قوانین  نمایند.  رهنمودها،  توجه  مهم  این  به  مسئولیت    این  ازها  متغیر  پژوهش  این  در  رو 

در    عنوان ذینفعان اصلی زیرساخت ها و خدمات  ه  در قبال مردم ب  و خصوصیعمومی  هر دو بخش  عنوان مسئولیت  ه  بسازمانی  

 نظر گرفته شده است.  

 

 ی پژوهش  پیشینه -3

 ارایه می شود.  1منظور اختصار در جدول ه که ب  شدهدر این حوزه مطالعات متعددی انجام 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

1. KETRO & MC DOUGLAS 
2. People Public Private Partnership 
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 آمده است  2ارجی مرتبط با پژوهش در جدول همچنین پیشینه های خ

 

 متغیرهای پژوهش . پیشینه های داخلی مرتبط با 1جدول 
 نتیجه موضوع  محقق/ سال

 صادقی و همکاران  

(1401 ) 

ارائه الگوهای مشارکت عمومی و  

خصوصی در توسعه شهری و توضیح در  

و   خصوصی -مشارکت عمومی مورد

ا  ب  توسعه شهری الگوهای آن در راستای

 استفاده از روش پیمایشی  

 

هزینه های اجرای پروژه های انتفاعی شهری از سرمایه گذاران و  

شهروندان قرض گرفته می شود و علاوه بر پیشبرد پروژه های مورد نیاز  

شهر، بستری مناسب جهت استقلال مالی شهرداری ها فراهم و  

شهروندان ضمن مشارکت در توسعه شهر از درآمد های حاصل از آن نیز  

 منتفع شوند.

 متین قهفرخی و فتاحی 

(1400  ) 

 

ارزیابی مهمترین معیارهای موثر بر نحوه  

عملکرد و مدیریت بر ذینفعان در پروژه  

های مشارکت عمومی و خصوصی  

 صنعت ساختمان  

 

دستمزد و   ،در مدیریت هزینه ؛ عملکرد ذینفعان در معیار مدیریت،

رضایت ذینفعان از کیفیت رعایت استانداردها   ؛ در معیار کیفیت،حقوق

میزان آموزش کافی ذینفعان   ،و مشخصات فنی پروژه و در معیار رفتاری

عملکرد  نتایج تحلیل عاملی سه متغیر  بر اساسبیشترین وزن را دارند. 

ذینفعان در مدیریت هزینه دستمزد و حقوق، عملکرد ذینفعان در  

رضایت ذینفعان از کیفیت    و مدیریت هزینه تهیه مصالح و تجهیزات 

ساسیت را بر  بیشترین ح رعایت استانداردها و مشخصات فنی پروژه

در پروژه های مشارکت عمومی و   مدیریت بر ذینفعان نحوه عملکرد و

 خصوصی صنعت ساختمان دارند. 

 امجدی محب و معدن چی زاج  

(1400 ) 

تعیین عوامل موثر بر اجرای مشارکت  

بخش خصوصی در طرح های مشارکت  

خصوصی قابل واگذاری در   -عمومی

بودجه کل کشور با استفاده از  

رویکردهای دلفی فازی و معادلات  

 ساختاری  

 

دسترسی محدود به منابع مالی، اختصاص منابع برای تسهیل فرآیند  

واگذاری و مشارکت در پروژه ها، سازوکار نامناسب برای تعیین بهای  

تمام شده محصول طرح های زیرساختی، عدم یکپارچگی کافی در  

قوانین و مقررات مرتبط با این حوزه و حجم و اندازه پروژه بر درصد  

مشارکت بخش خصوصی در پروژه های مشارکتی، بیشترین تاثیر منفی  

 . داشته است تامین مالی  معنادار را در اجرای این روش

 

 فرجی کلاریجانی و جلالی  

(1399 ) 

شناسایی و اولویت بندی عوامل مؤثر بر  

  –پیاده سازی موفق مشارکت عمومی

 خصوصی در پروژه های معدنی 

 

تعریف پروژه مناسب، بیشترین اهمیت را در بین عوامل مؤثر بر موفقیت  

خصوصی داشته و عوامل تنظیم سازوکار   -پروژه های مشارکت عمومی 

پرداخت، عقد قرارداد مناسب، محیط سیاسی و اجتماعی مناسب و  

 قرار گرفته اند. تدوین و تصویب قوانین در رتبه های بعدی 

 برزگر و رحمانی  

(1393 ) 

  -جایگاه قرارداد مشارکت عمومی 

 خصوصی در نظام حقوق اداری ایران 

 

جایگاه و ماهیت قرارداد مشارکت عمومی خصوصی، براساس قوانین  

اند تا  موجود به چالش کشیده شده است و نگارندگان تلاش نموده

 مشارکت، توصیف نمایند. ای را براساس موضوع ماهیت دوگانه

 هیبتی و احمدی 

(1388 ) 

خصوصی: نظام نوین  -مشارکت عمومی

تامین مالی در واگذاری پروژه های  

زیرساختی دولت های مرکزی و محلی  

 به بخش خصوصی 

بررسی ادبیات علمی این شیوه، عوامل موثر بر موفقیت آن خصوصاً در  

  44نقش این شیوه در تحقق اهداف اصل و  کشورهای در حال توسعه

قانون اساسی و خصوصی سازی مورد بررسی و پیشنهادات لازم در این  

 زمینه ارایه می گردد. 

http://jparnt.iauk.ac.ir/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%AA%20%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85%DB%8C-%20%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%A8%D8%B1%20%D8%B0%DB%8C%D9%86%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86%20%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C/


 های نوین مدیریت دولتی لنامه تحقیقات و نظریهفص     

  71-53    صفحات،  1402  زمستان  ،4  ، شماره2دوره      
    http://jparnt.iauk.ac.ir/                  

8 

 

 پیشینه خارجی مربو  به متغیرهای تحقیق – 2جدول 

 نتیجه موضوع محقق/ سال

 جایاسنا و همکاران

(2022) 

ارزیابی عوامل مهم موثر بر موفقیت مشارکت 

عمومی خصوصی در پروژه های زیرساخت 

هوشمند در کشورهای توسعه یافته براساس 

رضایت بخش خصوصی و  رضایت بخش عمومی،

 رضایت کاربر نهایی

 

به صورت معناداری بر بخش خصوصی و  قانونی و سیاسی عوامل مرتبط

کاربر نهایی تاثیر میگذارند، در حالی که موانع اجتماعی به صورت معناداری بر بخش عمومی تاثیر می گذارند. 

 

 سینتی

(2017) 

 2017 تا سال 2007 مقاله از سال 199بررسی 

  خصوصی–در حوزه مشارکت عمومی 

 

مرور بر ادبیات نشان داد که مقالاتی که به مشارکت عمومی خصوصی 

، چالش ها و نیز عواملی که منجر به مشارکت عمومی  منافعاشاره دارند،

 خصوصی می شوند، را پوشش دادند.

جومو، چادهری، شارما و 

 پلاتز

(2016) 

مشارکت های دولتی و خصوصی و دستور کار 

  برای توسعه پایدار2030

 

تاثیر مشارکت عمومی خصوصی در بخشهای مختلف متفاوت است. مشارکت های عمومی خصوصی زمانی مطابقت بهتری دارند که وارد 

 و غیره می شوند زیرساخت اقتصادی یعنی حمل و نقل، انرژی

 اودین

(2016) 

  خصوصی –ریسك پروژه های مشارکت عمومی 

 

در مشارکت های عمومی - خصوصی، ریسك کنندگان و تکنیك های 

مدیریت شان دیر وارد فرآیند می شوند تا بر مدیریت ریسك و نیز 

 تخصیص ریسك تاثیر بگذارند

 فون  تان گوین  و همکاران 

(2020) 

فاکتورهای موفقیت پروژه های مشارکت عمومی 

  خصوصی در ویتنام–

 پرسش نامه با روش آنالیز واریانگس یك طرفه، 150با آنالیز پاس  های 

فاکتورهای تحویل به موقع زمین، ظرفیت مالی بخش خصوصی، 
 

 

 پژوهشمدل   -4

در این بخش بر اساس چارچوب نظری تدوین شده، مدل مفهومی تحقیق حاضر به جهت فهم مناسب تر و آگاهی از  

دستیابی  تعداد و نوع متغیرهای اصلی و فرعی تحقیق، ماهیت و کارکرد متغیرها و بررسی روابط موجود بین آنها و نهایتا نحوه  

   به مدل مفهومی و تحلیلی تحقیق به صورت ترسیمی در شکل ها ارائه گردیده است.

خصوصی را طراحی کرد تا چالش های آن و نیز ترویج   -الف( یك مدل موازنه برای مشارکت عمومی  2007)  1گاروین 

خصوصی   -مشارکت عمومیمشخص گردد. هدف اصلی از برنامه  خصوصی    -مشارکت عمومی تفکر ساختارمند در مورد ترتیبات  

جامعه، صنعت،    -محیط  عنصر  چهار  یاندر مخصوصی    -مشارکت عمومیپرورش و حفظ توسعه وجود بازار است. در این رابطه،  

  خصوصی -مشارکت عمومیایالت و بازار تعادل ایجاد می کند. عملکرد جمعی کلیه پروژه ها مشخص خواهد کرد که آیا برنامه  

  -مشارکت عمومی همچنین، هر پروژه   ؟به عنوان یك استراتژی یا سیاست برای توسعه و مدیریت زیرساخت موثر و کارآمد است

باید به دنبال ارائه بهبود حاشیه ای در یك یا چند حوزه ذیل باشد: )الف( کیفیت خدمت، )ب( قیمت/ هزینه خدمت،   خصوصی 

 الف(.   2007)ج( میزان تاثیرات محیطی و )د( زمان قابلیت دسترسی به خدمت، و )ز( توزیع عادلانه منافع اجتماعی )گاروین، 

عمومی را جلب می کنند  -  همچنین مطالعه ای در مورد عواملی که مشارکت های  ،  خصوصی در کشورهای در حال توسعه 

  ، پروژه ها هستندمربوط به  خصوصی نه تنها    -  ( ادعا می کنند که مشارکت های عمومی2011هودج و گریو )  انجام شده است؛

اند که در آن بخش عمومی باید با بخش خصوصی تعامل نماید. برای مثال، هودج و گریو   بلکه اکنون تبدیل به روشی شده 

ب2011) با  خصو  یان(  و  عمومی  های  مشارکت  اوسی  صیاینکه  هستند،  ها  سیاست  و  ها  دستورالعمل  چان    -مطابق  و  کی 

 ( را تایید می کند.  2017)

 
 

1. Garvin 
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شکال جدید از رابطه در ( روشن می سازند که در سال های اخیر، شاهد ظهور ا2010َ)  1وان ، ایندریدسون و ساندرز

خصوصی در    -خصوصی در امر استخدام. ظاهرا مشارکت عمومی    -برای مثال حفظ مشارکت عمومی    ؛ مورد استخدام بوده ایم

به عملکردها می شود   بلکه عواملی که منجر  ندارد  تاثیری  این بخش ها  استخدام می شوند،    و عملکرد  به کارکنان و  مربوط 

( بر این باور هستند که در حالی که کارکنان، کارمندان بخش عمومی باقی می  2010تاثیرگذار می باشند. وان  و همکاران )

 . مانند، مدیریت معمولاً به بخش خصوصی واگذار می گردد

خصوصی در ایران می باشد و    –از آنجا که هدف این پژوهش تدوین بایسته ها و الزامات استقرار نظام مشارکت عمومی  

معیارهای  ،  پیاده سازی و استقرار سیستم هادر پیش بینی و  تئوری های خط مشی گذاری  و  مبانی نظری    قابلیت با توجه به  

  نظر به اینکه.  یکی از متغیرهای اصلی پژوهش انتخاب شده عنوان  خصوصی ب  –نظام مشارکت عمومی  امکان پذیری استقرار  

متغیر مسئولیت سازمانی   است،  رضایت مردم  و  اجتماعی  رفاه  افزایش  تامین خدمات،  و  زیرساخت ها  اجرای  از  به    نیزهدف 

و شکل    گرفتقرار    به عنوان یکی از متغیرهای اصلی مورد توجهو مردم  عنوان مسئولیت و تعهدات مدیریت نسبت به جامعه  

 یك به عنوان مدل پیشنهادی پژوهش انتخاب شد. 

 

 

 

           

 

 

 )منبع: محقق ساخته( قی تحق یشنهادیپ مدل -1شکل 

 

 پژوهش اصلی  سوال   -5

با توجه به اهمیت موارد ذکر شده، مساله اصلی تحقیق »تبیین معیارهای امکان پذیری استقرار نظام مشارکت عمومی  

 : به شرح زیر می باشند پژوهش  های   « است. نظر به مطالب ذکر شده سوالسازمانی خصوصی در ایران با رویکرد مسئولیت –

 ؟  ر ایران کدام استد  با رویکرد مسئولیت سازمانی  خصوصی –امکان پذیری استقرار نظام مشارکت عمومی مدل 

 خصوصی رابطه معنی داری وجود دارد؟ –پذیری استقرار و متغیر نظام مشارکت عمومی  معیارهای امکانمتغیر آیا بین 

 خصوصی رابطه معنی داری وجود دارد؟ –آیا بین متغیر مسئولیت سازمانی و متغیر نظام مشارکت عمومی 

 

 
 
 

 
 

1. Wang, Indridason and Saunders 

 نظام مشارکت

خصوصی   -عمومی  

معیارهای امکان پذیری 

 استقرار 

 مسئولیت سازمانی 
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 شناسی پژوهشروش -6

  شنهادییمدل پ   نظری پژوهش    ات یادبی  در مرحله اول با بررس  است.  ی و کم  یفیک  یبیصورت ترک  به  روش پژوهش 

گردید مؤلفه  طراحی  هر    و  تحقیق    از  كیهای  دلفیشد  نییتب ابعاد  تحلیل  روش  از  اول  مرحله  انجام  منظور  به  که   فازی   ، 

 از  قیتحق  مرحله دوم  درهمچنین  تایید شاخص های مورد سنجش متغیرها بود.    ،نتایج آزمون دلفی فازیاستفاده می گردد.  

با   و هر گویه  در راستای مولفه های تحقیق به صورت محقق ساخته طراحی گردید  ی، پرسشنامه هایاستفاده شد یشیمایروش پ 

طیف   از  قرار  5استفاده  سنجش  مورد  لیکرت  ای  کیفی  گرفت.   گزینه  بخش  در  آماری    د یاسات  ران،یمد   ، خبرگان  را   جامعه 

بازرگان   یاعضای،  دانشگاه دادند  (یانو کارفرما  مانکارانی)پ   حرفه  نیمتخصص  و  رانیا  یاتاق  نهاکه    تشکیل  از      30  تیدر  نفر 

حجم نمونه    . به عنوان نمونه برای انجام پژوهش انتخاب شدند گیری غیر احتمالی هدفمند / گلوله برفی    روش نمونه  با   خبرگان

 نفر پرسشنامه گردآوری شد. 22در نهایت از  وبا استفاده از روش اشباع نظری مشخص 

آمار را    یجامعه  از    1860بخش کمی  پ   ،یانکارفرمانفر  و  پروژه ها  مانکارانیمشاوران  عموم  ی)فعال در   –یمشارکت 

ساده استفاده    یتصادف  یر یگردد، از روش نمونه گ  ینامحدود م   یجامعه آمار  نکهیبا توجه به ا  تشکیل داده اند که(  خصوصی

در نظر گرفته   ینفر به عنوان نمونه آمار  385به منظور برآورد حجم نمونه مناسب از فرمول کوکران استفاده که در حدود    شد.

 پرسشنامه گردآوری شد.   295 و نهایتاپرسشنامه توزیع   400حدود  شد و

 

 پژوهش  تجزیه تحلیل داده هایروش   -7

های  آزمون  برای مدل  پژوهش،  فرضیه   1گربین   و  اندرسون  ایمرحله   دو  رویکرد  طبق  ساختاری،  معادلات  یابیاز 

  عاملی  تحلیل  از  استفاده  با  نخست  رویکرد مزبور،  در  گردید؛  استفاده  3نسخه    Smart-PLSافزار    نرم  از  استفاده  با  ( و1988)

در ابتدا،   گردید. برازش به معادلات ساختاری  هاداده مسیر، تحلیل طریق سپس از و بررسی گیریاندازه هایمدل  روایی تأییدی، 

  بر   روشی مبتنی  سازی  خودگردان  ؛شد  اجرا  خودگردان سازی  گیری،اندازه  هایمدل  در  چندمتغیره  نرمال بودن  نقض  سبب  به

است    انجام  قابل  چندمتغیره  بودن  مفروض نرمال  نقض  صورت  در  که  باشدمی  مطالعه  مورد  نمونة  از  جایگذاری  با  گیریبازنمونه

 بررسی شده است. و پایایی آن روایی گیری،اندازه مدل نیز معناداری ادامه (. در1988گربین ،  و )اندرسون

 

 زیه تحلیل داده های پژوهشج نتایج ت -8

 گیریآزمون مدل اندازه نتایج 

گیری و  گیری در این پژوهش از آلفای کرونباخ و پایایی مرکب جهت بررسی پایایی مدل اندازهبرای آزمودن مدل اندازه

گیری استفاده شده است که نتایج آن به شرح زیر  جهت بررسی آزمون روایی مدل اندازهاز آزمون روایی همگرا و روایی واگرا  

 باشد: می

 آلفای کرونباخ

آلفای اینکه  به    باشد که نشان دهنده وضعیت قابلمی  0.7  از  بالاتر  مقادیر  برخی  پژوهش  متغیرهای  کرونباخ  با توجه 

 شود. کرد آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش تأیید می یانتوان بباشد، بنابراین میقبول متغیر می

 
 

1 . Anderson & Gerbing 
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 گلدشتاین(  -دلوین p) 1پایایی مرکب

توان گفت کلیه متغیرهای پژوهش  باشد؛ بنابراین میمی  0.7با توجه به اینکه پایایی مرکب متغیرهای پژوهش بالاتر از  

 از وضعیت مناسب و قابل قبولی از نظر پایایی مرکب برخوردار هستند. 

 روایی همگرا 

اندازه به  که  شاخص  )مؤلفهاین  آن  پذیر  مشاهده  متغیرهای  توسط  پژوهش  پنهان  متغیرهای  تبیین  میزان  -گیری 

و حداقل مقدار قابل    گرفتهس استخراج شده( مورد سنجش قرار  یانگ)متوسط وار  AVEپردازد توسط شاخص  ها/سؤالات( می 

روایی همگرا   برای  اینکه مقادیرمی  50/0قبول  به  با توجه  قابل می  50/0  از  بالاتر  باشد.  قبول    باشد که نشان دهنده وضعیت 

 . باشدهمگرا متغیرهای پژوهش در حد قابل قبول می  کرد روایی  یانتوان بباشد، بنابراین میمتغیرهای می

 
 ، روایی و پایایی متغیرهای پژوهش3جدول 

 روایی همگرا پایایی مرکب آلفای کرونباخ  متغیر

 0.581 0.877 0.851 خصوصی  –امکان پذیری استقرار نظام مشارکت عمومی 

 0.513 0.853 0.815 مسئولیت سازمانی 

 0.579 0.882 0.86 نظام مشارکت عمومی خصوصی 

خصوصی و متغیر مسئولیت سازمانی با نظام مشارکت    -پذیری استقرار با نظام مشارکت عمومی   ارتباط بین متغیر امکان

بزرگتر از   Tو مقادیر آماره    0.4باشد و با توجه به اینکه مقادیر ضریب تأثیر بزرگتر از  می  4خصوصی به شرح جدول    –عمومی

 مورد تأیید میباشد.  %95لذا رابطه بین متغیرهای موصوف در سطح معناداری  ،باشد می 1.96
 ، روابط مولفه های موجود در مدل پژوهش4جدول 

 نتیجه Tمقدار تاثیر ضریب  شرح

  – ینظام مشارکت عمومو   خصوصی –  یاستقرار با نظام مشارکت عموم ی ریامکان پذ ارتباط بین 

 خصوصی 
 تایید  10.005 0.43

 تایید  12.562 0.5 خصوصی  –  ینظام مشارکت عمومو   ارتباط بین مسئولیت سازمانی

  5جدول شماره  به شرح  امکان پذیری استقرار با متغیر نظام مشارکت عمومی خصوصی    متغیر  لفه های رابطه بین مو

لفه های  باشد، لذا رابطه بین مو  بزرگتر می   1.96از    Tو مقدار آماره    0.4ت تأثیر بیش از  میباشد، با توجه به اینکه مقادیر شد

 باشد.  مورد تأیید می %95خصوصی در سطح معنی داری  –امکان پذیری استقرار با نظام مشارکت عمومی 
 خصوصی  -های امکان پذیری استقرار با نظام مشارکت عمومیلفهابطه بین مو، ر5جدول 

 نتیجه Tمقدار ضریب تاثیر  شرح 

  یریامکان پذ   یارهایمع نیب   ایآ

استقرار با نظام مشارکت  

در بخش   خصوصی  – یعموم

رابطه وجود   ران ی در ا یدولت

 دارد؟ 

 تایید  19.355 0.715 خصوصی   – یبا نظام مشارکت عموم  یاتیعمل مولفه  نیرابطه ب 

 تایید  23.175 0.74 ی خصوص -  یبا نظام مشارکت عموم  یاقتصاد مولفه  نیرابطه ب 

 تایید  44.768 0.846 خصوصی  –رابطه بین مولفه فنی با نظام مشارکت عمومی 

 تایید  28.794 0.772 ی خصوص – یبا نظام مشارکت عموم  قانونی مولفه  نیرابطه ب 

 تایید  17.519 0.691 خصوصی  –رابطه بین مولفه زمانی با نظام مشارکت عمومی 

 
 

1. Composite Reliability 
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بین مو عمومی  رابطه  نظام مشارکت  متغیر  با  متغیر مسئولیت سازمانی  به شرح جدول شماره    -لفه های    6خصوصی 

لذا رابطه بین مولفه های    ، بزرگتر میباشد  1.96از    Tو مقدار آماره    0.4ت تأثیر بیش از  دمیباشد، با توجه به اینکه مقادیر ش

 مورد تأیید میباشد.  %95خصوصی در سطح معنی داری  –مسئولیت سازمانی با نظام مشارکت عمومی 
  خصوصی  -های مسئولیت سازمانی با نظام مشارکت عمومیلفه، رابطه بین مو6جدول 

 نتیجه Tمقدار تاثیر ضریب  شرح 

آیا بین مسئولیت سازمانی و  

  –نظام مشارکت عمومی 

 خصوصی رابطه وجود دارد؟ 

 

 تایید  20.571 0.735 ی صوصخ – یو نظام مشارکت عموم یاقتصاد تی مسئول نیب رابطه  

 تایید  45.653 0.825 ی صوصخ  – یو نظام مشارکت عموممسئولیت اجتماعی  نیب رابطه  

 تایید  31.61 0.799 ی صوصخ  – یو نظام مشارکت عموم یقانون  تی مسئول نیب رابطه  

 تایید  27.254 0.763 ی صوصخ – یو نظام مشارکت عموم یطیمح ست یز تیمسئول نیبرابطه 

 

درصد   95ژوهش در سطح اطمینان  های پ و در نتیجه تأیید فرضیه   متغیرها ی بین  ، نشان از صحت رابطه 1.96مقادیر بالای    

 .است

 2Qمعیار 

برای تمامی متغیرهای وابسته بالاتر    2Qبا توجه به اینکه مقدار  سازد؛  بینی مدل را مشخص میاین معیار قدرت پیش  

 .باشدبینی بالایی برخوردار است و در حد قابل قبول میتوان گفت، مدل ساختاری از قدرت پیشاست؛ بنابراین می 0.25از 

 

 GOFمعیار 

 می باشد که نشان از برازش کلی بسیار قوی مدل تحقیق دارد. 0/  64مقدار این شاخص در مدل برابر با    
 

 نییتع بیو ضرا یاشتراک  ری، مقاد7جدول

 وضعیت متغیر R Square Communality متغیر

 قابل قبول  0.57 --- خصوصی  –امکان پذیری استقرار نظام مشارکت عمومی 

 قابل قبول  0.61 --- مسئولیت سازمانی 
 قابل قبول  0.495 0.734 خصوصی  –نظام مشارکت عمومی 

                                                  

 مدل نهایی پژوهش  -9

 
 : مدل نهایی پژوهش، مقادیر )شدت تاثیر( و سطح معنی داری 2شکل 
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 گیری خلاصه بحث و نتیجه -10

استفاده از ظرفیت بخش خصوصی اعم از منابع  خصوصی و    -مشارکت عمومی    نظام  سازیعرصه کنونی نیاز به پیادهدر  

از یك سو وو  های مدیریتی  ظرفیت  ،مالی  ایجاد زیرساختفنی  برای توسعه و  راهکمبود منابع مالی دولت  )از قبیل    ، ، آبها 

...  بهداشت،  انرژی به نظر می رسد.  (و  از گذشته ضروری  افزایش    بیش  به  از منابع منجر  استفاده  مندی  رضایتبدیهی است 

می  و  مردم عمومی  رفاه  این  ؛شودافزایش  پیاده  منظوره  ب  و  راستا در  برای  نظام  بسترسازی  بخش  )  دولتمشارکت،  سازی 

گفته هدف این پژوهش  منبعث از مطالب پیش.  مایدنسازی را فراهمملزومات پیاده ده و ستی برای اقدام پیش قدم شبای (عمومی

نظام   طراحی مدل عمومیاستقرار  سازمانی  –مشارکت  مسئولیت  رویکرد  با  نتایج   باشد.میخصوصی  بررسی  و  پژوهش  نتایج 

و   استقرار متغیرمعیارهای امکان پذیری  دهد ضریب مسیر بینحاصل از آزمون مدل مسیر و معناداری ضریب مسیر نشان می

 نظامو  استقرارپذیری    امکانمولفه  باشد که معناداری بین  می  10.005و معناداری آن    0.43نظام مشارکت عمومی خصوصی  

( و  0.5)خصوصی    -عمومی    و مشارکت   یمسئولیت سازمانمتغیر  شود. ضریب مسیر بین  تایید میخصوصی    -عمومی  مشارکت  

همچنین   .شودتایید میخصوصی    -عمومی  مشارکت    نظام  و سازمانی  ( است که معنا داری بین مسئولیت  12.562)  معناداری

 یبرای متغیرها، محاسبه شده  (Q2)  یزراین موضوع است که مقادیر شاخص استون گ  رگنیامحاسبه کیفیت مدل ساختاری ب

( 0.351( و مسئولیت سازمان )0.334)  خصوصی  -عمومی    (، نظام مشارکت0.359)  ی استقرارامکان پذیرنون )انعکاسی(  مک

می نشان  که  است  مشاهده شده،  بالای صفر  مقادیر  بازسازی شدهدهد  توانای  اند خوب  مدل  عبارتی    ی و  به  دارد.  بینی  پیش 

از کیفیت مناسب  می اینکه برتوان گفت مدل ساختاری  ( است که بر اساس نظر 0.64)  ارزش مدلبرخوردار است. در نهایت 

   plsو spss افزارهایمدل دارد. لذا بررسی مدل ساختاری پژوهش با استفاده از نرماز برازش قوی  شان  ن  ،وتزلس و همکاران

روابط تعریف شده نیز مورد تایید است. در نهایت مدل نهایی    وز برازش لازم وکافی برخوردار  دهد که مدل ارائه شده انشان می

   .ترسیم شده است  2پژوهش در شکل شماره 

های  خصوصی بایستی اطلاعات و توصیه  -توان اظهار داشت به منظور استقرار نظام مشارکت عمومی میبه طور کلی  

خصوصی را ویژه و خاص این نظام برای   -عملیاتی و زمانی نظام مشارکت عمومی    ، های فنی، اقتصادی، قانونیمستخرج جنبه 

 .نظام تصمیم گیری و خط مشی گذاری کشور مورد ملاحظه و مد نظر جدی قرار داد

از پژوهش  ارزیابی استطاعت ف  در  بر اساس نتایج حاصل  نی و مالی  جنبه فنی بایستی ایجاد چهارچوب مشخص برای 

چ  ،گذارانسرمایه هزینهایجاد  محاسبه  برای  حوزه ارچوبی  در  محصول  تمام شده  بهای  و  تورم  گرفتن  نظر  در  با  های ساخت 

اختیار مذاکره بعد از برگزاری فراخوان رقابتی با رعایت اصل شفافیت و رقابت پذیری    ،قراردادهای    استانداردسازی تیپ  ،عمومی

 باید مد نظر قرار گیرند. 

قانونیدر   دستگاهنامهآیین  تدوین  ؛ بعد  در  مقررات  تنظیم  نهادهای  ایجاد  مشارکت،  قراردادهای  در  تضامین  های  های 

-  های اجرایی با اختیارات لازم و تدوین قانون مشارکتدر مورد دستگاه  اتایجاد ساز و کارهای حل و فصل اختلاف  ،سیاستگذار

 هستند. موارد مهمترین از  خصوصی -عمومی

اقتصادی؛ ایجاد منابع مالی پایدار جهت پشتوانه خرید تضمینی محصول در مواردی که مطابق پیش بینی فروش    عددر ب

فراهم شدن زمینه جذب   و   شود، ایجاد بازارهای مالی مناسب برای استفاده از منابع مالی داخلی و خارجیمحصول انجام نمی

 . است شده اعلام اهمیت دارای  موارد از گذار خارجیسرمایه

واحد    ؛عملیاتی   عد ب  در اتشکیل  عمومی  یا  مشارکت  دیده،   -داره  آموزش  کارکنان  استقرار  با  کافی  آشنایی    خصوصی 

مهم خصوصی از    و افزایش دانش و مهارت کارکنان بخش عمومی وخصوصی    –عمومی  های نظارتی با نظام مشارکت  دستگاه

 ت. شده اس یانموارد ب ترین

تدوین مقررات و   ، برنامه زمانی مناسب  ، سازی ارکان مشارکتبندی مناسب برای پیادهتنظیم برنامه زمان  ؛زمانی   عد بدر  

 خصوصی بااهمیت ترین موضوعات هستند.   –عمومی سازی نظام مشارکت ها و فراهم بودن شرایط جهت پیادهدستورالعمل 
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اقتصادی مسئولیت  بخش  در  سازمانی  مسئولیت  متغیر  عنوان ف  ؛در  به  مردم  عامه  برای سهامداری  زمینه  آوردن  واهم 

به کارگیری روش با  اشتغال  ایجاد  برای  پروژه، تعهد  اصلی  و  ذینفعان  نیروهای    مبتکرانههای خلاقانه  به کارگیری  راستای  در 

زیست، سازگاری قراردادها با    ها، هماهنگی و سازگاری بین تاسیسات محل و محیطرعایت الزامات زیست محیطی طرح  ،بومی

های  مقرراتی برای جلوگیری از فعالیت، تصویب و اعمال  مصرف کنندگان کم درآمد، بسیج منابع استفاده نشده بخش خصوصی

برای  تشویق  افراطی  رقابت  و کارهای(  یهااز ورشکستگی شرکت   پیشگیریکننده  موارد می    )کسب  اهم  از  و مردمی  کوچك 

 . باشد

پ (،  1397)  و همکاران  یانزارع  اثرگذار در  بردند که شامل:   یخصوص  -یمشارکت عموم  یالگو  یسازادهیعوامل  نام    را 

پروژه  جادیا امراکز داده و اطلاعات  ثبات  پروژه  ینظام واگذار  تیشفاف  ،یتوسعه شهر  یهاپروژه  کپارچهی  تیریمد   جاد یها،  ها، 

پروژه    فیکه تعر  دهدی  م  نشان   (،1399ی )جلالی و  جانیکلار  یپژوهش فرج  جینتا  ی و ... می باشد. گذاره یسرما  تیو امن  طیشرا

ب ب   تیاهم  نیشتریمناسب،  در  موفق  نیرا  بر  مؤثر  عموم  یها  پروژه  تیعوامل  تنظ  یخصوص  -ی مشارکت  عوامل  و    م یدارد 

قرار   یبعد  یها  در رتبه  ن یقوان  بیو تصو  نیمناسب و تدو  یو اجتماع   یاسیس  طیپرداخت، عقد قرارداد مناسب، مح  سازوکار

نشان داد که متغیرهای دسترسی محدود به منابع مالی، اختصاص    (1400زاج )  یمعدن چو    محب   یامجدپژوهش  نتایج    .دارند

واگذاری و مشارکت در پروژه ها، سازوکار نامناسب برای تعیین بهای تمام شده محصول طرح های  فرآیند  منابع برای تسهیل  

در   کافی  یکپارچگی  عدم  بخش  زیرساختی،  مشارکت  درصد  بر  پروژه  اندازه  و  حجم  و  حوزه  این  با  مرتبط  مقررات  و  قوانین 

تحقیق     نتایجت.   داشته اس تامین مالی های مشارکتی، بیشترین تاثیر منفی معنادار را در اجرای این روش  خصوصی در پروژه

در معیار  ،  نشان داد در معیار مدیریت: عملکرد ذینفعان در مدیریت هزینه دستمزد و حقوق (  1400ی )فتاحی و  قهفرخ  نیمت

کیفیت: رضایت ذینفعان از کیفیت رعایت استانداردها و مشخصات فنی پروژه و در معیار رفتاری: میزان آموزش کافی ذینفعان  

دارند.   را  وزن  )بیشترین  های    1  (2008جکوبسن  پروژه  موفقیت  به  منجر  که  اساسی  عوامل  تحلیل    –عمومی  مشارکت  به 

این م پرداخته است که در  انداز مشترک بین مشتری، کارفرما و طرف  یانخصوصی می شوند  انجام تعهدات دولت و چشم   ،

است.   شده  عنوان  پروژه  در  موفقیت  عوامل  عنوان  به  )  یان قرارداد  همکاران  مشارکت    2(2010و  های  پروژه  مشوق  عوامل 

صرفه جویی در هزینه در مراحل ساخت و بهره برداری، ارائه خدمات عمومی  شامل  شناسایی کردند که  را  خصوصی    –عمومی  

تقاضای خدمات   و جلب  عمومی  مالی بخش  منابع  کمبود  موقع، حل مشکل  به  و  مقرر  زمان  پروژه ها در  تکمیل  با کیفیت، 

به شناسایی و رتبه بندی مشکلات و محدودیت های این مشارکت ها می پردازد.    3  (2011آجیمان  )  می باشند.عمومی بیشتر  

به پیاده  بنابراین، تشویق  .  پروژه های زیربنایی موضوع بسیار حیاتی برای هر کشور و دولت استخصوصی در    -مشارکت عمومی

. به طور کلی می توان گذاردهای زیربنایی در نهایت بر رشد و توسعه تأثیر میخصوصی در پروژه  -مشارکت عمومیسازی نظام  

بودن   گرفت  نتیجه استاندارد  به  توجه  با  دارد.  تحقیق  اصلی  متغیرهای  اندازه گیری  در  بالایی  توانایی  دارای  تحقیق  که مدل 

راستا،   این  در  دارد.  را  اعتماد  قابلیت  افزار  نرم  های  یافته  گرددمدل،  می  ها  یانکارفرما  پیشنهاد  و شرکت  افراد    )دولتی(  از 

که به    پیشنهاد می گردد اکیدا  . همچنین  استفاده کنند PPP متخصص با دانش خوب در مدیریت پروژه برای اجرای پروژه های

بررسی خواهد  و    ها در انجام کار کمك کنندگیری مدیریت پروژه لازم داده شود تا به تیماعضای تیم پروژه یا کارمندان جهت

 . کرد که چگونه کارکنان به ویژه تیم های پروژه باید در مورد اجرای مشاغل خود عمل کنند
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عموم واگذار  یخصوص  -یمشارکت  رو  یقابل  از  استفاده  با  کشور  کل  بودجه  ساختار  یفاز   یدلف  ی کردهایدر  معادلات  .  یو 

 (. 5)  2ی. بخش عموم ی زیو بودجه ر یفصلنامه حسابدار

حمید جاودانی. تهران، موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و  خصوصی.    –مشارکت عمومی  (.  2008بانك توسعه آسیایی. )

 برنامه ریزی.
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 93-125. صص (5) 2. یادار

و پیاده سازی آن در    RFIDمدیریت تکنولوژی  (.  1392مسعود و زین الدینی، زهرا. )  ،یانپورک؛  ،  وحیدهجمشیدی گوهرریزی

 . دومین همایش ملی علوم مدیریت نوین. سازمان ها

رح   .کامران  ،یانزارع  عباس  .میسرور،  پ (.  1397)  ارغان،  در  اثرگذار  عموم  یالگو  یسازادهیعوامل  در   یخصوص  -یمشارکت 

 (. 4) 10ی. انسان یاینو در جغراف یفصلنامه نگرش ها. تهران یتوسعه شهر

 ، تهران: انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی. تجزیه وتحلیل و طراحی سیستم ها(. 1394زاهدی، شمس السادات.)

موفق   یساز  ادهیعوامل مؤثر بر پ   یبند  تیو اولو  ییشناسا(.  1399. )لیمحمد اسماع   دیس  ی،جلال .  درضایحم  ی،جانیکلار  یفرج
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 /http://lotfi88.blogfa.com/post برگرفته از وبلاگ.  اهداف فردی، سازمانی و اجتماعی(. 1388لطفی پور، اسماعیل. )

پروژه    در   نفعانیبر ذ   تیری موثر بر نحوه عملکرد و مد  ی ارهای مع  نیمهمتر  ی ابیارز(.  1400ی )مهد   ، ی فتاحی.  عل  ،یقهفرخ  نیمت

.  نفت و گاز عیو صنا یدر حوزه انرژ نینو یشرفتهایپ  یکنفرانس مل  نیسوم. صنعت ساختمان  یو خصوص  یمشارکت عموم یها

 . ساوه

  ی رساختیز  یپروژه ها  یدر واگذار   یمال   نیتام  نی: نظام نویخصوص-یمشارکت عموم(.  1388ی )موس  ی،احمد.  فرشاد  ی،بتیه

  ی ها  ینوآور  کردی)با رو  رانیدر ا  ی مال  نیتوسعه نظام تام  یالملل  نیکنفرانس ب.  یبه بخش خصوص  ی و محل  یمرکز  یدولت ها
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Abstract 

The main goal of this research is to explain the feasibility criteria for 

establishing a public-private partnership system in Iran with the approach of 

organizational responsibility and providing a desirable model. The research 

was carried out using a combined qualitative and quantitative method. The 

statistical population of the qualitative section included managers, university 

professors, members of the Iranian Chamber of Commerce, and professional 

experts; The non-probability sampling method was targeted/snowball and 

the sample size was determined by the theoretical saturation method. In the 

quantitative stage, 295 people were selected from the total statistical 

population of 1860 employers, consultants and contractors active in public-

private partnership projects using a simple sampling method based on the 

results of 19 questions for the variable of establishment feasibility criteria 

with validity and reliability of 0.581 and 0.877 and 21 questions for the 

public-private partnership system variable with validity and reliability of 

0.579 and 0.882 respectively and 13 questions for the organizational 

responsibility variable with validity and reliability of 0.513 and 0.853 were 

confirmed. The collected data were analyzed using Smart-Pls I and SPSS 

software, and based on the results of both research variables, there is a 

significant relationship with the public-private partnership system variable. 

The fit coefficient of the final model of the research is equal to 0.64 and it 

shows the perfect fit and confirmation of the final model. 
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