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Abstract 

The needs of employees have changed in terms of type and volume at the world level, and the level of biological 

well-being, health and well-being of employees, as well as organizational productivity and commitment has 

decreased, the interaction between the organization's employees regarding the environment and environmental 

factors with green policies and policies. Creating social responsibility among them as well as lack of commitment 

to environmental results and lack of evaluation of employees' interests, values and skills in line with human 

resource management and social responsibility in our country compared to other advanced countries of the world 

and countries in the Middle East with challenges and obstacles They are facing seriously. The present research 

aims to design a career path model with regard to the impact of green human resources and social responsibility 

in the General Department of Cooperative, Labor and Social Welfare of Fars province, based on a mixed study 

and with a sequential-exploratory approach. The statistical population of the research includes academic experts 

and experts in the field of human resources management in the General Directorate of Cooperation, Labor and 

Social Welfare of Fars Province. Data analysis in the qualitative part was analyzed by Delphi method and Maxqda 

software, and the results led to the production of a questionnaire for the quantitative part. This questionnaire 

includes three components of career path in seven dimensions, green human resources in seven dimensions and 

social responsibility in four dimensions, 18 dimensions and 84 questions. The statistical population of the present 

research in the quantitative part is 190 employees of the General Administration of Cooperative, Labor and Social 

Welfare of Fars province, who were selected from among the 375 employees by one-stage cluster random method. 

To analyze the data collected from the questionnaire, Spss and Amos software were used in this (quantitative) 

section. Results: Both research variables, including green human resources (independent variable with calculated 

critical ratio value (2.767)) and social responsibility (moderating variable with calculated critical ratio value 

(8.366)) have a positive and significant effect on career path work. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

One of the most important indicators in the 

discussion of performance evaluation is the 

existence of a suitable career path in 

organizations. In order to survive in the bloody 

ocean of its business, every organization must 

take a strategic look at the position and value of 

its human resources. Today, organizations, 

especially industrial and production complexes, 

must know that in order to maintain 

competitiveness in the inflammatory and 

dynamic environment around them, they must 

continuously evaluate the interests, values, and 

skills of their employees and help to improve 

them; Because when people take steps in this 

direction, their value for the organization 

always increases and the job satisfaction of 

people also doubles. Of course, it should also be 

noted that the employees of the organization 

should be warned that if they are not satisfied 

with their job and want to change their career 

path, this is not necessarily possible by 

changing the workplace, but by upgrading the 

current role and taking over the growth. 

Professionalism is possible. These activities, in 

addition to leading to efficiency and 

effectiveness, reducing costs, creating 

cooperation among employees and 

sustainability, also create a competitive 

advantage for the organization. 

 

Methodology 

The method of this research is Delphi (including 

both qualitative and quantitative study) with a 

sequential-exploratory and survey approach. In 

this way, to identify the dimensions and 

indicators of green human resources, social 

responsibility and factors affecting career path, 

Delphi qualitative research method was used 

and quantitative research methods were used to 

test the model. In the sequential-exploratory 

combined design, qualitative data were first 

collected and analyzed, then quantitative data 

were collected and analyzed in the second stage. 

Finally, both qualitative and quantitative 

analyzes were interpreted together. 
 

Results and discussion 

The table of explained multiple correlation 

coefficient of the influencing variables (green 

human resources and social responsibility) with 

the dependent variable is equal to 441. 

Furthermore, the R squared explanatory 

coefficient is equal to 664, which shows the 

amount of explanation of the variance and 

changes of the career path variable by the 

variables Green human resources and social 

responsibility. To check the independence of 

the residuals, the Durbin-Watson statistic was 

used. Based on the results of the table, the value 

of the Durbin-Watson statistic is equal to 1.631, 

which, considering that its value is between 1.5 

and 2.5, it can be said that the assumption of the 

independence of the residuals is met. 
 

Conclusion 

There is a significant relationship between 

social responsibility and career path work. 

Social responsibility has a direct and significant 

impact on the career path. According to the 

assumptions of the research, it was found that 

social responsibility has a relationship with 

career path and the type of this relationship is 

causal. That is, social responsibility with a beta 

coefficient of 0.547 has a positive and 

significant effect on career path work. Also, the 

calculated critical value of 8.366 and 

significance less than 0.001 confirm this 

hypothesis. This result is consistent with the 

findings of Keshtali's research (2014), which 

showed that the social responsibility of 

organizations can improve credit capital, 

employee capital, customer capital, social 

capital, and improve job performance. Also, this 

result with the findings of the studies of 

Qasimzadeh (2013), Aligoli Roshan (2012) also 

showed that social responsibility has a 

significant relationship with the quality and 

consequences of organizational relationships; It 

is on the same side. This finding is in line with 

the research findings of Yusuf and Manan 

(2015), which showed that the social 

responsibility component is one of the factors 

affecting performance. 
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 یپژوهش مقاله
 

 کل اداره در یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با یشغل راهه کار مدل یطراح

 فارس استان یاجتماع رفاه و ،کار تعاون

 

 رانیا کرمان، ،یاسلام آزاد دانشگاه کرمان، واحد ،یدولت تیریمد یدکترا یدانشجو خداپرست: دیوح

 رانیا کرمان، ،یاسلام آزاد دانشگاه واحدکرمان، ت،یریمد گروه ار،یاستاد :1یکمال جلال محمد 

 رانیا کرمان، ،یاسلام آزاد دانشگاه واحدکرمان، ت،یریمد گروه ار،یاستاد راد: یفاتح دینو

 رانیا کرمان، ،یاسلام آزاد دانشگاه واحدکرمان، ت،یریمد گروه ار،یدانش سلاجقه: سنجر 

 رانیا ن،یخم ،یاسلام آزاد دانشگاه ن،یخم واحد ت،یریمد گروه ار،یاستاد :یوکیگ میابراه 

 17/05/1403 ش:ریذپ 27-38 صص 20/12/1402 :تافیدر

  دهیچک

 یور بهره نیهمچن کارکنان، یتندرست و یسلامت ،یستیز رفاه سطح و است افتهی رییتغ ایدن سطح در حجم و نوع لحاظ به کارکنان هایازین

 موجبات و سبز یمش خط و یاستگذاریس با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل افته،ی کاهش یسازمان تعهد و

 در کارکنان هایمهارت و هاارزش و قیعلا یابیارز عدم و یطیمح ستیز جینتا به تعهد عدم نیهمچن و هاآن نیب یاجتماع تیمسئول جادیا

 با میانه خاور حوزه هایکشور و جهان شرفتهیپ هایکشور ریسا به نسبت ما کشور در یاجتماع تیمسئول و یانسان منابع تیریمد یراستا

 تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با یشغل راهه کار مدل یطراح هدف با حاضر پژوهش هستند. روبرو یجد موانع و هاچالش

 است. گرفته صورت یاکتشاف -یمتوال کردیرو با و ختهیآم یامطالعه بر یمبتن فارس استان یاجتماع رفاه و کار تعاون، کل اداره در یاجتماع

 استان یاجتماع رفاه و کار تعاون، کل اداره در یانسان منابع تیریمد حوزه نظرانصاحب و یدانشگاه خبرگان شامل پژوهش یآمار جامعه

 منجر آن جینتا و گرفت قرار محتوا لیتحل مورد Maxqda افزارنرم و یدلف روش با یفیک بخش در هاداده لیتحل و هیتجز است. بوده فارس

 و بعد هفت در سبز یانسان منابع بعد، هفت در یشغل راهه کار مولفه سه شامل پرسشنامه نیا د.یگرد یکم بخش یبرا پرسشنامه دیتول به

 تعاون، کل اداه کارکنان از نفر 190یکم بخش در حاضر پژوهش یآمار جامعه است. سوال 84 و بعد 18 بعد، چهار در یاجتماع تیمسئول

 یبرا .اندشده انتخاب یاهمرحل کی یاهخوش یتصادف روش به موجود کارکنان نفر 375 نیب از که باشندمی فارس استان یاجتماع رفاه و کار

 دو هر ج:ینتا شد. استفاده Amos و Spss افزارنرم از (ی)کم بخش نیا در پرسشنامه، از حاصل شده یآورجمع هایداده لیتحل و هیتجز

 گرلیتعد ری)متغیاجتماع تیمسئول و ((2.767شده) محاسبه یبحران نسبت مقدار با مستقل ریسبز)متغ یانسان منابع از اعم پژوهش ریمتغ

 دارند. یمعنادار و مثبت ریتاث یشغل راهه کار بر ((8.366شده) محاسبه یبحران نسبت مقدار
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 توجه با یشغل راهه کار مدل یطراح (.1403) میابراه ،یوکیگ و سنجر سلاجقه، د،ینو راد،یفاتح محمدجمال؛ ،یکمال د؛یوح خداپرست، د:استنا

 (،5)2 ،عمناب تیریمد و توسعه مطالعات صلنامهف ،فارس استان یاجتماع رفاه و ،کار تعاون کل اداره در یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به
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 یاجتماع رفاه و کار تعاون، کل اداره ،یاجتماع تیمسئول ،سبز یانسان منابع ،یشغل کارراهه :یدیکل هایواژه



 1403، بهار 5، شماره 2دوره ، منابع تیریمطالعات توسعه و مد 28

 

  مقدمّه

 نیخون انوسیاق در بقا یبرا یسازمان هر است. هاسازمان در مناسب یشغل کارراهه وجود عملکرد، یابیارز بحث در هاشاخصه نیترمهم از یکی
 الخصوص یعل و هاسازمان امروزه .باشد داشته کیاستراتژ ینگاه دیبا خود یانسان یروین ارزش و تیموقع و گاهیجا به خود، کار و کسب حوزه

   و هاارزش و قیعلا وسته،یپ بطور دیبا رامونیپ ایپو و التهاب پر طیمح در یریپذرقابت حفظ یبرا بدانند دیبا دیتول و یصنعت هامجموعه
 سازمان یبرا شانیا ارزش ر،یمس نیا در افراد برداشتن گام با که چرا ند؛ینما کمک آنان یارتقا به و نموده یابیارز را خود کارکنان هایمهارت
 هشدار دیبا سازمان کارمندان به که داشت توجه زین نکته نیا به دیبا البته .دشومی چندان دو زین افراد یشغل تیرضا و دشومی شتریب همواره

 یارتقا با بلکه ستین میسر کار محل رییتغ با لزوما نیا باشند،می یشغل راهه کار رییتغ خواهان و ستندین یراض انششغل از اگر که شود داده
 ،هانهیهز کاهش ،یاثربخش و ییکارا به منجر نکهیا بر علاوه هاتیفعال نیا .است ریپذامکان خود یاهحرف رشد گرفتن دست به و یفعل نقش

 (.Song et al, 2019) گرددمی زین سازمان یبرا یرقابت تیمز کی جادیا موجب د،شومی یداریپا و کارکنان نیب در یهمکار جادیا
 هایزهیانگ و قیسلا در ریتاث ،یانرژ تیمحدود ،یمال منابع تیمحدود ،یفناور ندهیفزا ریتاث نهیزم در یاریبس هایچالش با هاسازمان امروزه
 به یابیدست صدد در هاسازمان یاوضاع نیچن (.درGharibzadeh et al, 2021) هستند مواجه بیرق هایسازمان ندهیفزا ظهور ان،یمشتر
 که اندافتهیدر هاآن ،یرقابت یایمزا نیا یجو و جست در آورد فراهم را هاآن یارتقا و بقا هاینهیزم یرقابت تیمز عنوان به که هستند یعوامل
 باشدمی یانسان یروین آورد، فراهم رقبا با سهیمقا در را سازمان یبرتر هاینهیزم بوده، یرقابت تیمز جادیا منشاء تواندمی که یمهم عامل

(Shams & Khaligeyan, 2014.) بوده تمندیرضا خود شغل از آن کنار در و باشد آن هایارزش و سازمان به متعهد که یا یانسان یروین 
 و کیاستراتژ هایسازمان عنوان به تعاون و کار هانهاد و ادارات میان نیا در باشند نداشته خود یشغل طیشرا بابت از یاسترس نیهمچن و
 شکل را داریپا توسعه هایربنایز و دارند هاکشور توسعه در که یمهم نقش لیدل به و باشندمی مطرح یملت هر هایآرمان به دنیرس در یادیبن

 در و برده یپ آنان هایدغدغه و مسائل به جذب، از پس و توانمند، یانسان یروین جذب تیاهم به هاسازمان ریسا از شیب یستیبا دهند،می
 Moieni Keya) است جامعه هایازین رفع و اهداف به دنیرس تعاون هاینهاد و ادارات یوجود فلسفه دهند انجام یاساس اقدامات راستا نیا

et al, 2020.)  
 فیتعر یطیمح ستیز و یاجتماع ،یاقتصاد اوضاع بهبود یبرا هاتکشر داوطلبانه هایتیفعال عنوان به سازمان یاجتماع تیمسئول نیهمچن

 یاعضا و جامعه رامونیپ طیمح بر خود هایتیرفعالیتأث و باشند داشته یشتریب دقت خود هایتیفعال ریتأث و عواقب به دیبا هاسازمان .دشومی
سازمان در یاجتماع تیمسئول یاجرا هک ردک عنوان توانمی اساس نیا بر (.Neami and Gholampour, 2015) رندیبگ نظر در را جامعه
 یابزار عنوان به سازمان یاجتماع تیمسئول .است یاساس مسائل از هستند یاجتماع خدمات انجام دنبال به هک هاییسازمان و یدولت های
 هک است نیا یاجتماع تیمسئول از منظور (.Porter and Kramer, 2006) دشومی شناخته تکشر عملکرد بهبود، یبرا یاهلیوس و یرقابت

 نرسد جامعه به یانیز آن، اثر در هک باشد یاهگون به دیبا هاآن هایتیفعال یچگونگ نرویازا دارند؛ یاجتماع ستمیس بر یاهعمد ریتأث هاسازمان
 (.Warner, 2019) باشند آن جبران به ملزم مربوط، هایسازمان ان،یز دنیرس صورت در و
 جهت خود هایتیفعال و هابرنامه یاجرا در یاجتماع رفاه و کار تعاون، جمله از یصنعت و یاقتصاد هایشرکت و هاسازمان اساس نیا بر 

 تیمسئول جادیا موجبات و سبز یمش خط و یاستگذاریس با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل و یرساناطلاع
 تیریمد یراستا در کارکنان هایمهارت و هاارزش و قیعلا یابیارز عدم و یطیمح ستیز جینتا به تعهد عدم نیهمچن و هاآن نیب یاجتماع
 یجد موانع و هاچالش با میانهخاور حوزه هایکشور و جهان شرفتهیپ هایکشور ریسا به نسبت کشور در یاجتماع تیمسئول و یانسان منابع
 از موثر استفاده و ارزش با یانسان یروین ارتقاء و ینگهدار یبرا ییهاراهبرد اتخاذ بودن کمرنگ لیبدل هاچالش نیا عمده هستند روبرو
 عدم درسمی بنظر باشد.می یطیمح ستیز اوضاع بهبود یبرا داوطلبانه هایتیفعال و یکنون تلاطم پر یدانش طیمح در آنان هایتیظرف
 لیقب نیا جادیا مسبب هاسازمان نیا در یاجتماع تیمسئول نیهمچن و سبز یانسان منابع تیریمد و یشغل راهه کار هایرهنمود کامل یاجرا

 است. دهیگرد چالش
 یرساناطلاع مباحث به محدود اریبس و کم توجه خصوص نیا در گرفته انجام قاتیتحق و هاپژوهش یبررس و و الذکر فوق مطالب به توجه با
 نیب یاجتماع تیمسئول جادیا موجبات و سبز یمش خط و یاستگذاریس با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل و

 یانسان منابع تیریمد یراستا در کارکنان هایمهارت و هاارزش و قیعلا یابیارز عدم و یطیمح ستیز جینتا به تعهد عدم نیهمچن و هاآن
 هستند روبرو یجد موانع و هاچالش با میانهخاور حوزه هایکشور و جهان شرفتهیپ هایکشور ریسا به نسبت کشور در یاجتماع تیمسئول و

 آنان هایتیظرف از موثر استفاده و ارزش با یانسان یروین ارتقاء و ینگهدار یبرا ییهاراهبرد اتخاذ بودن کمرنگ لیبدل هاچالش نیا عمده
رهنمود کامل یاجرا عدم درسمی بنظر باشد.می یطیمح ستیز اوضاع بهبود یبرا داوطلبانه هایتیفعال و یکنون تلاطم پر یدانش طیمح در

 است. دهیگرد چالش لیقب نیا جادیا مسبب هاسازمان نیا در یاجتماع تیمسئول نیهمچن و سبز یانسان منابع تیریمد و یشغل راهه کار های



 29 ...یاجتماع تیسبز و مسئول یمنابع انسان ریبا توجه به تاث یمدل کار راهه شغل یطراح: خداپرست و همکاران

 

 هایتیفعال تواندمی یاجتماع تیمسئول یراستا در سبز یانسان منابع و یشغل راهه کار وجود الذکر فوق هایچالش شدن مرتفع یبرا لذا
 یاستگذاریس با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل داده، شیافزا را یطیمح ستیز اوضاع بهبود یبرا داوطلبانه

ارزش و قیعلا یابیارز و یطیمح ستیز جینتا به تعهد نیهمچن و هاآن نیب یاجتماع تیمسئول جادیا موجبات و کند ادیز را سبز یمش خط و
 دهد. قرار یافزون به رو را یاجتماع تیمسئول و یانسان منابع تیریمد یراستا در کارکنان هایمهارت و ها
 و یسلامت ،یستیز رفاه سطح و است افتهی رییتغ ایدن سطح در حجم و نوع لحاظ به کارکنان هایازین که کرد اشاره نکته نیا به توانمی لذا

 با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل افته،ی کاهش یسازمان تعهد و یور بهره نیهمچن کارکنان، یتندرست
 یابیارز عدم و یطیمح ستیز جینتا به تعهد عدم نیهمچن و هاآن نیب یاجتماع تیمسئول جادیا موجبات و سبز یمش خط و یاستگذاریس

 شرفتهیپ هایکشور ریسا به نسبت کشور در یاجتماع تیمسئول و یانسان منابع تیریمد یراستا در کارکنان هایمهارت و هاارزش و قیعلا
 اقدام پژوهش نیا انجام یبرا محقق الذکر، فق مسائل با متناسب هستند. روبرو یجد موانع و هاچالش با میانه خاور حوزه هایکشور و جهان
 با خود کار تیماه به توجه با فارس استان یاجتماع رفاه و کار تعاون، رانیمد و کارکنان که دارد قرار موضوع نیا محور بر شتریب و نموده

 جینتا ،که دارند کار سرو یمختلف یعلم معلومات و لاتیتحص سطح با مختلف عیصنا رانیمد و دکنندگانیتول و نیمراجع از یاهگسترد فیط
 یروین به ژهیو توجه انمیز بر ییبسزا ریتاث یانسان یروین و دیتول حوزه در یصنعت و یدیتول هاینهاد و هاسازمان ندگانینما بعنوان هاآن کار

 اهداف هاسازمان دار،یپا عملکرد و یاجتماع ةیسرما و تیمسئول بر ندهیفزا تمرکز با ،میان نیا در دارد. استان در ستیز طیمح و سبز یانسان
 بحث ، است مطرح ارتباط نیا در که یمسائل از یکی و .باشند داشته نظر در دیبا را طیمح ستیز جینتا به تعهد مانند ،یمال سود از ریغ ،یگرید

آرزو ،هادیام اهداف، ،هانقش ف،یوظا با یدانش کارکنان ژهیو به ،یانسان منابع یبرا شرفتیپ انیجر و یشغل هایریمس یسازمانده و یزیرطرح
  است. مختلف هاییستگیشا و احساسات ،ها
 محققان نظر از و است نگرفته قرار تفحص و قیتحق و یبررس مورد کنون کشورتا یاجتماع رفاه و تعاون،کار ادارات در یژوهشپ موضوع نیا

 سبز یانسان یروین گرفتن نظر در با یشغل راهه کار مدل یطراح پژوهش نیا هدف اساس نیهم بر باشد.می برخوردار لازم ینوآور و یازتازگ
 باشد.می فارس استان یاجتماع رفاه و تعاون،کار کل اداره گردر لیتعد ریمتغ بعنوان یاجتماع تیمسئول و نیب شیپ ریمتغ بعنوان

 
 

 
 

 

  پژوهش یاصل هیفرض
 یطراح فارس استان یاجتماع رفاه و کار تعاون، کل اداره در یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با یشغل راهه کار از یمدل توانمی

 نمود.

  پژوهش یفرع هیفرض 

  دارد یشغل راهه کار با یمعنادار و مثبت رابطه سبز یانسان منابع -

  دارد یشغل راهه کار با یمعنادار و مثبت رابطه یاجتماع تیمسئول -

 دارد. یشغل راهه کار با یمعنادار و مثبت رابطه یاجتماع تیمسئول گرلیتعد نقش به توجه با سبز یانسان منابع -

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 هاروین ردنک وفاکش ییتوانا ،اندافتهی دست یتعال و یترق شرفت،یپ به هک یجوامع است. سازمان هر هایهیسرما نیارزشمندتر از یانسان منابع
 Mirmohamadie) اندبرده یپ یور بهره در یانسان منابع نقش به هک هاییسازمان ژهیو به بوده دارا را افراد در نهفته هایاستعداد و

Sadrabadi, 2013 .) ریتاث ،یانرژ تیمحدود ،یمال منابع تیمحدود ،یفناور ندهیفزا ریتاث نهیزم در یاریبس هایچالش با هاسازمان امروزه 
  (.Gharibzadeh et al, 2021هستندت) مواجه بیرق هایسازمان ندهیفزا ظهور ان،یمشتر قیسلا در
 در آورد فراهم را هاآن یارتقا و بقا هاینهیزم یرقابت تیمز عنوان به که هستند یعوامل به یابیدست صدد در هاسازمان یاوضاع نیچن در 

 را سازمان یبرتر هاینهیزم بوده، یرقابت تیمز جادیا منشاء تواندمی که یمهم عامل که اندافتهیدر هاآن ،یرقابت یایمزا نیا یجو و جست
 هایارزش و سازمان به متعهد که یا یانسان یروین (.Shams & Khaligeyan, 2014باشد)می یانسان یروین آورد، فراهم رقبا با سهیمقا در
 هانهاد و ادارات میان نیا در باشند نداشته خود یشغل طیشرا بابت از یاسترس نیهمچن و بوده تمندیرضا خود شغل از آن کنار در و باشد آن
 توسعه در که یمهم نقش لیدل به و باشندمی مطرح یملت هر هایآرمان به دنیرس در یادیبن و کیاستراتژ هایسازمان عنوان به تعاون و کار

 از پس و توانمند، یانسان یروین جذب تیاهم به هاسازمان ریسا از شیب یستیبا دهند،می شکل را داریپا توسعه هایربنایز و دارند هاکشور
 به دنیرس تعاون هاینهاد و ادارات یوجود فلسفه دهند انجام یاساس اقدامات راستا نیا در و برده یپ آنان هایدغدغه و مسائل به جذب،
 (.Moieni Keya et al, 2020) است جامعه هایازین رفع و اهداف
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 سازمان توسعه و جادیا در یتایح نقش دهند،می ارتقا را یطیمح ستیز دوستدارانه عملکرد که ییهاتیفعال قیطر از یانسان منابع تیریمد 
 جامعه به بیآس کردن وارد نبدو را جامعه و سازمان هایازین که است یکردیرو ،یانسان منابع سبز تیریمد (.Dav, 211) کندمی فاءیا سبز

 قدر و کند درک را ستیز طیمح که است یکار یروین پرورش مسئول میمستق طور به یانسان منابع سبز تیریمد نیهمچن .کندمی برآورده
 آموزش ،یطیمح ستیز ضوعاتمو گرید و هوا و آب راتییتغ درباره کارکنان به دادن آموزش شامل شده انجام هایتیفعال نوع .بداند را آن

  (.Wagner, 2011) است ستیز طیمح با سازگار نقل و حمل لیوسا از استفاده و یانرژ مصرف کاهش درباره
 ن،یهمچن (.Wagner, 2011) دشومی یانسان منابع با مرتبط یایمزا خصوص به و زیتما ،یاقتصاد یایمزا به منجر سبز تیریمد یاجرا 

 ,Chen) دینمامی جمع خود رد را بالقوه کارکنان توجه و افتهی ارتقاء انشیکل ریتصو دارند، یبهتر یطیمح ستیز عملکرد که هاییسازمان

 هاینقش در کارکنان یفرد سهم حداکثر یریبکارگ قیطر از "سبز مفهوم" حفظ و بهبود جاد،یا سبز یانسان منابع تیریمد هدف (.2012
 به سبز یانسان بعمنا تیریمد زوگا، زعم به (.Apatow Akhtun Larajeh, 2014) است سازمان در ... و سازنده مراقب، ،کنندهمحافظت

 یریجلوگ و منابع از داریپا ستفادها یارتقا منظور به سازمان وکار کسب طةیح در یانسان منابع تیریمد اعمال و هافلسفه ،هااستیس از استفاده
 یالمللنیب مجلة مقالة ارسال یبرا درخواست در سبز یانسان منابع تیریمد مفهوم (.Zoka, 2011) دارد اشاره یطیمح ستیز هایبیآس از

 یطیمح ستیز هایسارتخ کاهش به که یانسان منابع تیریمد هاییتئور و هاتیفعال :است شده فیتعر گونه نیا ،یانسان منابع تیریمد
  (.Renoick, 2012) کندمی کمک

 باشد.می داریپا یتجار هایتیالفع یریگیپ و ارتقا جهت سبز اعمال از یاگاه یبرا ییهایاستراتژ انجام یمعن به سبز یانسان منابع تیریمد 
 تحول، در که دارد اشاره یلاعما تمام به سبز یانسان منابع تیریمد اندرسمی کمک مانهیصم طیمح کی تیهدای هنیزم در هاسازمان به که

 یاریهوش یدارا خود یخصوص و هایحرف هاییزندگ در سازمان کی طیمح یانسان منابع تا ندشومی انجام ستمیس کی استمرار و یریگیپ
ی هیسرما پرورش و طیمح تیهدا یبرا منابع تیریمد اعمال باشد:می یضرور هیرو دو شامل سبز یانسان منابع تیریمد ن،یبنابرا باشند.

  (.Arol Renjeh, 2014) باشدمی یدانش

 در هاشرکت یاجتماع تیمسئول :کندمی فیتعر نیچن را هاشرکت یاجتماع تیمسئول (UNCTAD)1ملل سازمان تجارت و توسعه کنفرانس 

 .گذارندمی ریتأث جامعه هایازین و اهداف یرو چقدر و هستند ارتباط در جامعه هایازین و اهداف با اندازه چه تا هاشرکت که است نیا یپ
 یاجتماع تیمسئول شوند. جامعه تحول باعث زمان مرور به بتوانند ای کنند اعمال را ینیمع نقش و کارکرد لندیما یاجتماع هایگروه یتمام

 توجه لزوم به نظر و کرده رشد سرعت به یاجتماع تیمسئول مفهوم امروزه .است دهیچیپ و مبهم ،زیانگبحث هاییتئور از یمبهم انداز چشم
 تجارت، ،یشناسجامعه ،یگذاریمش خط چون هاییرشته از ختهیآم یمفهوم هاکشور یبرا یاتیح و مهم هایشاخص از یکی عنوان به آن
 را یاجتماع تیمسئول موضوع آشکار ینحو به که افتی توانمی تیریمد حوزه در یکتاب کمتر امروزه و هاست سازمان یحسابدار و تیریمد
 و دشومی یتلق مهم هاسازمان یبرا یاجتماع تیمسئول یطرف از .باشد ننموده انیب هاسازمان یعنی خاص حوزه ودر جامعه یعنی عام حوزه در

می هاگروه نیا جمله از .اندسازمان از یمشروع منافع یدارا و رندیپذمی ریتاث سازمان هایکنش و اقدامات از که دارند وجود زین هاییگروه
 (.Danai Fard et al., 2013) کرد اشاره جامعه و دولت ه،یاول مواد کنندگاننیتام ان،یمشتر به توان

 انجام را یمطالعات زین مفهوم نیا با مرتبط میمفاه یرو بر دانشمندان از یبعض افراد، شتریب یبرا یاجتماع تیمسئول تیجذاب لیدل به رایاخ 
 گرانید و 3ماتن مقاله ،یسازمان یشهروند مفهوم یبرا (،2003) 2کیماروج ون مقاله ،یسازمان یداریپا مفهوم یبرا نمونه عنوان به .اندداده

 (. ,.2013Danai Fard et al) برد نام توانمی را (2002) 4هاگسون و وود مقاله درتجارت، یشهروند مفهوم یبرا و (2003)
 یگرمیانجی نقش با احمر هلال یطیمح عملکرد بر سبز یانسان منابع تیریمد اقدامات رابطه" یبررس به (،1399) همکاران و 5یبدیپورم 

 نگهداشت و یسازادهیپ توسعه رندهیبرگ در که دارد اشاره هایتیفعال به سبز یانسان منابع تیریمد پرداختند "سبز فرهنگ توانمندساز عوامل
 محدود یتخصص حوزه کی به فقط تواندنمی یانسان یروین مسائل گردندمی سازمان کارکنان شدن سبز به منجر که است یستمیس مداوم
 هدف گذاردمی ریتاث سازمان یکل عملکرد در آن تبع به و یسازمان سطوح هیکل در یپرسنل امور مسئولان عملکرد و ماتیتصم جهینت در شود
 بر سبز فرهنگ توانمندساز عوامل ریتاث و فرهنگ ساز عوامل بر یطیمح عملکرد بر یانسان منابع تیریمد اقدامات ریتاث یبررس مذکور مقاله

 است بوده یشیافزا مثبت راتیتاث نیا و هشد دییتا یطیمح عملکرد
 یطیمح ستیز نگرش :کار محل در سبز هایرفتار بر سبز نیآفر تحول یرهبر ریتاث یبررس" به (،1399) 6یعبد و یکرم ،نژاد یهادفر 

                                                           
1 - Un Development And Trade Conference 

2- Ven Marojik   

3 - Maten 
4- Vevod & Hagson  

5- Pormaybodi 

6- farhadineghad&karami&abdi 
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 ستیز تیمسئول مثبت طور به کنندمی اجرا را سبز نیآفر تحول یرهبر رهبران که یزمان دهندمی نشان گذشته مطالعات پرداختند "کارکنان
 نقش با کارکنان سبز هایرفتار بر سبز نیآفر تحول یرهبر ریتاث یبررس مذکور پژوهش از هدف دهدمی قرار ریتاث تحت را شرکت یطیمح

 استفاده با نفر 130 پژوهش نیا در گرفت انجام 1397 سال در لامیا استان ستیز طیمح حفاظت سازمان در یطیمح ستیز نگرش میانجی
 ستیز نگرش بر سبز نیآفر تحول یرهبر که دهدمی نشان جینتا شدند انتخاب یآمار نمونه عنوان به ساده یتصادف یریگنمونه روش از

 دییتا سبز رفتار و سبز نیآفر تحول یرهبر میان رابطه در یطیمح ستیز نگرش میانجی نقش داد یمعنادار و مثبت ریتاث سبز رفتار و یطیمح
 تیریمد و نیآفر تحول یرهبر سبز نقش :یطیمح عملکرد و سبز ینوآور عنوان با خود مقاله در (، 2020) همکاران و 1سیودیگ دل .دیگرد

 با سبز یانسان منابع تیریمد چگونه که نکهیا یبررس به فرصت،-زهیانگ ییتوانا هینظر و منابع بر یمبتن دگاهید از استفاده با سبز یانسان منابع
 GHRMیها وهیش که دهدمی نشان مطالعه نیا جینتا .کندمی برقرار ارتباط یطیمح عملکرد و سبز ینوآور سبز، تحول یرهبر نیب روابط

 ریتأث ستیز طیمح عملکرد بر سبز ینوآور قیطر از میرمستقیغ طور به نیهمچن و است سبز ینوآور بر سبز نیآفر تحول یرهبر ریتأث واسطه
ارزش و سبز یرفتار قصد نقش کارمندان سبز تیخلاق و سبز یانسان منابع تیریمد" عنوان با یپژوهش در (،2020سر)اف و یغزال .گذاردمی

 ارتقا کارمندان نیب در را سبز تیخلاق شدت به دیبا هاسازمان داریپا توسعه به یابیدست و ستیز طیمح یآلودگ پرداختند یفرد "سبز های
 شده ثبت یخوب به موجود اتیادب در یطیمح عملکرد و سبز رفتار کارمندان یریگشکل در سبز یانسان منابع تیریمد هایوهیش نقش دهند
 دقص یاواسطه نقش به توجه با و کارمندان سبز تیخلاق یرو بر سبز یانسان منابع تیریمد هایوهیش ریتاث یبررس مطالعه نیا هدف است
 عربستان کشور مختلف عیصنا از هایسازمان در شاغل کارمند 437 از هایداده است گرفته قرار یبررس مورد یفرد سبز ریمقاد و سبز رفتار
 با افتهی نیا تیخلاق دشومی کارمندان سبز نگرش شیافزا باعث سبز یانسان منابع تیریمد که داده نشان جینتا است شده یآورجمع یسعود
 سبز تیخلاق بر را سبز ییایپو هایییتوانا ریتاث که(2013) چنگ و چن توسط سبز یانسان منابع تیریمد نهیزم در تیخلاق یبلق مطالعه تنها

 شتریب دیتول به قادر را کارکنان تواندمی نیهمچن سبز هایروش و سبز یانسان منابع تیریمد استیس دارد مطابقت بودن سبز مورد در افتی
  کند

  

  یمفهوم مدل
 یاجتماع تیمسئول و دشومی ینیبشیپ و نییتب وابسته ریمتغ آن قیطر از هک مستقل( ری)متغ سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با پژوهش نیا در

هرابط سوم ریمتغ نیا حضور یعنی ند.کمی رییتغ دستخوش را وابسته و مستقل ریمتغ نیبی هرابط پژوهشگر میل رغمیعل که (گرلیتعد ری)متغ
 بر ،برد نام دوم مستقل ریمتغ عنوان به آن از توانمی و دهدمی قرار ریتاث تحت است انتظار مورد مستقل و وابسته ریمتغ نیب اساساً هک را یا

شیپ ای حیتشر محقق هدف که ندکمی رییتغ آن راتییتغ براثر و ردیپذمی ریتاث مستقل ریمتغ از هک است یریمتغ وابسته( ری)متغیشغل راهه کار
 یشغل راهه کار یالگو یطراح به پژوهشگر ،یکم و یفیک هایروش از مذکور هایریمتغ ابعاد ییشناسا ضمن .است آن در یریپذرییتغ ینیب

 و یاصل های هیفرض یمعرف به پژوهش موضوع هاینهیشیپ یبررس از پس که است پرداخته فارس یاجتماع رفاه و کار تعاون، کل اداره در
 است. پرداخته لیذ شرح به یفرع
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 قیتحق روش و مواد

 ابعاد ییشناسا یبرا که گونه نیبد .است یشیمایپ و یاکتشاف-یمتوال کردیرو با یدلف (یکمّ و یفیک مطالعه فیط دو )شامل یبیترک پژوهش نیا روش
 از مدل آزمون یبرا و یدلف یفیک پژوهش روش از یشغل راهه کار بر گذارریتاث عوامل و یاجتماع تیمسئول سبز، یانسان منابع هاشاخص و

 دوم مرحله در سپس شدند، لیتحل و یگردآور یفیک هایداده ابتدا یاکتشاف -یمتوال یبیترک طرح در .شد استفاده یکمّ پژوهش هایروش
  .گرفتند قرار ریتفس مورد جا کی یکم و یفیک لیتحل دو هر ،تنهای در .شدند واقع لیتحل مورد و یگردآور یکم هایداده

 یادیبن قاتیتحق از برگرفته هک قیتحق اتیادب در موجود هاییتئور و ینظر یمبان از استفاده ضمن قیتحق نیا فوق، حاتیتوض به توجه با
 قاتیتحق در .است پرداخته یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با یشغل راهه کار یتئور توسعه به مدل کی یطراح با است
 یبررس را هاریمتغ نیب ارتباط و مطالعه را آن صفات و هایژگیو و است پرذاخته یفعل تیوضع دار نظام و منظم فیتوص به محقق زین یفیتوص

 تیوضع ینوع به (خبرگان از ینظرسنج) یدلف ندیفرآ یط در قیتحق مدل نییتع و یطراح ضمن محقق زین حاضر قیتحق در است. نموده
 تیمسئول و مستقل( ریسبز)متغ یانسان منابع وابسته(، ری)متغیشغل راهه کار هایریمتغ نیب رابطه گرید یسو از و است نموده فیتوص را موجود
 مطالعه مورد مربوطه یآمار جامعه در را الذکر فوق هایریمتغ محقق هک ییجا آن از نیچن هم .نمود یبررس زین را (گرلیتعد ری)متغیاجتماع

 هایریمتغ نیب ایآ هک گرفت قرار یبررس مورد یهمبستگ قیتحق نیا در چون باشدمی"یهمبستگ"ینوع به قیتحق گفت توانمی لذا داد، قرار
 یآمار هایآزمون قیطر از لذا ندارد ای دارد وجود معنادار رابطه کی هاریمتغ نیا نیب ایآ و ردک فرض یهمبستگ ای رابطه کی توانمی قیتحق

 .شد پرداخته رابطه نیا یبررس به یآمار هایافزارنرم کمک با و مناسب
 ،یرهبر حوزه در سیتدر و تخصص یدارا که یعلم اتیه یاعضا تجربه افته،یساختار مهین هایمصاحبه یبرمبنا پژوهش نی:ایفیک بخش

مولفه با رابطه در مربوطه ادارات و هادانشگاه در ،اندداشته عهده به را یتیمسئول و یمجر ای و گذشته ای و حال در ییاجرا تیریمد سمت ای
 فهم هدف با مضمون لیتحل کیتکن از ،هامولفه یآوربرون یبرا .شد داریپد یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ،یشغل راهه کار های

 پانل روش و یفیک لیتحل و هیتجز وهیش از و یعلم اتیه دیاسات مصاحبه شامل مذکور، هایریمتغ درخصوص لیتحل مورد متون یاصل دلالت
 متون یاصل دلالت فهم هدف با مضمون لیتحل کیتکن از ،هامولفه یآوربرون یبرا .دیگرد استفاده ،ییمبنا هایمولفه استخراج یبرا یدلف

 لیتحل و یدلف پانل روش و یفیک لیتحل و هیتجز وهیش از و یعلم اتیه دیاسات مصاحبه شامل مذکور، هایریمتغ درخصوص لیتحل مورد
 عملکرد بر هاآن ریتأث و تیاهم برحسب هاآن به مربوط یمحور میمفاه و ابعاد سپس، .دیگرد استفاده ،ییمبنا هایمولفه استخراج یبرا محتوا

 صورت به و یفرد هایمصاحبه قیطر از امر نیا .گرفتند قرار خبرگان نظر معرض در میمفاه و ابعاد نیا .شدند استخراج آن کاربرد تیقابل و
 همان که گرفتند قرار یفرع و یاصل هایبند دسته در میمفاه نیا ،یبعد قدم در.گرفت انجام مطالعه مورد جامعه خبرگان از باز مهین مصاحبه

 افراد انتخاب کردیرو با هدفمند یریگنمونه قیطر از نفر 15خبرگان) میان اجماع با .دهندمی لیتشک را مدل هایشاخص و هامؤلفه ابعاد،
  .شد لیتکم یمفهوم مدل ،یدلف پانل قیطر از شدند( انتخاب ینظر اشباع اریمع و یدیکل

 بهره spss و amos افزارنرم از استفاده با یساختار عادلاتم مدل روش از پژوهش اتیفرض لیتحل و یبررس یبرا بخش، نیا در :یکم بخش
 و شده فیتوص اندشده یگردآور نمونه، افراد از پرسشنامه لهیوس به که ییهاداده لیتحل و هیتجز و یپژوهش هایداده ابتدا است. شده برده

 م،یمستق اثر و گرفت قرار دییتا مورد هاداده بودن نرمال تیوضع ابتدا، . گرفتند قرار آزمون مورد جداگانه طور به هاهیفرض از کی هر سپس
 هایالگو و انجام هاداده لیتحل و هیشدند.تجز مشخص کیتفک به وابسته ریمتغ بر هاریمتغ ریسا مدل خلاصه و نییتب بیضر م،یمستغ ریغ

 ساختار نهایی یالگو و شدند برازش پژوهش مکنون هایریمتغ انیپا در و د.یگرد میترس دوم و اول مرتبه یدییتا یعامل لیتحل یریگاندازه
 د.یگرد اعلام هاهیفرض آزمون ،یساختار معادلات لیتحل جینتا و میترس پژوهش

 

  هاافتهی ارائه و بحث

  وهشپژ هایریمتغ یفیتوص آماره 

 ار،یمع انحراف ،میانگین مانند ییهاپارامتر نیهمچن و نه ای است نرمال ایآ که آن عیتوز یعنی هاریمتغ فیتوص یبررس به بخش نیا در
 د.شومی پرداخته یدگیکش و (ی)چولگیکج

  
 هاریمتغ یفیتوص آمار -1 جدول

 

N Mean Std. Deviation Variance Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

 151.- 072. 229. 47847. 3.2479 190  یشغل راهه کار
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N Mean Std. Deviation Variance Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic 

 369. 309. 230. 47997. 3.1461 190  یاجتماع تیمسئول

 121. 042.- 169. 41158. 3.1207 190 سبز یانسان یروین

Valid N (listwise) 190      

 

 پژوهش هایریمتغ یفیتوص آماره

 کنندگانشرکت تعداد دهدمی نشان جینتا و است آمده یدگیکش و یکج ار،یمع انحراف ،میانگین تعداد، شامل یفیتوص هایآماره فوق جدول در
 دهندمی نشان (را1 )کمتراز نرمال عیتوز یچولگ و یدگیکش ریمقاد درسمی نظر به که آنچنان و بودند نفر 190 پژوهش در

 

 مدل خلاصه و نییتب بیضر ، میمستغ ریغ ، میمستق اثر -2 جدول

 خالص( )اثر2
  نییتب بیضر

 اثر
  خالص

part 

 میمستق ریغ اثر  کاذب اثر
 اثر

 میمستق
Beta 

 صفر اثر
 مرتبه

Zero-
order 

 هایریمتغ
 مستقل

032/0 181/0 0 0 181/. 484/. 
 یروین

 سبز یانسان
X2 

419/0 647/0 0 099/0(=181/*547/) 547/. 647/. 
 تیمسئول
 X1 یاجتماع

R2441/0 

 

 هاریمتغ نییتب بیضر و میمستق ریغ ، میمستق اثرات

 ریمتغ یرو بر یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان یروین هایریمتغ یگذاراثر و یهمبستگ انمیز فوق جدول در دشومی ملاحظه که همانگونه
اثر انمیز که یکنترل و کیتفک چیه بدون (Y) ریمتغ با (X) هاریمتغ از کدام هر رابطه یعنی مرتبه صفر اثر کیتفک به یشغل راهه کار وابسته

 هایریمتغ اثر که باشدمی ریمس بیضر ای BETA همان که میمستق اثر . باشدمی .647یاجتماع تیمسئول و .484 یانسان یروین یگذار
ریمس میمستق ریغ اثر باشدمی .547 یاجتماع تیمسئول و .181 سبز یانسان یروین میمستق اثر که دینمامی مشخص ریپذاثر ریمتغ بر را اثرگذار

 هر یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان یروین میمستق ریغ اثر . کندمی مشخص و دینمامی محاسبه را وابسته ریمتغ یرو بر میمستق ریغ های
 یانسان یروین کاذب اثر که دینمامی مشخص را باشدمی هاریمتغ ریسا ریتاث تحت که ریمتغ نیا اثرات از یبخش کاذب اثر باشدمی .099 دو

 و برداشته را نظر مورد X یرو بر هاX ریسا رابطه که باشدمی یکیتفک مهین اثر همان خالص اثر باشدمی 0 هم یاجتماع تیمسئول و 0سبز
 اریمع انحراف .419یاجتماع تیمسئول و .484سبز یانسان یروین (part) خالص اثر دینمامی مشخص را وابسته ریمتغ یرو بر ریمتغ آن اثر بعد
 یسهم واقع در دینمامی مشخص را نییتب بیضر ای R2 همان ای خالص( )اثر2 انمیز (part) خالص اثر از هرکدام مجذورت نهای در . باشدمی
 گذارند.می اثر Yیرو بر که هاX از
 

 مدل برازش خلاصه -3 جدول
bSummary Model 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 
1 .664a .441 .435 .35950 1.631 

a. Predictors: (Constant), یاجتماع تیمسئول . سبز یانسان یروین 

b. Dependent Variable: یشغل راهه کار 

  
ریمتغ شده نییتب چندگانه یهمبستگ بیضر جدول جینتا به توجه با دهدمی نشان را مدل برازش به مربوط هایآماره خلاصه فوق جدول 

 است برابر R مجذور نییتب بیضر همچنان باشدمی .441 با است برابر وابسته ریمتغ با (یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان اثرگذار)منابع های
می یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع هایریمتغ توسط یشغل راهه کار ریمتغ راتییتغ و انسیوار نییتب انمیز دهندهنشان که .664 با

 برابر واتسون – نیدورب آماره مقدار جدول جینتا اساس بر است شده استفاده واتسون – نیدورب آماره از هاماندهیباق استقلال یبررس یبرا باشد.
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 شده تیرعا هاماندهیباق استقلال فرض شیپ گفت توانمی دارد قرار 2.5 تا 1.5 نیب فاصله در آن مقدار نکهیا به توجه با که است 1.631 با
 است.

 پژوهش نونکم هایریمتغ برازش -4 جدول

 CMIN/df RMSEA GFI IFI CFI سازه

 0.953 0.954 0.957 0.079 2.238  یشغل راهه کار

 0.900 0.902 0.950 0.209 9.262 یاجتماع تیمسئول

 0.907 0.913 0.925 0.126 3.992 سبز یانسان منابع

 

 پژوهش نونکم هایریمتغ برازش
 مدل شباهت انمیز دهندهنشان که مطلق برازش از RMSEA و دو یکا همان ایCMIN/df برازش هایشاخص نیمهمتر نکهیا به توجه با

 از CFI و IFI و GFI هایشاخص و RMSEA<./08 مقدار و CMIN/df<3 ستیبامی هاآن مقدار و باشدمی مشاهدات مدل با یفرض
 جدول در که طور همان لذا . باشد ./9 یبالا ستیبامی هاآن مقدار و باشدمی کی و صفر نیب رسونیپ همانند آن دامنه که یقیتطب برازش

 و یاجتماع تیمسئول ،یشغل راهه کار هایریمتغ و یشغل راهه کار ریمتغ فقط RMSEA شاخص و CMIN/df شاخص در د،شومی مشاهده
 نیتدو را یساختار معادله یالگو پژوهشگر، .کندمی دییتأ را دوم و اول مرتبه یعامل لیتحل یالگو برازش، هاشاخص ریسا در سبز یانسان منابع

 نییتع یبرا تواندمی شده گرفته نظر در یساختار معادله یالگو گرید انیب به دهد؛ نشان را پنهان هایریمتغ میان مشخص روابط تا کندمی
 هاریمتغ نیب روابط .شود آزمون و نیتدو د،شومی تیحما یانمونه انسیکوار و انسیوار هایداده با شده فرض شیپ از روابط حد چه تا نکهیا

 ای جهت)مثبت و (یآمار یشدت)معنادار دادننشان یبرا یساختار بیضرا معادلات، نیا در .دشومی داده نشان یساختار معادلات کمک به
 یسهم یریگاندازه یخطا .است یریگاندازه یخطا همان ای مزاحم جمله شامل یساختار معادله هر نیا بر علاوه .دشومی فیتعر رابطه (یمنف
 یساختار یالگو ریز شکل در .است نشده ینیبشیپ ای نییتب معادله در پنهان مستقل ریمتغ با که دهدمی نشان را پنهان وابسته ریمتغ از

 .است شده دهیکش ریتصو به پژوهش

 پژوهش یساختار یالگو

 

 پژوهش یساختار یالگو -2 نمودار

 

 .است پژوهش مکنون هایریمتغ نیب ارتباط نشانگر که شود ارائه یساختار یالگو است لازم دوم، مرتبه یعامل لیتحل یالگو آزمون از پس
 قسمت در .دهدمی نشان را پژوهش یساختار یالگو شکل، .پرداخت پژوهش هایهیفرض یبررس به توانمی یساختار یالگو از استفاده با

 مورد پژوهش یساختار یالگو برازش برازش، هایشاخص استاندارد مقدار به توجه است.با شده گزارش یساختار یالگو برازش جینتا یبعد
 و t مقدار ریز جدول در .شود داده نشان ریمس هر (یبحران )نسبت t مقدار تا است لازم پژوهش اتیفرض یبررس یبرا .است شده واقع دییتأ

 .است شده عنوان ریمس بیضرا
 
 

 کار راهه شغلی منابع انسانی سبز

 مسئولیت اجتماعی 

547/  

099/  

181/  
E1 

24.  
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 پژوهش نونکم هایریمتغ برازش -5 جدول

 

 

 

 

 

 هاهیفرض آزمون ،یساختار معادلات لیتحل جینتا

 صفر با برابر اگر که است +1 تا -1 نیب یعدد .است پنهان ریمتغ دو نیب رابطه نوع و شدت دهندهنشان بتا(، بی)ضر ریمس بیضر جدول، در
 جدول به ینگاه با .دارد نشان پنهان ریمتغ دو نیب یهمبستگ از بیضر نیا که است پنهان ریمتغ دو نیب یخط رابطه نبود دهندهنشان شود،

 .است کینزد کی به و بزرگتر صفر از پژوهش هایهیفرض تمام یبرا بیضر نیا مقدار که دشومی مشخص
 1.96 از ،هاهیفرض تمام یبرا آمده دست به یبحران نسبت ای T مقدار.دارد وجود یقو یهمبستگ هاریمتغ نیب که گرفت جهینت توانمی نیبنابرا

 همانطور است. گرفته قرار دییتا مورد پژوهش هایهیفرض که گرفت جهینت توانمی و است کمتر 0.05 از زین یمعنادار مقدار نیهمچن و شتر،یب
 ری)متغ یاجتماع تیمسئول (8.366) و رمستقل(یسبز)متغ یانسان (منابع2.767) شده محاسبه یبحران نسبت مقدار د،شومی مشاهده جدول در که
 به (یاجتماع تی)مسئول گرلیتعد ریمتغ که گرفت جهینت توانمی و است کمتر 0.01 از یمعنادار مقدار نیهمچن و شتر،یب 1.96 از (گرلیتعد

 الگو، در (یاجتماع تی)مسئول گرلیتعد ریمتغ وجود به توجه با دارد. یمعنادار و مثبت ریتاث (یشغل راهه )کار وابسته ریمتغ بر درصد 99 احتمال
 منابع مستقل ریمتغ که گرفت جهینت توانمی نیبنابرا است. شده دار یمعن یشغل راهه کار وابسته ریمتغ بر سبز یانسان منابع مستقل ریمتغ ریتاث

  گذارد.می ریتاث یشغل راهه کار وابسته ریمتغ بر (یاجتماع تیمسئول ریمتغ وجود م)بایمستق ریغ و میمستق قیطر دو هر از سبز یانسان
 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

 ارائه مدل . نمود یطراح یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با را یشغل راهه کار مدل توانمی اول: هیفرض از یریگجهینت
 باشد.می (گرلیتعد ری)متغیاجتماع تیمسئول و مستقل( ریسبز)متغ یانسان منابع ریتاث به توجه با وابسته( ری)متغیشغل راهه کار مدل شده،

 
 در یشغل راهه کار با سبز یانسان منابع دارد. وجود یمعنادار رابطه سبز یانسان منابع با یشغل راهه کار نیب اول: یفرع هیفرض از یریگجهینت

 با سبز یانسان منابع که شد مشخص پژوهش، اتیفرض به توجه با دارد. یمعنادار و میمستق ریتاث استان یاجتماع رفاه و کار تعاون کل اداره
 و مثبت ریتاث 0.181یبتا بیضر با یشغل راهه کار بر سبز یانسان منابع یعنی است. یعلّ زین رابطه نیا نوع و دارد رابطه یشغل راهه کار

 بر یمبتن یپژوهش چند هر کند.می دییتا را هیفرض نیا 0.05 از کمتر یمعنادار و 2.767 شده محاسبه یبحران مقدار نیهمچن دارد. یمعنادار
 گلپرورو یداخل قاتیتحق جینتا با قیتحق نیا جینتا که کرد اظهار توانمی اما نشد افتی یشغل راهه کار و سبز یانسان منابع نیب ارتباط

 به خود هایپژوهش در آنان که باشدمی همسو همکاران و یجعفر و (1397) همکاران و زاهد (،1398) همکاران و زادهبیغر (،1390)یناد
 لذا باشدمی همسو (2004) اندسون قاتیتحق همچون کشور از خارج در قاتیتحق جینتا با قیتحق نیا جینتا نیهمچن افتندی دست مشابه جینتا
 یهمخوان حاضر هیفرض در قیتحق جینتا با مشابه و مرتبط قاتیتحق اکثر و دینگرد مشاهده ناهمخوان جینتا مذکور هیفرض هایریمتغ با رابطه در

  دارد. یمعنادار و مثبت ریتأث یشغل راهه کار بر سبز یانسان منابع ابعاد یتمام لذا دارند.
 ریتاث یشغل راهه کار بر یاجتماع تیمسئول دارد. وجود یمعنادار رابطه یشغل راهه کار با یاجتماع تیمسئول دوم: یفرع هیفرض از یریگجهینت

 یعلّ  رابطه نیا نوع و دارد رابطه یشغل راهه کار با یاجتماع تیمسئول که شد مشخص پژوهش، اتیفرض به توجه با دارد. یمعنادار و میمستق
 شده محاسبه یبحران مقدار نیهمچن دارد. یمعنادار و مثبت ریتاث یشغل راهه کار بر 0.547 یبتا بیضر با یاجتماع تیمسئول یعنی است.

 یاجتماع تیمسئول داد نشان که (1394) یکشتل پژوهش هایافتهی با جهینت نیا کند.می دییتا را هیفرض نیا 0.001 از کمتر یمعنادار و 8.366
 گردد یشغل عملکرد بهبود و یاجتماعی هیسرما ،یمشتری هیسرما کارکنان،ی هیسرما ،یاعتباری هیسرما یارتقا موجب تواندمی هاسازمان
 تیفیک با یاجتماع تیمسئول که داد نشان زین (1392روشن) یقلیعل (،1393)زادهقاسم مطالعات هایافتهی با جهینت نیا نیهمچن دارد. یهمخوان

 همسو زین (2015منان) و وسفی قیتحق هایافتهی با تطابق در افتهی نیا باشد.می سو هم دارد؛ یدار یمعن رابطه یسازمان رابطه هایامدیپ و
 .باشدمی عملکرد بر مؤثر عوامل جمله از یاجتماع تیمسئول مؤلفه داد نشان که باشدمی

 و زمحمدلویعز توسط شده یبررس مطالعات جینتا با هاافتهی نیا پژوهش، جینتا با آمده بدست قیتحق جینتا مدل، کل یسازمنظورمفهوم به
 توانمی آمده دست به جهیامتداداست.ازنت کی (در2021) همکاران و جون (و2019چن) و کائو (،1398) همکاران و یمیرح (،1396همکاران)

 هیفرض جهینت یمعنادار یبحران نسبت برآورد هاهیفرض

 دیتائ 0.005 2.767 0.210 یشغل راهه کار سبز یانسان منابع

 دیتائ 0.001 8.366 0.579 یشغل راهه کار یاجتماع تیمسئول
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 نیازا د.شومی یتلق مهم یرقابت تیمز کی عنوان به یطیمح ستیز نیقوان از یرویپ و هاشرکت یطیمح ستیز عملکرد امروزه که کرد انیب
 در ییبالا تیاهم از سبز ینوآور مفهوم ل،یدل نیهم شود.به یبرخوردارم ییبالا تیاهم از یطیمح ستیز ملاحظات با ینوآور یرو،سازگار

 منابع مصرف در ییجوصرفه افت،یباز هایندیفرآ بهبود به منجر تواندمی دیتول هایندیفرآ در سبز هایینوآور رایز دارد؛ یطیمح عملکرد ارتقاء
 قرار انیبن دانش هایشرکت  ًخصوصا محور نوآور هایشرکت رانیمد توجه مورد دیبا شودکه یطیمح هاییآلودگ کاهش و یانرژ ،یعیطب
 رد.یگ
 رفاه و ،کار تعاون کل اداره در یاجتماع تیمسئول و سبز یانسان منابع ریتاث به توجه با یشغل راهه کار مدل یطراح هدف با پژوهش نیا

 رفاه و ،کار تعاون کل اداره در یشغل کارراهه یالگو که داد نشان هاافتهی است. شده انجام ختهیآم یامطالعه یط فارس استان یاجتماع
 هایامدیپ و یشغل کارراهه توسعه ،یشغل کارراهه تیریمد ،یشغل کارراهه یزیربرنامه شامل؛ یاصل مرحله چهار از فارس استان یاجتماع

 کارراهه یزیربرنامه هایشرانیپ و کارراهه یگذارهدف ابعاد شامل یشغل کارراهه یزیربرنامه ن،یب نیا در است. افتهی لیتشک یشغل کارراهه
مهم عنوان به یارابطه و یعاتلااط ،یاتوسعه هایسمیمکان از خود پژوهش در زی(ن 2019)ینیانچیوج یبغداد رابطه، نیا در.دشومی یشغل
 هاییژگیو از زی(ن 2019)وهمکاران نیهسل اند.کرده ادی ینیع یشغل کارراهه تیموفق یبرا یسازمان یشغل کارراهه تیریمد اقدامات نیتر

 ینیع هایامدیپ واز یشغل کارراهه یزیربرنامه هایشرانیپ عنوان به یشغل کارراهه کنندهتیتقو هایرفتار ،یمیخودتنظ هایبرنامه ،یتیشخص
 کارراهه تیریمد اقدامات از خود پژوهش در زی(ن2019)وهمکاران ورایاول دو اند.برده نام یشغل شرفتیپ ریمس یخروج عنوان به یذهن و

 و یرهبر یشغل کارراهه تیریمد تیحما یتعامل اثرات عنوان به یرهبر یشغل کارراهه تیحما و (یدرون تحرک ،یشغل کارراهه توسعه)یشغل
 شامل: را یشغل کارراهه تیریمد خود، پژوهش در زی(ن2012)وهمکاران کانگ اند.کرده ادی شغل ترک قصد و یشغل تیرضا بر یسازمان
  اند.دانسته یشغل کارراهه یستگیشا و یمندتیرضا ،یشغل کارراهه آموزش ،یشغل کارراهه توسعه ،یشغل کارراهه یابیارزش

 کل اداره یشغل کارراهه یبرا یمدل یطراح به نظران،صاحب هایگفته بر یمبتن تا شد شلات پژوهش نیدرا که نمود اشاره یستیبا نهایتدر 
 یشناسروش بر یمبتن شده یطراح یالگو است یضرور که درسمی نظر به حال نیا با شود، پرداخته فارس استان یاجتماع رفاه و ،کار تعاون

 قاتیتحق در که گرددمی شنهادیپ پژوهشگران به راستا نیا در .گردد یابیارز زین هامقوله نیب یمعلول و علت روابط و شده یاعتبارسنج یکم
 بپردازند. یساختار-یریتفس روش نرم بر یمبتن فارس استان یاجتماع رفاه و ،کار تعاون کل اداره یشغل الگوکارراهه یاعتبارسنج به ،یآت
 
 یکاربرد شنهاداتیپ

 دشومی شنهادیپ است، گذاشته شیافزا به رو قرن نیا در یاقتصاد ،یطیمح ،یاسیس ،یاجتماع هاینقش نیب ارتباط نکهیا به توجه با -1
راهبرد ای و هاارکسازو جمله از سازمان، سطح در یاجتماع تیمسؤول یسازادهیپ به نسبت دیجد هایییایپو و هاچالش وجود با هاسازمان

  ندینما اقدام ،هاچالش نیا با ییارویرو خصوص در مؤثر های

 بهبود جهت لازم نهیزم توانمی یآموزش هایدوره در سبز یانسان منابع و یشغل راهه کار به مربوط هایآموزش با که نیا به توجه با -2
 ،یشغل مشترک آموزش و یتخصص آموزش هایدوره یبرگزار همانند دشومی شنهادیپ لذا د.شومی کارکنان در هاریمتغ نیا هایمولفه
 منابع هایدوره یبرگزار امکان ،یآموزش دوره نیا در یمراتب سلسله سطوح یتمام از کارکنان همه حضور و شرکت در الزام و دیتاک ضمن
 نمود فراهم را بلندمدت و وستهیپ صورت به یشغل رادهه کار و سبز یانسان

 سبز یمش خط و یاستگذاریس با یطیمح عوامل و طیمح خصوص در سازمان کارکنان میان تعامل و یرساناطلاع د،شومی شنهادیپ -3
 رد.یپذ صورت مدت بلند یزیربرنامه و یجد بصورت

 هایمهارت و هاارزش و قیعلا یابیارز و یطیمح ستیز جینتا به تعهد نیهمچن و کارکنان نیب یاجتماع تیمسئول جادیا موجبات  -4
 شود. رنگتر پر یصنعت و یاقتصاد هایسازمان نیب در یاجتماع تیمسئول و یانسان منابع تیریمد یراستا در کارکنان

 و یکنون تلاطم پر یدانش طیمح در آنان هایتیظرف از موثر استفاده و ارزش با یانسان یروین ارتقاء و ینگهدار یبرا ییهاراهبرد اتخاذ  -5
 باشد.می یطیمح ستیز اوضاع بهبود یبرا داوطلبانه هایتیفعال
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