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  چكيده

  

 ر به صورتپژوهش حاض رهیافت .ه استگرفتانجام  رانیا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزار همعوامل مؤثر بیی پژوهش با هدف شناسا این
ر یافته مصاحبه نیمه ساختا ده از ابزارنیاد با استفااست. در رویکرد کیفی از نظریه داده ب یکاربرد-یادیبن ،هدف ی و از نظراکتشاف تیبا ماه ختهیآم

 این پژوهش در رندگانیگمیمتصداد ده از پرسشنامه محقق ساخته حاصل از مطالعه کیفی انجام یافته است. تعو رویکرد کمیّ پیمایشی با استفا
 ی تابرفولهگلکنیک تو هدفمند  یریگنمونه شروکه با  هیدانشگا یعلم ئتیه یو اعضا یبانکدار نهینظران در زمصاحبنفر از  15ی فیک مرحله

ای انتخاب گیری تصادفی خوشهبانک ادغامی با روش نمونه 7کارشناسان و  رانیمداز  نفر 384ی کمّ هی انتخاب و در مرحلحصول اشباع نظر
 تری در بسنتخابو ا یباز، محور یمرحله کدگذاربر اساس سه  کوربین ها در پژوهش کیفی از روش استراوس وشدند. برای تحلیل داده

در  یساختار دلاتمعا یسازلمد ی ازاستنباطآمار  و  SPSSافزارنرم در یفیتوص آمارهای و در پژوهش کمیّ از روش  MAXQDAافزارنرم
 ییافزامها منجر به هحاصل از مصاحبه یهاداده ،یکدگذار ندیفرآ یکه در ط دهدینشان م یفیبخش ک یهاافتهاستفاده شد. ی  AMOSافزارنرم
گر ای و مدخلههنیزم ایطشر است. رگذاریثأت هسته مرکزی بر افزایی مالیی همعلّ شرایطنشان داد که  یها در بخش کمّهافتی شده است. یمال
 یابعاد اصل نشان داد نین، نتایجهمچ است. رگذاریآن تأث یامدهایپ بر افزایی مالیهم یراهبردها .رگذارهستندیآن تأث یراهبردها بر افزایی مالیهم
 قرار دارد. ینییپا یطح آمادگدر سایران  یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزاهم

 سازی معادلات ساختاریدغام و اکتساب، نظریه داده بنیاد، مدلافزایی مالی، اهم :هاکليد واژه

 

 

 مقدمه
، یگسترش دامنه دسترس یمعمولاً برااین راهبردها  اکتساب قرار گرفته است.و  ادغام تحت تأثیر راهبردهای یصنعت بانکدار ،ریاخ یهاسالدر 
های وارده در راهبردهای ادغام و اکتساب محققان به این نتیجه پس از گذشت موج د.نشویآوردن سهم بازار انجام مدستبه ای دیجد یهاترش بخشگس

سود،  هیاران، حاش(، بازده وجوه سهامدEBIT) 5اتیسود قبل از بهره و مال ی،نگینقد تیریمدتوان تأثیر مثبتی بر افزایی میاند که تنها از طریق همرسیده
 شی( و افزانهیهز ییافزاهم) هانهیکاهش هز قیدهد از طریاجازه مها بانکادغام و اکتساب به  گذاشت. نهیهز ییو کارا یپوشش بهره، نسبت جار
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، 1ایشواریا) داردنامطلوب  ریتأث یقو یهابانک ییدارا تیفیامر بر ک نیا اما، ضعیف باشد یهاگذاران بانکمنافع سپردهی ارتقا یبرا یراه چه ممکن است
مشهود و  یهابر فرصت یمبتن دیکه با باشدیم یلما ییافزاشکست ادغام و اکتساب، هم ای تیسنجش موفق یشاخص برا نیمهمتر (. بنابراین،2019

گرفته است، در یک میلادی صورت 1958در سال  3میلر -(. طی پژوهشی که توسط مودیلیانی2023، 2شن و همکاران) ارزش باشد جادیا ینامشهود برا
افزایی مالی وجود ندارد و أثیر بدهی وجود ندارد؛ پس همبازار کامل که تقارن اطلاعات وجود دارد هیچ هزینه معاملات، هزینه نمایندگی، مالیات و ت

شوند، بر همین اساس ساختار یا های ذکر شده را شامل میها و تمام هزینهربط است. با این حال، ما بازار کاملی نداریم بنابراین، مالیاتساختار سرمایه بی
 شودافزایی مالی میر در ساختار سرمایه از هر نوع معامله مانند ادغام باعث ایجاد هماز اهمیت برخوردار است. این بدان معنا است که تغیی اهرم مالی

 (. 2016، 4ینگولیدر)
شوند میرشد اقتصادها، بازارها و جوامع ی مالی هستند و باعث هایمطالعه نوآور یفرد برامنحصربه طیمح کی ها و مؤسسات دارایکه بانکاز آنجایی

های بخش نیکنند بمی یهمکار یوری و نوآوربهره شیافزا یها براها تیمکه در آن ایرشتهمیان یهای کارگروه جادیبا اا ضرورت دارد این نهاده
ها را در رقابت تواندیم ،یعنصر رو به رشد در چارچوب همکار کیعنوان به  یمال ییافزاهم(. اهمیت 2020، 5نژاد) برسند مالی افزاییمختلف به هم

شود. بر  یهمکار طیخارج از مح یعناصر تعامل یبرا یدیافزوده جدکند و باعث ارزش  زیفرد متماراهبرد منحصربه کی قیاز طر رانیا یانکدارصنعت ب
 عیوزت ها،یستگیو شا تیمسئول نییتع ،یروابط همکار دیکرد با جادیا یهمکار یهارا در گروه یمال ییافزابتوان اثرات هم کهنیا یاساس برا نیهم

و  ییرا شناسا طیمح و تیمؤثر در هر فعال یاجرا ،یهماهنگ ،یتبان ای یریاز درگ یریاز ارتباط با نهاد، جلوگ نانیمنابع، اطم بیو ترک هاتیمجدد فعال
ر جهت توسعه بازار، محصولات نوآورانه د جادیا یرا برا ییهافرصت توانیم ها و مؤسسات در کشوربانک نیب یمال ییافزاهم قیکنترل کرد. از طر

 6و همکاران سیهر را فراهم کرد. اندها محدود شدهآن یکه خدمات مال یمناطق یبرا ژهیوو سواد، به  یو بهبود آموزش مال یمنیتر، اراحت یخدمات مال
 یباعث توانمندساز ی از یک سو،مال یهایفناور توسعه واسطه به ییافزاهم جادیبا ا اندتوانستهکنند که مدیران بانکداری اسلامی ( بیان می2020)

 روز و کارآمدترکمتر، به یدگیچیپ شتر،یسرعت ب ،یمنیدر کار، ا یراحت ،یخدمات مال لیتسهو از سوی دیگر باعث د نکوچک و متوسط شو یهاشرکت
 یارائه خدمات وام، تأمین مال تواند بهو می ابدیوسعه جهت مثبت تدر  مالی افزاییهم قیفرصت را دارد که از طر نیاصنعت بانکداری  اند. لذا،شده بودن

باعث افزایش نقدینگی اغلب  آیددست می به هاشرکتو  هابانک بیترک قیای که از طربالقوه یسود مال ایافزایی همکند.  بیشتر تمرکز هیو تأمین سرما
متوسط و  یگذارهیمستلزم صرف زمان، سرما یمال ییافزاد همه موارد مزبور، همبا وجو (.2019، 7و همکاران انگی) شودمیادغام  و توانمندسازی راهبرد

 ریناپذییها جزء جداکه بانک ییاند. از آنجاقلمداد شده یمال ییافزاها همبانک ادغام و اکتسابمحرک  ترینمهمجهت،  نی. به همباشدیم ییبالا
هستند. در  یها با عملکرد قودر بانک فیها با عملکرد ضعادغام بانک ازمندین قابتر تیوجهت تق شوند،یمحسوب م یو اقتصاد یتجار یهاتیفعال
و  نهیهز هشکا ،یاستفاده بهتر از منابع، فناور لیبه دل یمال ییافزاهم یهابه ارزش یابیها پس از ادغام با دستاست که بانک نیراستا، اعتقاد بر ا نیهم
 . دهند ارتقاءخود را  یگذارهیو سرما تیظرف لات،یتسه توانندیدرآمد م شیافزا

مواجه است.  متفاوتی یهابا چالش یاقتصاد طیو مح هیصنعت از نظر ساختار سرما نیدارد، چرا که ا تیاهم رانیا یدر صنعت بانکدار ژهیومسأله به نیا
 یریمذکور وجود دارد که باعث جلوگ یاستراتژ یبرا یمتعدد لیدلاو  زهی. انگافتیرواج  رانیا یادغام در صنعت بانکدار ،یانقلاب اسلام یروزیپس از پ

 ییافزاهمو کسب  یمال یو نهادها یبانک یساختارها یها، بازسازبر بانک یبانک مرکز شتریبا نظارت ب یاز فساد اقتصاد یریجلوگ ،یاز ورشکستگ
 یبه آشفتگ ،ییافزاهم جادیا ینشود، ممکن است به جا تیریمد یدرست (. اما اگر ادغام به1397صامت،  یجعفر) شودی( میاتیو عمل یمال یهمکار)

 یا انتظارات شده و اثرات جادیارزش ا ایافزایی گیری ارزش هماندازه ،افزاییهای همسه عامل فرصتبنابراین  منجر شود. یورشکستگ یو حت یمال
و منابع،  تیبر اساس ماه(. 2014، 8نویورنتیگارزلا و ف) شود یریجلوگ یافزایی منفهم ایتا از خطر شکست  رندیقرار گ قیدق یابیارز باید مورد ،افزاییهم

از  دیهستند اما نبا اریا و منافع بسیمزا یها قبل دارااز دهه هاییافزاهم ،کرد. اگرچه یبنددسته یمختلف یهارا به روش یمال ییافزاهم توانیم
و  یهامربوط به دستورالعمل نیقوان ،یشناخت مشتر ،یاطلاعات و حسابدار یدر فناور یستگیشا ،یساندر دسترس بودن منابع ان یی نظیرهاچالش

مربوطه،  یهاساخت ریز یادغام و اکتساب و بورس، نقش دولت در آماده ساز او مقررات مرتبط ب نیقوان ،یو حسابرس یمال یحسابدار یاستانداردها
ها جهت مؤسسات و وزارتخانه نیب یهماهنگ شیمقوله، افزا نیبا ا نفعانیاز ذ یادیتعداد ز ییآشنا عدم ،یمؤسسات مال ریها و ساتسلط بانک

 نکهی. اما هنوز در مورد ادیآن وجود دارد، غافل گرد یبه عموم مردم که در اجرا زششدن و آمو یاجتماع شیوکار و افزاکسب طیبالقوه با مح یسازنهیبه
که  کپارچهینسبتاً جامع و  یالگو کیرو خلأ وجود نیاز ا (.2019، 9نکوننیس) اتفاق نظر وجود ندارد ستیچ یمال ییافزاهم یبندطبقه یروش مناسب برا
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به شدت  د،ینما ادغام را ارائه ای بیدر اثر ترک صنعت بانکداری ایران یآن در جهت توانمندساز یارهایمع نییو تع یمال ییافزاهم شبتواند درباره نق
با توسعه،  دیبا ییافزاهم یهااستیابزارها و ساز سوی دیگر واقع شود.  دیمف یقاتیخلأ تحق نیدر پر کردن ا پژوهش نیرود ایوانتظار م شودیاحساس م

ها کرد بانکلمادغام یک راهکار برای بهبود وضعیت ع .باشدیراستا م نیبر هم زین یمال ییافزاهم یکه ارائه الگو ابندیبهبود  زین یعلم و فناور شرفتیپ
کارمندان، عدم وجود  یشعب، سازمانده زیادمانند تعداد  ییهاحقوقی و اجرای قوانین است و معمولاً با چالش یچنین اقدامی مستلزم قراردادها عتاًیکه طب

هستند که ممکن است در  یاز عوامل بیترک ایادغام  ندیها در فرابانک یمال یهاصورت تیگذاران و عدم شفافسپرده یسهامداران، سردرگم یبرنامه برا
نوع ادغام  نیتوجه داشت ا دیکنند. اما با جادیرا ا ییهایمشکلات و سخت ندیفرا نیدر ا تواندیقابل مشاهده نباشند، اما در سطح اجرا م یلینگاه اول خ

ها در تمرکز بانک نکهیتوجه به ا با از این رو. ندینما فیتعر یمال ییافزاهم یرا در راستا یمشخص ریتا مس استها بانک خود یبانیو پشت تیحما ازمندین
 پژوهشرا برآورده نکنند. لذا، انجام  یمال ییافزاطبقات هم یاقتصاد بوده، ممکن است چه قبل و چه بعد از ادغام استانداردها-یمال منافعامر ادغام بر 
 برخوردار است. رانیا یصنعت بانکدار یبرا ییبالا تیبوده و از اهم یحاضر ضرور

 

 پژوهش چهارچوب نظری
 نیچن اشاره دارد و شتریب ای 2+2=5 رابطهبه  واژه نیاسرعت در حال نشر پیدا کردن است.  به مطالعات مدیریت و سازمان ةحوزافزایی در واژه هم

موارد،  شتریدر ب شود.می فیآن تعر یمجموع اجزاتر از عنوان مجموع کل بزرگکند به اثباتفوق و مشابه  طیقدرت را در شرا شیکه افزا یندیفرا
 رییتغ نیکه ا افتداتفاق می یزمان ییافزاهمبنابراین، . دهدیکه تنها است رخ نم یو هرگز زمان باشدک گروه یدهد که در یرخ م یفرد زمان کی ی ازاررفت

(. از منظر 1390تحسیری و کارنامه حقیقی، ) داد حیتوض تیجمع یعداد و فراوانتوان تنها با تیامر را نم نیا لیهمراه باشد. دل چنداندو یرفتار با انرژ
مثبت  ییافزاکرد. هم فیتعر "اکتساب ایادغام  قیدو شرکت از طر بیاز ترک یمثبت ناش یشیسود خالص افزا"عنوان به توانیرا م ییافزاهم ،یمال

 کیاشاره دارد که  تیواقع نیابه  ییافزا، همهمچنینجداگانه است.  یوان نهادهاعنها بهو مجموع ارزش شرکت یبیارزش شرکت ترک نیتفاوت ب
در  یاساس سؤال(. 2016، ینگولیدر) ها باشد.مختلف شرکت هاینسبت به بخش یشتریارزش ب یادغام دارا ایقبل از اکتساب  تواندیم یشرکت بیترک

که  ییهاشرکتگذشته،  نی. از اشودمی یابیچگونه ارزش آن ارز این است که کرد بلکه یابیزتوان ارزش آن را اریم ایکه آ ستین نیا ییافزامورد هم
ها نسبت ییافزاهم ی ازبرخ یابی. ارزداشته باشند ییافزاآن هم ارزش برآوردی از بتوانند دی، باصرف کنند ییافزاهم یبرا های زیادی راهزینه تمایل دارند

 و رشد بالقوه است ندهیآ ینقد یهاانیدر مورد جر اتیفرض یبرخ جادیمستلزم ا شهیها همآن یگذارتر است و ارزشآسان افزایی دیگرسایر همبه 
 دگاهیهنوز داما است.  هاشرکت یمال مبانی نظریو  تیریدر مد یبحث دائمو موضوع  کی ییافزاارزش هم یابیارز(. 2017، 1و همکاران انوایلوک)

و  تیریمعامله، مد کیوجود ندارد. حداقل در حال حاضر در انتخاب شر یینها متیدر ق میزان تأثیر آنو  ییافزاهم یابیرزا یدر مورد چگونگ یمشترک
(. 2016، 2رائو و همکاران) را دارد افزاییهم توان بالقوه نیشرکت بالاتر کدام این نکته دارند که یابیبه ارز یادیمسئول توجه ز یهافطر ریسا
معامله  یدیکل یهااز اهرم یکی ییافزاهم لیو تحو ضبطشوند.  یابیو ارز ییقبل از ادغام شناسا ارزیابی باید یهابالقوه معمولاً در فرآیند یهاییافزاهم

 وشر کیو ساخت  یطراح. است ییافزاسنجش هم گرید یمسئله اصل .است یاتیحامری عملکرد ادغام  یفرآیند برا یزیربرنامه ،که یمعن نیاست به ا
ها ییافزاهم یریگیو پ لیتحو در نهایت، دارد. ازیکل سازمان ن یبانیاست و اغلب به پشت زیچالش برانگ پیگیری کندرا  افزاییهم تحققکه  یریگاندازه

و  یریگید زمان پدر مور یمشخص میتصم دیبا ،نیها طول بکشد بنابرااست که ممکن است سال یسازکپارچهی وجود دارد نجایکه در ا ییااست. نکته
خاص و  یگذارارزش یهاوهیرا به سمت ش تیریکه توجه مد سازوکارهایی استبه بهتر این موضوع نیاز  درکبرای گرفته شود.  ییافزاهم یریگاندازه

بر  یاثرات منفو  هانهیرفتن هزعدم در نظر گهای آن مانند برآورد بش از حد، افزایی نباید از پیچدگیگذاری هم. در ارزشکندجلب  ییافزاانواع هم
تر آسانافزایی را ی همارزش واقع نیتخمتوان می تیو احتمال تحقق موفق ییافزاسرعت تحقق هم ییبا شناسای غافل شد. بنابراین، نقد یهاانیجر

 (.2024، 3زلیبائر و فر) برآرود کرد
پیس و ) ها وجود داردآن نیب ییهاحال، تفاوت نی. با اشودید از آن استفاده مرش یاستراتژ کیعنوان با ادغام و اکتساب و به افزایی مترادفهم

 یایها را در دنشرکت یو حضور قو آوردیها، استعدادها و دانش را به همراه ممهارت نیو همچن تریو رقابت تریها را قو. ادغام، شرکت(2022، 4همکاران
 یهاییصنعت با توانا کیدو شرکت مشابه که در  نیبی، است. ادغام افق 5یعیو تجم ،یعمود ،یامل افقانواع ادغام ش ترجی. راکندیم تیتجارت تثب

فروشنده است. ادغام  و خریدار نیها که دارای ارتباط بترکیبی از شرکت ،ی. ادغام عمودشودیم فیتعر کنندیم تیفعال انیبازار و مشتر ،یسازمان
دو بانک با  نی. معمولاً ادغام بردیگیدر صنایع مختلف صورت م انیمحصول، بازار و دامنه مشتر ،ییایجغراف تیدر جهت گسترش موقع ،یتجمع

سهم بازار  شیحذف رقابت و افزا ،ییافزاهم جادیباعث ا ییهاادغام نیچن ،یطورکلبههمراه است.  انیمشتر گاهیو پا یخدمات مشابه، فناور ایمحصولات 
و  بردیم نیرقابت را از ب دهد،یم شیهستند که درآمد بانک را افزا یافق یهاادغاماز نوع  افتد،یها اتفاق مکه در بانک ییهام. اغلب ادغاشودیها مبانک
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 نییتعی در جهت  مهم اریبس یعامل ییافزاهم داشته باشد. یدر بازار حضور پررنگ دیمحصولات و خدمات جد ینوآور قیتا از طر سازدیقادر م را بانک
 اعتبار بانک موفق شیو افزا دیمحصولات و خدمات جد ینوآور قیاستفاده از منابع از طر ،یها از نظر سود اقتصادبانک نیادغام و اکتساب ب ایآ اینکه

مند دو بانک علاقه شده در هنگام ادغام جادیا یهاییافزابه هم گذارانهیسرما ایهمه سهامداران شود. همچنین اند یا خیر به کار گرفته میعمل کرده
  (.2023، 3و همکاران یکاریاد ؛2018، 2اونباکا و جاگونگو ؛2010، 1گوگان) هستند

عمر و ارزش هستند اشاره شده است.  یهاچرخه ،یشناسها به سه عامل مهم که شامل گونهها و اکتسابدر ادغام ییافزاهم یهاضرورت نیاز مهمتر
ارزشمند رخ  یهاتیکه در آن فعال لیو سطح تحل جادیا ییربنایبر اساس دو بعد ز ییافزاهم زیاز پنج منبع متما ییجوهو صرف ینظر زهیبا انگ یشناسگونه

خارج از  یاونتع یهاطیاکتساب در مح راتییاز تغ یناش یربازاریو غ یاشبکه ،یارابطه ییافزا. سه منبع همکنندیرا کنترل م هایریگجهت دهند،یم
که  ییافزاعمر هم یهاچرخه ی. بررسدهندیم لیرا تشک ییافزاو بازار پنج منبع هم یقدرت داخل ییافزاو به همراه دو هم شوندیم ییناساها ششرکت

رل پس از ادغام، کنت ازیمورد ن یکپارچگیبر اساس تفاوت در  ییافزاپنج هم نیو مدت زمان سود در ب هینشان دهند آن است چگونه زمان تحقق اول
 گریکدیکه مکمل  شوندیم جادیا یزمان هاییافزادر نظر گرفته شود. هم دیبا ییافزانحوه تعامل انواع هم ت،یاست. در نها هاتیو فعال هاییبر دارا داریخر

ها به ادی معتقدند، ادغام و اکتساب(. محققان حوزه مالی و اقتص2022، 4فلدمن و هرناندز) شودینم جایباشند ا گریکدی نیگزیکه جا یزمان نیباشند بنابرا
مختلف  هایشرکتتفکر است که  نیبر ا یمبتن ی:تیریمد ییافزاهم. 1 شوند که شامل:افزایی کار گرفته میهای هممنزله راهبردهایی برای تحقق ارزش

 یتیریمد میت کیعمل کند،  بانکاز توان بالقوه کمتر  شرکت کی تیریدبرخوردار هستند. اگر م یمختلف یایموجود، از مزا تیریمد ییتوانا لیبه دل
عنوان اکتساب به از یناش دیجد یتیریدو منابع م شرکت یهاییاز دارا یبیرکت. شودیناکارآمد م تیریمد نیگزیرا اکتساب کرده و جا شرکتکارآمد 

 دیخر قیاز طر ایکار و امکانات مشترک  یرویاستفاده از ن قیراز ط ی:اتیعمل ییافزاهم. 2(. 2014، 5جونگه) شودیدر نظر گرفته م یتیریمد ییافزاهم
 :بازار ییافزاهم. 3(. 2023، 6و همکاران الایمل) دشویم میسربار تقس یهانهیحالت هز نیدر ا آید،میدست  مشترک به یاتیعمل یازهایاز ن یادیز ریمقاد

ها بزرگ و چقدر که شرکت و هر شودیو اندازه شرکت حاصل م یزنره، قدرت چانهمذاک یهاتیقابل شیافزا قیاز طر وبالاتر است  هیمرتبط با حاش
به  ی:افزایی مالهم. 4(. 2018، 7ارلایوازکز بارتورن و ک) خود دارند یو شرکا انیمشتر کنندگان،نینبست به تأم یشتریقدرت ب شوندیتر مبزرگ

انتقال  ایاستهلاک بالاتر  لیبه دل داریخر ،یاتیمال یای. از نظر مزاکندیم جادیتنوع ای و بده تیظرف شیافزا ،یاتیمال یایاشاره دارد که مزا هاییدیخر
 نهیمتحمل شود و هز یشتریب یتر ممکن است بتواند بدهبزرگ تشرک کیبر سود برخوردار خواهد شد. دوم،  یکمتر اتیاز مال ،یبیترک یاتیعمل انیز

، 8متتویک) باشد کینزد ای یشرکت خصوص کیخصوص اگر هدف به دهد،یسهام را کاهش م نهیتنوع هز ت،یخود را کاهش دهد. در نها هیسرما یکل
نسبتاً کنترل نشده  ینقد یهاانیجر یدارا یبیترک یهاافتد که شرکتیاتفاق م یزمان مربوط است و هیسرما نهیکاهش هزبه  یمال ییافزاهم(. 2019
و  ردیقرار گ یو موشکاف یمورد بررس دیادغام و اکتساب است که با ندینهفته در طول فرآ یمال ییافزاهمبراین، (. بنا2020، 9یلمالکابانسال و ) باشند

ها تلاش است که بانک یدر حال نی. ادهندینسبت م نهیکاهش هز یمتقابل و حت یاستعدادها ،یفناور شتر،یب یرا به درآمدها یمال ییافزامعمولاً هم
، 10یداکانا) دهندیقرار م یو خارج یرقابت داخل یبرخوردار شوند اما خود را در مقابل خطر بالا اسیدر مق ییجوصرفه یایام از مزادغا قیاز طر کنندیم

حاصل  یمال ییافزاشده و هم لیتبد یدر صنعت بانکدار جیرا دهیپد کیها به که ادغام و اکتساب بانک نیمهم سبب شده است با توجه به ا نیا (.2007
 .استتوجه دانشمندان مختلف را به خود معطوف کرده  ایکند که در دن فایرا ا یینقش بسزا یبه رشد اقتصاد یابیو دست یدر ثبات مال تواندیآن ماز 

ته شناخ یبانکدار در یرقابت تیمز یو هسته اصل یسازمانتوسعه ،یداریپا ،یرشد اقتصاد یبرا یدیارزش کل کیعنوان به افزاییهم یهاینوآور
 یدلالت بر توانمندساز این امر است که یمتک یو رهبر یتیریمد یهادانش، مهارت رشیشدت بر پذبه هادر ادغام بانک تیری. عملکرد مدشوندیم
 یهاواند فرصتتیم دیجد هایها و فناورانسان نیب کپارچهی یبا همکار ییافزادارد. اثرات هم ییشکوفا میو پارادا تیخلاق ،یعاطف وشانسان، ه یروین
در  یداریپا متمشترک به س یروهاین بیبر ترک دیبا یادغام یهابانک یتمرکز اصل ییافزااثرات هم شتریتوسعه ب یبرا ن،ی. بنابراایجاد کندرا  یادیز

مختلفی وجود دارد که  هایی نظریهبخش بانک ادغام و اکتسابافزایی در (. جهت دستیابی به هم2020، 11و همکاران یتورنجانسک) بلندمدت باشد
بر  ی کهندگینما هینظر دارند، دیتأک نهیهز ییکاراو  مالی یسازمتنوع، فروش خدمات شیافزا ،درآمد شیبر افزا که کینئوکلاس هینظر هامهمترین آن

 نیها و همچنشرکت یو هنجار یفیصتو یهاجنبه ی که بهرفتار هینظرکند و می دیتأکتر قوی یتجار برند و در بازار تریقو تیدست آوردن موقعبه
فروش خدمات و متنوع  شیدرآمد، افزا شیافزا) درآمد ییافزاهمهای مزبور بنابراین با توجه به نظریه ارتباط دارد. کنندیم تیریها را مدکه آن یافراد
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 ییافزاهم یدر حال .تعلق دارد کینئوکلاس به نظریه زینه(طور کلی بهروری هو به  نهیجویی در هزصرفه، نهیهز ییکارا) نهیهز ییافزاهم ی( ومال یساز
ی، ندگیو نما یرفتارهای هینظربا مرتبط ی( طلبراحتو  دفاع و قدرت بازار، تیامن) نامشهود ییافزاو هم (نقش و اندازه در بازارتجاری،  برند) قدرت بازار

ها اقدام به ادغام بر اساس آن رندیگیم میها تصمهستند که بانک یعوامل احتمال ارند ود یادغام و اکتساب بخش بانک یهاتیدر فعالرا  یانقش برجسته
ها را بانک یاتیعمل یهاییافزاهمها بیانگر این است که بانک ادغام یو مال یاقتصاد لیدلا(. با این وجود، 2015، 1و پدروجا تهیکینوو) و اکتساب کنند

در تنوع و گسترش، منابع مکمل،  ییجوصرفه اس،یدر مق ییجوصرفه نه،یکاهش هز ایدرآمد  شیافزا شامل یبالاتر یاتیسازد تا به درآمد عملیقادر م
دارند و ادغام  بیشتری یهانهیهز هستند قطعاٌ بزرگ یی که از نظر اندازهها. بانکابندیدست  و جدید موجود یدر بازارها شتریرشد ب شتر،یقدرت بازار ب

با مخاطبان هدف  ایی یایمکان جغراف کیکه در  ییهابانک یبرا ژهیکاهش دهد، به و یرا به طور قابل توجه یاتیمکرر عمل یهانهیتواند هزیها مآن
دلیل دیگر،  کنند.یم یریبه بازار جلوگ دیجد یدهند و از ورود رقبایم شیرا افزاخود ها قدرت بازار ادغام، بانک قیاز طر .کنندیم تیفعال یکسانی

خود را با انتقال مؤثر وجه نقد و  هیسرما نهیو هز کنند یرا نگهدار یشتریدر گردش ب هیتا سرما دهدیها اجازه مبه بانکی است که مال یهاییافزاهم
ی مشخص نگیاهرم و نقد ،یسودآورتوان از طریق ها را مییی در بانکافزاهم ی،از نظر مال (.1397جعفری صامت، ) سهامداران کاهش دهند هیسرما
 ا،یپو یدهایخر شیحداکثر کردن بازده سهامداران، افزا ،کاهش خطرها باید عواملی مانند ی در بانکمال ییافزاراهبردهای هم برای دستیابی به کرد.
 یهابانکبا  ارتباط درمورد توجه قرار گیرند. همچنین تورم و ارز  لیتحل ،وابسته یهاتمرکز بر شرکت ،یفناور یهاشرفتیو حفظ پ یگذارهیسرما
 دکنن ارزیابیجامع طور  ها را بهطرحکرده و استفاده  هاییدارا کردنبه حداکثر  یی خود برایاز تواناو  را ارتقا دهند یخدمات و نوآور تیفیک دیبا یتجار

 (. 2019، 2مارانان و همکاران)
 هایپژوهشاز  یمبحث به مرور تعداد نیدارد در ا یقبل پژوهشگراننظرات  یو بررس قاتیتحق نهیشیبه شناخت پ ازین هر پژوهشی نکهیبا توجه به ا

با استفاده از  کیحاصل از ادغام و تمل ییافزاهم"با عنوان  (1402) و همکاران یقاسم پرداخته شده است. ییافزادرباره همخارجی و داخلی  انجام شده در
حل نتایج . رودیشرکت به شمار م اتیو عمل هاتیرشد در فعال ینوع ک،یادغام و تملن کردند: بیا "یواقع اراتیاخت کردیمونت کارلو و رو یسازهیشب

 ن،ی. همچنشده است هاییافزامربوط به کل هم (NPV) 3ارزش فعلی خالص شیو درآمد منجر به افزا هانهیهز ییافزاهم نشان داد کهمسئله  یعدد
خالص مربوط به کل  موضوع ارزش نیکه ا شده یریگوام ییافزاهم تیها منجر به بهبود در وضعشرکت یده اتیمال تیرشد و بهبود در وضع ییافزاهم
به  "در بانک تجارت تهران یدانش و توانمندساز تیریعناصر مد ییافزاهم" ( در پژوهشی با عنوان1392) سامانی و شریعتی .افزوده استرا  ییافزاهم

( در مطالعه 1388) رشیدی و همکاران وجود داشت.پژوهش  ریدو متغ نیارتباط مستحکم ب نشان داد که جینتا اند.ادهی انجام دشیمایپی و اکتابخانه روش
 یرا در بانک دولت کیاستراتژ یاند و سپس راهکارهادر سازمان پرداخته ییافزامشترک و هم ی، منابع سازمانتخدما یواحدها یابتدا به همکارخود 

 یفناور یبا استفاده از معمار کشاورزی بانک رانیکه مد ها نشان دادیافته اند.قرار داده یرا مورد واکاو یاسناد-یالعه کتابخانهبر مطا یمبتن یکشاورز
گ هلدیناز اکتساب در  ییافزااثر هم لیو تحل هیتجز"( به پژوهشی با عنوان 2023) 4یانتیهار .اندسازمان موفق عمل کرده ییفزااامر هم اطلاعات در

 نیتوجهی در بقابل یاتیعمل ای یمال ییافزاهم چینشان داد که ه یخود در بخش کم جیدر نتا یبیترک رویکرد با "تابعه یهاو شرکت 5هاکاستون
تابعه و  یهاشرکت یرسانبا توجه به اطلاع ،یاتیعمل ییافزااز نظر هم یفیبخش کدر ها وجود ندارد. اما آن یتابعه با توجه به عملکرد مال یهاشرکت

قبل و بعد از  ییافزااز ارزش هم یعملکرد مال لیو تحل هیتجز"( به پژوهشی با عنوان 2022) 6و لی گانیتار .حاصل شد یاتیعمل ییافزاهم نگ،یهلد
اما با . اشتر خطر وجود ندد ی، بهبودبود یرجاریکه شاخص آن وام غ یخطر اعتبار یشیروند افزا لیبه دل نشان داد جینتاپرداختند.  "ادغام و اکتساب

( نشان 2021) 7سیفسکیرجچهای پژوهش . یافتهافتیپس از اکتساب بهبود  هیسود و سرما ،ی(اقتصاد اندونزکُندی ) سود خالص هیکاهش حاش توجه به
کرد.  یابیارز مازادعنوان ارزش بازار به یعواق اریاخت یهابا برنامه توانیمعامله ادغام و اکتساب را م کیمختلف در  یهاییافزامقدار کل همدهد که می

و اکتساب  ادغامکردن معاملات  ییافزاهم یبرا دیمف یگذارروش ارزش کی ایو  یریگمیابزار تصم کی تواندیم یواقع اریبرنامه اخت کی ن،یعلاوه بر ا
از آن است  یحاک جینتاانجام دادند.  "یها در اندونزادغام بانک از ییافزاارزش هم"( پژوهشی تحت عنوان 2019) 8آنتاریکسانینگروما و همکاران باشد.

 یستمیس خطرو  یافزایی مالهمعنوان "( به پژوهشی با 2018) 9ویلبورگ و لوسیانوداشت.  ریها بر عملکرد بانک تأثادغام حاصل از ییافزاکه ارزش هم
 یاتیمال هایمزیتو  هادولت، کاهش هزینهبه  یاحتمال بده به دلیل یمال هایافزاییهمز استفاده ا یبرای پرداختند. نتایج نشان داد های بانکدر سازمان

بانک  کی رایز؛ شودیمنانجام برای به حداکثر رساندن ارزش بانک  یافزایی مالساختار شعبه فقط بر اساس همباشد. متفاوت تواند می یتأمین اعتبار بده
از آن  یحاک یداخلتحقیقات  ی و پیشینهنظر یمبان یبازنگر .دنانتخاب ک یاتیعمل هایافزاییهمبرداری از هرهب منظوربهممکن است ساختار شعبه را 
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 یهارا مورد مطالعه قرار دهند، صورت نگرفته است و پژوهش یمال ییافزاو در قالب ارائه الگو، موضوع هم میکه به طور مستق یاست تاکنون پژوهش
به  یاندک یهااز آن است که پژوهش یحاک زین یخارج یهاپژوهش نهیشیمرور پ گر،ید یسو از اند.مسئله پرداخته نیبه ا یظرصورت نو به یاندک اریبس

بوده است. عمده مطالعات صورت گرفته توسط  یالمللنیو مجامع ب نارهایبر سم شتریها بپرداخته و تمرکز آن یمال ییافزابه مطالعه هم یلحاظ تجرب
و  یهماهنگ ،ینقد یهاانیجر ،یاتیمال یایمزا اس،یمق یهاکمتر، صرفه هیسرما نهینقش ادغام، هز) عوامل خاص توجه بهبا  در این حوزه پژوهشگران

متفاوت بوده است. کمبود  یکردهایمختلف با رو یهادگاهیو...( از دی خطر اعتبار ،یو نوآور خدمات تیفیمتقابل، ک یاستعدادها ،یفناور ،یهمکار
 نی. لذا، اتکاملاً مشهود اس یمال ییافزاهم یعوامل موثر بر الگو ییمتقابل عوامل مختلف در بحث شناسا راتیگسترده و تأث یهاداده یبررس قات،یتحق

مدنظر با  دیموجود و شناخته شده جد یرهایبر متغ یمبتن یمال ییافزاهم نهیدر زم یبوم یالگو کی نیتدو یپژوهش که با هدف مطالعه جامع برا
 . پردازدیپژوهش م یهاافتهیآن با توجه به  یهاهیبه برازش و سنجش فرض رانیا یصورت گرفته در صنعت بانکدار یهاقراردادن تحولات و ادغام

 پژوهش یروش شناس
جمله ازداده بنیاد  ریهاین پژوهش از رویکرد نظ اولبخش نیادی است. ب-ی( و هدف از نوع کاربردیکمّ-کیفی) ختهیروش آمنظر از  حاضر پژوهش

 یحاتیتوض دهند، یمکه رخ  یکلحوادث به همان ش یبرا داشته و تیدر واقع شهیشود و ریمحسوب م یاکتشافبا ماهیت و  ییاستقرا پژوهش یهاروش
و  صنعت بانکداریرشناسان ارشد کا ،رانیمدگیرندگان شامل نفر از تصمیم 15ی با برفهدفمند و با روش گلولهاین بخش  در یریگنمونه .کندیارائه م

ثبت و  یها همگس از ضبط مصاحبهو پ قهیدق 50تا  40باز بین  ییهابا طرح پرسش یصورت فردساختار به مهیمصاحبه ن قیاز طر یدانشگاه دیاسات
از  یکیشوندگان مصاحبه یرگخب یافت نشد. یامقوله گریکه د یاگونهرفت؛ به شیپ یتا مرحله اشباع نظر یریگنمونهلازم به ذکر است، . دیگرد شیرایو

و  یاز دانش علم یداربرخور دوم( و اکتساب، و در حوزه ادغام ژهیوبه یمال ییافزاو هم یدر حوزه بانکدار ییاز سابقه اجرا یبرخوردار اول( ،اریدو مع
 عوامل ،یاهنیزم عوامل ،یعلّ طیشرا ت اساسی مصاحبه شاملسؤالا .تکرده اس تیمرتبط، تبع ییاجرا یهاادغام و اکتساب و تعامل با دستگاه یتخصص
 . شد نیوتد ادیداده بن هیبر اساس نظر الگو ،تینها بوده است که در امدهایگر، راهبردها و پمداخله

ه رح پیمایشی بیی( استفاده شده است. طگرااثبات) یاسیق یاهیبر فرض یمبتنپیمایشی و همبستگی که  یکمّدر بخش دوم پژوهش از رویکرد 
 یهمبستگگیری و اندازه فیتوص یبرا یآمار یهمبستگ یهانمحققان از آزمو ،با این حال. پردازد اشاره داردمی فیتوصدر آن به  محققکه فرایندهایی 

 یبانکدار منابع صنعت صیتخص و نو در حوزه دیموضوع جد کی افزایی مالیهم به دلیل اینکه .گیرندمی بهره ازاتیای از امتمجموعه یا هاریمتغ نیب
و مطلوب  یواقع جیبه نتا یابیتواند در دستیبهتر مهستند تجربه  یداشته و دارا تیفعال نهیزم نیکه در ا ییهاو نظرات کارکنان بانک باشدیم رانیا

 یهابانک یجستجو نیمچنهو  افزایی مالیهمخبرگان و افراد مطلع در حوزه  ،کیثر باشد، لذا با مذاکرات انجام شده با کارشناسان بانؤپژوهش م
و  انریانتخاب و مد یاخوشه یتصادف یریگبا روش نمونه( ندهیآو  تجارت ،ملت ی،کشاورز ،مسکن ،صنعت و معدن ،سپهشامل: ) بانک 7ادغامی، تعداد 

مدل معادلات  روش کهاین به دلیل ر قرار گرفتند.پژوهش مدنظ یبخش کم یمارو جامعه آ یمال ییافزاعنوان افراد آشنا با موضوع همبه کارشناسان
 یبرا رهیتغمچند  ونیگرسر لیر تحلحجم نمونه د نییاز اصول تع توانیدارد، م رهیچند متغ ونیرگرس یهااز جنبه یبه برخ یادیشباهت ز یساختار

مستقل به تعداد  یرهاینسبت متغ ره،یغچند مت ونیرگرس لیلدر تح (.22: 2019هومن، ) استفاده کرد یمعادلات ساختار یسازحجم نمونه در مدل نییتع
هر  یامشاهده بر 10از  یترظه کارانه. نسبت محافستین میقابل تعم ونیمعادله رگرس جیصورت، نتا نیا ریدر غ باشد، 5کمتر از  دی( نبایبررس) نمونه

عات گانه با استفاده از حداقل مربچند ونیرگرس لیتحل کیر در یهر متغ یمشاهده برا 15شده است. در نظر گرفتن حداکثر  شنهادیپ زیمستقل ن ریمتغ
 ریهر متغ یشاهده به ازام 15تا  5 نیب تواندیحجم نمونه م ،یمعادلات ساختار یسازدر روش مدل ن،یخوب است. بنابرا یقانون سرانگشت کی یمعمول
 شود. نییشده تع یریگاندازه

از  کرتیای لپنج گزینه فیط با سؤالات بسته و در قالب محقق ساخته نامهاز پرسش ،هاآوری دادهجمع یبرامنظور انجام بخش کمی این پژوهش به
 ین اعتبارو کارشناسا رانیمد نیلازم ب یهانسبت تیبا رعابه دور از ایرادات ویرایشی، شکلی، املایی و غیره  (5) تا خیلی زیاد (1) خیلی کم

با  بخش نی. در ادیگرد عیاند توزشده یمعرف ادغامیعنوان بانک داشته و به تیفعال افزایی مالیهمکه در حوزه  کشور یهاشعب بانک یهاتیریمد
با توجه به تعداد سؤالات  مورد 355 حداقل حجم نمونه در نظر گرفته شده است. 1به  5نسبت حداقل  کمبود وقت و محدودیت عملیاتیبه  نگرش
نه حجم نمو شتریب یاز صحت و اعتبار سنج نانیطما یبرابینی شد و ، پیشمورد بوده است 71 معادلقابل مشاهده که  یرهایهمان متغ اینامه پرسش

  ه است.شد نییتعنفر  384یینها

 هاروش تحلیل داده

ها(، مقوله ییاساشن) باز یکدگذار در سه مرحله اصلی؛  نیاستراوس و کورب ، مطابق با روشهامصاحبه ی کیفی:هاداده لیتحلروش  -الف

و انجام  یکدگذار MAXQDAنرم افزار  قیها( از طرمقوله ییانتخاب نها) ینشیگز ای یانتخاب یها( و کدگذارپروردن مقوله) یمحور یکدگذار
 پذیرفت.

کوواریانس با توجه به  سیرمات لیتحلو  SPSS افزاراز نرمپژوهش  یرهایمتغ فیتوص یمنظور بررسبه ی:کمّها در مرحله برای تحلیل داده -ب

بر  شیکه از پ ییهاهیضبه آزمون فر  AMOSافزار نرم قیاز طری مدل معادلات ساختار ی تحلیل عاملی تأییدی ودو دسته اصل در لیتحل هدف و نوع
 باشد.می 1دول جق در مطاب ینمونه آمار یشناخت تیجمع یهایژگیوهمچنین  .شد الگوی کیفی ارائه شده است، پرداختهاساس شواهد و اطلاعات 
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 های جمعیت شناختی نمونه آماری. ویژگی1جدول 

 جمع تحصیلات سابقه فعالیت جنسیت

 15-10 زن مرد
 سال

 20بالای  سال 16-20
 سال

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی

320 64 21 94 269 182 191 11 384 

3/%83 7/%16 5/%5 5/%24 %70 4/%47 7/%49 9/%2 %100 

 هافرضیه
ه و خراج شداست یپژوهش یایقضااد با رویکرد نظریه داده بنی ،یمحور یمرحله کدگذار جیو بر اساس نتا یانتخاب یدر مرحله کدگذاردر بخش کیفی، 

 اند:شده نیتدو ریصورت زبه ییهاهیاساس، فرض نی. بر همردیگیقرار م یمورد بررس یکم بخشدر  هاهیفرض
 دارد. افزایی مالیدر میل به هسته مرکزی هم یمثبت و معنادار ریثتأ اول: عوامل علیّ هیفرض* 
 د.دار سوی رقابت پایدار، بهدر اتخاذ راهبردهای مثبت و معنادار ریتأث افزایی مالیهسته مرکزی همدوم:  هیفرض* 
 .ددار افزایی مالیهمهای در اتخاذ راهبردی مثبت و معنادار ریای تأثسوم: عوامل زمینه هیفرض* 
 د.دار افزایی مالیهمهای در اتخاذ راهبردی مثبت و معنادار ریگر تأثچهارم: عوامل مداخله هیفرض* 
 دارد. امدهایبر پ یمثبت و معنادار ریتأث افزایی مالیهم یپنجم: راهبردها هیفرض* 
 ار دارد.قر ینییپا یدر سطح آمادگ رانیا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزاهم یابعاد اصل تیششم: وضع هیفرض* 

 پژوهشهای افتهی
ها و کردند تا در سؤال جادیا ژوهشگرپرا در ذهن  ییهادهیتفکرات و ا ها،دگاهیواقع شدند، د لیو تحل هیتجز مورد ییکه در مراحل ابتدا ییهامقوله

 شوندگان بهمصاحبه یطه با تجربهدر راب یترقیو درک عم دگاهید شگرپژوهها، داده لیو تحل هان مصاحبهیمطرح کند. با انجام ا یبعد یهامصاحبه
 یدیجد میه است. مفاهجام شدان یباز، حرکت رفت و برگشت یکدگذار یهیاول یدر مرحله شده ییشناسا یهایژگیها و ومقوله نیدست آورد. سپس ب

صورت ضرورت،  . دردندیرس یع نظرها به حد اشباکه مقوله یافه شدند تا زمانشده اض ییشناسا یهاشدند به مقوله ییشناسا دیجد یهاکه در مصاحبه
ید و یی با نظر اساتمستخرج نها یساس کدهاا نیبرا .مختلف شکل گرفتند یفرع یهامقوله ها ومقوله نیکردند و ارتباط ب داینام پ رییها تغاز مقوله یبعض

ل که مطابق شک افزایی مالی از طرق صنعت بانکداری ایران به کار گرفته شدجهت ارائه الگوی هم لهمقو 15و  یمقوله فرع 63در قالب  کارشناسان امر،
 باشد.می 1

  
 رانیا یصنعت بانکدار در ادیداده بن هینظر کردیبا رو یمال ییافزاهم ی پارادایمی. الگو1شکل 

 جامعه شکل کی ایگروه  کی یرا برا هاهیاز الگوها و نظر یاهاست که مجموع یو فرهنگ یمسلط و چارچوب فکر یسرمشق و الگو م،یپارادا ایگوواره ال
ن یدتریاز جد می. پاراداکندیم فیو توص لیکه به آن عادت کرده تحل یخود را در چارچوب الگووارها رامونیپ "اتیواصع"جامعه،  ای. هر گروه اندداده
غالب وجود دارد.  میپارادا کی یو در هر عصر کندیم یراهبر میپارادا کیاست. علم را تنها  شده یشناساست که وارد حوزه فلسفه علم جامعه یمیمفاه
آن  جهیکه نت ی. بحرانشودیبا بحران مواجه م دیجد یهادر پاسخ به پرسش یبه علت ناتوان نیشیپ میپارادا ای یعلم عاد رسد کهیم یامرحله شهیهم

 ندهیحال و آ پژوهشگران یبرا ییکه الگو یطورمساله به کیحل  یشده و مقبول برا رفتهیپذ وهیت است از شعبار میپارادادر واقع است.  یانقالب علم
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 (.1399کوهن، ) دارند نظر خود بر آن اتفاق یعلم یهااست که پژوهشگران در کاوش ییهامیو تعم نیها، موازشامل آن روش میپارادا لذا،باشد. 
 شده است: هئارا زین 2 شکلپژوهش در  یمیپارادا یالگو یبرا MAXQDAافزار نرم یخروج نیهمچن

 
 MAXQDAافزار نرماز  رانیا یصنعت بانکدار در ادیداده بن هینظر کردیبا رو یمال ییافزاهم ی پارادایمیالگو. 2شکل 

سطح  استفاده شد. ، کجی و کشیدگینوفریسما-از آزمون آزمون کولموگروفها ریمتغ یهانرمال بودن داده یبررس یبرادر پژوهش حاضر،  نخست 
که نشان از نرمال بودن ( <0p /05) به دست آمده است 0 /05 از مقدار شتریپژوهش ب یرهایمتغی تمام یبرا رنوفیاسم-داری آزمون کولموگروفمعنی

 یکه تمام حاکی از آن است 2جدول  جیتان .آمده است به دست -2+ تا 2 دامنه رها دریمتغ یدگیو کش یکج ریمقاد . همچنین، تمامیدارد رهایمتغ
 نرمال برخوردارند. عیپژوهش از توز یرهایمتغ

 یاصل یرهاینرمال بودن متغ یابیجهت ارز رنوفیاسم-و آزمون کولموگروف یدگیو کش یکج ریمقاد. 2جدول 

 کشیدگی کجی رنوفیسما-کولموگروفداری معنی متغیر

 -0 /036 -0 /887 0 /180 شرایط علیّ

 -0 /535 -0 /741 0 /135 مرکزی هسته

 0 /501 -1 /068 0 /147 ایشرایط زمینه

 0 /391 -0 /876 0 /139 گرشرایط مداخله

 -0 /266 -0 /437 0 /211 راهبردها

 -0 /490 -0 /759 0 /129 پیامدها

افزار در نرم استخراج شده انسیوار نیانگیو م یبیترک ییایپا، t مقدار ،یبار عامل یهااعتبار پرسشنامه با استفاده از شاخص یبررس در ادامه جهت
AMOS ای ابرمقدار بر نیکه اگر ا شوندیسازه با آن سازه محاسبه م کی یهاشاخص یمحاسبه مقدار همبستگ قیاز طر یعامل یپرداخته شد. بارها 

بوده و اعتبار در  شتریآن سازه ب یریگاندازه یخطا انسین از وارآ یهاسازه و شاخص نیب انسیمطلب است که وار نیا دیشود، مو 0 /40از مقدار  شتریب
 یریآن با مقاد یهاسازه و شاخص نیب یعامل یاست که اگر پژوهشگر پس از محاسبه بارها نیقابل قبول است. نکته مهم ا یریگمورد آن مدل اندازه

پژوهش حداقل مقدار بار  نیدر ا دیاز مدل پژوهش خود حذف نما ایح نموده و سؤالات پرسشنامه( را اصلا) هاآن شاخص دیمواجه شد، با 0 /40کمتر از 
ها با شاخص یبیترک ییایپا د.استفاده ش زین 1یبیترک ییایپا روشکرونباخ از  یعلاوه بر آلفا ییایسنجش پا یشد. برا نییتع 0 /40مقدار حداقل  ،یعامل

 اریمع یروش حداقل مجذورات جزئ باشد،یسازه م ییایپا نییتع یبرا یسنت اریمع کیکرونباخ  یآلفا اریکه مع ییمحاسبه شد. از آنجا یآمار یهاروش
 یآن نسبت به آلفا یشد و برتر ی(، معرف1974) 2توسط ورتس و همکاران اریمع نی. ابردیرا به کار م یبیترک ییاینسبت به آلفا به نام پا یترمدرن

که مقدار  ی. درصورتکندیمحاسبه م گریکدیشان با  یهاسازه یصورت مطلق بلکه با توجه به همبستگرا نه بهها سازه ییایاست که پا نیکرونباخ در ا

                                                 
1 Composite Reliability 
2 Verts et al 



 و همکاران لرزجانیزادهیسیع                                                                     ن         رایا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزاهم یعوامل و الگو ییشناسا

 207 | 1403 ، پاییز3، شماره 7مجله توانمندسازی سرمایه انسانی، دوره 

 نیانگیشاخص م از (.80: 1392 و رضازاده، یداور) دارد یریگاندازه یهامدل یمناسب برا یدرون یداریشود، نشان از پا 0 /7از  شتریب یبیترک ییایپا
به دست  شیپنهان از نشانگرها ریمتغ کیرا که  یانسیشاخص، مقدار وار نیاعتبار همگرا استفاده شد. ا ی( جهت بررسAVE) استخراج شده انسیوار
باشند را  میسه ایهمگرا  یمعمو انسیاز وار ییدر نسبت بالا دیسازه خاص با کی یموضوع را که نشانگرها نی. اعتبار همگرا اردیگیرا اندازه م آوردیم

 سازه مورد نظر دارد.  یشاخص نشان از اعتبار همگرا نیبالاتر ا ریاست و مقاد 1تا  0 نیشاخص ب نی. مقدار اندکیم یابیارز
 اعتبار و پایایی() . تحلیل عاملی تاییدی3جدول 

 یبیترک ییایپا (AVE)  هامؤلفه متغیرهای پژوهش

 813/0 523/0 در ادغام یمال ییافزاضرورت هم یعلّ طیشرا

 843/0 590/0 یمشارکت مال ییافزاهم

 915/0 782/0 یمال ینوآور ییافزاهم

 842/0 583/0 یمال یتوانمند ییافزاهم

 913/0 569/0 سوی رقابت پایدارافزایی مالی بههم یهسته مرکز

 830/0 620/0 یمال یفناور ییافزاهم اینهیعوامل زم

 848/0 536/0 یسازمان ییافزاهم

 818/0 533/0 ارباز ییافزاهم

 گرعوامل مداخله
 862/0 474/0 یتیریمد ییافزاهم

 818/0 530/0 رشد ییافزاهم

 838/0 569/0 غامدر فرایند اد یمال ییافزاراهبرد هم راهبردها

 855/0 545/0 یمنابع انسان ییافزاهم

 863/0 615/0 ایافزایی توسعههم

 837/0 569/0 یاتیعمل ییافزاهم پیامدها

 846/0 580/0 یعملکرد مال ییافزاهم

 871/0 631/0 یسود مال ییافزاهم

مورد  یای زمانتک نمونه t استفاده شد. آزمونای تک نمونه t مفروض از آزمون ایاستاندارد  یآن با مقدار سهیو مقا رهایمتغ نیانگیم گیریبرای اندازه
و  یعدد فرض کیبا  یحت ای واستاندارد  ایحالت معمول  کیآن را با  نیانگیخواهیم مو می میاشته باشد نمونه از جامعه کیگیرد که استفاده قرار می

تا  1 . محدوده نمره ازشودیوسط در نظر گرفته مکه مقدار مت میکنیم سهیمقا 5/3نمونه را با مقدار  نیانگیم راستا نیا . درمیکن سهیمورد انتظار مورد مقا
هرکدام  مقادیر درصورتی که بالا است. متوسط و نیشد که ب سهیمقا 5/3نمرات با مقدار  جه،یاست. در نت 4نمره  نیو بالاتر 3ره نم نیانگیاست که م 5

 t آزمون جی. نتااست ادیداری زمعنی طورآن عامل به زانیتوان استنباط کرد که ممی( >05/0p) باشد 5/3 از مقدار شتریداری بمعنی طور به هااز عامل
 گزارش شده است. 4جدول در  ایتک نمونه

 (df=  384) (5/3معیار = ) ها با مقدار متوسطعامل نیانگیم سهیجهت مقا یاتک نمونه tآزمون  .4جدول 

 داریسطح معنی tمقدار  تفاوت میانگین میانگین متغیر

 124/0 -54/1 -04/0 45/3 افزایی مالی در ادغامضرورت هم

 055/0 -92/1 -06/0 43/3 الیافزایی مشارکت مهم

 532/0 -62/0 -02/0 47/3 الیمافزایی نوآوری هم

 <001/0 -40/3 -11/0 38/3 ندی مالیافزایی توانمهم

 020/0 -32/2 -06/0 43/3 شرایط علیّ

 <001/0 -96/3 -14/0 35/3 هسته مرکزی

 019/0 -35/2 -08/0 41/3 الیمافزایی فناوری هم

 036/0 -10/2 -07/0 42/3 یافزایی سازمانهم

 061/0 -88/1 -06/0 43/3 افزایی بازارهم

 019/0 -34/2 -07/0 42/3 ایشرایط زمینه

 033/0 -13/2 -06/0 43/3 افزایی مدیریتیهم
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 داریسطح معنی tمقدار  تفاوت میانگین میانگین متغیر

 <001/0 -96/4 -17/0 32/3 افزایی رشدهم

 <001/0 -46/3 -10/0 39/3 گرشرایط مداخله

 <001/0 -53/3 -11/0 38/3 ند ادغامافزایی مالی در فرایراهبرد هم

 <001/0 -19/6 -15/0 34/3 نسانیاافزایی منابع هم

 <001/0 -43/9 -32/0 17/3 ایافزایی توسعههم

 <001/0 -12/8 -19/0 30/3 راهبردها

 <001/0 -80/3 -12/0 37/3 افزایی عملیاتیهم

 531/0 -62/0 -02/0 47/3 الیمافزایی عملکرد هم

 020/0 -34/2 -08/0 41/3 یی سود مالیافزاهم

 014/0 -46/2 -07/0 42/3 پیامدها

دهد که نشان می هایافته انجام شد. 5افزایی مالی به شرح جدول ی یا همپژوهش با هسته مرکز یرهایمتغ نیب یهمبستگ بخش نتایج نیدر اهمچنین، 
و  یها مقدار قوهمبستگی یشدت تمام وروابط مثبت است  یجهت تمام(. >05/0p) دوجود دار یبا هسته مرکز رهایمتغ یتمام نیداری برابطه معنی

 یای و هسته مرکززمینه عواملرابطه  یبرا 76/0 ثرتا حداک یو هسته مرکز امدهایپرابطه  یبرا 28/0 ها از حداقلاست. شدت همبستگی توجهیقابل
 است.

 (یته مرکزهس) یمال ییافزاهم یهامؤلفه نیب یهمبستگ. 5جدول 

 داریسطح معنی ضریب همبستگی نوع رابطه

 < 001/0 59/0 یهسته مرکز وعلّی   طیشرا رابطه

 < 001/0 76/0 هسته مرکزی وای عوامل زمینه رابطه

 < 001/0 50/0 یهسته مرکزو راهبردها  رابطه

 < 001/0 55/0 یهسته مرکز وگر عوامل مداخله رابطه

 < 001/0 28/0 یزهسته مرکو  امدهایپ رابطه

. قرار گرفت مورد سنجش AMOSافزار و با استفاده از نرم( SEM) یمعادلات ساختار یابیمدل تکنیکبا استفاده از  پژوهش یمفهوم الگوسپس 
 گریکدیبر  رهایتغم ترشیب ریثتأ یعنابزرگ به م ریتأث بیو ضر کندیسنجش م گریکدیرا بر  رهایمتغ ریاست که قدرت تأث یاریاستاندارد شده مع بیضرا

بر  گرداخلهم عوامل ریبه تأث شودیم رابطه در مدل ابتدا مربوط نیتریکه قو دهدینشان م هابیاست. سنجش ضر 1تا  0از  بیضر نیاست. محدوده ا
استاندارد  بیرا در حالت ضراش مدل پژوه 3 شکل است. 60/0 بیبا ضر یبر هسته مرکز یعلّ طیشرا ریو سپس مربوط به تأث 85/0 بیراهبردها با ضر

 .دهدینشان م
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 استاندارد  ریمس بیضرا ن با توجه بهافزایی مالی از طریق صنعت بانکداری ایراهم یمدل تجرب. 3شکل 

 (.>05/0p) روابط در مدل تأیید شده است یتمام دهد کهنشان می  6سازی معادلات ساختاری در جدولمدل سنجش جینتا
 (بیجدول ضرا) یمعادلات ساختار یسازمدل سنجش ایدستاورده .6جدول 

ضریب  نوع رابطه
 استاندارد

خطای 
 استاندارد

ضریب 
 غیراستاندارد

 نتیجه pمقدار  tمقدار 

 تأیید < 001/0 722/10 741/0 069/0 60/0 یعلّی بر هسته مرکز طیتأثیر شرا

 تأیید < 001/0 622/4 122/0 026/0 18/0 بر راهبردها یتأثیر هسته مرکز

 تأیید < 001/0 813/6 224/0 033/0 28/0 ای بر راهبردهاتأثیر عوامل زمینه

 تأیید < 001/0 154/17 689/0 040/0 85/0 گر بر راهبردهاتأثیر عوامل مداخله

 تأیید < 001/0 813/5 369/0 063/0 33/0 امدهایتأثیر راهبردها بر پ

 دارد. یمال ییافزاهمهسته مرکزی به  لیدر م یادارمثبت و معن ریتأث یاول: عوامل علّ هی* فرض
ی معادل بر هسته مرکز یعوامل علّوی ق ریتأث( و >05/0p) دییتأاز نشان  ی مورد بررسی قرار گرفته است کهمعادلات ساختار یسازمدل سنجش جینتا
 ( را دارد.رابطه مثبت) 60/0

 دارد. داریرقابت پا یسودر اتخاذ راهبردها، به یو معنادارمثبت  ریتأث یمال ییافزاهمهسته مرکزی دوم:  هی* فرض
معادل  بر راهبردها یهسته مرکز ریأثت( و میزان >05/0p) دییتأاز قرار گرفته است که نشان  یمورد بررسی معادلات ساختار یسازمدل سنجش جینتا
 ( است.رابطه مثبت) 18/0

 دارد. یمال ییافزاهم یهادر اتخاذ راهبرد یارمثبت و معناد ریتأث یانهیسوم: عوامل زم هی* فرض
 راهبردها معادلبر  ایعوامل زمینه ریأثت زانیو م( >05/0p) دییقرار گرفته است که نشان از تأ یمورد بررس یمعادلات ساختار یسازسنجش مدل جینتا
 رابطه مثبت( است.) 28/0

 دارد. یمال ییافزاهم یهادر اتخاذ راهبرد یمثبت و معنادار ریگر تأثچهارم: عوامل مداخله هی* فرض
 گر بر راهبردها معادلعوامل مداخله یوق ریو تأث( >05/0p) دییقرار گرفته است که نشان از تأ یمورد بررس یمعادلات ساختار یسازسنجش مدل جینتا
 رابطه مثبت( را دارد.) 85/0

 دارد. امدهایبر پ ینادارمثبت و مع ریتأث یمال ییافزاهم یپنجم: راهبردها هی* فرض
معادل  امدهایعوامل راهبردها بر پ یوق ریو تأث (>05/0p) دییقرار گرفته است که نشان از تأ یمورد بررس یمعادلات ساختار یسازسنجش مدل جینتا
 رابطه مثبت( را دارد.) 33/0

 ار دارد.قر ینییپا یدر سطح آمادگ رانیا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزاهم یابعاد اصل تیششم: وضع هی* فرض
نبوده است.  5/3 معادلبالاتر از  نیانگیمو  دارمعنیتفاوت  یدارا افزایی مالیهم هایمقولهو  یاصل ابعاداز  کی چیکه ه دهدیآمده نشان مدستبه جینتا

 ییافزاهم یابعاد اصل تیتوسط بودن سطح اهمنشان دهنده مو  5/3 معادلکمتر از  دارمعنیبه طور  یمال ییافزاهم یاصل ریمتغ 6 نیانگیدر مجموع م
 رایاست؛ ز دهش دییتأ باًیتقر پژوهش هیگفت که فرض توانیمتوسط هستند و م نیانگیم یها دارامقوله یاست. تمام رانیا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال

 مقدار متوسط هستند. کی یدارا یهاهمه مقوله
سؤال تنها  نیا د. پاسخ بهدار یهای مربوطه سازگاراست که تا چه حد مدل موردنظر با داده نیشود امطرح می که سؤالی مدل، هایعامل نیپس از تخم

از  دیها باآن ریها و قبل از تفسعامل نیتعاقب انجام تخمم ی پژوهشگرمعادلات ساختار لیدر تحل ن،یپذیر است. بنابرابرازش مدل امکان یبررس قیاز طر
 ده است. ش یبررس 7در جدول  های برازش مدلشاخص(. 127: 1395کلانتری، ) حاصل کند نانیمدل اطم یبرازندگ

 برازش مدل پژوهش یهاشاخص. 7جدول 

 تفسیر نتیجه قبولمقدار قابل هاشاخص

GIF ()90/0 شاخص نیکوئی برازش < 
 (90/0تر از بزرگ) 

 برازش متوسط 884/0

 RMSEA (طاخ انسیبرآورد وار جذر)08/0 ی تقریب > 
 (08/0تر از کوچک) 

 قبولبرازش قابل 068/0

CFI (قیشاخص برازش تطب)90/0 ی < 
 (90/0تر از بزرگ) 

 قبولبرازش قابل 919/0

NFI (شاخص برازش نرم شده) 
 

90/0 < 
 (90/0تر از بزرگ) 

 برازش متوسط 891/0

IFI (شیشاخص برازش افزا)قبولبرازش قابل 920/0 > 90/0 ی 
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 (90/0تر از بزرگ)  

 AGFI (شده لیتعد یشاخص برازندگ) 50/0 < 
 (50/0تر از بزرگ) 

 قبولبرازش قابل 616/0

PGFI (برازش مقصد ییکویشاخص ن) 50/0 < 
 (50/0تر از بزرگ) 

 قبولبرازش قابل 560/0

 Chi-Square /df (اسکوئر بر درجه  ینسبت کا
 ی(آزاد

 1 ≤شاخص  ≤ 5
 (5تا  1بین ) 

 قبولبرازش قابل 597/3

2R (نییتع بیضر) قبولبرازش قابل 77/0راهبردها =  67/0تر از بزرگ 

 قبولبرازش قابل 77/0پیامدها = 

شود تا از  یابیمختلف ارز هایسنجهها و با روش دیاست که برازش مدل با نیا ردیمورد توجه قرار گ دیبرازش با یهاشاخص ریمطلب مهم که در تفس
برازش  یهات که شاخصگرف جهینت توانیم شبراز یهاهمه شاخص یابیارزبا  ،یطورکلحاصل شود. به نانیمختلف اطم یبرازش پارامترها

 .ل قبول دانستشده، قاب هافتیبرازش  یهابا مشاهده شاخص توانیدل را ممو برازش  برخوردار هستند یبرازش قابل قبولها با مدل از دادهآمده، دستبه
مقدار  یشاخص دارا 2خوب و  اریبس مقدار یشاخص دارا 7شاخص برازش گردآمده،  9از . دهندیبرازش مدل را نشان م دییتأ برازش، یهاشاخص شتریب

 ریغمت دو یبرا نییعت بیحاصل ضر .دهدیمدل را نشان م دییتأ جهیها با مدل و در نتبرازش تطابق داده یهامتوسط هستند که در مجموع، شاخص
مستقل  یارهیدارد که متغ نیو نشان از ا باشدمی یناسب و مهممکه مقدار  آمده استدستبه 77/0با  برابر مقدار آن امدهایراهبردها و پ ، شاملوابسته

 داشته باشند.وابسته  یرهایمتغ نییدر تب مؤثریتوانستند نقش 

 یريگ جهيبحث و نت
 ینعت بانکدارص کارشناسان و رانیمد ی،دانشگاه دینظرات اسات با توجه به آگاهی از افزایی مالیهم یوپژوهش درصدد بوده است تا به ارائه الگ نیا
فهم  یبرا یترامعج دید کردیور این شک بدون. وجود دارد یو کمّ یفیک تکنیکاز  یبیمعمولاً ترک ختهیآم یکردهایدر رو بپردازد. ختهیروش آم با رانیا

ابتدا در پژوهش،  وهیش با توجه به هارسشتحقق اهداف و پاسخ به پ یاساس و در راستا نیبر هم د.دهیبه محقق م کردهایرو ریبا سا سهیدر مقا هادهیپد
 یو برازش الگو هاهیفرض یمنظور بررسبه یکمّسپس در بخش  و ،استخراج ریز یبا اجزا الگویی اد،یداده بن هیراهبرد نظر یپژوهش با اجرا یفیک بخش

 .دی( استفاده گردSEM) یده از روش معادلات ساختاراستخراج ش
 ای بیشود. چراکه ترکیداد مقلم زیچالش برانگ اریسمدیریت و سازمان ب ی،که امروزه در موضوعات مالیی هادهیاز پد یکی افزایی مالیهم مقوله اصلی:

محرک ادغام و  نتریمهم یمال ییافزااساس، هم نی. بر اشودیسوب ممح یجامعه علم یهااز دغدغه یکیها همواره بانک یو مال یادغام منافع اقتصاد
 ازمندین قابتر تیجهت تقو شوند،یمحسوب م یو اقتصاد یتجار یهاتیفعال ریناپذ ییها جزء جداکه بانک ییاند. از آنجاها قلمداد شدهاکتساب بانک

 یهابه ارزش یابیا دستها پس از ادغام باست که بانک نیاستا، اعتقاد بر ار نید. در همهستن یها با عملکرد قودر بانک فیها با عملکرد ضعادغام بانک
د. بهبود دهنرا درآمد  شیو افزا نهیهز هشکا ،ی، فناوراستفاده بهتر از منابع لیخود را به دل یگذارهیو سرما تیظرف لات،یتسه توانندیم یمال ییافزاهم
 زین یلم و فناورع شرفتیتوسعه، پ با دیبا ییافزاهم یهااستی. ابزارها و سباشدیم ییمتوسط و بالا یگذارهیسرمامستلزم صرف زمان،  یمال ییافزاهم

ها است که رد بانکد وضعیت عملکار برای بهبوادغام یک راهک گر،ید ی. از سوباشدیراستا م نیبر هم زین یمال ییافزاهم یکه ارائه الگو ابندیبهبود 
مندان، عدم وجود رکا یسازمانده شعب، زیاد مانند تعداد ییهاحقوقی و اجرای قوانین است و معمولاً با چالش یهااقدامی مستلزم قراردادچنین  عتاًیطب

در ه ممکن است کهستند  یواملاز ع بیترک ایادغام  ندیها در فرابانک یمال یهاصورت تیگذاران و عدم شفافسپرده یسهامداران، سردرگم یبرنامه برا
م دولت اگرچه در ادغا انک مرکزی وکنند. ب جادیرا ا ییهایمشکلات و سخت ندیفرا نیدر ا تواندیقابل مشاهده نباشند، اما در سطح اجرا م یلینگاه اول خ

وجه ت دیا بگیرند، اما بارشور ر ارزی کها را ملی و ادغام کنند تا جلوی زیان بیشتر ذخایکه با تأمل و دیرهنگام بود، سرانجام ناچار شدند که بانک ریاخ
جه به با تو نیهمچن .ندینما فیرتع یمال ییافزاهم یرا در راستا یمشخص ریتا مس باشدیها مخود بانک یبانیو پشت تیحما ازمندینوع ادغام ن نیداشت ا

 هدرا برآور یمال ییافزاطبقات هم یاادغام استاندارده ، ممکن است چه قبل و چه بعد ازاقتصاد بوده - یها در امر ادغام بر منافع مالتمرکز بانک نکهیا
پژوهش با  یرهایتغم نیب یبستگن داد که همنشا جینتا گردد. نیتدو رانیا یصنعت بانکدار قیاز طر یمال ییافزاهم ینکنند. لذا، ضرورت دارد تا الگو

 . ابط مثبت استرو یجهت تمامو  ی قویداریرابطه معن دارای یمال ییافزاهم ای یهسته مرکز
 ییافزاو هم یمال ینوآور ییافزاهم ،یمشارکت مال ییافزادر ادغام، هم یمال ییافزاضرورت هم ی،رانیا یهادر بانک افزایی مالیهم یعلّ طیشرا

 یرو افزایی مالیهمبه  هابانکتا  شوندیکه موجب م یاز جمله عواملی، انهیعوامل زم بالایی برخودار است. رگذاریتأثبر هسته مرکزی از  یمال یتوانمند
استفاده از  یانهیعلاوه بر عوامل زم، گرعوامل مداخله است. رگذاریتأثکه بر راهبردها بازار  ییافزاو هم یسازمان ییافزاهم ،یمال یفناور ییافزاآورند هم
را فراهم  یانهیزم ی را داشته ورگذاریتأثبیشترین  که باشدیرشد م ییاافزو هم یتیریمد ییافزاگر که شامل هممداخله طیشرا یمال ییافزاهم یراهبردها

و  یمنابع انسان ییافزادر فرایند ادغام، هم یمال ییافزااستفاده از راهبرد هم، هم گردد. راهبردهاافر یمال ییافزاهم یکه تحقق راهبردها سازدیم
در  ییافزاارزش هم یهاجنبه ریفرایند با سا نیا زیتما نیو همچن یمال ییافزافرایند هم تیر اهمب یمبتن یذهن ریمنجر به ارائه تصو یاتوسعه ییافزاهم
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 امدیپ منجر به ایجاد و در نهایت، گرو مداخله یانهیزم ، عواملراهبردها یرگذاریاساس تأث بر، امدهایپ است. رگذاریتأثگردد که بر پیامدها میاثر ادغام 
 در بر یسود مال ییافزاهمی و عملکرد مال ییافزاهمی، اتیعمل ییافزاهم را یمال افزاییهم یامدهایپ شود.یمحقق م فزایی مالیاهم یسازوکارها نیتدو

  .ردیگیم
مناسب ز برازش وده و مدل اب افزایی مالیهممناسب با  یارتباط و همبستگ یشده دارا ییآن است که مقولات شناسا انگریحاصله ب جینتابه طور کلی، 

 یاز استنرار دارد که ق ینییپا یاز آمادگ انریا یدر صنعت بانکدار یمال ییافزاهم یابعاد اصل تیوضع نکهیو ا دییتأ هاهیفرض نیبرخوردار است، همچن
 یاجرا زیآمتیو موفق عیرسواکنش  ،ییاسخگوپ ییشود که توانا دهیشیاند یالازم به گونه ریها تداببانک یاتیو توان عمل یسطح آمادگ شیضمن افزا

 .ردیر گمدنظر قرا یاساس پارامتر کیعنوان ( به2023) شن و همکارانی منطبق بر پژوهش ادغام در سطح اقتصاد مل
 قیاز طر یمال ییافزامراجع به ه قیحقکمبود و فقدان سوابق تی، مال ییافزاهم ینظر یمبان رشیو عدم پذ ینگاه سنتاین پژوهش عواملی شامل  در
صاحبه و مبزار صرفاً اژوهش با در دو مرحله کیفی و کمی پ یارشد بانک و کارشناسان رانیمد ،دشوار به خبرگان اریبس یدسترسی، عت بانکدارصن

د باشند. لذا، باید در تفسیر نتایج این عوامل مورهای پژوهش میهای پیمایشی در یک مقطع زمانی است، از محدودیتنامه که در زمره پژوهشپرسش
 گردد:می شنهادیپژوهش حاضر پ جینتا یدر راستا توجه قرار گیرند.

 یاعتباربخش وزه نظارت وکارکنان، ح یهاییادغام در سطح خرد و کلان با در نظر گرفتن ارتقاء توانا یاجرا تیو موفق یسازچابک. لحاظ نمودن 1
 .هابانک

 امر منجر نیه کنند. ااستفاد یمال ییافزاهم تیموفق یاجرا یخود برا ستهیشا یروهایاز ن دیبا یبانک رانیتجارب موفق و ناموفق مد تیبا توجه به اهم. 2
 ها خواهد شد.بهتر بانک یبه عملکرد مال

ر د یمال ییافزار جذب همبکنند و  یابیارز یادغام شده به طور انتقاد یهاخود را با مؤسسات و بانک یکل یسازگار دیادغام کنند با یهابانک. 3
 .فراهم کنند نفعانیذ و انیمشتر یبرا داریبا عملکرد بالا جهت ارزش پا نیتام یهارهیبلندمدت تمرکز داشته باشند تا بتوانند زنج

 یاژهیت توجه وست. لازم اسا یخارج راتییبا تغ قیبو تط یدرون سازمان یهماهنگ یسازکپارچهی یمال ییافزاهم یسازادهیپ یاساس یهااز راه یک. ی4
 .شودیم یکار یندهایدر زمان فرآ ییجوباعث خلق ارزش افزوده و صرفه رایموضوع شود ز نیبه ا

 منابع
 .های هلدینگکنفرانس سازمان، های هلدینگدر شرکت ینیآفرافزایی و ارزش(. هم1390) .و کارنامه حقیقی، حسن ،رضا یتحسیری، علّ

 .437-466(، 37) 11 ،یبانک-یپول یهاها. فصلنامه پژوهشبانک یاز ورشکستگ یریؤثر جهت جلوگم ی(. ادغام، راهکار1397) .ریصامت، ام یجعفر

 .ی: جهاد دانشگاهچاپ اول، تهران .PLSافزار (. مدلسازی معادلات ساختاری با نرم1392) .و رضازاده، آرش ی،داوری، علّ

ترک در کسب و کار و خدمات مش یواحدها قیاز طر کیاستراتژ ییافزاهم جادیکار ا(. راه1388) .وایه ،یو زادگان باو عه،یطل ،یمیمق وش،یدار ،یدیرش

 .کیاستراتژ تیریمد یالملل نیکنفرانس ب نیچهارم ی،بانک کشاورز

 ،تیریمد یللالم نیکنفرانس ب نیمدو ،در بانک تجارت تهران یدانش و توانمندساز تیریعناصر مد ییافزاهم(. 1392) سامانی، علی و شریعتی، مریم.

 ی، قم.و توسعه اقتصاد ینیکارآفر

با استفاده  کیحاصل از ادغام و تمل ییافزا(. هم1402) .یشاد ،یانیابوتراب، عباس پور اسفندن، قنبر، و شاهورد ،ییرضایرضا، عل ،یصادق، تهران ،یقاسم

 (.2) 10 ،یاقتصاد یهاتاسیمطالعات و س یعلم ۀ. دوفصلنامیواقع اراتیاخت کردیمونت کارلو و رو یسازهیاز شب

 .چاپ ششم، باتهران: فرهنگ ص ،اقتصادی – یاجتماع قاتیها در تحقداده لی(. پردازش و تحل1395) .لیخل ،یکلانتر

 سازمان سمت، چاپ هشتم. .کالم بایز دیترجمه سع ی.علم یها(. ساختار انقلاب1399) کوهن، تامس.

 .چاپ هشتم ،تشارات سمتتهران: ان ،زرلیافزار لبا استفاده از نرم یلات ساختارمعاد یابی(. کتاب مدل1397) ی.درعلّیهومن، ح
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