
هاي مديريت كوانتومي بر چابكي سازماني در سازمان جهاد كشاورزي شهرستان تاثير مهارت
  همدان

 
    چكيده

هدف از  . انجام شدهاي مديريت كوانتومي بر چابكي سازمان جهاد كشاورزي شهرستان همدان مهارت تاثير با هدف بررسيحاضر  پژوهش
 شمندانه با هم ارتباط دارند.سازمان به صورت هو ياست كه كل اجزا نيا يكوانتوم تيريمد اميپاست. مديريت كوانتومي افزايش اثربخشي سازمان 

آن  دهي مناسب و اثر بخش بهسازد تا آماده پذيرش تغييرات محيطي و پاسخها را قادر ميسازمان است كهتوانمندي كليدي نيز يك  چابكي سازمان
نفر از  ١٤٠جامعه آماري پژوهش شامل  ها از شيوه پيمايشي استفاده شده است.نظر روش گردآوري دادهاين تحقيق از نظر هدف كاربردي و از . باشد

به عنوان  ان هانفر از  ١٠٠ز فرمول كوكران اي و با استفاده اگيري طبقهكارشناسان جهاد كشاورزي شهرستان همدان بودند كه از طريق روش نمونه
شدند.  ستاندارد  آوريابزار جمعنمونه انتخاب  شنامه ا س شد. تحقيق پر ستفاده از نرمتحليل داده مي با  Smart PLSو   SPSSافزارهاي پژوهش با ا

   دهد بر چابكي سازمان نيز تاثير خواهند داشت. مديراني كه راهبرد مديريتي خود را مديريت كوانتومي قرار مينتايج تحليل نشان داد  انجام شد.
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The Effect of Quantum Management Skills on Organizational Agility in the Agricultural 
Jihad Organization of Hamadan county  

  
  

abstacrt 
The present study aimed to investigate the effect of quantum management skills on agility of agricultural 
Jihad organization of Hamedan city.  The goal of quantum management is to increase the effectiveness of 
the organization. The message of quantum management is that all parts of the organization are 
intelligently connected. Organization agility is also a key capability that enables organizations to be 
ready to accept environmental changes and respond appropriately and effectively. This research has been 
used in terms of practical purpose and in terms of data collection method. The statistical population of 
the research consisted of 140 experts of agricultural jihad in Hamedan city, who were selected as samples 
through a class sampling method using the Cochran formula of 100 of them. The tools for collecting 
research are standard questionnaires.  The analysis of the research data was carried out using SPSS and 
Smart PLS software. The results of the analysis showed that managers who put their management strategy 
in quantum management will also have an impact on the agility of the organization.   
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Organization 

  
  

  مقدمه
( واعظ، سازمان به آن وابسته است شرفتيسازمان است و بقاء و پ كي يهاييتوانا نيترياتياز ح يكي ر،ييتغ ييتوانا

هاي نوين مديريتي و ايجاد يك سازمان يادگيرنده سازي روشاز اين رو مديران به دنبال پياده .)١٣٩٥راد و شاه محمدي، عدنان
هاي سنتي جاي خود را به مدل و انهاي توسعه سازممدل از اين روباشند. كه توانايي هماهنگي با جهان امروزه را دارد، مي



؛ سليمي، ١،٢٠١٩(ساي و همكاران انددادهشدن و تغيير سريعگر جديد در عصر عدم اطمينان، پيچيدگي، جهانيهاي مداخلهروش
عدم طوري كه با به  هاي بالقوه است،لعه تمام تواناييمديريت كوانتومي با علم پيچيدگي ارتباط دارد كه هدف آن مطا .)٢٠١٩

( تواند تعارض را به نفع سازمان و بهبود كيفيت مديريت كندهاي خلاق را ايجاد كند و همچنين ميتواند پتانسيلقطعيت مي
  .)٢٠١٩، ٢نانگتيز و مونديري

در ساير علاوه بر فيزيك رشد و نفوذ علمي تئوري كوانتوم چنان است كه اصول و مفاهيم آن به صورت پارادايمي 
پيام كوانتوم اين است كه كل اجزاي ). ١٣٩٠هادي،  از جمله مديريت مورد استفاده قرار گرفته است (محمد هاي علميرشته

هاي احتمالي است و اينكه ني ذره در حال حركت و با گرايشجهان از جمله انسان، آگاه و مرتبط با هم هستند. كوانتوم به مع
دهد. علتي جاي خود را به روابط چند علتي، پيچيده و در هم تنيده مي هاي ساده يكشود، و رابطهنظم از بي نظمي حاصل مي

ها هاي الهامي است و گفتمان دروني انسانهاي انسان به شدت ذهني است و تفكر خلاق نيازمند استفاده از توانمنديادراك
گرايي، عمودي بودن، ن را از تقليلتواند سازماسازي راهبردهاي مديريت كوانتومي ميپياده .دهدها را شكل مياحساسات آن

اي مراتبي بودن، جزئي نگري و به طور كلي سنتي بودن به سمت سازماني چندوجهي، متقاطع، افقي، تركيبي و رابطهسلسله
ها و اثر بخشي ها، توانمنديقابليت. مديريت كوانتومي رويكردي در جهت ارتقاء )٢٠٠٩، ٣( مالوچ و پورتر گردي تغيير دهد

اثربخشي و توان مديران و كاركنان يك سازمان ران و به ويژه كاركنان است. از اين رو هدف از مديريت كوانتومي افزايش مدي
شود، همچنين افزايش ميزان يادگيري در سازمان و تبديل سازمان زا براي سازمان ميكه موجب پيشگيري از اشتباهات هزينه

هاي داخل و گانه آن، مديران به پديدههاي هفتكوانتومي و در چارچوب مهارت در مديريت .به يك سازمان يادگيرنده است
هاي كوانتومي ممكن است نگرند و اين فرايند با مجهز شدن به مهارتخارج سازمان از پايين به بالا، و از درون به بيرون مي

 ٩، اعتماد كوانتومي٨، عمل كوانتومي٧ت كوانتومي، شناخ٦، احساس كوانتومي٥، تفكر كوانتومي٤كه عبارت است از: نگاه كوانتومي
  ).٢٠٠١(شيلتون، ١٠و وجود كوانتومي

هاي دروني خودمان است. اگر داشته: توانايي ديدن هدفمند و باور به اينكه جهان ما تابعي از باورها و پيشنگاه كوانتومي
توانند به شيوه ديگري يمخواهند داشت؛ در نتيجه  مديران مقصودها و منظورهاي خود را تغيير دهند با دنياي ديگري سروكار

  عمل كنند. 
هاي اي متناقض و متعارض و با جهشاي متناقض، حركت جهان و اشياء به شيوهتفكر كوانتومي: توانايي تفر به شيوه

  رسد.ل به نظر ميبيني ناپذير همراه است. به طوري كه امور واقع در سطح كلان غير منطقي و نامحتمناگهاني و كاملا پيش
س است و قلب انسان ، انرژي انسان و جهان هر دو از يك جنبخشاحساس كوانتومي: توانايي احساس زنده و توان 

رغم سازد از درون احساس خوب داشته باشند عليآفريند. اين مهارت مديران را قادر ميكانون اين انرژي است كه قدرت مي
  صت.ها قوت ببينند و در تهديدها فردهد در ضعفها امكان ميآنكه در بيرون چه بگذرد. به آن

  پايان است. شناخت كوانتومي: جهان ميدان انرژي است و بستر تمام اشياء اين بستر همه جا حاضر و بي 
يير در هر جزء سريع به عمل كوانتومي: توانايي عمل پاسخگويانه، كه بر اصل جداناپذيري استوار است كه مطابق آن تغ

  شود. تغيير در اجزاي ديگر منجر مي

                                                           
١ Cai & et al 
٢ Ningtias &  Mundiri 
٣ Malloch & Porter Grady 
٤Quantum vision 
٥ Quantum thinking 
٦Feel quantum  
٧Knowledge of quantum  
٨ Follow quantum 
٩ Quantum trust 
١٠There quantum  



تكامل  هنظمي دارد و اينكه عدم تعادل لازماعتماد كوانتومي: توانايي اعتماد به جريان زندگي كه اين مهارت ريشه در بي
  است. سيستم

هاست. كنند و احتمال ذرات احتمال روابط آنكردن در روابط، اجزا در روابط زندگي ميتوانايي زندگيوجود كوانتومي: 
نظامي كه  آورند،ك نظام كوانتومي پديد ميگيرند و به اين ترتيب يشوند و مرز و هويت مشترك ميها با هم ادغام ميذره

  بيش از جمع آن دو است.
  گانه مديريت كوانتوميهفت هايمهارت. ١جدول 

  توانايي ديدن هدفمند  نگاه كوانتومي
  توانايي تفكربه شيوه متناقض  تفكر كوانتومي

  بخشتوانايي احساس زنده و توان  احساس كوانتومي
  توانايي شناخت شهود  شناخت كوانتومي
  توانايي عمل پاسخگويانه  عمل كوانتومي
  اعتماد به جريان زندگيتوانايي   اعتماد كوانتومي
  توانايي زندگي كردن در روابط  وجود كوانتومي

  
هاي اضطراري ناشي از محيط دهد با برنامهها امكان ميسازماني صلاحيتي است كه به سازمان چابكي ديگر از سويي

سازد ها را قادر ميسازمانشودكه و همچنين به عنوان يك توانمندي كليدي شناخته مي )٢٠١٨، ١سازگار شوند، ( راويچندرن
گيري صحيح و صريح ضرورتي است كه دهي مناسب و اثر بخش به آن باشد تصميمتا آماده پذيرش تغييرات محيطي و پاسخ

چابكي سازماني در واقع توسط برخي پژوهشگران به   .) ٢٠١٧،  ٢افتد ( شن و همكاراندر سايه چابكي سازماني اتفاق مي
معرفي  نه به عنوان يك اقدام يكباره بلكه به عنوان يك فرآيند مداوم جديد سازماني با توجه به سازگاريعنوان يك پارادايم 

بيني سازد تا محيط خود را بررسي كنند، تغييرات مهم را پيش) در نتيجه مديران را قادر مي٢٠٢٠، ٣شود( هارسچ و فستينگمي
داشته باشند، دامنه اين ابتكارات را در نظر بگيرند و نتايج مورد نظر را تعيين هايي بايد كنند، تصميم بگيرند كه چه ابتكار عمل

كنند، بينيهاي موجود و نيازهاي مشتريان را به خوبي پيشهاي محيطي، فرصتريسكسازد تا يرا قادر م مديران يچابك كنند.
پذيري، قرار دهند تا از اين طريق انعطافرد توجه گيري را به سرعت انجام دهند، توانمندسازي و مشاركت كاركنان را موتصميم

  ). ٢٠١٩، ٤كارايي و اثر بخشي در كاركنان را به بالاترين سطح ارتقاء دهند (جوينر
چابكي  .)٢٠١٨(راويچندران،  به عنوان توانايي سازمان در احساس تغييرات محيطي تعريف شده استچابكي سازماني 

هاي تري با تغييرات داشته باشد، از فرصتسازد برخورد صحيح، موثر و سريعسازماني عامل مهمي است كه مدير را قادر مي
بالقوه پديد آمده بر اثر تغيير، به بهترين نحو استفاده نمايد، در جهت بهبود و پيشرفت سازمان و تامين اهداف و نيازهاي آينده 

سازمان چابك يك كسب و كار با سرعت، سازگار و آگاهانه است كه قابليت سازگاري . )١٣٩٢و سلاجقه، پور(نيك آن حركت كند
هاي مشتري را دارد. در چنين هاي بازار و نيازمنديبيني نشده، فرصتسريع در واكنش به تحولات و وقايع غير منتظره پيش

نطباق و استحكام را تسهيل كرده، داراي سازمان هماهنگ و شود كه سرعت، اكسب و كاري فرايندها و ساختارهايي يافت مي
يط با بيني را دارد و البته اين محمنظمي است كه توانايي نيل به عملكرد رقابتي در محيط تجاري كاملا پويا و غيرقابل پيش

   ).٢٠٢١، ٥(زين، ايكسي و دانگ تناسب نيستكاركردهاي كنوني سازمان بي
  

                                                           
١ Ravichandran 
٢ Shen et al 
٣ Harsch & Festing 
٤ Joiner 
٥ Zhen,  Xie  & Dong 



  تعاريف مطرح شده در زمينه چابكي سازمانيبرخي ديگر از . ٢ جدول
  تعاريف  نويسنده 

اسكاك و 
 )٢٠٢٣(١همكاران

دستيابي به چابكي نيازمند  بيني است ونوعي توانايي رونق و شكوفايي در محيط داراي تغيير و غير قابل پيشچابكي 
  ها، كاركنان و مراحل است.يمسئوليت در راهبردها، فناور

پوريوت و 
هوونسوپون 

٢٠٢١(٢( 

غييرات غيرقابل چابكي مفهومي پيچيده و چند بعدي است توانايي احساس تغييرات محيطي و پاسخگويي سريع به ت
  بيني است.پيش

آلبرت و 
 )٢٠١٨( ٣همكاران

  تغيرمهاي سودآور در محيط بازار برداري از فرصتچابكي عبارتند از استفاده از دانش بازار براي بهره

پوتدر و 
 )٢٠١٧( ٤همكاران

ن سازماني اهداف چابكي همسويي نزديك سازمان با نيازهاي متغير كاري، در جهت كسب مزيت رقابتي است. در چني
كنند تا به نيازهاي متغير مخاطبان پاسخ مناسب كاركنان با اهداف سازمان در يك راستا قرار دارد كه توام با يكديگر تلاش مي

  دهند. 

  
نشان داد  )١٤٠١هاي نتايج پژوهش فرجي (صورت گرفته است؛ يافته موضوع تحقيقهاي متعددي در زمينه پژوهش

) ١٤٠١بزرگي و همكاران (جامه هاي مديريت كوانتومي با حكمراني هوشمند وجود دارد.همبستگي مثبت و معناداري بين مولفه
ين امر مديران را بطه معنادار وجود دارد و اديران با عملكرد سازماني راهاي كوانتومي مدر پژوهش خود دريافتندكه بين مهارت

ث افزايش ارتباط پويا و يادگيري آگاهانه مقاصد و نيات خود را انتخاب كنند همچنين مديريت كوانتومي باعتا  سازد قادر مي
بين ر پژوهش خود دريافتند كه ) د١٣٩٩پذيرش (زيبنده و  شود. گشته و از ارتباطات عمودي كاسته و به ارتباطات افزوده مي

ومي و چابكي نگاه كوانتهاي كوانتومي با چابكي سازماني ارتباط معنادار وجود دارد همچنين بالاترين همبستگي بين مهارت
كوانتومي و هاي ه از مهارت) در پژوهش خود دريافتند كه مديران با استفاد١٣٩٨نوروززاده و همكاران (  سازماني وجود دارد.
وري بيشتر سازمان درنتيجه افزايش عملكرد و بهره وها از سازمان تر و درك بهتر آنتوانند موجب ديد وسيعمديريت دانش مي

اد سبك رهبري كوانتومي ) در پژوهش خود دريافتند كه رهبران و مديران در سازمان براي ايج١٣٩٦نظرپوري و همكاران ( شود
ود را مقارن با تفكر كوانتومي و خهدفمند، سبك و شيوه تفكر و نگرش  نگاه كوانتومي و توانايي ديدن گيري ازبايد با بهره

ايزدي و ساز شناخت كوانتومي و شناخت شهودي مسائل در سازمان شوند. اي متناقض قرار دهند تا زمينهتوانايي تفكر به شيوه
كه همبستگي مثبت و  به اين نتيجه رسيدندشغلي و سازگاري ) در بررسي رابطه مديريت كوانتومي با اشتياق ١٣٩٥( سيادت

  معناداري بين مديريت كوانتومي با اشتياق و سازگاري شغلي وجود دارد. 
بهتري در سازمان به سبك مديريت كوانتومي فعاليت دارند، عملكرد ) در پژوهش خود دريافت مديراني كه ٢٠٢٠( ٥لازلو

لوونيك  دهد. ها را از تاثير اعمالشان بر ديگران افزايش ميهاي شهودي مستقيم مديران كوانتومي، آگاهي آندارند درواقع شيوه
هاي اصلي مديريت كوانتومي جديد براي ارزيابي آمادگي سازماني در مورد اصول كليدي و ويژگي يكردرو ) يك٢٠١٨( ٦و جابك

هاي مديريت وههاي بالقوه خاصي را در شيتواند شكافها نشان داد كه اين رويكرد ميد كه نتايج بررسي آنپيشنهاد كردن
در تحقيقي دريافتند كه رهبري كوانتومي در شرايط پيچيده و چندوجهي كه بر  )٢٠٢٠( ٧لينرس و فرناندزسازمان نشان دهد. 

                                                           
١ Schock & et al et al 
٢ Puriwat & Hoonsopon 
٣ Albert et al 
٤ Potdar et al 
٥ Laszlo 
٦ Levovnik & Gerbec 
٧ Linares & Fernandez 



ها گذاري شده، مستلزم هفت مهارت كوانتومي بوده كه رهبران و مديران سازمانترين تصميم، پايهترين و به صرفهاساس معقول
  كند. را قادر به تفكر پويا و خلاق مي

  
  اهداف تحقيق

  پژوهش حاضر اهداف ذيل را دنبال مي كند:
  بررسي وضعيت مديريت كوانتومي در سازمان جهاد كشاورزي استان همدان از نظر كارشناسان  
  بررسي وضعيت چابكي سازمان در سازمان جهاد كشاورزي استان همدان از نظر كارشناسان  
   بررسي تاثير مديريت كوانتومي بر چابكي سازمان سازمان جهاد كشاورزي استان همدان  
 تان همدان  اي مختلف مديريت كوانتومي بر چابكي سازمان سازمان جهاد كشاورزي اسبررسي تاثير مولفه ه  
  

   پژوهشروش 
نفر از  ١٠٠هاي تحقيق شامل كه با استفاده از شيوه پيمايشي انجام شده است. نمونه تحقيق حاضر از نوع كاربردي است

. روش (N=140)انتخاب شدند فرمول كوكراناز  بين كارشناسان سازمان جهاد كشاورزي شهرستان همدان با استفاده
اي انجام گرفت. ابزار تحقيق پرسشنامه استاندارد بود كه شامل سوالات مديريت كوانتوم گيري به صورت تصادفي طبقهنمونه

) است كه بر اساس طيف پنج ١،٢٠١٢گويه (ژانگ ٢٧) و سوالات چابكي سازماني با ١٣٩٩(صفري و همكاران،  سوال ٢٢با 
انجام شد. متغيرهاي اصلي اين  Smart PLSو   SPSSافزار ي با استفاده از نرمسنجيده شد. تحليل آماراي ليكرت هگزين

همچنين براي تعيين سهم هر يك از متغيرهاي تحقيق شامل مديريت كوانتوم، چابكي سازماني و متغيرهاي فردي بودند. 
يابي معادلات ساختاري مديريت كوانتوم به عنوان متغير ملاك از مدل بين) در تبيين واريانس متغيرپيشمستقل ( متغيرهاي 

شود. در اولين مرحله بايد در دو مرحله انجام مي (PLS)استفاده شد. روش آماري حداقل مربعات جزئي  PLSافزار به كمك نرم
دومين مرحله نيز مدل ساختاري به  گيري از طريق تحليل روايي و پايايي و تحليل عاملي تأييدي بررسي شود. درمدل اندازه

شود گيري مشخص ميمدل اندازهدر تحليل شود. هاي برازش مدل بررسي ميوسيله برآورد مسير بين متغيرها و تعيين شاخص
اند يا خير. بدين منظور  پايايي هر يك از گيري شدهكه آيا مفاهيم نظري به درستي توسط متغيرهاي مشاهده شده اندازه

(هاير و  ي متغير پنهان (مكنون)، سازگاري دروني (پايايي سازه)، روايي همگرا و روايي افتراقي تجزيه و تحليل شدندهاشاخص
شود. هاي متغير پنهان در مدل توسط ميزان بارهاي عاملي هر شاخص تعيين مي. پايايي هر يك از شاخص)٢٠١١، ٢همكاران

باشد. دومين ملاك بررسي پايايي  ٥/٠پنهان مربوطه بايد بزرگتر يا مساوي هاي متغير ارزش هريك از بارهاي عاملي شاخص
( عطائي و همكاران،  باشد ٧/٠ها است كه مقدار آن بايد بزرگتر يا مساوي ها، پايايي تركيبي ( سازگاري دروني) سازهسازه

 (AVE)انگين واريانس استخراج شده روايي همگراست كه توسط معيار ميها، سومين ملاك بررسي ثبات دروني سازه. )١٤٠٠
هايش بدست گيرد. اين شاخص نشان دهنده ميزان واريانسي است كه يك سازه (متغير مكنون) از شاخصمورد تحليل قرار مي

  اند. را پيشنهاد كرده ٥/٠) مقادير بيشتر از ١٩٨١( ٣آورد. براي معيار فارنل و لاكرمي
  يافته ها

گويان مرد بودند. بر اساس وضعيت تأهل درصد از پاسخ ٧٧گويان زن و درصد از پاسخ ٢٣هاي پژوهش بر اساس يافته
درصد از كل  ١٠بر اساس ميزان تحصيلات درصد متأهل و وضعيت ساير را داشتند.  ٨٥درصد مجرد و  ١٢گويان از كل پاسخ

                                                           
١ Zhang 
٢ Hair &  et al 
٣ Farnel & Laker 



درصد از  ٧٨از نظر پست سازماني اراي تحصيلات دكتري بودند. درصد د١٤درصد فوق ليسانس و ٧٦گويان ليسانس، پاسخ
سال  ٣٠بيشترين سابقه كاردادند.  بر اساس سابقه كار درصد مديران را تشكيل مي ٦درصد معاون و ١٦گويان كارشناس، پاسخ

. از شدگويان را شامل ميدرصد از پاسخ ٣سال بود كه  ٤گويان و كمترين ميزان سابقه كار درصد از پاسخ ٤بود كه مربوط به 
  شد.گويان را شامل مياز پاسخ درصد ١٠سال بود كه  ٤٥نظر سن بيشترين فراواني مربوط به 

 
  مورد بررسي سازماندر  چابكياي هتوصيف مولفه 

) نشان مي دهد، از ديدگاه كاركنان سرعت عمل در اجراي فعاليت هاي ٣چابكي سازمان تركيبي است از هفت مولفه. همانگونه كه جدول ( 
و  ٥٩٦٧/٢) بالاترين مولفه و پاسخگويي به ارباب رجوع ( با ميانگين رتبه اي  ٢٩٤٠٥/٠و انحراف معيار  ٤٥٣٣/٣سازمان (با ميانگين رتبه اي 

اد دارند چابكي سازمان ها و ادارت كشاورزي در استان همدان در حد در مجموع كاركنا اعتق ) كمترين مولفه مي باشد. ٣٣٩٣٢/٠انحراف معيار 
  متوسطي است.

  

  

  

  )، وضعيت مولفه هاي چابكي سازمان در سازمان جهاد كشاورزي استان همدان٣جدول ( 

تعداد 
 پاسخگو

انحراف 
 معيار

 مولفه هاي چابكي حداقل حداكثر ميانگين

 سرعت ٢.٦٧ ٤.٠٠ ٣.٤٥٣٣ ٢٩٤٠٥. ١٠٠

 تغيير در فناوري ٢.٤٠ ٤.٠٠ ٣.٤٠٦٠ ٣٥٠٩٩. ١٠٠
 انعطاف پذيري ٢.٦٧ ٤.٠٠ ٣.٣٤٣٣ ٢٩٥٧٠. ١٠٠
 توسعه مهارت كاركنان ٢.٠٠ ٤.٢٥ ٣.٢١٧٥ ٤٥٠٣٩. ١٠٠
 فناوري اطلاعات ٢.٠٠ ٤.٠٠ ٢.٩٨٥٠ ٤٤٦٣٩. ١٠٠
 مجازي سازي ١.٧٥ ٤.٠٠ ٢.٩٢٥٠ ٤٧٨٧١. ١٠٠
 پاسخگويي ٢.٠٠ ٣.٣٣ ٢.٥٩٦٧ ٣٣٩٣٢. ١٠٠

 ١خيلي كم =                ٢كم =           ٣تا حدي=                    ٤زياد =                ٥خيلي زياد = 

  

  

  مديريت كوانتومتوصيف مولفه هاي 

) فهرستي از مولفه هاي مختلف را از ديدگاه كارشناسان ٤مديريت كوانتوم در سازمان با هفت مولفه سنجيده مي شود. جدول (
رسد سازمان تا سازمان نشان مي دهد. همانگونه كه ملاحظه مي شود تفاوت چنداني بين مولفه هاي مختلف وجود ندارد و به نظر مي 

ر مقابل استفاده از فرصت ها و دوضعيت بهترين در وجود نگرش كل نگري  حال،ي واجد اين مولفه هاست. با اين حد متوسط به بالاي
  قرار دارد.  تدر بدترين حال



  )، وضعيت مولفه هاي مديرت كوانتوم در سازمان جهاد كشاورزي استان همدان٤جدول (

تعداد 
 پاسخگو

انحراف 
 معيار

 حداقل حداكثر ميانگين
 

 كل نگري ٢.٥٠ ٥.٠٠ ٣.٥٩٥٠ ٣٨٧٢٧. ١٠٠
 نگاه چند بعدي ٢.٦٠ ٤.٢٠ ٣.٥٧٢٠ ٣٣٧٥٧. ١٠٠
 موقعيت گرايي ٢.٥٠ ٤.٥٠ ٣.٤٦٥٠ ٣٧٧٧٦. ١٠٠
 جستجو گري ٢.٣٣ ٤.٠٠ ٣.٢٠٦٧ ٤٧٧٩٨. ١٠٠

 انعطاف پذيري ٢.٤٠ ٣.٨٠ ٣.١٨٨٠ ٣١٣٧٥. ١٠٠
 تفكر اقتضايي ٢.٠٠ ٤.٠٠ ٣.٠٨٠٠ ٤٤٢٢٢. ١٠٠
 فرصت طلبي ٢.٣٣ ٤.٠٠ ٣.٠٤٣٣ ٤٣٥٩٢. ١٠٠

 ١خيلي كم =                ٢كم =           ٣تا حدي=                    ٤زياد =                ٥خيلي زياد = 

 

  بررسي همبستگي بين مولفه هاي مديريت كوانتوم و چابكي سازمان

اولا بين دو متغير چابكي سازمان و مديريت كوانتوم ارتباط قوي وجود دارد. اين بدان نشان مي دهد،  ٥همانگونه كه جدول ( ) 
معني است كه هرچه يك سازمان به مولفه هاي مديريت كوانتوم توجه كند، به همان ميزان سازمان چابك تر مي شود. دوما از مجموع 

،  بين ساير مولفه ها و چابكي سازمان ارتباط انعطاف پذيري ، جستجوگري ومولفه فرصت طلبيسه  بجز مولفه هاي مديريت كوانتوم، 
طاف پذيرتر باشد، در خصوص مسائل و پديده هاي جديد روحيه جستجوگري داشته عمعني داري وجود دارد. به عبارتي هرچه سازمان ان

شد به همان ميزان در اجراي فعاليت ها باشد، مسائل را از ديدگاه هاي مختلف و چند بعدي بررسي كند و نهايتا واجد تفكر اقتضايي با
 چابك تر است.

  

  مولفه هاي مديريت كوانتوم با چابكي سازمانتحليل همبستگي )،  ٥جدول (

  مديريت كوانتوم چابكي سازمان موقعيت گرايي تفكر اقتضايي نگاه چند بعدي كل نگري فرصت طلبي جستجو گري انعطاف پذيري 

  ١ انعطاف پذيري

  ١ **٣٢٢. جستجو گري

  ١ ٠٠٥. ٠٨٣. فرصت طلبي

  ١ ٠١٥.- ١٥٧. ٠٦٨. كل نگري

  ١ **٤٣٠. ٠٢٨.- ١٩٥. **٣٧٤. نگاه چند بعدي

  ١ **٤٠١. **٣٢٤. ٠٣٦.- *٢٤٨. *٢٣٣. تفكر اقتضايي

  ١ **٣٣٤. **٤٢٨. ٠٩٢. ١٨٥.- ٠٨٧. **٤٤٠. موقعيت گرايي

  ١ **٣٥٩. **٤٤٣. **٣٣٠. ١٣٤. ٠٠١. **٣٨٥. **٥٦٣. چابكي سازمان

 ١ **٠,٥٨٦ **٠.٧١٤ **٠,٥١٣ **٠.٧٢١ *٠.٦٢٢ ٠.٢٢١ ٠.٢٣٧ ٠.٤٢٢  مديريت كوانتوم



  

   درصد  ٥معني دار در سطح  
  معني دار در سطح يك درصد 
 
  

  اعتبار سنجي و تنظيم معادلات ساختاري
و مديريت كوانتوم با هفت مولفه متغير آشكار و هفت متغير پنهان )  ٢٨(  متغير  ٢٨در پژوهش حاضر چابكي سازمان با 

به منظور سنجش توانايي متغيرهاي آشكار در تحليل گويه يا متغير آشكار سنجيده شده اند.  ٢٢ به عنوان متغيير پنهان مركب از
استفاده شده است. البته براي تحليل بهتر مدل متغيرهاي آشكار و مولفه هاي   Smart PLsمتغيرهاي پنهان از نرم افزار 

متغير آشكار مربوط به مديريت كوانتوم  ٢٢متغيير وابسته يا چابكي سازمان بعد از محاسبه حذف شده اند. در ارزيابي اوليه تعداد 
كار نشان دارد برخي از متغيرهاي توانايي ورود به وارد معادله گرديد. اما بررسي ضريب تحليل عاملي تائيدي متغييرهاي آش

) متغيرهاي موثر در سنجش مديريت ١است و لذا در مرتبه دوم حذف شدند. مدل ( ٦/٠مدل را نداشته و ميزان آن ها كمتر از 
كوانتوم سنجيده متغير آشكار وارد مدل شده و با اين ها متغير پنهان مديريت  ١٥كوانتوم را نشان مي دهد. بر اساس اين مدل 

  شده است. 
  
  

  
  



  
  

  گيري تحقيق همراه با بارعامل. مدل اندازه١مدل 
  

  نتايج مدل ساختاري يا بررسي معني داري روابط
ضرايب در صورتي مورد تأييد قرار  .به نمايش درآمده استمدل ساختاري تحقيق  همراه با ضرايب مسير  ٢ مدل در 

دو مولفه انعطاف پذيري و تفكر اقتضايي تحقيق نتايج نشان داد  باشدكه در اين ٠٥/٠از ن كمتر آ P-valueگيرد كه مقدار مي
  از مديريت كوانتوم تاثير معني دار بر چابكي سازمان دارد. 

  
 

  
  

  : مدل مفهومي تحقيق با ضريب مسير و ضريب تعيين٢شكل 
  

را در قالب جدول نشان مي دهد. در واقع ضرايب مسير همان فرضيات تحقيق هستند كه در  ٢اطلاعات مدل  ٦جدول 
باشد و يا به عبارتي سطح  ٩٦/١آن ها بيش از رقم  T-Vlueاينجا آزمون شده است. روابطي معني در هستند كه ضريب 

  درصد باشد.  ٥معني داري ان كمتر از 
  



  فرضيات با استفاده از مدل ساختاري، آزمون  ٦جدول 
      T-

Vlue 
P-

Vlue 
  نتيجه

انعطاف پذيري                چابكي 
  سازمان

  تاييد ٠.٠٠٠  ٣.٨٩٨    

چابكي                  تفكر اقتضايي
  سازمان

  تاييد ٠.٠٠٤  ٢.٨٦١    
  رد  ٠.٢٥١  ١.١٥٠      چابكي سازمان              جستجو گري

چابكي              ديدگاه چند بعدي
  سازمان

  رد  ٠.٠٩٨  ٠.٢٤١    
  رد  ٠.٠٨٩  ٠.٣٢٧      چابكي سازمان             فرصت طلبي

وضعيت گرايي           چابكي 
  سازمان

  رد  ٠.٠٩٩  ١.١٠٩    

  رد  ٠.٩٨  ٠٤١٩      كل نگري          چابكي سازمان
مديريت كوانتومي         چابكي 

  سازمان
  تاييد ٠.٠٠٠  ٤.٠١٦    

هاي متفاوتي براي اطمينان از نيكويي برازش مدل يا مناسب بودن مدل سازي معادلات ساختاري از شاخصدر مدل
هاي برازش مشخص شد كه ها مطرح شده است. در بررسي شاخصترين اين شاخصمهم ٨ شود كه در جدولاستفاده مي

دهند كه مدل پژوهش از برازش مناسبي ن مقادير نشان ميدهند و ايها مقدار برازش قابل قبولي را نشان ميتمامي شاخص
  برخوردار است.

 
 

  هاي برازش مدل مديريت كوانتوميشاخص .٨ جدول
مقدار محاسبه   مقدار قابل قبول  شاخص

  شده
  نتيجه

RMSEA 
ريشه ميانگين مربعات خطاي 

  برآورد

  تأييد  ٧٨/٠  >١/٠

p- value 
  داريمقدار معني

  تأييد  ٠٤/٠  >٠٥/٠

Chi-square/DF 
نسبت كاي اسكوير به درجه 

  آزادي

  تأييد  ٦٥/٢  ٣-١

VIF 
ميانگين عامل تورم به درجه 

  آزادي

  تأييد  ٤٥/٢  >٥

GoF 
  شاخص كلي برازش

  تأييد  ٠٩/١ <٩/٠

  
  

  بحث و نتيجه گيري



تغييرات محيطي انداز خود را از دست بدهند، به بدون اين كه سرعت حركت و چشمسازمانهاي امروزي بايد بتوانند 

پذيري و تعادل قدرت تطابق، انعطاف. در واقع سازمان بايد بتواند داخلي و بيروني سازمان به سرعت واكنش نشان دهند

كه نوآوري  سازمان هاييمعمولا نوآوري يكي از كليدهاي داشتن چابكي سازماني است. خود را در بلند مدت حفظ كند. 

در بلند مدت نمي توانند پاسخ مخاطبان خود كنند، معمولا در انجام كارها اتكا مي وتكراريقديمي ندارند و به روش هاي 

هاي لازم ها و توانايياز منظر منابع انساني، چابكي يعني اطمينان از اين كه سرمايه انساني در سازمان از مهارترا بدهند. 

توانند اين نيروي انساني را تا حد ها و فرايندها ميتبراي پاسخگويي سريع به تحولات جديد برخوردار بوده و زيرساخ

سازمان هاي كشاورزي از جمله سازمان هايي هستند كه دائما با نيازهاي جديد   .ممكن به صورت كارآمد وارد عمل كنند

 درگير از طرف مخاطبان خود روبرو هستند و بايد بتوانند به ان ها پاسخ دهند. چنانچه سازمان چابك نباشد، احتمالا

  بروكراسي است و براي تصميم گيري بايد مدت زيادي وقت صرف كند.

علوم جديد مبتني بر فيزيك كوانتوم و داشتن تفكر كوانتومي در مديريت يكي از ضرورت ها چابكي در سازمان است.  

ان را قادر مي سازد مجموعه مهارتهايي كه مدير -نظريه آشوب، پايه اي مفهومي براي مجموعه مهارتهاي مديريتي جديد

فراهم آورده است. اين مهارتها،  -كه نه تنها تعارض را از ديدگاه جديد بنگرند، بلكه به شيوه اي جديد به تعارض پاسخ دهند

مهارتهاي كوانتومي ناميده شده اند. نه فقط به اين دليل كه منتج از اصول اصلي علوم جديد هستند، بلكه مهم تر به اين 

ند يك حلقه كوانتومي در پارادايم مديريت جديد هستند. آنها قصد جايگزيني مهارتهاي مديريت سنتي را دليل كه نيازم

  .ندارند، بلكه آنها را كامل مي كنند. آنها مديران را با ديدگاهي كاملاً متفكر و عقلي براي اداره افراد و تعارض روبرو مي كنند

ر سازمان و چابك شدن سازمان ارتباط قوي وجود دارد. البته در بين مطالعه حاضر نشان داد بين مديريت كوانتومي د

مولفه هاي مديريت كوانتومي بخصوص چهار مولفه موقعيت گرايي، تفگر اقتضايي، كل نگري و نگاه چند بعدي به مسائل 

باشد كه امور با  اهميت دارد. مديران در صورت توجه به اين مقولات در سازمان هاي كشاورزي مي توانند انتظار داشته

  سرعت بيشتر به جريان افتد.

  
  نهادها پيش

ريزان و مسؤلان سازمان جهاد كشاورزي لذا با تاكيد بر تاثيراتي كه اين دو متغير بر يكديگر دارند به مديران، برنامه 
هاي مديريت كوانتوم را در بين كاركنان خود فراهم كنند و با تقويت شود كه شرايط و زمينهشهرستان همدان پيشنهاد مي



كمك كنند. از هاي محيطي تغييرات و پيشرفت اني و تطبيق دادن با موقع خود بهبه چابكي سازمهاي كوانتومي خود مهارت
  توان مورد توجه قرار داد؛ جمله پيشنهاداتي كه در اين جهت مي

با توجه به اين كه تجارب سازمان هاي اداري ايران در خصوص دو مقوله چابكي سازمان و مديريت كوانتومي اندك  -١
است، برگزاري دوره هاي اموزشي مستمر در اين خصوص براي مديريان و كاركنان كشاورزي در سطوح مختلف 

 پيشنهاد مي شود. 

از مديريت كوانتومي بر چابكي و نگاه چند بعدي چهار مولفه موقعيت گرايي، تفگر اقتضايي، كل نگري  -٢
سازمان تاثير ويژه دارند، شايد است ابعاد مختلف اين مولفه ها مورد بررسي و به مديريان اموزش داده 

 شود.

كاركنان سازمان ها در ايران نگاه مثبتي به پذيرش روش ها و ايده هاي نو ندارد، لازم است به اين نكته تاكيد شود  -٣
ه هاي مديريت كوانتوم، رفتارهاي مديريت كلاسيك و نئو كلاسيك را رد نمي كند بلكه ان ها را تقويت كه مولف
 مي كند.

پيشنهاد مي شود در مطالعات بعدي اولا سازمان هاي ديگر بخش كشاورزي مورد مطالعه قرار گيرند دوما هر يك  -٤
 تحليل شوند. از مولفه هاي مديريت كوانتوم و چابكي سازمان جداگانه بررسي و
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