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Abstract 

This research aims to study the effect of organizational climate, reward, and job motivation on teachers' 

organizational commitment. This research is applied in terms of purpose and considering that the 

existing situation is objectively described, it is descriptive-correlational in nature. The statistical 

population under study was 234 primary school teachers in the four regions of Qom province, and 

structural equation modeling was used to analyze the data. The results showed that the relationship 

between organizational reward and organizational commitment is significant. Additionally, job 

motivation plays a partially mediating role in the relationship between organizational rewards and 

organizational commitment. The relationship between organizational climate and organizational 

commitment, as well as the relationship between organizational climate and organizational 

commitment through job motivation, was not found to be significant. 
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 چکیده
ف ایاات تیقیاا  از حیاا  هااد اساات. لمااانتأثیر جو سازمانی، پاداش و انگیزه شغلی بر تعهد سازمانی معبررسی    پژوهش حاضر  هدف     

جامعااه آماااری مااورد . اسااتهمبسااتگی  -توصیفی ،عد ماهیتاز بُ ،شودوضعیت موجود توصیف می و با توجه به اینكه عیناً بوده کاربردی

نتایج  .تفاده شداری است ساختسازی معادلامدل ها ازه و برای تیلیل دادهبود استان قم چهار منطقهابتدایی معلمان مقطع  نفر از  234مطالعه  

 تعهد سازمانیهمچنیت انگیزه شغلی در رابطه بیت پاداش سازمانی و    .رابطه بیت پاداش سازمانی بر تعهد سازمانی معنادار است  هک  نشان داد

، طری  انگیزه شااغلیتعهد سازمانی از  رابطه جو سازمانی با  ، و نیز  رابطه بیت جو سازمانی و تعهد سازمانی. اما  دارد  نقش میانجیگری جزئی

 معنادار نبود. 
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 مقدمه 
ثیر خااود قاارار را تیت تااأ تواند تعهد سازمانیباشد که میها میمهم در سازمان  تلاش و انگیزه شغلی در کارکنان یكی از موضوعات بسیار

 در و تدریس بتواند که اثربخشی معلم به نیل و دارد نیاز کارآمد و باانگیزه معلمانی به ،فردا و امروز فرزندان تربیت و تعلیم ،قعدر وادهد. 

 شااغلی انگیزش. (2017)میری و همكاران،  است هاییزمینه و شرایط تیق  مستلزم خود سازد، عاید را اثربخش پرورشی و نتیجه آموزش

 عاااملی ،انگیاازش .شوندمی میسوب سازمان هر هایدارایی انسانی ارزشمندتریت منابع زیرا ،دارد بسزایی اهمیت ،مانساز هر کارآمدی در

دهی پاااداش سیسااتم ،در هر سازمان .(1400)ویسی و همكاران،  کندایجاد می فرد در اعمال و کارها انجام در برانگیزاننده نیرویی که است

راهباارد ماادیریت .  دهاادثیر قاارار  و تعهد را در کارکنان تیت تااأ  دلبستگی  ،و در نتیجه  شدهغلی در کارکنان  تواند موجب ایجاد انگیزه شمی

توجااه بااه نیازهااای   .کناادمی  ایفاها  ها در سازمانؤثری در جذب و ماندگاری آنتعالی عملكرد ایت نیروها کمك نموده و نقش م  به  ،پاداش

 ایفااا کارکناااننقش مؤثری در ایجاد انگیزه شغلی و بهبود عملكرد    ،هامسئولیت سازماندیران و  سوی ماز    هاکارکنان و تلاش برای تأمیت آن

تواند کارکنان را ترغیب به جذب و ماندگاری در مییط کار نموده و رفتارهای منتهی بااه ، استقرار سیستم پاداشی مؤثر میرونماید. ازایتمی

  (.1398، طاعتی ینگجه) انگیزاندبرها عملكرد بالا را در آن

 بااه ،جااوثیر بسزایی داشااته باشااد. کارکنان تأ تواند در تعهد سازمانیکه می استجو سازمانی  ،هامانیكی از موضوعات بسیار مهم در ساز

بیااان  بااه .اساات سااازمان رهبری و افراد غیررسمی، شخصیت رسمی، سازمان از متأثر و شودمی اطلاق کار عمومی مییط از معلمان ادراک

 ادراک باار مبتناای و گذاشااته تااأثیر آنان رفتار بر کرده، تجربه را آن که معلمان مدرسه مییط پایدار نسبتاً کیفیت از است عبارت جور، دیگ

 جااو شناسااایی تلاش برای .است مدرسه کیفیت افزایش راه در اساسی گام ،آن بهبود و مدرسه جو تشخیص .است مدرسه در رفتار جمعی

 و مدرسااه عمااومی فضااای کردن انسانی تربیت جهت و تعلیم اندرکاراندست و مدیران برای مفیدی راهكار تواندیم آن بهبود و سازمانی

 بزرگی معضلات موجب و ساخته متأثر را معلمان رفتار تواندمی آن به مدیریت سازمان توجه عدم و باشد جامع کیفیت مرحله به دستیابی

 میااان متقاباال هااایکنش و پیوناادها کوشش، و تلاش مدرسه سازمانی جو .(2016همكاران،  و 3گروجیت)شود  آموزشی هایسازمان برای

 کااه اساات یپایاادار نساابتاً کیفیاات مدرسه جو ،عبارتی به .است آموزاندانش و کارکنان آموزگاران، یعنی مدیران، مدرسه درونی هایگروه

اهمیاات و  .(2007، و همكاااران )بابایی دارد فراوان اهمیت ،آنان رفتار دادن رقرا تأثیر تیت دلیلبه که کیفیتی کنند،می تجربه را معلمان آن

دهد کااه ماادیریت و یم  دستب  تریت منبع سازمانی یعنی رفتار نیروی انسانیمفروضاتی درباره مهم،  ضرورت پژوهش درباره تعهد سازمانی

شااود، یمشخصاااً در ایاات پااژوهش بااه آن پرداختااه مموضوعی که    ،بر ایت مواردعلاوه  کند.سازمان را در اتخاذ تصمیمات مناسب یاری می

بنااابرایت اگاار ماادیران   .باشدها بر انگیزه شغلی معلمان میثیر آنتأ  سازمانی و پاداش سازمانی بر تعهد سازمانی و همچنیت  جوبررسی تأثیر  

د سازمانی و انگیزه شغلی را افزایش دهنااد، طور اثرگذاری در سازمان خود تعهبه  توانندیم  خویشها و رفتارهای  استبدانند که با تغییر سی

 قطعاً انجام ایت کار را در اولویت قرار خواهند داد.

 

 

 

 
3 Grosjean 

28 



 
 
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 
کند و آرزو دارد ا سازمانی خاص و اهداف آن همانندسازی میفرد شاغل ب  ،عنوان حالتی تعریف نمود که در آنتوان بهتعهد سازمانی را می

ل شغلی که متخصصان را به خااود مشااغول نمااوده اساات، رضااایت شااغلی ئتریت مساكی از اساسیی.  کندسازمان را حفظ  عضویت در آن  

 ،تعهااد سااازمانیانااد.  تعاریف متفاوتی از رضایت شغلی ارائااه نموده  ،های نظری گوناگون خودپژوهشگران با توجه به چارچوبباشد.  می

به خاادمت در چناایت سااازمانی   ،به اینكه فرد سازمان را معرف خود بداند و به اصطلاح  و  از وفاداری فرد نسبت به سازمان  است  شاخصی

هااا و اهااداف کارمنااد بااا ارزشتعهد عاطفی که بیانگر پیوستگی عاااطفی    شود:می  بندیای تقسیمگانهبه ابعاد سه  . تعهد سازمانیکندافتخار  

تعهد هنجاری کااه بیااانگر  ؛ماندن در سازمان استاجبار به باقی ،های ناشی از ترک سازمان و لذانهتعهد مستمر که بیانگر هزی  ؛سازمان است

ها و اهااداف سااازمانی افراد نسبت به ارزش  هایرشکننده نگمرکزمت  ،تعهد سازمانی  .ماندن در سازمان استاحساس تكلیف و الزام به باقی

کارهایی را انجام  ،بماند و با تعل  خاطر جهت تیق  اهداف سازمانیباقی  کند در سازمان  یو بیانگر نیرویی است که فرد را ملزم م  باشدمی

از خود تلاش زیاد و حتی  ها،پذیرد و برای رسیدن به آنرا می ماند، اهداف آنیدهد. فردی که تعهد سازمانی بالایی دارد در سازمان باقی م

  (.1398)نوری و همكاران،  دهدیایثار و فداکاری نشان م

در .  دهاادثیر قرار  کارکنان را نسبت به سازمان تیت تأتواند تعهد  از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است و می  ،انگیزه کاری در بیت کارکنان

جمله اجزای کلیدی جهت افزایش و از  عنوان نشانی از برتریبه  های جهانی، نیروی کار برانگیختهنی و با وجود رقابتشرایط اقتصادی کنو

. یكی از مؤثرتریت نیروها در بازسازی جامعااه از جوانااب باشدمیدر دنیای رقابتی کنونی    ءبقاعملكرد لازم برای سازمانی است که خواهان  

حائز اهمیت بسیاری است. بررسی ایت امر باعاا    ،انگیزش شغلی آنان و پی بردن به علل و پیامدهای آن  مختلف، معلمان هستند که بی 

. انگیاازه، (1400فر و همكاران،  )مؤمت  ها در جامعه برداشته شودهای مناسبی در جهت ایجاد تغییرات و پیشگیری از شكستشود تا گاممی

 است. رفتار دهندهتداوم و دهندهجهت که باشدمی زاانرژی نیروی یك ،انگیزشت( افراد است و های درونی )نیازها یا تمایلاقوا یا خواسته

 هاینظریااه شااامل اول، دسااته :شااوندمی تقساایم دسته دو به انگیزش هاینظریه شود، نگاه انگیزه مفهوم به تئوریك و نظریدیدگاه اگر از 

 انگیزه ایجاد فرآیند و جریان بر که است فرآیندی هاینظریه دوم، شامل دسته و دارد ررفتا چراهای یا هاانگیزه از صیبت که است  میتوایی

 انگیاازش و» و« 4مااازلو انسااانی نیازهای مراتبسلسله» هاینظریه به توانمی اول، دسته به مربوط هایجمله نظریهازکند. می تأکید افراد در

پاارورش(  و آموزش )نظام سازمان هرچه که دارند بسیاری نیازهای معلمان ،ظریاتاساس ایت نکه برنمود  اشاره« 5هرزبرگ روانی بهداشت

 .(2017، 6سااوهاردی) شودمی نیز عملكردشان بهبود باع  ،آنان شغلی رضایت و انگیزش رفتت بالا برعلاوه پاسخ دهد، را هاآن بتواند بهتر

 ،سااازمانی جااو مفهااوم گااردد. هاااآند باع  ایجاد انگیاازه و تعهااد در بای ،که کارکنان در سازمان در آن مشغول انجام وظیفه هستند جوی

 جااا یااك در پدیااده ماهیاات کیفیاات از مشترک صورت ادراکات به و است سازمانی و صنعتی شناسیروان هایزمینه در مشهور موضوعی

 دو هاار سااازمانی فرهنااگ و جااو. شااد متداول سازمانی جو مفهوم، 60دهه  اواخر . دراست فرهنگ از جنبه یك نمود که گرددمی تعریف

 دو مفهااوم، ایاات باایت زیاااد ارتباااط رغمعلاای. شااوندمی استفاده مربوطه واحدهای و سازمان هایویژگی توصیف برای که هستند مقولاتی

 ارکنااانک هاااینگرش و از ادراکااات کااه است فرهنگ ظاهری هایویژگی از نمایی ،سازمانی جو. هستند متمایز یكدیگر از دو آن همچنان
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 یخ کوه یك همانند است، سازمان یك غیرقابل رؤیت بخش ،فرهنگ و دید قابل نمای سازمانی، جو واقع در. (2005، 7آیرز) شودمی ناشی

 دیگاار از سااازمان یااك تمااایز موجااب کااه هاییویژگی یا خصایص از ایمجموعه سازمانی (. جو2007، و همكاران )بابایی آب در شناور

 سیاساات، از غیررسمی و رسمی ادراک گردد. جو یعنیمی معرفی سازمان شخصیت عنوانبه اغلب گیرد ومی رب در را دنگردها میسازمان

 از کارکنااان درک کارشان کااه مییط از کارکنان درک یعنی سازمانی است. جو اثرگذار سازمان وضعیت بر که سازمانی هایرسوم و اعمال

 قاباال هایویژگی به تعییت مربوط سازمانی (. جو2016و همكاران،  گروجیت) گیردیم شكل انسانی ارتباطات و احساسی ذهنی و برداشتی

 عماال رفتااار دهیشكل جهت بانفوذ و مؤثر عنوان منبعیبه و گذاردمی تأثیر کارکنان رفتار و انگیزش روی که است کار مییط گیریاندازه

 باار حاااکم هاااییااا ویژگی خصوصاایات حااالات، مجموعه و دارد كاریان غیرقابل اثر مدارس درون روابط بر مدرسه سازمانی کند. جومی

و  بخشاطمینااان ایاا  آورتاارس اعتماااد، قاباال یا سرد، گرم را مدرسه مییط است ممكت جو ایت. شودمی شامل را آموزشی مییط ای مدرسه

پرداخاات  ،ه و تعهد را در کارکنان افاازایش دهاادتواند انگیزاز مواردی که می (.2004و همكاران،  8دیكسون) سازد بازدارنده یا کنندهتسهیل

مبلغاای   ،تواند بر رضایت شغلی و تعهد سازمانی اثرگذار باشد. پاداشبرقراری سیستم پاداش و دستمزد می.  پاداش مناسب به کارکنان است

مشوق، مزایای کار، هدایا و سایر تواند به صورت حقوق،  پاداش می  .کنندشده به شرکت دریافت میاست که کارکنان در قبال خدمات ارائه

پاداش یكی از موارد مهمی است که باید بااه کارکنااان داده شااود تااا   (. به همیت ترتیب،2016و همكاران،    9توفك)  تسهیلات غیرپولی باشد

رقااابتی تاالاش   باارای دسااتیابی بااه مزیاات  ،کارکنانی که بسیار متعهد هسااتند  .شرکت کنند  های سازماندر فعالیت  و  گرددحفظ    هاآنتعهد  

باار  ها داشااته باشااد )ازجملااهبر شاارکت تواند تأثیرات منفی دیگرییعلت اصلی نارضایتی کارکنان است که م  ،خواهند کرد. پاداش ناکافی

تأثیر مثبت و معناداری باار رضااایت شااغلی   ،. پاداشدارند  یبهتر  یجبرانروش  ها نیاز به طراحی  که شرکت  طوریبه  ،(روی هدف و غیبت

از مطالعات   ایخلاصه  ،در ادامه  (.2021و همكاران،    10ویدی)  کندایجاد میکار بهتر    جهتای برای کارمندان  زیرا پاداش بالاتر، انگیزهدارد،  

 ارائه شده است.  (1)در جدول انجام شده در حوزه پژوهش، 

 

 مطالعات انجام شده درخصوص موضوع پژوهش  -1جدول  

 هدف پژوهش  نویسنده

 صاااادقیان سااالطانی و

(1401) 

مااورد )های رفتار مالی با نقش واسااطه فرسااودگی شااغلی بر تورش  ثیر تعهد سازمانیتأبررسی   

 (های شهرک صنعتی شیراز: شرکتمطالعه

 خنیفاااار و همكاااااران

(1400) 
 شغلی ساختاری و میتوایی بر انگیزش شغلی معلمان فلاتثیر تأبررسی 

فر و مااااااااااااااؤمت

 (1400)همكاران
 ای مدیریت کیفیت جامع در رابطه فرهنگ سازمانی و انگیزش شغلینقش واسطهبررسی 
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 ویسااای و همكااااران

(1400) 
 های تدریس کلاس درس معلمان دوره ابتداییبینی سبكبررسی نقش انگیزش شغلی در پیش

 دادخااااواه و قیطااااانی

(1400) 

از شااغل و ر رابطه رضااایت  اخلاق اسلامی کار و بیگانگی کاری د  ،نقش تعهد سازمانیبررسی   

 شكنی کارکنانسازمان با احتمال قانون

 1397 نادی و همكاران
ثیر پاداش و رفتار ارادی بر حمایت سااازمانی ادراک شااده تبااادل رهباار عضااو، رفتااار أتبررسی  

 شهروندی سازمانی

 

ایااران در  سازمانی، پاداش و انگیزه شغلی بر تعهااد سااازمانی معلمااان    جویر  تأثبررسی  های علمی برای  شتلا  ءخلاكه  اکنون با توجه به این

پاسخگویی بااه ایاات   صدددرپژوهش    ایت  ،فته و با توجه به مطالب مطرح شدهگرصورت  هایبنابرایت در راستای پژوهش  ،شوداحساس می

دارد؟ باارای   قاام  چهااارمنطقااه    ابتداییمدارس    معلمانسازمانی، پاداش و انگیزه شغلی چه تأثیری بر تعهد سازمانی    جوباشد که  پرسش می

 .دهیمفرضیات زیر را مورد آزمون قرار می ،پاسخ به ایت پرسش

 فرضیات تحقیق

 ثیر معنادار دارد.أت سازمانی بر تعهد سازمانی جو :فرضیه اول

 .ثیر معنادار داردأت پاداش سازمانی بر تعهد سازمانی فرضیه دوم:

 ثیر معنادار دارد.أتبر تعهد سازمانی از طری  انگیزه شغلی  سازمانی جو فرضیه سوم:

 ثیر معنادار دارد.أت پاداش سازمانی بر تعهد سازمانی از طری  انگیزه شغلی فرضیه چهارم:

 مدل مفهومی پژوهش آمده است. (1)در شكل 

 
 پژوهش یمفهوم مدل  -1 شکل

 

 تحقیقروش  
 همبسااتگی -توصاایفی ،ماهیاات عاادشااود از بُوضااعیت موجااود توصاایف می  کاربردی و با توجه به اینكه عیناً  ،هدف  ایت پژوهش از حی 

 ،پرسشاانامه مقاادماتی طرح از تدویت پس. باشندمیاستان قم  چهارمنطقه  ابتدایی مدارس معلمان هپژوهش، کلی جامعه آماری ایت باشد.می

 بااا ماارتبط سااؤال 19 شامل ایپرسشنامه ،پژوهش ایت هایداده گردآوری ابزار .شود تعییت نامهپرسش پایایی و روایی میزان تا گردید تلاش

 از پرسشاانامه پایایی تعییت برای. گرفت قرار آزمون آن مورد روایی و پایایی مقدماتی، نمونه توزیع از پس که بود پژوهش متغیرهای اصلی

 مقاادار ایاات ،انسااانی علوم هایپژوهش در بود که 88/0 برابر پرسشنامه ایت رایب شده میاسبه ضریب. شد استفاده کرونباخ آلفای ضریب

  .شد استفاده ییدی(أت عاملی تیلیل طری  )از عاملی روایی اعتبار و صوری روایی از پرسشنامه، روایی بررسی برای. باشدمی بخشرضایت
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 تعااداد. گردید بود، انجام معلماننفر از  30 شامل که آماری جامعه از کوچكی بخش در مقدماتی مطالعه یك ابتدا حجم نمونه، برآورد برای

 روش از ،پااژوهش ایاات نفاار باارآورد شااد. در 234 با برابر مورگان جدول طب  نمونه حجم ،مبنا ایت بر و بود نفر 600 افراد جامعه آماری

 هاااآن هااایداده پرسشنامه برگشت داده شااد و 234 توزیع شد و پرسشنامه 240 ،. به همیت منظورگردیدساده استفاده  تصادفی گیرینمونه

همچنیت برای بررسی نرمااال بااودن متغیرهااای  .شد استفاده ییدیأت عاملی تیلیل آزمون از ها،فرضیه برای آزمون. گرفت تیلیل قرار مبنای

بیشتر   05/0  ها ازدر تمامی سازه(  P-Value)و معلوم شد مقدار معیار تصمیم    گردیداستفاده    اسمیرنوف  -کولموگروفاز آزمون    ،پژوهش

 اسااتفاده با نیز هاداده وتیلیلتجزیه. نظر از توزیع نرمال بدست آمده است، وجود نداردی بر ضد ایت فرضیه که نمونه مورداست و لذا دلیل

 انجام گرفت.  .اس.اس.پی.اسو  لیزرلافزارهای نرم از

 

 های تحقیقیافته

 گیری پژوهشل اندازهمد
دهیم. در ماادل گیری پژوهش انجام میهای اندازهل عاملی تأییدی را برای سنجش مدلتیلی  LISRELافزاردر ایت بخش با استفاده از نرم

دهنده اری نشانعدد معناد  تر باشد.بزرگ  96/1  ( آن باید ازT-Valueدار بودن یك ضریب، قدرمطل  عدد معناداری )گیری برای معنااندازه

دهنده معنادار نبودن اساات دار بودن و رنگ قرمز نشاندهنده معنیرنگ آبی نشان  ،افزارنرمباشد. در  ودن هر از متغیرهای آشكار میمعنادار ب

 هااسب نبودن شاااخصتوان مناسب بودن یا منایب استاندارد و عدد معناداری میبا توجه به ضر  رابطه باید حذف شود.  ،که در ایت صورت

-Tگیری پژوهش را برای ابعاد پااژوهش در حالاات مدل اندازه ،(2)شكل . طور کلی مفاهیم را مورد آزمون قرار دادهها و ب، متغیرالات(ؤ)س

values دهد. قسمتی از نیكویی برازش ایت مدل به صورت زیر است:نشان می 

 

Degrees of Freedom = 545 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 966.92 (P = 0.00) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.076 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.92 

Comparative Fit Index (CFI) = 0.93 

Incremental Fit Index (IFI) = 0.93 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.75 

 

 

دو بااه درجااه و لذا نسبت کااایاست    545با    و درجه آزادی برابر  92/966  دو برابر باشود مقدار کایمشاهده می  (2)شكل    درطور که  همان

 و چااون از  076/0  برابر است بااا  RMSEA. همچنیت مقدار  باشدمیبنابرایت مناسب    ،که چون از سه کمتر است  77/1  آزادی برابر است با

نامناسااب  ،بیشااتر نیساات 05/0 که چااون از 000/0 است با یز برابرن  P-valueمقدار ،. از طرفیباشدمیبنابرایت مناسب  ،کمتر است 08/0

-P بنااابرایت کاام بااودن مقاادار  ،دار اسااتنیااز معناای RMSEA هبااه حجاام نمونااه حساااس اساات و آمااار ولی چون ایاات مقاادار ،است

valueباشد.مناسب میبرازش مدل  که دهدها نیز نشان مینیست. نتایج برخی دیگر از آماره کنندهنگران 
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 (یمعنادار حالت ) پژوهش یریگاندازه مدل  -2 شکل

 

الات، ؤر هستند و در نتیجااه تمااامی ساا باشند و لذا معنادامی 96/1  تمامی بارهای عاملی بیشتر از  ،است  مشخص  (2)طور که در شكل  همان

 کنند.ابعاد پژوهش را تبییت می

 مدل ساختاری پژوهش
( و اسااتاندارد نشااان T-value)  مدل ساختاری پژوهش را در دو حالت معناااداری  (4( و )3)های  شكل  ،می پژوهشبا توجه به مدل مفهو

های شكلباشد.    96/1  از  تربیش  ،ها در حالت معناداریروابطی معنادار هستند که قدرمطل  بار عاملی آن  ،دهند. با توجه به بارهای عاملیمی

 .دهندمینشان  یحالت استاندارد و معنادار در دو را بارهای عاملی(، 4( و )3)
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 ( استاندارد حالت) یساختار  مدل  -3 شکل

 

 

 
 ( یمعنادار حالت) یساختار  مدل  -4 شکل

 

مانی معنادار نیست و بنابرایت انگیزه تعهد ساز اسازمانی ب جورابطه بیت  که شودمی معلومدر مدل ساختاری اکنون با توجه به بارهای عاملی 

تعهد سازمانی معنادار است و بااا   ااما رابطه بیت پاداش سازمانی ب  ،نقش میانجی ندارد  ،سازمانی و تعهد سازمانی  جوشغلی نیز در رابطه بیت  

نقااش   ،تعهااد سااازمانی  اداش سازمانی وباشد، بنابرایت انگیزه شغلی در رابطه بیت پمی  74/0  برابر با  11توجه به اینكه مقدار شمول واریانس

نتااایج ماادل   (2)در جاادول    شااوند.ییااد میأده و فرضاایات دوم و چهااارم تبنابرایت فرضیات اول و سوم رد شدارد.    را  جزئی  گریمیانجی

 ساختاری آمده است.

 

 
11 VAF 
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 ی ساختار مدل جی نتا -2  جدول

 تعهد سازمانی انگیزش شغلی  لفهؤم

 معناداری استاندارد معناداری ارداستاند

 1.65 0.16 6.75 0.55 سازمانی  جو

 4.37 0.36 6.15 0.41 پاداش سازمانی

 گیرینتیجه 
 است  اجتماعی  یسیستم  ،سازمان  .باشدمی  سازمانی، پاداش و انگیزه شغلی بر تعهد سازمانی معلمان  جوتأثیر  بررسی    ،هدف پژوهش حاضر

اسب کاری و عدم وجود . نبود شرایط مندهنده آن وابسته استو عناصر تشكیل  ءاجزای آن به وجود پیوندهای قوی بیت  که حیات و پایدار

 دهد. همچنیت نبااودخود قرار می  شعاعالتیتها را  اثرات مخربی بر روحیه کار جمعی دارد و انگیزه آن  ،دهی در بیت کارکنانسیستم پاداش

کنااد و تاالاش و فعالیاات یه و انگیزه کارکنان را تضااعیف میروح  ،های سازمانرمناسب دستاوردها و ستادهمناسب سازمانی و توزیع غی  جو

ت سازمان و کارکنان اساات و و پایداری جریان توسعه و پیشرف  ءبقادهد. بنابرایت پرداخت پاداش و تقدیر از کارکنان، رمز  ها را تنزل میآن

. همچناایت شاایوه باشاادمیوسعه رفتارهای عادلانه در مدیران و احساس عاادالت در کارکنااان  حفظ و ت  ،جمله وظایف اصلی مدیریتلذا از

ها سازمانی بستگی دارد. ایت موقعیت عهده دارد و نیز موقعیت و شرایط رب نقش سازمانی که ،به نوع شخصیت فرد ،عملكرد فرد در سازمان

کارایی و توسعه سازمان تا حد زیادی به کاربرد رار گرفته است.  و توجه ق  عنوان مییط، فرهنگ، احساس و آهنگ مورد مطالعهیا شرایط به

ایاات باادیت  ؛ثیر معنااادار داردأپاداش سازمانی باار تعهااد سااازمانی تاا که  گردید مشخصپژوهش در ایت  صییح نیروی انسانی بستگی دارد.

تواننااد تعهااد ، مینمایناادگذاری  کنند و بر روی ایت ابعاد ساارمایه  های افراد را مشخصها و نقشاهداف، پاداش  هامعناست که اگر سازمان

گردد. همچنیت در ایت پژوهش مشخص شد انگیزه ها میلفهؤثر از ایت مأتعهد افراد مت  ،صورتیت  بخشند و در غیر ا  ءارتقاسازمانی افراد را  

ایت بدیت معنی است که اگر کارکنان احساس کنند که در میاال  ؛نقش میانجی را دارد  ،ر رابطه بیت پاداش سازمانی و تعهد سازمانیشغلی د

هااد یافاات و در نتیجااه هااا افاازایش خواکنند، انگیزه شااغلی در آندهند پاداش مناسب را دریافت میانجام می  کار خود به ازای وظایفی که

کنند و   ادا  شانتكلیف و مسئولیت بیشتری را پذیرا باشند و بدیت وسیله دیت خود را به حرفه  ،ا در شغل و وظیفه خودشوند تبرانگیخته می

شااوند و ایاات میثاااق کارکنان نسبت به سااازمان متعهااد می  ،ها افزایش خواهد یافت. در چنیت شرایطیتعهد سازمانی هنجاری آن  ،در نتیجه

انجااام ایاات پااژوهش بااا   .گاارددسااازمانی از سااوی کارکنااان منجاار می  شود که به افاازایش تعهاادیجاد میسازمان ا  ودوسویه بیت کارکنان  

میت أاسااتان قاام بااود و امكااان تاا چهار  معه پژوهش بود که میدود به منطقهدر جا ،هایكی از ایت میدودیت همراه بود.  هایی نیزمیدودیت

 ،از طرفی  عنوان میدودیت در نظر گرفته شود.تواند بهپرسشنامه استفاده شد که میقط از  . همچنیت در ایت پژوهش فکردمیدشوار    را  نتایج

پژوهش و   با توجه به نتایج  ثیر قرار داده است.أرا تیت تالات  ؤپاسخگویی به س  های آموزشی احتمالاًکارانه در مییطوجود فضای میافظه

باارای   را  شااود ماادیران تاادابیریلااذا پیشاانهاد می  ،باشدها میهای آندریافتی  مربوط به  ای کارکنان در هر سازمانهبا توجه به اینكه دغدغه

هااا بااه کارکنان اتخاذ کنند تا انگیزه شغلی در کارکنان افزایش یابد و همیت امر باع  افاازایش تعهااد آن  بههای مناسب  ها و پاداشپرداخت

کااه شااود  لذا به مدیران پیشنهاد می  ،باشدپرداخت پاداش و مزایا می  ،رکنانهای افزایش انگیزه کابا توجه به اینكه یكی از راه  .گرددسازمان  

ثیر أتاا  ،هااای آتااید در پژوهشگااردبه پژوهشااگران نیااز پیشاانهاد می ،از طرفی .ها داده شودمبنای شایستگی و لیاقت افراد به آنها برپاداش

 مورد بررسی قرار دهند. ازمانیندی سازمانی را بر تعهد سمتغیرهایی مانند رضایت شغلی و رفتار شهرو
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