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 چکیده

 رفتار. دارد کارکنان ساتاحسا و رفتار در بسزایی نقش هادر سازمان یسیاسرفتار  کارگیری به چگونگی

 توانمی آن طریق از که شودمی در رفتار کارکنان یک سازمان محسوب طبیعی فرایند یک سیاسی

  -توصیفی این پژوهش .نمود فصل و حل و بررسی را ذینفعان ها وگروه بین هایاختلاف و هاتعارض

 پژوهش آماری جامعۀ. شد انجام میدانی ورتبه ص است که کاربردی هایپژوهش ازجمله و همبستگی

؛ که طبق جدول مورگان (نفر 699) بود کشور غرب شمال کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان

 5صوری پرسشنامه در اختیار  یا محتوایی روایی بررسی نفر قرار گرفت. جهت 248پرسشنامه در اختیار 

 ورزشی دارای تجربه کاری و آگاه به موضوع  هایمانساز کارکنان از نفر 7 و ورزشی مدیریت اساتید نفر

استفاده گردید. با توجه به سطح  برای تعیین همبستگی بین متغیرها از آزمون بارتلت .گرفت قرار
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استفاده های تحلیل عاملی مورد تأیید قرار گرفت، فرض؛ پیش(Sig: 001/0)داری ابعاد پرسشنامه معنی

ها نیز برای تعداد نمونه را داشتند؛های ساخته شده اعتبار لازم و عامل بلامانع بوداز تحلیل عاملی 

های ورزشی دارای پیچیدگی زیادی در رفتار سیاسی کارکنان در سازمان .بودکافی  تحلیل عاملی

تواند به ادراک چند بعدی و فرایندی هایی مانند پژوهش حاضر میباشند و مدلتشخیص و قضاوت می

 د.ها کمک نماینآن

 واژه های کلیدی: اعتباریابی، تحلیل عاملی اکتشافی، رفتارسیاسی، کارکنان 
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Factor Analysis of Employees' Political Behavior Questionnaire in 

Iranian Sports Organizations 

 

Mohammad Pourpanahi Kaltapeh1, Parivash Nourbakhsh*2, Mahvash 

nourbakhsh3, Hossein Sepasi4  1 

 

Abstract 

How the use of political behavior in organizations plays a significant role in 

the behavior and emotions of individuals. The behavior of a natural policy is 

decided in the behavior of an organization through which conflicts and 

differences between groups and stakeholders can be examined and resolved. 

This descriptive-correlational research is a survey and is one of the applied 

researches that was conducted in the field. The population of this study was 

employees of sport and youth departments in the northwest of the country 

(699 people); According to Morgan's table, the questionnaire was given to 

248 people. A questionnaire was constructed to assess the content or face 

validity of 5 professors of sports management and 7 employees of sports 

organizations with work experience and experts in subject area. Bartlett test 

was used to determine the correlation between variables. Due to the 

significance of the questionnaire dimensions (Sig: 0.001); Factor analysis 
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assumptions were validated, the use of factor analysis was unrestricted, and 

constructed factors were valid; the number of samples was also sufficient for 

factor analysis. Political behaviors in sports organizations are very complex 

in diagnosis and judgment, and models such as the present study can help 

their multidimensional and process perception. 

 

Keywords: Validation, exploratory factor analysis, political behavior, 

employees  
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 مقدمه 

 کارکنان احساس همچنین و رفتار در سزاییه ب نقش هادر سازمان یسیاسرفتار  کارگیری به چگونگی

که در بسیاری از موارد متاثر از  کندمی ایفا را مؤثری نقش افراد های شخصیتیتیپ میان این در. دارد

 ایجاد را متفاوتی فتارهایر افراد، شخصیتی هایتیپ معنی که بدین باشد.میرفتارهای سیاسی افراد 

در رفتار کارکنان یک سازمان  طبیعی فرایند یک سیاسی رفتار .(1394تابلی و ریحانی، ) کندمی

 و بررسی را ذینفعان ها وگروه بین هایاختلاف و هاتعارض توانمی آن طریق از که شودمی محسوب

و در  است شده تأکید وریرهبه و مؤثر گیریتصمیم کارکنان، رضایت و منافع بر و نمود فصل و حل

. در صورتی که منابع قدرت (2020، 1موراس وتکسیرا)تواند بالعکس عمل نماید بسیاری از موارد نیز می

داد، به عبارتی، نزاع بر سر قدرت، تعارض،  افراد تهدید شود، آنان رفتارهای سیاسی از خود بروز خواهند

یافته و غیررسمی به دنبال دستیابی به صورت سازمانشود فرد بهطلبی شخصی سبب میاجماع و منفعت

میشرا و )گیری رفتار سیاسی در سازمان است کنندة شکلاهداف خویش برآید که این امر، عامل تعیین

یابی به  محور، عقلانی و آگاهانه برای دست، هدف3. رفتار سیاسی، فرایندی استراتژیک(2016، 2همکاران

به علایق فردی و یا ارتقای مقام و موقعیت سازمانی کارمندان است که شامل اقدامات نفوذی ارادی است 

های . سازمان(2017، 4لرمان)شود ها انجام مییا افزایش منافع شخصی افراد یا گروهکه برای حمایت 

 مشکلات کننده، محدود دولتی مقررات و قوانین کود،ر هایدوره نهمچو موانعی و مشکلات با ورزشی

 مواجه ورزشی خدمات بخش در ویژه به محیطی تغییرات از ناشی رقابتی محیط در گرفتن قرار و مالی

 اسناد کمبود ورزشی، هایسازمان در موانع زیربنایی بخش در شده شناسایی مانع دیگر هستند،

پیمان فر و ) است صنعت این سیاسی و تاثیر سیاست درقانونی و رفتارهای  الزامات و بالادستی

-عرصه از یکی کارکنان با مدیران ارتباط اجرای نوان متولیانع به ورزشی های. سازمان(1391همکاران، 

 به دانش انتقال که است رسانی سازمانی خدمات و تولید بر سازمانی تعامل گذار تأثیر و اهمیت با های

مدیریتی و روابط  سطوح بین مناسب و خوب ارتباطی فضای وجود به شدیداً سازمان اصلی هدف عنوان

در فضای رقابتی امروز، داشتن رفتار  .(1391گودرزی و همکاران، ) دارد یحیات کارکنان وابستگی

ی کند همچنین در دورهها یاری میسیاسی است که کسب وکارها را در رسیدن به مزیت رقابتی سازمان
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های ورزشی که یک محیط پویا هستند، رفتار سیاسی آن های خاص سازمانگیتوجه به ویژ مدرن با

هایی است که به عنوان بخشی از نقش رسمی در سازمان ضرورت ندارند، ولی در امر دسته از فعالیت

. اگر تصمیم (2018، 1وو و همکاران ) کنندها درون سازمان اعمال نفوذ میتوزیع مزایا و کاستی

گیرندگان استراتژیک سازمان، از رویکردهای سیاسی جهت اتخاذ تصمیمات مهم و کلیدی استفاده 

ما های اساسی آن در جامعه منشأ یکی از چالش ،تواند تاثیرات منفی بگذاردنمایند، بر عملکرد شغلی می

وفایی، )های ورزشی، درک نادرست از مفهوم توسعه و رفتارهای سیاسی است بخصوص در سازمان

ر منابع برای هایی، مانند دستیابی، توسعه و استفاده از قدرت و دیگ. رفتارهای سیاسی به فعالیت(1393

 .(2018، 2چانگ و کیم) ها مربوط استدستیابی به نتایج مطلوب خود در شرایط نامطمئن سازمان

طلبانه دارد؛ بنابراین، زمانی که در سازمان، منافع فردی بر منافع رفتارهای سیاسی، ماهیتی منفعت

شود و صورت بالفعل ظاهر میشود، نیروی بالقوة رفتار سیاسی در سازمان بهسازمانی ترجیح داده می

کوشند با استفاده از رفتارهای می شوند وهای سیاسی سازمانی میاعضای سازمان، درگیر فعالیت

 و شخصی . تجارب(1397فانی و همکاران، )گوناگون سیاسی، منافع خود را حفظ کنند یا توسعه بخشند 

 سیاسی ماهیتاً  سازمان در رفتار که اندکرده حمایت کلی عقیده این از هاسال طی شده در بیان شواهد

 مختلفی تعاریف و کرده جلب خود به را محققان توجه رفتاری شیوه بودن این فراگیر و گستردگی .است

 رفتار :از عبارت است طالعهم این اهداف برای تعریف ترینمناسب میان این در که شده، بیان آن برای

 خود منافع از حفاظت و منظورافزایش به هایا گروه افراد توسط که است ایآگاهانه و ارادی نفوذ سیاسی

 سیاسی اولا رفتار بنابراین .گیردصورت می متضاد هایحل راه وجود هنگام بلندمدت( به و مدت )کوتاه

-می طلب را فرد های قدرتپایگاه از استفاده برای تلاش است و ثانیا فرد مشخص شغل شرح از خارج

 . (2003، 3ویگودا و همکارانی) کند

 است انسانی هایفعالیت ناپذیر اجتناب بخش سیاسی رفتار شده داده نشان مختلف هایپژوهش در

نشان داد که رفتار سیاسی  (1381)ن های زارعی متیبر همین مبنا، یافته .(1396درویش و شمس، )

و تحول سازمان، افزایش  گیری، تغییرتواند به توسعه خردمندی سیاسی در فرایند تصمیممطلوب می

گیری اثربخشی سازمان، به کارگیری مدیریت مشارکتی و افزایش قدرت کارکنان رضایت شغلی، اندازه

 و سیاسی رفتار بین که دارد اشاره خود تحقیق در  (1387) واشقانی اینکه موثر واقع گردد. ضمن

 داد نشان (1389) ملاحسینی .دارد وجود ضعیف بسیار ولی مثبت، رابطه کارکنان، یک توانمندسازی
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همکاران  و پژوهان .دهدمی کاهش را شغلی رضایت و سازنده هایدیدگاه ارائه سیاسی، رفتارهای وجود

کشاورز و  دارد. وجود اثربخشی و سیاسی رفتار بین داریمعنی و منفی ارتباط دادند نشان (1391)

-معنی ارتباط مدیران سیاسی رفتار و سیاسی هوش در مطالعه خود نشان دادند بین (1394)همکاران 

در مطالعۀ خود بیان کردند که اعضای سازمان برای به دست  (1396) موسوی و زارع .دارد وجود داری

ثباتی و گیرند تا از آن طریق در شرایط بیآوردن و اعمال قدرت، رفتارهای سیاسی را به کار می

 های درون سازمان پیدا کنند.اطمینانی، راهی انحصاری برای اعمال نفوذ در توزیع مزایا و کاستیبی

 مهارت هوش، رفتاری، ارتباطات، عامل اولویت ترتیب نشان دادند به (1398)زاده فریدفتحی و ولی

 مدیران سیاسی رفتار بر تجربی - فنی و ارزشی و شناختی رهبری، و مدیریتی علمی، مذاکره،

به این نتیجه رسیدند  (1398)در همین راستا مختاری و همکاران  .هستند موثر ورزشی هایفدراسیون

 سیاست از ادراک و دارد وجود دارمعنی و مستقیم رابطه سیاسی رفتار و سازمانی درون عوامل بین

نتایج پژوهش ترک  .کنندمی گریمیانجی را سیاسی رفتار و سازمانی درون عوامل بین رابطه سازمانی

های قدرت از سطح های سیاسی و بازیهای سیاسی، تاکتیکنشان داد میانگین نمرة بازی (1399)ه ادز

در مطالعه  (1399)بخشی و همکاران  .کفایت قابل قبول، بیشتر و از سطح کفایت مطلوب، کمتر است

دارد.  شغلی دلبستگی با متوسط شدتی با داریمعنی و معکوس رابطه سیاسی رفتار که دادند خود  نشان

 را سیاسی رفتار جوانان و ورزش وزارت کارکنان شغلی دلبستگی با سازمانی سلامت هایمولفه همچنین

-تصمیم فرایند با مقایسه نشان دادند در (1399)کنند. در پژوهشی عبدالهی و همکاران می بینی پیش

 ایجاد سازمان در بیشتری اثربخشی میزان عقلایی فرایند اساس بر تصمیمات اتخاذ سیاسی، رفتار گیری

 و سیاسی رفتار یرابطه کارکنان، سیاسی مهارت که کردند گزارش  (2005) همکاران و 1تردوی .کندمی

نشان داد بین رفتار سیاسی  (2009) و همکاران2نتایج مطالعۀ وبرکند. می تعدیل را کارمند کار احساسی

کاری کارکنان و تمایل آنها به خروج کارکنان با تعهد، عملکرد و رضایت شغلی آنها، رابطۀ منفی و با کم

 بین داریمعنا و منفی ارتباط دادند نشان (2010)تالمود  و ویگودا از سازمان، رابطۀ مثبت وجود دارد.

در مطالعه خود نتیجه گرفتند که  (2014) 3دارد. بودلا و همکاران دوجو اثربخشی و سیاسی رفتار

ی ادراکات از تبادل اجتماعی، به طور کامل میانجی روابط بین ادراکات سیاست سازمانی و عملکرد شغل
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 نشان شغلی عملکرد و سازمانی سیاسی رفتارهای ادراکات بین رابطه در (2014) 1راجا و است. عباس

 باعث سیاسی دارد و رفتارهای وجود شغلی عملکرد و سیاسی رفتارهای بین معناداری ارتباط دادند

 را سیاسی رفتار منفی و مثبت های جنبه (2016) 2تانوس و کاپوتسیس .شود می کارکنان بهتر عملکرد

 این و  دارند وجود جا همه ها سیاست اساس و بنیاد که  هستند معتقد ها آن. دادند قرار بررسی مورد

 سه طول در مدیریت ادبیات در غالب دیدگاه رسانند می آسیب ها سازمان و ها گروه افراد، اکثر به  که

 از نیز گیری تصمیم و نوآوری شغلی، توسعه زیاد، وری بهره قبیل از مثبتی نتایج همچنین. است دهه

در تحقیقی نشان دادند ارتباط مثبت  (2017) 3ناینانوت و اسموت .بودند سیاسی رفتار مثبت هایجنبه

 گرفتند نتیجه (2019) 4همکاران و و معنی داری بین رفتار سیاسی و رهبری اخلاقی وجود دارد. ریاض

 نتایج مطالعه نتایج .دارد وجود شده ادراک سازمانی های سیاست و شغلی عملکرد بین معکوسی رابطه

 منفی رابطه مدیر به اعتماد ابعاد و سیاسی رفتار ابعاد بین که دهد می نشان( 2019) 5دیزایل و گالا

 با مستقیم طور به خدمتگزار رهبری که داد نشان( 2021) 6همکاران و رابینسون هاییافته .دارد وجود

 منفی عاملت این، بر علاوه. دارد ارتباط مربیان شغلی رضایت و عاطفی سازمانی تعهد رهبر، اثربخشی

 .داشت وجود سیاسی مهارت و خدمتگزار رهبری بین توجهیقابل

ن است که رفتار سیاسی با بسیاری از رفتارهای شغلی کارکنان مرتبط است و آگر نتایج تحقیقات نمایان

 ضرورت و اهمیت بتوان اثر بالقوه و جدی بر عملکرد شغلی کارکنان و عملکرد سازمان دارد. شاید

 با رابطه در سیاسی  سواد چاشنی که نمود عنوان رفتار سیاسی را بکارگیری الزام در را حاضر پژوهش

تحلیل پژوهش   این در .است جدیدی کار قلمرو این در که است ورزشی هایسازمان کارکنان  رفتار نوع

 .یردگمی صورت ایران ورزشی  هایسازمان کارکنان سیاسی  رفتار اکتشافی و تایید عاملی پرسشنامه

 آنها درلکرد مبر ع آن اثر و کارکنان رفتارهای سیاسی نبودن علل روشن واسطه به حاضر تحقیق انجام

رود؛ ولی طور کلی، گفتنی است رفتارهای سیاسی در سازمان از بین نمیاست؛ به های ورزشیسازمان

کند. رفتار سیاسی، سی میها و فنون رفتار سیاسی را بشناسد، اثرهای آنها را بهتر برراگر مدیری، علت

ای نیست و از سازمانی به سازمان دیگر و حتی از های پویای سازمانی، فراگرد سادهمانند سایر جنبه

دادن آنها رسیدن به قدرت، ارتقا و کند؛ ولی در هر صورت، هدف از انجامواحدی به واحد دیگر تفاوت می
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انجام  بر را محقق کار کنان و مدیران، رفتار بر یاسی تأثیر رفتار س از آگاهی لزوم همچنین پاداش است؛

های منحصر به فرد خود را دارند های ورزشی ویژگیبا توجه به اینکه سازمان .است داشته وا تحقیق این

ها از ابزار مناسب استفاده کنند به همین دلیل محقق باشد پژوهشگران برای بررسی این سازمانلازم می

های ورزشی تهیه و تنظیم کرده است. سشنامه رفتار سیاسی مناسبی را برای سازماندر مطالعه حاضر پر

ایران  ورزشی های سازمان در کارکنان رفتارسیاسی پرسشنامه عاملی لذا هدف از پژوهش حاضر تحلیل

 باشد.می

 

 پژوهش روش شناسی

 به صورت است که کاربردی هایپژوهش ازجمله و پیمایشی از نوع همبستگی -توصیفی این پژوهش 

. (نفر 699)بود کشور غرب کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان شمال آماری جامعۀ. شد انجام میدانی

شمال  ن ادارات کل ورزش و جوانانکارکنانفر از  248نمونه آماری تحقیق را بر اساس جدول مورگان 

که به  دانشگاهی کتب و لاتمقا در مطرح شده متغیرهای مهمترین از فهرستی تشکیل داد. غرب کشور

 سیاسی داشتند، رفتارهای با ارتباط در را تکرار بیشترین تعداد، ازنظر و معتبر علمی، مستندات لحاظ

 استفاده پژوهش مبانی نظری تنظیم برای و جمع آوری مستندات براساس تکمیلی هایداده. شد مطالعه

سیاسی،  های جنبه در قدرت به د )دستیابیبع 6( با 1400از پرسشنامه پورپناهی و همکاران ) .شد

 و شخصیتی، تقابل و فردی های سازمان، ویژگی بیرون و درون های قدرت با ارتباطی های شبکه ایجاد

گویه است استفاده  46سازمانی( که دارای   و مدیریتی مقررات، عوامل و کارکنان، قوانین بین تعارض

 مدیریت اساتید از نفر 5 اختیار در صوری یا محتوایی روایی بررسی جهت تدوین شده شد. پرسشنامه

 ورزشی دارای سابقه تحصیلی، تجربه کاری و آگاه به موضوع قرار هایسازمان کارکنان از نفر 7 و ورزشی

 توزیع آماری جامعه از نفر 35 بین راهنما مطالعه یک در ابزار ابتدا محتوایی، روایی تأیید از بعد. گرفت

 SPSS24 افزارنرم از استفاده با آن درونی ثبات یا پایایی آلفای کرونباخ، روش قطری از سپس. شد

 و انجام هاداده جمع آوری اصلی مرحله پرسشنامه در پایایی سپس. شد تأیید و( ɑ=76/0) محاسبه

اندازه  ابزار سازة روایی بررسی برای .شد محاسبه 79/0 نیز( نهایی) مرحله این کرونباخ آلفای ضریب

  .شد استفاده تأییدی عاملی تحلیل و اکتشافی عاملی تحلیل از تکنیک یریگ
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 یافته ها

 1ها از معیار کایرز، میجر، الکینبه منظور اطمینان از کافی بودن نمونه و پیش از انجام تحلیل عاملی

غیرها از برای تعیین همبستگی بین متبود. همچنین  ،(:KMO 77/0)استفاده شد که نتیجه آن برابر با 

بود  05/0داری همه متغیرها کمتر از سطح معنی کهنیااستفاده گردید. با توجه به  2آزمون بارتلت

(001/0 :Sig)بلامانع استفاده از تحلیل عاملی های تحلیل عاملی مورد تأیید قرار گرفت و فرض؛ پیش

از  .بودکافی  یز برای تحلیل عاملیها نو تعداد نمونه را داشتندهای ساخته شده اعتبار لازم و عامل است

یاسی رفتارسهای پرسشنامه تحلیل عاملی اکتشافی با چرخش ابلیمین مستقیم برای شناسایی عامل

نشان داده شده است. قابل ذکر است که پرسشنامه تدوین شده ابتدا دارای  1استفاده شد که در نمودار 

)معیار مبنا(  4/0وال آن به دلیل بار عاملی کمتر از س 7سوال بوده که بعد از تحلیل عاملی اکتشافی  53

 بعد ذکر شده طبقه بندی شدند. 6سوال باقی مانده در  46حذف شد و  

 

 

 یاسیس رفتاراکتشافی متغیر  . نمودار اسکری مربوط به تحلیل عاملی1نمودار 

 
1. Kaiser- Meyer-Oklin measure of sampling adequacy 

2. Bartlett's test of sphericity 
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 یاسیرفتارس. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی 1جدول 

 عامل

ی
مل

عا
ار 

ب
 

ار سوالات
ب

 
ی

مل
عا

ژه 
وی

ر 
دی

قا
م

 

ده
 ش

ن
یی

تب
س 

یان
وار

 

دستیابی به 

در  قدرت

جنبه های 

 سیاسی

84/0 

 60/0 به دست آوردن امتیازات ویژه

35/25 34/16 

 71/0 آوردن قدرتدستبه

 60/0 مشارکت در تصمیم گیری

 52/0 نزدیک شدن به هسته قدرت سازمان

 52/0 نفوذ در افراد سازمان

راف بر نحوه صحیح اجرای رفتارهای اش

 سیاسی
52/0 

 64/0 پیشینه و مناسبات سیاسی

 71/0 جهت گیری سیاسی فرد

 72/0 وجود شعور و درک سیاسی

ایجاد شبکه 

های 

ارتباطی با 

قدرت های 

درون و 

بیرون 

 سازمان

87/0 

تیم سازی و سیاسی کاری سازمان های بالا 

 دستی
75/0 

34/7 35/9 

جلب نظر و پشتیبانی چهره های معروف 

 ورزشی و سیاسی
74/0 

 74/0 وابستگی به برخی نهادها و افراد قدرتمند

 71/0 وابستگی به پایگاه های قدرت بیرون سازمان.

 61/0 ایجاد پایگاه حمایتی )مردمی(
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 59/0 ایجاد شبکه های ارتباطی با افراد با نفوذ

گروه های سیاسی در جهت تکامل  ایجاد

 اهداف سازمانی
53/0 

 72/0 پارتی بازی

 74/0 رای به نفع یا علیه فرد

 63/0 معاشرت با افراد با نفوذ سیاسی و ورزشی

ویژگی های 

فردی و 

 شخصیتی

88/0 

 65/0 خود نظارتی

78/3 55/7 

 73/0 دانش و تخصص افراد

 49/0 حد نفع شخصی دنبال کردن بیش از

 67/0 عوامل فردی

 68/0 کانون کنترل

 52/0 ماکیاولی گرایی

تقابل و 

تعارض بین 

 کارکنان

89/0 

گرفتن از آن بردن قدرت حریف یا پیشیازبین

 در مسابقۀ قدرت
51/0 

28/2 46/3 

 59/0 تقابل و تعارض بین افراد

اطلاعات داشتن اطلاعات مهم سازمانی و 

 کارکنان
74/0 

 75/0 رفتار ضد شهروندی  کارکنان سازمان

 64/0 رقابت بین افراد

 67/0 عدم اطمینان و توافق بین اعضای سازمان

عدم وجود روحیه همکاری در سازمان های 

 ورزشی
59//0 

 85/0قوانین و 
استفاده از شاخص ها و ملاک های ذهنی در 

60/0 77/1 38/3 
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 ابی کارکنانارزی مقررات

 67/0 تشویق و دادن پاداش های فردی

عدم تعریف معیارها و شاخص های عملکردی 

 مدیران و کارکنان
70/0 

فقدان یک نظام اداری برای نظارت و پیمایش 

 عملکرد مدیران و کارکنان
60/0 

 58/0 نقض قوانین و مقررات

 59/0 ش حقوق در سازمانوجود سیاست های افزای

عوامل 

مدیریتی و 

 سازمانی

82/0 

 63/0 اخلاق مدیران و سایر کارکنان

15/1 59/1 

 57/0 تعامل با مدیر

 73/0 عدم انطباق اهداف فرد با سازمان

عدم وجود مشروعیت مدیران و روسای 

 سازمان
60/0 

 63/0 عقلایی و بروکراتیک نبودن رفتار سازمان

 53/0 کاستی های درون سازمان

 58/0 کاهش منابع سازمان

 65/0 نحوه رفتار مدیران با کارکنان

  
جهت متناسب بودن اندازه  KMOآزمون 

 نمونه
77/0 

  
آزمون بارتلت جهت درست بودن تفکیک 

 هاعامل
001/0 P≤ 

  
پرسشنامه  اسیمقضریب آلفای کرونباخ 

 رفتارسیاسی
79% 
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در این مرحله با استفاده از روش تحلیل عامل اکتشافی بدون در نظر گرفتن مدل 

های جمع آوری شده از نمونه تحقیق پرداخته شد و مفهومی به استخراج عوامل در داده

 یهایژگیویاسی، س یهابه قدرت در جنبه یابیدستعامل ) 6سؤال  46با در نظر گرفتن 

و  یریتیعوامل مد، و مقررات ینقوان، کارکنان ینتقابل و تعارض بیتی، و شخص یفرد

، با ارزش ویژه سازمان یروندرون و ب یهابا قدرت یارتباط یهاشبکه یجادای، سازمان

ها سنجه بیشتر ، بارهای عاملییاسی مشخص شد. س رفتاربرای پرسشنامه  1تر از بزرگ

لات از بارعاملی مناسبی برای همه سواباشند؛ لذا می 4/0در سازه مربوط به خود بالاتر از 

 تببین متغیرهای خود برخوردارند و در ادامه تحلیل هم بر پایه آن انجام شده است.

 

 و واگرای )سازه( هر یک از متغیرها (AVE). پایایی، ضرایب شاخص روایی همگرا 2جدول

7 6 5 4 3 2 1 

A
V

E
 

خ
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رون
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      76/0 58/0 84/0 87/0 
 یشبکه ها یجادا

 یارتباط

     73/0 55/0 54/0 86/0 89/0 
 ینو تعارض ب تقابل

 کارکنان

 به قدرت دستیابی 85/0 80/0 54/0 52/0 50/0 73/0    

 یاسیس رفتار 96/0 96/0 57/0 43/0 41/0 49/0 75/0   

  75/0 63/0 54/0 37/0 42/0 56/0 88/0 91/0 
و  یریتیمد عوامل

 یسازمان
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 و مقررات قوانین 87/0 82/0 53/0 42/0 35/0 50/0 46/0 55/0 73/0 

76/0 67/0 51/0 47/0 34/0 33/0 40/0 58/0 85/0 89/0 
و  یفرد یها ویژگی

 یتیشخص

 

 (AVE)گردد نتایج، نمایانگر مناسب بودن معیار روایی همگرا ملاحظه می 2 جدولدر که  یطورهمان

 که باشندیم 7/0دارای مقدار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بالای و همچنین تمامی متغیرها  باشدمی

پایایی ترکیبی(  لحاظ ازآلفای کرونباخ و چه  نظر ازدهنده این است که مدل دارای پایایی )چه نشان 

مناسبی است همچنین در این پژوهش باتوجه به نتایج بدشت آمده حاصل از روایی واگرا، مدل دارای 

 مناسب بود. )روایی سازه( واگرا رواییروایی 

 

 

 میزان ضریب اثر مدل نهایی .2شکل
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 های پژوهش. ضرایب مسیر و معناداری مولفه3جدول 

 T-values P Values بارعاملی های پژوهشفرضیه

 ≥P 01/0 66/49 84/0 به قدرت دستیابی <-- رفتار سیاسی

 ≥P 01/0 62/64 87/0 یارتباط یشبکه ها یجادا <-- رفتار سیاسی

 ≥P 01/0 25/64 88/0 یتیو شخص یفرد یها ویژگی <-- رفتار سیاسی

 ≥P 01/0 11/82 89/0 کارکنان ینو تعارض ب تقابل <-- رفتار سیاسی

 ≥P 01/0 11/45 85/0 و مقررات قوانین <-- رفتار سیاسی

 ≥P 01/0 89/42 82/0 یو سازمان یریتیمد عوامل <-- رفتار سیاسی

 

 نتیجه گیری

ایران بوده  ورزشی های سازمان در کارکنان رفتارسیاسی پرسشنامه عاملی هدف از پژوهش حاضر تحلیل

درصد از و  35/25  یژةبود که با مقدار و سیاسی های جنبه در قدرت به دستیابیعامل،  یناولاست. 

 سیاسی رفتار ةدکنن عامل منعکس ینا یۀگو کند. نهرا تبیین می کارکنان سیاسی رفتار 34/16یانس وار

های سیاسی به کارکنان هستند. در این بخش کارکنان لازم است برای دستیابی به قدرت در جنبه

ترتیب باید به عواملی همچون داشتن درک و شعور سیاسی، داشتن جهت گیری سیاسی، دستیابی به 

ژه، مشارکت امتیازات وی آوردن دست های مختلف، شرکت در مناسبات سیاسی، بهقدرت در زمینه

سازمان  افراد در گیری، فراهم کردن شرایطی برای نزدیک شدن به هسته قدرت، نفوذداشتن در تصمیم

 هایشبکه ایجادعامل،  دومین سیاسی تمرکز داشته باشند. رفتارهای اجرای صحیح نحوه بر و اشراف

 رفتار 35/9یانس درصد از وار و 34/7  یژةبود که با مقدار و سازمان بیرون و درون هایقدرت با ارتباطی

کارکنان هستند.  سیاسی رفتار ةکنند عامل منعکس ینا یۀگو کند. دهرا تبیین می کارکنان سیاسی

سازمان و داشتن رویکرد و رفتار  بیرون و درون هایقدرت با ارتباطی هایشبکه کارکنان برای ایجاد

جلب نظر و ، های بالا دستیی سازمانکارسازی و سیاسیتیمهایی همچون سیاسی باید به جنبه

وابستگی به ، وابستگی به برخی نهادها و افراد قدرتمند، های معروف ورزشی و سیاسیپشتیبانی چهره

ایجاد شبکه های ارتباطی با افراد با ، ایجاد پایگاه حمایتی )مردمی( ،های قدرت بیرون سازمانپایگاه

، رای به نفع یا علیه فرد، پارتی بازی، ل اهداف سازمانیهای سیاسی در جهت تکامایجاد گروه، نفوذ
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 -توجه داشته باشند. چون معاشرت با افراد با نفوذ و سیاسی معاشرت با افراد با نفوذ سیاسی و ورزشی

ورزشی باعث ارتباط با بیرون از سازمان خواهد شد و کارکنان را در داشتن ارتباطات سیاسی بیشتر 

درصد از و  78/3  یژةهای فردی و شخصیتی بود که با مقدار وعامل، ویژگی کمک خواهد کرد. سومین

 رفتار ةکنند عامل منعکس ینا یۀگو کند. ششرا تبیین می کارکنان سیاسی رفتار 55/7یانس وار

های فردی و شخصیتی هر فردی در هر بخش از کار آن نشان دهنده کارکنان هستند. ویژگی سیاسی

همین دلیل کارکنان برای داشتن رفتار ساسی باید بیشتر از هر چیزی رو خود  نماد اون حوزه است به

نطارت داشته و دانش و تخخصص را در مورد نحوه داشتن رفتار سیاسی بدست بیاورند و به عواملی 

توجه  دنبال کردن بیش از حد نفع شخصیگرایی و  کنترل، ماکیاولی فردی، کانون همچون عوامل

عامل،  خصوصیات و و زگی های منحصر به فرد افارد سیاسی هستند. چهارمین داشتهباسند چون از

 سیاسی رفتار 46/3یانس درصد از وارو  28/2  یژةتقابل و تعارض بین کارکنان بود که با مقدار و

کارکنان هستند. در این  سیاسی رفتار ةکنند عامل منعکس ینا یۀگو کند. هفترا تبیین می کارکنان

داشتن اطلاعات مهم سازمانی و اطلاعات ، رفتار ضد شهروندی کارکنان سازمانهمچون  زمینه عواملی

عدم وجود روحیه همکاری در ، رقابت بین افراد، عدم اطمینان و توافق بین اعضای سازمان، کارکنان

گرفتن از آن در بردن قدرت حریف یا پیشیازبین، تقابل و تعارض بین افرادو سازمان های ورزشی 

ن دارند. علاوه براین تقابل و تعارض بین کارکنابه ترتیب دارای نقش تعیین کننده ای در  بقۀ قدرتمسا

میتوان گفت که کارکنان برای داشتم رویگر و رفتار سیاسی باید تعارضات بین خود و کارکنان را 

ی ار سیاسی جنبهمدیریت کرده و با سیاست رفتار کنند تا بتوانند شرایط رو برای خود بهتر بکنند. رفت

رقابت بین ، عدم اطمینان و توافق بین اعضای سازمان مهمی از رفتار کارکنان است که باید با کم کردن

بردن قدرت ازبین، تقابل و تعارض بین افرادو عدم وجود روحیه همکاری در سازمان های ورزشی ، افراد

ده و به نحو بهتری از آن استفاده کنند. آن را مدیریت کر گرفتن از آن در مسابقۀ قدرتحریف یا پیشی

 سیاسی رفتار 38/3یانس درصد از وارو  77/1  یژةعامل، قوانین و مقررات بود که با مقدار و پنجمین

کارکنان هستند. در این  سیاسی رفتار ةکنند عامل منعکس ینا یۀگو کند. ششرا تبیین می کارکنان

از  اهمیت زیادی برخودار است  مدیران و کارکنانرای ب های عملکردی تعریف معیارها و شاخصبخش 

توانند رفتار خود چون اگر  کارکنان از این قوانین و مقررات و معیارهای کار خود اطلاع داشته باشند می

های وفق داده و از جنبه سیاسی هم بسته به نیاز و عملکرد خود رو بر حسب معیارهای و شاخص

تشویق و دادن پاداش  ام دهند در همین راستا توجه به عواملی همچونکارهای لازم و ضروری رو انج
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فقدان یک نظام اداری برای ، استفاده از شاخص ها و ملاک های ذهنی در ارزیابی کارکنان، های فردی

نقض و  های افزایش حقوق در سازمانوجود سیاست، نظارت و پیمایش عملکرد مدیران و کارکنان

عامل، عوامل مدیریتی و سازمانی بود که با مقدار  زیادی داشته باشند. ششمینتوجه  قوانین و مقررات

عامل  ینا یۀگو کند. هشترا تبیین می کارکنان سیاسی رفتار 59/1یانس درصد از وارو  15/1  یژةو

عدم توان عواملی همچون ها میکارکنان هستند. در تفسیر این یافته سیاسی رفتار ةکنند منعکس

، نحوه رفتار مدیران با کارکنان، عقلایی و بروکراتیک نبودن رفتار سازمان، اف فرد با سازمانانطباق اهد

و  کاهش منابع سازمان ،عدم وجود مشروعیت مدیران و روسای سازمان، اخلاق مدیران و سایر کارکنان

زماین جهت به ترتیب از جمله مهمترین عوامل در زمینه عوامل مدیریتی و سا های درون سازمانکاستی

 ایجاد رفتار سیاسی کارکنان در سازمان هست.

موفقیت سازمانی در گرو عوامل مهمی مانند شایستگی رقابتی سازمان و همچنین شایستگی مدیران 

های بر اساس نظر محققین، واقعیت. عالی سازمان در به کارگیری رفتار سیاسی مطلوب و سازنده است

آل با رفتار منطقی های ایدهای از آرزوهای آدمی که داشتن سازمانهی رفتار سیاسی باعث شده بر پارجد

که برای دستیابی  باشدمی هااست، خط بطلان کشیده شود از دیدگاه سیاسی، سازمان ترکیبی از ائتلاف

-ای است برای تأمین منافع افراد و گروهبه منابع و انرژی با یکدیگر در رقابت هستند. همچنین، وسیله

شوند. سازمان یک فرد نیست، بلکه یک واحد گذارند و نیز تحت تاثیر آن واقع میه بر آن اثر میی کیها

های متضاد افراد به وجود آمده است و در چارچوب روابط قراردادی بین حقوقی است که بر اساس هدف

-ی حفظ میها، نوعی تعادل بوجود آورده است. از دیدگاه سیاسی، هویت یک سازمان تا زماناین هدف

ها ایجاد کند. به طور های ذی نفع را تأمین کند و یک ائتلاف پویا از افراد و گروهشود که منافع گروه

 توان اذعان نمود، شکست یا موفقیت هر سازمان تا حدود زیادی به کیفیت مدیریت، رفتارکلی می

تدا مدیر باید پاسخگو باشد و به طورکلی اگر سازمانی دچار بحران شود اب. کارکنان بستگی داردسیاسی 

چرا  ،دنبعد کارکنان لذا برای این مهم باید بر رفتارهای سازمانی حاکم بر محیط خود کنترل داشته باش

به همین دلیل شناخت  .باشدت درست در جهت رسیدن به اهداف سازمان مییکه نقطه آغازین مدیر

در خصوص اهمیت رفتار سیاسی  .بسزایی داردعوامل و متغیرهای سازمانی ازجمله رفتار سیاسی اهمیت 

را تشویق به تقویت این نوع رفتارها نمود تا  نتوان راهکارهایی را ارائه داد و مدیران و کارکناکارکنان می

بتوانند باتوجه به گسترش آن در سازمان موانع را از سر راه بردارند ارائه این الگو در خصوص رفتار 

گشایی تواند راهشی که از پویایی و حساسیت بالایی برخوردار هستند میهای ورزسیاسی در سازمان

های ورزشی که گاها نشات گرفته از کار برد نادرست تصمیمات باشد برای حل مشکلات سازمان
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های ورزشی راهبردی یا رفتارهای سیاسی کارکنان است رویارویی با موانع و مشکلات سر راه سازمان

توان تصمیماتی برخاسته از رفتار سیاسی کارکنان را می ذیت رفتار سیاسی  و اتخاتوسط مدیران با مدیر

های های شخصیتی و سبکهای ورزشی دانست باتوجه به انواع تیپحضور رفتاری جدید در سازمان

ای در خصوص حل مشکلات رود، گرههای ورزشی ایران انتظار میرهبری در مدیران و کارکنان سازمان

 .های منحصر بفرد توسط مدیران و کارکنان با توجه به رفتار سیاسی آنها باز شودگیریتصمیم سازمان و

 تمام ارتباطات آشکار با رابطه شود درهای ورزشی پیشنهاد میدر همین راستا به مدیران سازمان

 در. نمایند نامه ریزیآنها بر از بهینه استفاده برای تا باشند داشته آگاهی امکانات و منابع از باید کارکنان

 نفع به ارتباطات کنترل سعی در محدودی عده ی که می شود آن از مانع آشکار ارتباطات وجود واقع

 باعث شرایط به نسبت اطمینان و عدم اهداف بودن مبهم موارد از بسیاری در باشند؛ داشته خودشان

 روشن در سعی سازمان مدیر لمکانمی شود حتی اا پیشنهاد بنابراین. می گردد سیاسی رفتارهای بروز

 وقوع علت به نسبت باید باشد؛ داشته کارکنان است با مرتبط که اموری سایر و رویه ها اهداف، نمودن

 و بازخور میانگین به توجه با. نمایند را پیش بینی آن آثار بتوانند تا باشند داشته آگاهی سیاسی رفتار

 الزم بازخور تأثیر افزایش جهت در انسانی، عملکرد نیروی بر سیاسی رفتار کنار در آن تأثیر معناداری

 مثبت نتایج درجریان موقع به کارکنان باشند؛ آگاه به خود نسبت مسئولشان انتظارات از کارکنان: است

 باشند؛ مطلع سرپرست شان وسیله به عملکردشان ارزیابی نتایج کارکنان از بگیرند؛ قرار کارشان منفی یا

می  انجام که کاری ازکیفیت کارکنان قرارگیرد؛ ارزیابی و نظارت منظم مورد به طور نانکارک کارهای

 هر است سیاسی هایتان نکنند انگیزه تصور سایرین که گردد رفتار باشند؛ همچنین طوری مطلع دهند

 مزور، فراه بردن بکار از پذیری، دوری مسئولیت زیردستان، به بخشیدن استقلال .نباشند سیاسی چند

 .گردد پرهیز پنهانی هایفعالیت از آشکار و و علنی صور به مخالفت اعلام برای شرایط کردن
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