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اثر توسعه حقوقی ومدیریت فناوری بر توسعه 

 پایدار ورزش زنان

 

 

 چکیده

 تعیین اثر توسعه حقوقی و مدیریت فناوری بر توسعه پایدار در ورزش زنان بود.حاضر هدف از پژوهش 

باشد. جامعه آماری شامل افراد پیمایشی با رویکرد تحلیل همبستگی می –روش تحقیق از نوع توصیفی 

های ورزشی کشور بود. جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان آگاه به موضوع پژوهش در سازمان

ها )دکتری مدیریت ورزشی( بود. نمونه و اساتید و پژوهشگران دانشگاه سازمانی )وزارت ورزش، و..( 

برآورد گردید به روش هدفمند   smartplsر گیری نرم افزاآماری براساس تعداد قابل کفایت نمونه

نفر(. ابزار اصلی پژوهش شامل پرسشنامه محقق ساخته بود. روایی محتوایی ابزار  174گیری شد )نمونه

نفر(، پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ و روایی سازه از طریق تحلیل  12از طریق نظر خبرگان )

افزار اسمارت ید. از روش مدلسازی معادلات ساختاری در محیط نرمعاملی تأییدی ارزیابی و تأیید گرد

روابط مستقیم متغیرها نشان داد که توسعه حقوقی اثر  ها استفاده شد.اس جهت تحلیل دادهالپی

( دارد. مدیریت فناوری نیز دارای اثر 309/0( و توسعه پایدار )398/0داری بر مدیریت فناوری )معنی

باشد. براساس آزمون سوبل تست، اثرغیرمستقیم توسعه حقوقی ( بر توسعه پایدار می454/0داری )معنی

 
 کارشناسی ارشد تربیت بدنی، گرایش فیزیولوژی ورزشی .1

Hejazimahsa70@gmail.com 
ی، تهران، بهشت دیدانشگاه شهدانشکده تربیت بدنی،  یعلم اتیهدکتری مدیریت دولتی گرایش منابع انسانی،  .2

 ایران

 Khadem.amirreza1970@gmail.com )*نویسنده مسئول( 
 

 اثر توسعه حقوقی و مدیریت فناوری بر توسعه پایدار ورزش زنان

 1  2*امیررضا خادم ازغدی، 1یحجازمهسا 

 

 14/02/1402تاریخ دریافت:                                                                                         

  12/05/1402 تاریخ تصویب:                                                                                       

  327-348 ص ص:                                                                                 

mailto:Khadem.amirreza1970@gmail.com
mailto:Khadem.amirreza1970@gmail.com


 

 

 

 

 

 

 

 328 

 1402زمستان  ،پنجاه و دوم ، شماره  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

توان گفت، اثر است. از این رو می 42/0بر توسعه پایدار از طریق میانجی مدیریت فناوری دارای ضریب 

 ت.غیرمستقیم توسعه حقوقی بر توسعه پایدار )با میانجی مدیریت فناوری( از اثر مستقیم آن کمتر اس

تواند در دستیابی به سطح بهتری از توسعه پایدار نقش قابل توجهی ایفا بنابراین بهبود محیط حقوقی می

یابد. همچنین برحسب نماید و در صورت مداخله مضاعف از طریق بستر فناوری، اثر مذکور ارتقا می 

ایدار نقش پیامدی در نتایج، توسعه حقوقی نقش پیشایندی و مدیریت فناوری نقش فرایندی و توسعه پ

 کارآمدسازی ورزش زنان دارند.

 : پایداری سازمانی، توسعه ورزش، فناوری سازمانی، محیط حقوقی، ورزش بانوان های کلیدی واژه
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The Effect of legal and Technology Management Developments and 

Sustainable Developments on Women Sports 

Mahsa Hejazi 1, Amir Reza Khadem Azghodi*21  

Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of legal development 

and technology management on sustainable development in women's sports. 

The research method is descriptive survey with correlation analysis 

approach. The statistical population included people aware of the subject of 

research in sports organizations in the country. The statistical population 

included managers and organizational experts (Ministry of Sports, etc.) and 

university professors and researchers (PhD in Sports Management). The 

statistical sample was estimated based on a sufficient number of Smart PLS 

software sampling method was sampled purposefully (174 people). The main 

research tool included a researcher-made questionnaire. The content validity 

of the instrument was evaluated by experts (n = 12), its reliability was 

evaluated by Cronbach's alpha coefficient and structural validity was 

confirmed by confirmatory factor analysis. Structural equation modeling 

method was used in Smart Pls software environment to analyze the data. 

Direct relationships of variables showed that legal development has a 

significant effect on technology management (0.398) and sustainable 

development (0.309). Technology management also has a significant effect 

(0.454) on sustainable development. According to the sub-test, the indirect 

effect of legal development on sustainable development through technology 

management is 0.42. Therefore, it can be said that the indirect effect of legal 

development on sustainable development (mediated by technology 

management) is less than its direct effect. Therefore, improving the legal 

environment can play a significant role in achieving a better level of 

sustainable development, and in case of double intervention through 

technology, the effect will be enhanced. Also, according to the results, legal 
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development has a precedent role and technology management has a process 

role and sustainable development has a consequential role in the efficiency 

of women's sports. 

 

Keywords: Organizational Sustainability, Sports Development, 

Organizational Technology, Legal Environment, Women's Sports. 
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 مقدمه

آور در پهنه جهانی نگرش به توسعه و پایدارسازی آن را در سطح جوامع و نهادهای تحولات سرسام

ه توسعه همه جانبه و پایدار، مختلف دستخوش تغییر و تحول کرده است. در چنین محیطی، رسیدن ب

ای که تمام نیروهای پیشران در این ساختار مستلزم سازماندهی متفاوتی از عناصر نظام است به گونه

های در حال توسعه های )اداری، اجتماعی، و...( مختلف نظام(. از میان نظام2017، 1بینی شود )لیپیش

کنند. اتخاذ استراتژی برای غالب آمدن به تجربه میتری دارند زیرا یک حالت گذار را شرایط ویژه

های در حال توسعه بسیار پیچیده و معماگونه است، زیرا کنار هم گذاشتن مشکلات فراگیر در نظام

تواند چهره آن را به درستی نشان دهد یا های مختلف از تصویر موقعیت ویژه یک کشور است که میتکه

نیاز به شناخت عناصر و عوامل تعیین کننده عملکرد نظام و روابط بین  (. از این رو2015، 2ندهد )نیسا

ها وجود دارد. از بین عوامل مختلف اثرگذار بر توسعه، عوامل کلیدی و عوامل جدید همواره بیشتر از آن

ترین مفاهیم کلاسیک و گیرند. توسعه حقوقی و توسعه پایدار جزوه مهمبقیه مورد توجه محققان قرار می

 روند. ترین مفاهیم نوین در مبحث توسعه به شمار مییریت فناوری جزو مهممد

مشتمل بر اصول، ساختارها و مراجع قانونی و قضایی است که در محدوده مشخص  3توسعه حقوقی

(. توسعه حقوقی در یک نگاه کلی به دو بخش 1383اند )سند توسعه توسعه حقوقی ورزش، تعریف شده

شود. توسعه حقوقی داخلی شامل قواعد و توسعه حقوقی خارجی تقسیم میتوسعه حقوقی داخلی 

حقوقی، فرایندهای حقوقی و نهادهای درون سیستم است و توسعه حقوقی فرامرزی شامل 

المللی، قوانین ها، نهادهای حقوقی بینالمللی، توافقات دو جانبه یا چند جانبه دولتهای بینکنوانسیون

الملل و قراردادهای فرامرزی است. توسعه گیرد، عرف بینآن مبادله صورت می داخلی کشورهایی که با

های حقوقی است که در چاچوب حاکمیتی ایران قابل حقوقی داخلی مشتمل بر قواعد، فرایندها و نهاد

(. توسعه حقوقی مبنای عملکرد حکمرانی و راهبری در یک سیستم سیاسی 2010، 4تعریف است )وانگ

 .اجتماعی است
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یا دولت دیجیتالی، به استفاده دولت از فناوری اطلاعات برای جابجایی اطلاعات بین  1مدیریت فناوری

شود. اهداف و مزایای مدیریت فناوریی شامل کاهش ها، بازار و ارکان دیگر دولتی گفته میمردم، سازمان

تامین رضایت شهروندان، تشریفات دست وپا گیر، ارائه مدیریت فناوریی، اطلاع رسانی الکترونیکی، 

افزایش اقتدار ملی،  افزایش بهره وری، توسعه مشارکت مردمی، شفافیت امور و کاهش رشوه خواری، 

باشد )کوردلا و تصمیم گیری سریع مبتنی بر اطلاعات، اثرات مثبت زیست محیطی و کار آفرینی می

کند تا ابتکارهای مربوط به ا وادار می(. جامعه اطلاعاتی جهانی، بسیاری از سازمان ها ر2015، 2تمپینی

مدیریت فناوری را جهت نیل به اهداف و موقعیت ها پذیرا باشند. یکی از مزایای اصلی مدیریت فناوری 

این است که به جای تأمین خدمات یکسان برای همه،دولت ها می توانند به کمک فناوری جدید با 

ات شخصی ارائه نمایند. در این صورت شهروندان در مردم به صورت افرادی مجزا عمل و به آنها خدم

روابط خود با دولت، احساس مسئولیت بیشتری می کنند و اعتماد و اطمینان خود را نسبت به بخش 

دولتی دوباره به دست می آورند. از این رو مدیریت فناوریی می تواند به یک مردم سالاری مستقیم 

تواند منجر تحقق بخشی زیادی از اهداف توسعه پایدار در هر یمنتهی گردد. در واقع مدیریت فناوری م

(. زیرا توسعه پایدار در سطح ملی امر 2016، 3اقتصادی باشد )پنا-اجتماعی-سیستم و محدوده سیاسی

های متعددی نظیر مسایل اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و امور ای است که از مولفهپیچیده

 شود. زیست بوم تشکیل می

دارد.  4ترکیب سیاسی، اجتماعی و اقتصادی نقش مهمی برای موفقیت یک کشور در توسعه پایدار

ترکیب مذکور به طور کامل به طبیعت سیاستگذاری توسعه در کشور، مقامات و نوع حکومت بستگی 

ید دارد. توسعه پایدار بر مفهوم نیازهای یکپارچه جهت بهبود رفاه انسانی و کاهش تخریب محیطی تأک

ی پایداری در توسعه به معنی تعادل بین سلامتی اقتصادی، عدالت اجتماعی و قابلیت دارد. کلمه

های هایی را برای راه حلکند و فرصتاندازی طولانی مدت را تدوین میپذیری است که چشمانعطاف

ربوط به منابع (.  کشورهای در حال توسعه در برخی از واژگان م2015آورد )نیسا، برد فراهم می-برد

باشند. از نظر کاملا متنوع و مختلف می …طبیعی نظیر زمین، آب، خاک، منابع طبیعی، اقلیم و 

ها و تحولات اجتماعی و اقتصادی وضعیت ساله پیشرفت 30ساختارهای اجتماعی نیز بررسی گذشته 

المللی ناسازگار نظیر های اقتصادی بین دهد. فشارهای تاریخی، موقعیتفعلی این کشورها را نشان می
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سقوط ارزش مواد خام یا دیگر عوامل خارجی گرچه مهم است، اما تاثیر قاطع و نهایی بر رسیدن به 

کیفیت بالاتر زیستی در کشورهای مربوطه ندارد. در این وضعیت دشوار و با وجود قوانین غیر مسئولانه 

ها ها و همسوسازی آنرده سیستمدر شماری از کشورها، بهترین رویکرد توسعه تخصصی و بخشی خ

 -های مختلف یک نظام یا سیستم سیاسیها و زیر سیستم(. زیرا  خرده نظام2015باشد )مون، می

 اقتصادی کلی از ماهیت و ساختار متفاوتی برخوردارند و نیاز به چارچوب تخصصی دارند.  -اجتماعی

ای از قوانین، تشکیلات، رزش مجموعههای تخصصی در کشور نظام ورزش است. نظام ویکی از نظام

ها، رویدادها، منابع و فرایندها است که سبب مشارکت افراد در ورزش و ها، فعالیتنهادها، نقش

افتد و مسئولیت شوند توسعه ورزش در کالبد نظام ورزش اتفاق میها از مزایای آن میبرخورداری آن

ه ورزشکاران و هواداران ورزشی را برعهده دارد. ورزش خدمات به جامعه بزرگی از ذینفعان ورزش از جمل

های بسیاری برای توسعه اقتصادی برخوردار نقش مهم در سلامت و نشاط اجتماعی دارد و از ظرفیت

است. علاوه براین ورزش کارکردهای پرورشی و تربیتی بسیاری دارد و ابزار مهمی در سیاست و 

های ورزشی متنوع و بسیاری در کشور فعالیت دارند این سازمانشود. علاوه بردیپلماسی نیز محسوب می

ها، و ...( که سبب شده است ها، باشگاهها و هیأتوزارت ورزش و جوانان و ادارات استانی، فدراسیون

ورزش مانند یک صنعت اقتصادی، یک نظام سیاسی و یک نهاد اجتماعی از حجم بسیار بزرگی برخوردار 

 -(. از این رو نظام ورزش به مثابه یک سیستم سیاسی1396شم توسعه ورزش، باشد )سند برنامه ش

 اجتماعی است. -اقتصادی

های اساسی روبرو ورزش زنان در هر سه مقوله توسعه حقوقی، مدیریت فناوری و توسعه پایدار با چالش

اطلاعات  (. برحسب شواهد، آمار و1396است )براساس تحلیل سوات سند برنامه ششم توسعه ورزش، 

ای؛ وجود ناهماهنگی میان سازمانی )مثلا ورزش موجود در اسناد سازمانی، منابع علمی و صفحات رسانه

های موجود گیری(، کاستیای(، ناکارایی ساختارها )بروکراسی اداری و ضعف تصمیمقهرمانی و حرفه

 نبودن روزت واقعی(، بهگذاری مبتنی بر اطلاعاهای توسعه ورزش )اجمالی بودن و عدم هدفبرنامه

ورزش و  مقررات و قوانین کشور )وب سایت، و..(، خلأ ورزش های اطلاعاتی و ارتباطی مدیریتسیستم

( سبب شده است تا 1395ارزیابی توسعه ورزش )شکری،  معیارها و الگوی جامع سنجش عملکرد و نبود

شناسایی  ارای ابهام زیاد باشد.از این روتوسعه حقوقی، فناوری و پایدار در حوزه ورزش زنان پیچیده و د

ها در ها جزو اولین گامهای کلیدی و تعیین وضعیت این عوامل  در کنار شناخت رابطه بین آنشاخص

 ساماندهی به امور ورزش زنان و رفع مشکلات آن است.
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لی؛ غیاثوند جهت تبیین بهتر مساله پژوهش به مرور و نقد تحقیقات پیشین اقدام شد. در تحقیقات داخ

( در بررسی رابطه حکمرانی منابع و رشد اقتصادی در کشورهای دارای منابع معدنی 1390و صبوری )

های حکمرانی منابع )ثبات داری  بین رشد اقتصادی و شاخصنشان دادند که رابطه مثبت و معنی

در بررسی اثر استقرار ( 1391سیاسی، کارایی دولت، کیفیت قوانین و ...( وجود دارد. محمدی بنستانی )

مدیریت فناوری بر عملکرد سازمانی شرکت برق نشان داد که مدیریت فناوری اثر مستقیم و معنا داری 

( در بررسی تأثیر  بر توسعه انسانی نشان دادند که در 1394باک )بر عملکرد سازمانی دارد. مکیان و بی

ادی اقتصادی با توسعه انسانی وجود دارد، داری بین شاخص  و آزرابطه مثبت و معنی OECDکشورهای 

( در 1395اما در کشورهای اسلامی این رابطه از نظر آماری معنادار نیست. خسرو آبادی و همکاران )

های حکمرانی بررسی رابطه حکمرانی خوب با نابرابری درآمدی در کشورهای منتخب نشان داد که مؤلفه

( در طراحی مدل تجارت الکترونیک 1395ارند. رحیمی زاده )داری بر توزیع درآمد داثر مثبت و معنی

در صنعت ورزش کشور گزارش کرد که عوامل حقوقی، فناوری و مدیریتی از منظرهای کلیدی چارچوب 

( در بررسی 1396زاده )توسعه تجارت الکترونیک در صنعت ورزش کشور هستند. صفریان و امام جمعه

سازمانی )مدیریتی( و  -های نهادیجانبه  نشان داد که جنبهی همهی اجتماعی و توسعهرابطه سرمایه

ای اثر قابل حقوقی )ماهیتی( بر نیروهای گوناگون اجتماعی با یک ساختار افقی و شبکه -سیاسی 

( در طراحی مدل حکمرانی در 1396شود. مهرابی )توجهی دارند و این سبب توسعه همه جانبه می

-ی استخراج شده را به ترتیب در ابعاد شفافیت و پاسخگویی، مشارکتفدراسیونهای ورزشی شاخصها

پذیری، مبارزه با فساد، رعایت موزاین اخلاقی، نظارت و کنترل و اثربخشی جویی، قانونمداری، مسئولیت

داری تبیین کننده حکمرانی در بندی کرد و گزارش کرد که این عوامل به صورت معنیچارچوب

( در بررسی در ورزش مبتنی بر نقش سرمایه 1397هستند.  احمدی و همکاران )های ورزشی فدراسیون

تر از حد متوسط است و سرمایه اجتماعی نشان داد  و سرمایه اجتماعی در جامعه مورد مطالعه پایین

 اجتماعی اثرات مثبتی بر ابعاد توسعه اجتماعی دارد.

توسعه حقوقی ورزش نشان دادند که ابعاد ( در بررسی محورهای 2007)1در تحقیقات خارجی: اپشتین

( 2014) 2شغلی، مالی، قضایی و... در اولویت نیازهای حقوقی سیستم ورزش قرار دارند. کتانی و مولیان

های بزرگ در بررسی نقش مدیریت فناوری و  در توسعه کشورهای منتخب نشان داد که موفقیت پروژه
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( در 2015) 1یت فناوری و  ارتباط دارد. کوردلا و تمپینیو ملی خدمات عمومی با میزان کارآمدی مدیر

بررسی مدیریت فناوری و تغییر سازمانی گزارش کردند که ارائه خدمات دولتی الکترونیک ویکپارچه، 

رفع شکاف طبقاتی، امکان آموزش مادام العمر، بازسازی روابط میان دولت ها با مردم،  توسعه اقتصادی 

( 2015) 2اند. مونترین راهکارهای شناسایی شده در این زمینهمشارکتی مهمو ایجاد یک نوع حکومت 

در بررسی نقش حکومتداری خوب و مدیریت فناوری برای برنامه اجرایی در سیاست عمومی و اصلاحات 

اداری نشان دادند که تحقیق سیاست عمومی و میزان توانایی انجام اصلاحات اداری با میزان کارآمدی 

( در بررسی ارتباط توسعه 2015) 3خوب و مدیریت فناوری ارتباط قابل توجهی دارد. نیسا حکومتداری

ترین پایدار و خدمات دولتی الکترونیکی محلی نشان دادند گسترش خدمات آنلاین در ادارات دولتی مهم

در ( 2016و همکاران ) 4ترین راهبرد هستند. کوتکانیاز و مشارکت شهروندان در تصمیم گیری مهم

سازی و ارزیابی نقش سیاست و توسعه حقوقی در خدمات مدیریت فناوری نشان دادند که پیاده

پایدارسازی خدمات مدیریت فناوری بستگی مستقیمی به تطبیق آن با محیط سیاسی و حقوقی دارد. 

 ( در تحلیل نظرسنجی مدیریت فناوری سازمان ملل در بررسی حمایت مدیریت فناوریی از2016) 5پنا

ها برای ارائه خدمات و مشارکت مردم در فرایندهای تصمیم گیری توسعه پایدار نشان داد که درک دولت

ارتقا یافته است. فقدان دسترسی به تکنولوژی، فقر و نابرابری مانع از دستیابی افراد به طور کامل از 

( در 2017) 6می شود. لیپتانسیل فناوری اطلاعات و ارتباطات و مدیریت فناوری برای توسعه پایدار 

بررسی رابطه بین توسعه مدیریت فناوری و پایداری محیطی در مورد کشورهای کوچک نشان داد که 

توانند این رابطه را داری بین این دو مولفه وجود دارد اما متغیرهای میانجی تا حد زیادی میرابطه معنی

ای در زمینه حفاظت از محیط ری منطقه( در بررسی همکا2018و همکاران ) 7تعدیل کنند. آنیسنکو

زیست به عنوان مثالی از اثر مدیریت فناوری بر توسعه پایدار نشان دادند که مدیریت فناوری منجر به 

( در طراحی مدل بلوغ مدیریت 2018) 8شود. جوشی و اسلامهای توسعه پایدار میارتقای اکثر شاخص
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گزارش کردند که نشان    منظر کشورهای در حال توسعه فناوریی برای خدمات خدمات دولتی پایدار از

 داد که بین سطح بلوغ مدیریت فناوری و میزان افزایش پایداری کیفیت خدمات تناسب وجود دارد.

توان به دو خلاء اساسی اشاره کرد: یکی آنکه این در نقد تحقیقات داخلی و خارجی مرور شده می

اند، تباط با حوزه سازمانی ورزش زنان مورد بررسی قرار نگرفتهمتغیرها تاکنون به صورت تخصصی در ار

ها در چارچوب یک مدل ساختاری مورد توجه نبوده است. این در حالی دیگر اینکه تحلیل همزمان آن

 برای که رسدمی نظر است که در محیط به شدت درحال تغییر و تحول کنونی صنعت ورزش به

 دارد امکان که آنجا تا ناگزیرند مختلف هایسازمان و نهادها یرانمد محیطی، تحولات با هماهنگ شدن

با شناخت  را خود ساختارهای تحت امر حرکت روند و باشند داشته آینده از اولا،ً بینش فکری مناسبی

 برای را خود همواره ریزی،برنامه اجرای فرآیند و اتخاذ با ثانیاً، و کنند )مدلسازی( عوامل کلیدی ترسیم

دارند که این امر مستلزم موفقیت در  نگه محیطی آماده هایدگرگونی با سازگاری منظور به شدن لمتحو

 مرحله قبل است. 

توان گفت از آنجا که در تبیین اهمیت و ضرورت بررسی متغیرهای پژوهش در حوزه ورزش زنان می

 یکدیگر با همکاری تعامل و حال در که است شده تشکیل های زیادیسیستم ورزش از عناصر و بخش

ای مواجه سابقهاین سیستم تحت تأثیر بحران اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشور با رکود بی هستند و

تحقیقات و . بود خواهد درک غیرقابل و پیچیده بسیار سیستمی شده است بنابراین مدیریت در چنین

 به سیستم مذکور کلیات سازیساده با که کنندمی کمک ها ارائه شده توسط محققان به مدیرانمدل

 های علمی را توضیح دهد وتواند روابط پدیدهبهتر می سازیمدل. یابند دست آن تمامیت از بهتری درک

کند. اهمیت بررسی متغیرهای انتخابی در  ترآسان را های پژوهشی، تجاری، مدیریتی و ...مکانیسم درک

 کشور و دارای مصادیق عینی در نظام ورزش اتکاقابل یهاها  و مدلتحلیل این پژوهش به دلیل فقدان

های متولی توجهی قرار بگیرد. زیرا سازمانتواند در صورت وجود تمایلات محیطی در سطح قابلمی

اهداف و راهبردها را تحقق  تواندنمی تنهایی به های ساختاری و اجراییتوانمندى وجود با توسعه ورزش

زمینه پویا  سیستم ورزش یک ت ورزش کشور گویای این مسئله است( زیرادهند )شواهد فعلی از وضعی

این سیستم نیازمند یک چارچوب  و خروجى مطلوب با محیط پیچیده و ساختار چندبخشی است

-گیری میریزی و تصمیمنگر در ارزیابی، برنامههای کلانباشد. استفاده از تحلیلراهبردی یکپارچه می

 حوزه توسعه ورزش کشور منجر شود. در کردن عمل اىجزیره فعلی و هاىبرنامه یناکارای توان به کاهش

های ها مدلعوامل کلیدی شناسایی و ارزیابی شوند و از سوی دیگر براساس آن باید سو یک از بنابراین

 ورزش نگر، چنانچهبر اساس این دیدگاه و با اتکا به تفکر سیستمی و کل شود. ترسیم فکری و هدایتگر
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 نظام کشور همچون بزرگتری هایدرون سیستم در و اجتماعی سیستم و نهادی نظام یک عنوان به زنان

 همزمان توسعه، اهداف به دستیابی در هایورزشی در زمینه  )های( سازمان عملکرد شود، گرفته نظر در

قی، مدیریت فناوری پذیرد که در این میان توسعه حقوسطوح مختلفی تأثیر می در و عواملی گوناگون از

ها در های مربوط به این متغیرها و روابط بین آنو توسعه پایدار نقش محوری دارند. شناسایی مولفه

چارچوب یک مدل ساختاری هدف اصلی این پژوهش است. در واقع هدف از پژوهس حاضر پاسخ به این 

تواند اثر قابل توجهی بر توسعه نظران، توسعه حقوقی ورزش زنان میسوال است که آیا از دیدگاه صاحب

 توان اثر بین دو متغیر مذکور را تقویت نماید؟ پایدار آن داشته باشد؟ و آیا مدیریت فناوری می

 

 شناسی پژوهشروش

پیمایشی با رویکرد تحلیل همبستگی )مدلسازی معادلات ساختاری( بود.  روش تحقیق از نوع توصیفی و

های ورزشی کشور بود. نمونه آماری به روش ه موضوع پژوهش در سازمانجامعه آماری شامل افراد آگاه ب

های ورزشی و..( از مدیران و کارشناسان سازمانی )وزارت ورزش، کمیته ملی المپیک، فدارسیون هدفمند

های کشور )دارای سابقه اجرایی در ورزش زنان( و اساتید و پژوهشگران دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه 

-الافزار اسمارت پی. برآورد نمونه براساس تعداد قابل کفایت جهت مدلسازی در محیط نرمشد انتخاب

( انجام 1394برابر تعداد ابعاد متغیرهای اصلی در مدل )داوری و رضازاده،  20تا  10به تعداد  1اس

متغیر(  4رای بعد ب 16برابر تعداد ابعاد متغیرهای اصلی ) 11گردید. براین اساس نمونه آماری به تعداد 

پرسشنامه توزیع گردید و  200ها نفر(. جهت اطمینان از دریافت پرسشنامه 176در نظر گرفته شد )

پرسشنامه به طور کامل پاسخ داده شده بودند.  174ها پرسشنامه دریافت شده که از بین آن 185

هماهنگی قبلی تیم  پرسشنامه به صورت حضوری )نسخه پرینت( و مجازی )لینک الکترونیک( و براساس

 تحقیق در اختیار نمونه آماری قرار داده شد.

ابزار اصلی پژوهش شامل پرسشنامه نیمه محقق ساخته براساس تحقیقات پیشین معتبر در هر یک از 

متغیرها بود. پرسشنامه اولیه بر مبنای تحقیقات )بخش پیشینه پژوهش در مقدمه( به صورت اولیه 

نفر( از جامعه  4ای و مصاحبه ساختارمند با افراد خبره )العه کتابخانهتنظیم شد سپس از طریق مط

آماری تکمیل شد. پرسشنامه شامل سه متغیر )توسعه حقوقی، مدیریت فناوری و توسعه پایدار( به 
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ارزشی لیکرت )از  5سوال با مقیاس  42( در قالب 3ها )هر کدام چهار بُعد مطابق جدول همراه ابعاد آن

 ( بود.5تا بسیار زیاد =  1= بسیار کم 

استاد مدیریت ورزشی( ارزیابی و  5مدیر ورزشی و  7نفر:  12روایی محتوایی ابزار از طریق نظر خبرگان )

تایید شد. سپس پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ ترکیبی مطلوب ارزیابی گردید. در نهایت 

اری در نرم افزار پی ال اس بررسی و تایید شد. از روایی سازه از طریق مراحل مدلسازی معادلات ساخت

 ها استفاده شد.اس جهت تحلیل دادهالافزار اسمارت پیروش مدلسازی معادلات ساختاری در محیط نرم

 

 های پژوهشیافته

 های پژوهش شامل چند بخش است: توصیف نمونه آماری، روایی پژوهش و مدل پژوهش.یافته

ق نشان داد که عمده افراد نظرخواهی شده از مجموعه وزارت ورزش و جوانان توصیف نمونه آماری تحقی

ها، پست مدیران، تحصیلات فوق لیسانس و جنسیت مرد و زن بودند و و ادارات ورزش و جوانان استان

 سال هستند. 34/19سال و میانگین سابقه شغلی  83/45دارای میانگین سنی 

 

 . توصیف نمونه آماری پژوهش1جدول 

 زیربخش مشخصه

 سازمان

مجموعه وزارت ورزش 

و ادارات کل ورزش و 

 جوانان

کمیته ملی المپیک و 

 های ورزشیفدراسیون

دانشگاه )رشته 

مدیریت 

 ورزشی(

سایر )بخش ورزش 

 آموزش و پرورش،و...(

16 23 97 38 

پست یا 

 تخصص

 پژوهشگر استاد دانشگاه کارشناس ستادی مدیران

23 49 31 71 

 تتحصیلا
   دکتری فوق لیسانس

 مجموع :  68 106

 جنسیت
 نفر 174  مرد زن

46 128   

 سن )سال(
  بیشترین کمترین میانگین

83/45 26 68  

سابقه شغلی 

 )سال(

  بیشترین کمترین میانگین

34/19 4 43  
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سازه، محاسبه  های یک سازه با آندر بخش روایی، بار عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

نگر این مطلب بود که واریانس بود. درواقع بار عاملی بیا 4/0شد که مقدار مناسب آن برابر و یا بیشتر از 

گیری آن سازه بیشتر بوده است. تمامی بارهای های آن از واریانس خطای اندازهو شاخص بین سازه

بودند حفظ؛ و سؤالاتی که دارای بارهای  4/0هایی که در سازه مربوط به خود بالاتر از عاملی سنجه

بودند از مدل پژوهش حذف شدند که تعداد آن تنها ده سؤال بود. لذا در ادامه تجزیه  4/0عاملی کمتر از 

اند. نتایج مدلسازی های تأیید شده موردبررسی و تحلیل قرارگرفتهو تحلیل پژوهش بر اساس سؤال

روابط متغیرهای مدل است. در بخش برازش  و ضرایبهای برازش شامل دو بخش مربوط به شاخص

شده معیار متوسط واریانس استخراجبود که روایی همگرا مورد بررسی شامل  مدل، اولین شاخص

(AVE)  مدل  یواگرا ییروا یباشد. جهت بررسمی (5/0مساوی و بالاتر از )مطلوب ارزیابی شده و

هر سازه  یبرا ماتریس زانینت استفاده شد و نشان داد که مفرونل و لاکر و لات اریاز مع ،یریگاندازه

 یک  (CR)در مدل باشد.  پایایی ترکیبی  گرید یهاآن سازه و سازه نیب یاشتراک انسیاز وار شتریب

شده  مناسب ذکر 7/0میزان مساوی و بالای  ( است کهآلفای کرونباخ)قوی تر از  شاخص تحلیل پایایی

سه سطح و دارای  گرددی)وابسته( مدل محاسبه م یزادرون یهازش سازهبرا یبرا  R2مقدار . است

مدل را مشخص  ینیبشیقدرت پ Q2 اری( است. مع67/0) ی( و قو33/0(، متوسط )19/0)  یفضع

و  0,15، 0,02)سه مقدار  یمتوسط و قو ف،یضع ینیبشیزا قدرت پسازه درون کیو در مورد  سازدیم

بود که در جدول زیر گزارش شده   GOF. برازش کلی مدل نیز شاخص  .دنمایی( را مشخص م0,35

 است.

 سازیبرازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و . شاخص2جدول 

 متغیرها

 های برازش مدلشاخص های توصیفشاخص

 میانگین
انحراف 

 استاندارد
AVE CR R2 Q2 GOF 

 0,511 یرون زا 85/0 55/0 47/0 69/3 توسعه حقوقی

 0,096 71/0 92/0 63/0 30/0 81/3 مدیریت فناوری 09/0

 0,241 55/0 93/0 67/0 44/0 24/3 توسعه  پایدار
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و  3بخش مدلسازی پژوهش شامل دو بخش تحلیل عاملی تاییدی و تحلیل مسیر بود.  براساس جدول 

های قی، فعالیتهای حقوهای پژوهش نشان داد که : نهادهای حقوقی، نقشتحلیل عاملی سازه 2شکل 

حقوقی و اسناد و مواد حقوقی به ترتیب میزان اثر تبیین کننده توسعه حقوقی نظام ورزش هستند. ابعاد 

داری در مشارکت الکترونیکی، زیرساخت الکترونیکی و  قوانین الکترونیکی به ترتیب اولویت نقش معنی

ستماتیک، ساختار دموکراتیکی، رهبری تبیین استقرار مدیریت فناوری در ورزش زنان دارند. نظارت سی

افزایی عملکردی نیز به ترتیب میزان اثر تبیین کننده  نظام ورزش هستند. توسعه مدار و همنفعذی

مشارکت و هماهنگی بخشی و فرابخشی، توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی، بهبود مستمر عملکرد و 

داری در تبیین ها و منابع به ترتیب اولویت نقش معنیبخشی فرایندها  و پایدارسازی و تنوعقابلیت

 توسعه پایدار در ورزش زنان دارند.

 

 . نتایج فرضیات پژوهش3جدول 

 
 متغیر

-- 

> 
 Tآزمون  ضریب ابعاد

-سطح معنی

 داری

یر
تغ

ر م
 ه

اد
ابع

ی 
مل

عا
ل 

لی
ح

ت
 

توسعه 

 حقوقی

-- 

> 
 001/0 32/91 810/0 نهادهای حقوقی

-- 

> 
 001/0 37/42 794/0 های حقوقینقش

-- 

> 
 001/0 36/78 685/0 اسناد و مواد حقوقی

-- 

> 
 001/0 39/21 762/0 های حقوقیفعالیت

مدیریت 

 فناوری

-- 

> 
 001/0 49/57 837/0 زیرساخت الکترونیکی

-- 

> 
 001/0 38/50 857/0 مدیریت فناوریی

-- 

> 
 001/0 47/16 629/0 قوانین الکترونیکی

-- 

> 
 001/0 22/57 848/0 مشارکت الکترونیکی

توسعه  

 پایدار

-- 

> 
 001/0 13/25 688/0 بخشی فرایندها و منابعپایدارسازی و تنوع

-- 

> 
 001/0 23/15 737/0 هابهبود مستمر عملکرد و قابلیت
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-- 

> 
 001/0 87/32 790/0 توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی

-- 

> 

ماهنگی بخشی و توسعه مشارکت و ه

 فرابخشی
847/0 53/47 001/0 

 

 

 تحلیل مسیر

 رابطه بین متغیرها

 داریسطح معنی Tآزمون  ضریب متغیر < -- متغیر

 001/0 27/12 398/0 مدیریت فناوری < -- توسعه حقوقی

 001/0 62/16 309/0 توسعه پایدار < -- توسعه حقوقی

 001/0 31/18 454/0 توسعه پایدار < -- مدیریت فناوری

. 

روابط 

 غیرمستقیم

 VAF 1آزمون سوبل فرضیات میانجی

 42/0 24/5 توسعه پایدار <--مدیریت فناوری  <--توسعه حقوقی 

 

تحلیل مسیر روابط مستقیم بین متغیرها نشان داد که توسعه حقوقی اثر  2و شکل  3براساس جدول 

( دارد. مدیریت فناوری نیز دارای اثر 309/0ار )( و توسعه پاید398/0داری بر مدیریت فناوری )معنی

 باشد. ( می454/0داری  بر توسعه پایدار )معنی

براساس آزمون سوبل تست، اثرغیرمستقیم توسعه حقوقی بر توسعه پایدار از طریق میانجی مدیریت 

 است. 42/0فناوری دارای ضریب 

 

 
1. Sobel test 
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 افزار. مدل نهایی پژوهش براساس خروجی نرم2شکل 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

های حقوقی و های حقوقی، فعالیتهای پژوهش نشان داد که نهادهای حقوقی، نقشتحلیل عاملی سازه

اسناد و مواد حقوقی به ترتیب میزان اثر، تبیین کننده توسعه حقوقی نظام ورزش زنان هستند. با توجه 

ها هستند و حتی در برخی موارد گیریبه اینکه در ایران نهادهای حقوقی مراجع اصلی بسیاری از تصمیم

دهندگان اولویت بالاتری رسد پاسخکنند از این رو به نظر میهای خود نیز عمل میفراتر از چارچوب

توان گفت که نهادها به دلیل نقش اند. براساس مبانی مدیریت و توسعه نیز میبرای آن قائل بوده

یابی و کارآمد نمود. ها را عارضهدارند و ضرورت دارد ابتدا آنساختاری بر منابع انسانی و فرایندها تقدم 

( نهادها و مراجع حقوقی به عنوان نقش 1383در سند توسعه محیط حقوقی طرح جامع ورزش کشور )

( به کمبود 1396اند. وزارت ورزش و جوانان در سند برنامه ششم توسعه خود )محوری تعریف شده

های اساسی توجه کرده و استراتژی مستقلی برای آن کی از ضعفمراجع حقوقی ورزش به عنوان ی

( در بررسی محورهای توسعه حقوقی ورزش نشان دادند که 2007تعریف کرده است. همچنین اپشتین )

ابعاد شغلی، مالی، قضایی و ... در اولویت نیازهای حقوقی سیستم ورزش قرار دارند که با نتایج این 

شود که در مدیران و تحلیلگران مدیریت و توسعه ورزش ین رو پیشنهاد میپژوهش همسویی دارد. از ا
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ها تفکیک مشخص قائل شوند و به روابط بین در بررسی محیط حقوقی بین ابعا نهادی، نقش و فعالیت

 ها توجه نمایند.آن

در تبیین  داریابعاد مشارکت الکترونیکی، زیرساخت الکترونیکی و  قوانین الکترونیکی نیز  نقش معنی

ای های مدیریت فناوری، خدمات جایگاه ویژهاستقرار مدیریت فناوری در ورزش زنان دارند. از بین مولفه

دارد. زیرا هم شاخص اصلی کیفیت سیستم است و هم برای ذینفعان و مشتریان بیشتر از سایر مولفه 

افزاری و پشتیبانی نیازمند های نرمتملموس و دارای کاربرد است. در واقع بستر الکترونیک فراتر از قابلی

( نشان داد که کیفیت 1391پذیری مناسب به ویژه توسط ذینفعان است. محمدی بنستانی )مشارکت

مدیریت فناوری از قابلیت بالایی برای  پیش بینی عملکرد سازمانی برخوردار است. جوشی و اسلام 

ت فناوری بیشترین وابستگی را به کیفیت ( گزارش کردند که نشان داد که سطح بلوغ مدیری2018)

( نیز این ابعاد را مدل توسعه 1395خدمات دارد که با نتایج این پژوهش همسویی دارد. رحیمی زاده )

ود که استقرار فناوری رتجارت الکترونیک صنعت ورزش کشور تبیین کرده است. از این رو پیشنهاد می

ئه خدمات الکترونیکی دیده نشود بلکه همه ابعاد آن مورد توجه های ورزشی تنها به مثابه ارادر سازمان

 قرار بگیرد.

ابعاد توسعه مشارکت و هماهنگی بخشی و فرابخشی، توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی، بهبود 

داری در تبیین بخشی فرایندها و منابع نقش معنیها  و پایدارسازی و تنوعمستمر عملکرد و قابلیت

اند که یکی از دلایل اصلی دار در ورزش زنان دارند. تحقیقات و شواهد بسیاری نشان دادهتوسعه پای

ها است. در واقع در ای و اجرایی بین آنهای ورزشی تداخل برنامهناکارآمدی سیستم عملکردی سازمان

و این کنند ای، ناهماهنگ و مشابه هم عمل میهای ورزشی به صورت جزیرههای مشترک سازمانحوزه

شود. همچنین در اکثر حوزه تنها یک نهاد متولی اصلی و های زیاد میامر سبب هدر رفتن منابع و خلاء

توان گفت اولین گام در بازطراحی ساختار نظام ورزش و غالب بوده و با رکود مواجه هستن. از این می

اشد. این نتایج با اولویت بارتقای سطح عملکردی آن  توسعه مشارکت و هماهنگی بخشی و فرابخشی می

( تفاوت دارد که 2017بندی لی )( همسویی دارد اما با اولویت1394باک )بندی تحقیق مکیان و بی

شود توجه به باشد. از این رو پیشنهاد میها میاحتمالا به دلیل جامعه آماری و میزان کلی بودن شاخص

های مدیریت سبز تنها به معطوف به برخی شاخص پایداری سازمانی و توسعه پایدار در حوزه ورزش زنان

 های جامعی از پایداری مورد توجه قرار بگیرد.نباشد بلکه جنبه
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داری بر مدیریت فناوری و توسعه تحلیل مسیر روابط بین متغیرها نشان داد که توسعه حقوقی اثر معنی

دار و مثبت بودن باشد. معنییدار میداری بر توسعه پاپایدار دارد. مدیریت فناوری نیز دارای اثر معنی

کارکردی بالایی با  –این روابط به صورت مستقیم بیانگر این است که این عوامل وابستگی  ساختاری 

هم دارند. در هر ساختاری قوانین و مقررات اساس و پایه سایر عناصر و عوامل هستند و محدوده و جهت 

گیرد. از عال در سیستم بر حسب توسعه حقوقی صورت میهای فتعریف شده برای همه فرایندها و نقش

گیرد و همه سیستم سازمانی را درگیر طرفی دیگر مدیریت فناوری تنها در بخش خدمات صورت نمی

نماید و در آن نقش دارند. از این رو ساختارهای حقوقی و  خدماتی موجود در سیستم جهت انسجام می

های مختلف دی دارد. در نهایت هدف اصلی حرکت هماهنگ بخشها نقش کلیسازی بین آنو یکپارچه

سازمان از طریق ابزارهای حقوقی و فناوری در واقع همان توسعه پایدار است، و با توجه به نقش کلیدی 

وری نظام ورزش، در حد قابل توجهی تعیین کننده توسعه حقوقی و مدیریت فناوری  در عملکرد و بهره

( نشان دادند که رابطه مثبت و 1390عه پایدار خواهند بود. غیاثوند و صبوری )میزان دستیابی به توس

های حکمرانی منابع )ثبات سیاسی، کارایی دولت، کیفیت داری  بین رشد اقتصادی و شاخصمعنی

( نشان دادند که در کشورهای عضو سازمان همکاری 1394باک )قوانین و ...( وجود دارد. مکیان و بی

داری بین شاخص  و آزادی اقتصادی با توسعه انسانی وجود دارد، اما در بطه مثبت و معنیاقتصادی را

( نشان داد که 1395کشورهای اسلامی این رابطه از نظر آماری معنادار نیست. خسرو آبادی و همکاران )

نشان داد که ( 2014داری بر توزیع درآمد دارند. کتانی و مولیان )های حکمرانی اثر مثبت و معنیمؤلفه

های بزرگ و ملی خدمات عمومی با میزان کارآمدی مدیریت فناوری و  ارتباط دارد. مون موفقیت پروژه

( نشان دادند که تحقیق سیاست عمومی و میزان توانایی انجام اصلاحات اداری با میزان کارآمدی 2015)

( نشان داد که فناوری 2016حکومتداری خوب و مدیریت فناوری ارتباط قابل توجهی دارد. پنا )

( 2018اطلاعات و ارتباطات و مدیریت فناوری اساس اقدامات توسعه پایدار است. آنیسنکو و همکاران )

شود. های مدیریت و توسعه پایدار مینشان دادند که مدیریت فناوری منجر به ارتقای اکثر شاخص

 تحقیقات مذکور با نتایج این پژوهش همسویی دارند.

غیر مستقیم، اثر غیر مستقیم توسعه حقوقی  با میانجی مدیریت فناوری از اثر مستقیم آن  در روابط

کمتر است، اما اثر غیر مستقیم آن بر توسعه پایدار میانجی مدیریت فناوری از اثر مستقیم آن بیشتر 

ت. تفاوت است. همچنین اثر غیر مستقیم مدیریت فناوری بر توسعه پایدار  از اثر مستقیم آن کمتر اس

تواند تا حد دهد  که توسعه حقوقی به خودی خود نمیبین روابط مستقیم و غیر مستقیم نشان می

بالایی پیش بینی کننده و ایجاد کننده توسعه پایدار باشد. از این رو اثرات آن از طریق کارآمدسازی 
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شود. این قضیه دار میای توسعه پایسیستم مدیریت فناوری و تثبت  است که منجر به ارتقای مولفه

کند. زیرا سیستم مدیریت فناوری سبب دسترسی بهتر و بیشتر گستره برای مدیریت فناوری صدق نمی

های توسعه پایدار را شود و به صورت مستقیم بسیاری از مولفهبیشتری از ذینفعان به خدمات و منابع می

ار نیاز کمتری به  مداخله دارد. صفریان و امام توسعه پاید -دهد. از این رابطه مدیریت فناوری ارتقا می

حقوقی )ماهیتی( بر  -سازمانی )مدیریتی( و سیاسی  -های نهادی( نشان داد که جنبه1396زاده )جمعه

ای اثر قابل توجهی دارند و این سبب توسعه همه نیروهای گوناگون اجتماعی با یک ساختار افقی و شبکه

( در بررسی مدیریت فناوری و تغییر سازمانی گزارش کردند که 2015نی )شود. کوردلا و تمپیجانبه می

( نشان دادند 2015بدون خدمات دولتی الکترونیک ایجاد تغییرات بلندمدت مسیر نخواهد بود. نیسا )

ترین ترین نیاز و مشارکت شهروندان در تصمیم گیری مهمگسترش خدمات آنلاین در ادارات دولتی مهم

سازی و پایدارسازی خدمات مدیریت ( نشان دادند که پیاده2016کوتکا و همکاران ) راهبرد هستند.

( نشان داد که رابطه 2017فناوری بستگی مستقیمی به تطبیق آن با محیط سیاسی و حقوقی دارد. لی )

داری بین توسعه مدیریت فناوری و پایداری محیطی وجود دارد اما متغیرهای میانجی )مدیریتی، معنی

های این پژوهش را توانند این رابطه را تعدیل کنند. این مطالعات یافتهتماعی، و...( تا حد زیادی میاج

 کنند. تایید می

محوری( به سمت کارکردی جریان کلی روابط بین متغیرها از سطح ساختاری )پشتوانه حقوقی و فناوری

های فناوری درون سیستم ورزش و قابلیت)عملکرد پایدار( است. در واقع لازم است ابتدا ابعاد حقوقی 

مند شود سپس چارچوب راهبردی متناسب با آن ارائه گردد تا به دستاوردهای مطلوب کارآمد و نظام

توان گفت که مدیریت و توسعه حقوقی، فناوری و پایدار ورزش های میمنجر شود. براساس کلیات یافته

های مختص به در هر سطح و مرحله دارای ویژگیزنان، فرایندی سیستماتیک و چندسطحی است که 

پذیرند. از این رو ضرورت دارد تا ارتباط بین عوامل در باشد و از عوامل همبسته خود اثر میخود می

درون هر سطح و با سایر سطوح را در نظر گرفته شوند. به طور مشخص باید گفت که یک جریان 

سازی محیط حقوقی درونی و بیرونی سیستم ورزش، مند است که از طریق ظرفیتراهبردی و نظام

دهد تا به پیامدهای ها را گسترش میضمن ارتقای قابلیت فناوری، دامنه عملکردی و پایداری آن

 موردنظر برسد..

شود: محیط حقوقی ورزش زنان کشور از های پژوهش پیشنهادات زیر ارائه میدر نهایت براساس یافته

سازی و های فرهنگها و مشوقها و مصوبات تقویت شود. برنامهنامهمانند آئین طریق ابزارهای سازمانی
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های مناسب در زمینه مدیریت و توسعه حقوقی، فناوری و پایداری تعریف شود و به صورت آموزش

های فناوری اطلاعات و ارتباطات مشارکتی در چارچوب یک تقویم زمانی مشخص ارائه گردند. زیرساخت

های ورزشی کشور فعال شود. پمطالعات به شبکه مدیریت پایدار جهانی در مراکز و سازمانو دسترسی 

تطبیقی بین ایران با سایر کشورها در ارتباط با متغیرهای پژوهش صورت بگیرد. یک سیستم نظارت و 

های سازی گردد. ظرفیتهدایت فرابخشی از خبرگان کشور تشکیل شود و بستر فعالیت آن ظرفیت

گذاران و کارگزاران کشور مشخص و تبیین شود تا در اولویت پایینی برای زنان برای برای سیاست ورزش

های ورزشی به قابلیت فناوری و های پژوهشی موجود در سازمان. واحدها و کمیته9ها قرار نگیرد. آن

دیریت پایدار در ورزش های مراکز با مها، قوانین، اسناد و برنامهنامهدانش ارتقا پیدا کنند. در آئین

 بازنگری انجام شود و بر ابعاد حقوقی و فناوری تأکید شود. 
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