
 

در  يهوشمند به منظور توسعه نـوآور  یاستیبسته س یطراح يبرا یچارچوب شنهادیو پ یمقاله به دنبال طراح نیا
 ـ يهـا  پـژوهش  یمنظور بـا بررس ـ  نیآنها است. بد طیکشور با توجه به شرا يها ستانا  يهـا  الزامـات و مولفـه   ،یقبل

توسـعه   يهـا  اسـت یس يساز هوشمند هیآنها چارچوب اول يشده و برمبنا ییشناسا یاستیس يها بسته يهوشمندساز
هوشـمند   یاستیبسته س یطراح یئه مدل بوم. در ادامه چارچوب منتخب به منظور ارادیانتخاب گرد يا منطقه ينوآور

از مصاحبه بـا صـاحبنظران و خبرگـان     يریگ و با بهره يا نهیچند زم ادیبن با استفاده از روش داده ،يتوسعه نوآور يبرا
کشـور بـاز    يهـا  اسـتان  اتیو مقتض ـ طیمتناسب با شرا ،يو فناور یصنعت يها خوشه رانیو مد عالانو ف یدانشگاه

کشور  يها در استان يتوسعه نوآرو يهوشمند در راستا یاستیبسته س یطراح يبرا يشنهادیوب پشد. چارچ یطراح
 نیمنتخب، تـدو  يها حوزه يوآوربوم ن ستیز لیاستان، تحل دار تیاولو يها چشم انداز و حوزه هیشامل سه مرحله ته

  .دشو یم يندیاجرا به همراه توجه به ملاحظات فرا يزیر   و برنامه یاستیبسته س
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  بیان مسأله -1
در  یژهو مناطق، به یبه علت عدم تجانس و همگون یآن در سطح مل ییمطالعه نوآوري و کارا

 یو در برخ یدنما یجادا یاديز هايابهام و هاپرسش تواندیتوسعه و بزرگ، م  درحال يکشورها
 ).Edquist, 2010( دهد عرصه نوآوري ارائه هايیتاز واقع یمبهم هايیدگاهد یمواقع، حت

فناورانه موجب شده  هاييتوانمند یو توسعه فرامل یملّ يمرزها یتچون کاهش اهم لیعوام
ن از گذارا پژوهشگران و سیاست یاندر م یژهو مانند نوآوري در مناطق، به یمیاست تا مفاه

اظهار کرد که  ینچن توانیطور خلاصه م به ).Enright, 2003برخوردار شود ( ايیژهو یتاهم
چون منابع،  یمحل هاي يو منطقه است که در آن توانمند یاوابسته به جغراف یندفرا یکنوآوري 

 هايبخش یانهستند. تعاملات م یاصل هايمحرك ی،و فرهنگ یعموم هاينهادها، ارزش
به توسعه، محافظت،  یو مال یاجتماع ی،قانون ي،تجار ی،فن هايطقه ازجمله بخشمختلف من

و همکاران،  زادهی(نق کنندیکمک م يدر حوزه نوآوري و فناور گذاريقانون یا یمال ینتأم
توسعه  يمدل واحد برا یکمناطق، امکان ارائه  هايیژگینوآوري به و وابستگی ).1393

ابزارها  ها،ياز توانمند یساخته است و درواقع، مجموعه متنوع کنیرممنوآوري در مناطق را غ
 چنیناست. هم یازموردن یندهدانش در حال و آ یریتتوسعه و مد يبرا ينهاد هايیژگیو و

 یریتدر منطقه، مد یو پژوهش ینظام دانشگاه اي،منطقه یطمح اي،طقهمن یدچون تول یعوامل
  است. یفراوان یتاهم يدارا ی،و خصوص يصاداقت هايبنگاه هاييو توانمند یعموم

 اقوام مختلف با يو سکنا یخیو عمق تار یاییجغراف یبا توجه به گستردگاز طرف دیگر، 
دور از انتظار  ایران هاي مختلفتفاوت رفتار نوآوري در استان یران،متفاوت در ا يها فرهنگ

مستلزم شناخت  یرانوآوري در ان یشبردجهت ارتقاء و پ یاستیس یهو البته هرگونه توص یستن
 ي،اقتصاد هاي یژگیو ییراستا شناسا ینقدم در ا یناستان است و اول هررفتار نوآوري در 

 اند،) انجام داده1392و همکاران ( یاحیکه ر ی. در پژوهشباشد یهر کدام م یو دانش یاجتماع
بر  یتوسعه مبتن یرمس یتو هدا یطراح يبرا یکسان هايیاستموضوع که س ینبر ا تأکید با

مختلف مؤثر بر نوآوري هر  هايیژگیبرخوردار نبوده و توجه به و یاز وجاهت مناسب ،نوآوري
و متناسب با آن،  شده یبررس یرانمختلف ا هايناست، رفتار نوآوري استا يمنطقه ضرور

پژوهش آن است که  ینا یاصل گیري یجهشده است. نت یهر منطقه طراح يبرا هایییاستس
 یجتماعا و ياقتصاد، یمیمتفاوت اقل هايینهمتفاوت نوآوري در زم يرفتارها یرانا هايستانا
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-يفناور-گذاري علم است که سیاست یدرحال این. اند) از خود نشان دادهیربه مس ی(وابستگ
در  يتفاوت رفتار یت. واقعپذیردیصورت م یطور متمرکز و در سطح مل به یراننوآوري در ا

 یافتندارد، بر لزوم  خوانیهم یزن يا نوآوري منطقه نظام يمتفاوت که با مباحث نظر هاي ینهزم
لزوم  یگر،. نکته دکند یم یددر هر استان تأک یاستیمختلف س هايیتو اولو یژهو يراهکارها

در مناطق است.  یعموم هاي یاستس یرنوآوري و سا -يفناور-علم هايیاستتوجه به توازن س
بلکه تنها  یستندن طققادر به بهبود رفتار نوآوري منا ییتنها نوآوري به-ياورفن-علم هاي یاستس

 مناطق خواهند بود. یرو مس ینهزم ییرقادر به تغ یعموم يها یاستس یردر کنار و هماهنگ با سا

 یمکف یپژوهش علمی یئته يکه دارا یدر استان یارتقاء اعتبارات پژوهش یاستمثال س  عنوان  به
و دانشگاه  تبخش صنع یدانش یادفاصله ز یلاست، به دل یفیقد بازار کار کفا یکنبوده ل

مورد انتظار از نوآوري حاصل از  یامدعنوان پ منطقه، به يمنجر به رشد اقتصاد تواند ینم
کشور ضرورت اتخاذ  هاياستان یانآشکار در م هايتفاوت این شود. یدانشگاه يها پژوهش

گذاري  نموده و نظام سیاست یاننما یشاز پ یشنطقه را بمتناسب با بوم آن م هايیاستس
ها با نگرشی یاستس یناست ا ي. لذا ضرورکشدیرا به چالش م یرانمتمرکز نوآوري در ا

 نشگرانفعال ک يو همکار یبه بالا و با هماهنگ یینبه صورت پا اي به مقوله نوآوري، منطقه
  .اتخاذ شود ايمنطقه

نظام  یکهمه مسائل  ییتنها به تواندینم یاستیس ياز ابزارها کی یچکه ه البته طبیعی است
را  ينوآور» مشکل« ي،ا منطقه گذاران سیاست کهرا حل کند بلکه پس از آن يا منطقه ينوآور
 ي،نهاد هايیچیدگیو اهداف را مشخص کرده و با شناخت پ هایتاولو یدنمودند، با ییشناسا

 یاستیس ياز ابزارها هوشمندانه ترکیبی یایی،جغراف و یخیتار ی،اجتماع یاسی،س اقتصادي،
لذا این مقاله  متناسب و خاص همان منطقه باشد. ي،نوآور یاستیکه بسته س يبه نحو انتخاب کنند

هاي کشور، به دنبال ارائه چهارچوبی براي  هاي موجود در وضع نوآوري استان با تمرکز بر تفاوت
  هاي ایران است. آوري در استانطراحی بسته سیاستی هوشمند توسعه نو

  ادبیات پژوهش -2
  ادبیات تجربی - 1-2

محققان مختلف در مطالعات خود نشان داده اند که نوآوري  فرایندي وابسته به جغرافیا و منطقه 
هاي عمومی و فرهنگی، نقش مهمی در هاي محلی مانند منابع، نهادها، ارزش است که توانمندي
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هاي فنی، هاي مختلف منطقه ازجمله بخشعاملات میان بخششدت و میزان آن دارند. ت
گذاري در حوزه تجاري، قانونی، اجتماعی و مالی به توسعه، محافظت، تأمین مالی یا قانون

). این وابستگی نوآوري به 1393کنند (نقی زاده و همکاران نوآوري و فناوري کمک می
توسعه نوآوري در مناطق را غیرممکن  هاي مناطق، امکان ارائه یک مدل واحد برايویژگی

هاي نهادي  ها، ابزارهاي سیاستی و ویژگی ساخته است و در واقع، مجموعه متنوعی از توانمندي
چنین عواملی هاي توسعه نوآوري در منطقه باید مد نظر قرار گیرند. هم براي طراحی سیاست

هاي هاي بنگاهتوانمندي اي، نظام دانشگاهی و پژوهشی منطقه وچون شبکه تولید منطقه
  اقتصادي  در توسعه نوآوري داراي اهمیت فراوانی هستند.

مند ادبیات نظري موجود بیانگر این واقعیت است که چگونگی و فرایند ارائه  بررسی نظام
هاي سیاستی، ارایه  اي و دستیابی به ترکیب هاي هوشمند براي توسعه نوآوري منطقه سیاست

گزین و ... متناسب با شرایط و بوم منطقه یا به عبارت دیگر فرایند ابزارهاي سیاست جای
اي مورد اجماع صاحبنظران و خبرگان حوزه  هوشمندسازي سیاستهاي توسعه نوآوري منطقه

نشان داده شده است مقاله حاضر با  1). همانطور که در شکل 1گذاري نیست (شکل  سیاست
اي براي تهیه و تدوین سیاستهاي نوآوري منطقه هدف ارائه فرایند، مراحل و گام هاي لازم

  هوشمند تدوین شده است.

  
  
  
 

 

 

 اي منطقه هاي توسعه نوآوري : شکاف نظري موجود براي هوشمندسازي سیاست1شکل 
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  ادبیات نظري - 2-2
در یک محیط ایزوله منجر به نتیجه  ندرت بهآوري، نوآوري  نو براساس مفهوم زیست بوم

هاي مکمل است. به عبارت دیگر وابسته به انواع مختلفی از نوآوري و موفقیت آن شودمی
نوآوري، به دنبال افزایش توانمندي یک بازیگر براي عبور از مرزهاي  به بومی یستزنگرش 

بوم به  ). بنابراین یک زیستAdner, 2006انفرادي، و نوآوري در تعامل با دیگران است (
ري و تعامل با یکدیگر، ارزشی خلق کنند که یک دهد از طریق همکاها اجازه میشرکت

تنهایی قادر به خلق آن نیست. باید توجه داشته که مفهوم همکاري بین بازیگران شرکت به
هاي مرسوم براي اکتساب ارزش بیشتر توسط هر یک از طرفین زنیمختلف، فراتر از چانه

ه بر مسائلی است که اصل همکاري است؛ بلکه منظور از همکاري، تلاش هماهنگ براي غلب
). از این منظر، رویکرد Adner & Kapoor, 2010خلق ارزش را با چالش مواجه نموده است (

بوم نوآوري بر روابط دائماً در حال بهبود طیف وسیعی از شرکاي نوآوري تمرکز داشته  زیست
)Mercan & Goktas, 2011 ر خلق دانش، که ب کنشگران) و توجه خود را بر تعاملات میان این

 داردمیزان اشاعه دانش، ضریب تبدیل دانش به نوآوري و توسعه آن نوآوري معطوف می
)Bramwell  & et al, 2012.(  

با توجه به روابط پیچیده و دائماً در حال تغییر طیف وسیعی از شرکاي نوآوري، لازم 
بازیگران با در نظر گرفتن هاي تاثیرگذار بر روابط و عملکرد نوآورانه  ها و برنامه است سیاست

 بهتنها  نه نوآوري سیاست سازي شود. به عبارت بهتر اثربخشی جوانب محتلف طراحی و پیاده
 مشارکت هاي   برنامه مالیاتی، هاي   مشوق مانند( منفرد سیاستی ابزارهاي سازي   پیاده و طراحی
 سیاستی هاي   ترکیب قالب در ابزارها این ترکیب نحوه به بلکه دارد بستگی) خصوصی/ دولتی

 لذا. دارد بستگی نیز دارند نوآوري هاي زیست بوم براي دوجانبه تقویتی یا مکملی تأثیرات که
 و شده نوآوري سیاست منفرد ابزارهاي ارزیابی و طراحی بر کمتري تأکید رویکرد این در

 به جدید رویکرد این. شود   می تمرکز ابزارها بین تعامل و تعادل مکملی، خاصیت بر بیشتر
 که است نکته این درك و سیاستی ابزارهاي متقابل وابستگیتأیید  دهنده   نشان گذاري، یاستس

 OECD, 2012( است نگرتر   کل هاي   دیدگاه پذیرش نیازمند نوآوري هاي   نظام عملکرد

;Caloffi & Mariani ,2018  .(  
 وسیله و هدف چندین از اي   پیچیده  چینش را سیاستی هاي   ترکیب) 2009( کرن و هولت

 & Kern)گیرند    می شکل سال چند طی و تدریجیطور  به موارد از بسیاري در که دانند   می
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Howlett, 2009). بوراس و  توسطنوآوري  یاستس ابزارهاي ترکیب براي دیگري تعریف
 با مرتبط ستیسیا ابزارهاي از مشخصی ترکیب: است شده ارائه صورت بدین یست نیزادکوئ

 نوآوري شدت بر و دارند متقابل تأثیر یکدیگر بر غیرآشکار و آشکار صورت به که نوآوري
 صورت به تواند   می سیاستی ترکیب یک ،درواقع (Borrás & Edquist, 2013). گذارند   می تأثیر

 براي جامعی يها   حل   راه و دارند تعامل یکدیگر با که شود تعریف سیاستی ابزارهاي از ترکیبی
  ).Boekholt, 2010( کنند   می جستجو نوآوري و فناوري علم، مختلف مشکلات و مسائل

 يمدل واحد برا یکمناطق، امکان ارائه  هايیژگینوآوري به و با عنایت به وابستگی
 ها،ياز توانمند یساخته است و درواقع، مجموعه متنوع یرممکنتوسعه نوآوري در مناطق را غ

 است. یازن مورد یندهدانش در حال و آ یریتتوسعه و مد يبرا ينهاد هايیژگیو وابزارها 
گیري از رویکرد خاصی متناسب با بوم و  هاي سیاستی با بهره بدین منظور لازم است بسته

  هاي آن منطقه طراحی و اجرایی شود.   شرایط و شاخص
  
  روش پژوهش -3

ی این پژوهش ارائه چارچوب طراحی بسته طور که در قسمت قبلی اشاره شد هدف اصل همان
هاي کشور است. به منظور دستیابی به هدف فوق،  سیاستی هوشمند براي توسعه نوآوري استان

هاي قبلی،  هاي مطالعات و پژوهش پس از شناسایی خلا پژوهشی و بررسی نتایج و یافته
اب شد، در ادامه ها انتخ هاي هوشمندسازي سیاست چارچوب اولیه شامل الزامات و مؤلفه

اي  پژوهش چارچوب منتخب بر اساس اقتضائات و الزامات برخواسته از شرایط زمینه
) بازطراحی و چارچوب MGT( 1اي هاي کشور) با تکیه بر نظریه داده بنیاد چندزمینه (استان

 گردید.  اي ارائه  سیاستی هوشمند توسعه نوآوري منطقه نهایی طراحی بسته
 سازيهاي هوشمند پس از شناسایی الزامات و مولفه :ايیاد چند زمینهروش نظریه داده بن

هاي مطالعات  چارچوب اولیه با استفاده از نتایج و یافته انتخاباي و  سیاست نوآوري منطقه
اي (مناطق کشور)، که از مرور  گذشته، لازم است اقتضائات و الزامات برخاسته از شرایط زمینه

اي قابل استخراج نیست، به دقت مورد مطالعه قرار گیرد. لزوم فهم  نهادبیات و مطالعات کتابخا
هاي نوآوري در مناطق مختلف  یاستسیرگذار بر هوشمندي تأثي ها مؤلفهعمیق شرایط و 

                                                                                                                            
1. Multi Grounded Theory 
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اي  هاي زمینه تحقیقاتی مناسب براي استخراج دلالت  نماید تا از استراتژي کشور، ایجاب می
اهداف مورد انتظار، از روش نظریه داده بنیاد چندگانه استفاده استفاده شود. با توجه به نتایج و 

  شده است.
نشان داده شده است. تولید  2اي در شکل  ساختار کار روش نظریه داده بنیان چند زمینه

یابی صریح و تولید نظریه صورت  یندهاي زمینهآنظریه به سه مرحله استخراج مفاهیم، فر
 سؤالات، لازم است علایق پژوهشی (براي مثال، اهداف و یند توسعه نظریهآگیرد. طی فر می

 & Goldkuhl(پژوهش) مورد توجه قرار گرفته و متناسب با شرایط مورد بازبینی قرار گیرد 

Cronholm, 2010(.  
  ايفرآیند کلی نظریه داده بنیاد چند زمینه: 2شکل 

  تحلیل تجربی -4
   اي وسعه نوآوري منطقههاي ت سازي سیاستههوشمند هیچارچوب اول انتخاب

براي تدوین  ينوآور يا منطقه گذاري یاستس ياز راهبردها یکی ،1هوشمند سازي یتخصص
 و گرفته قرار موردتوجه نوآوري اياست که پس از نظام منطقههاي متناسب با بوم منطقه  سیات

منطقه،  هايلیبا توجه به پتانس یمشخص هاي یتاولو بایست یهر منطقه م يکه برا دارد یم یانب
در سطح  ينوآور یتو تقو یکتحر يتناسب را در راستا ترین یشگردد که ب یینتع يبه نحو

سازي  کمک به کشورها و مناطق براي پیاده به منظور داشته باشد. یو مل اي قهمنط

                                                                                                                            
1 . Smart Specialization 
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ریزي راهبرد پژوهش و نوآوري  سازي هوشمند، اتحادیه اروپا دفترچه راهنماي برنامه تخصصی
سازي هوشمند را منتشر کرده است  تخصصی پلتفرمسازي هوشمند و  یبراي تخصص

(Chrysomallidis & Tsakanikas, 2017, Woronowicz et al, 2017, Foray et al, 

2018, Yegorov& Ryzhkova, 2018) ) با مطالعه و بررسی نتایج 1399. پاکزاد و همکاران (
ب چارچوب اولیه تخصصی سازي هوشمند هاي قبلی با استفاده از رویکرد فراترکی پژوهش
) انجام مطالعات 1 گام سه در چارچوب اند. این هاي توسعه نوآوري را استخراج کرده سیاست
 یی) شناسا2منطقه،  هاي يو توانمند ها یتقابل یلو وضع موجود منطقه و تحل یمقدمات

هوشمند ارائه  سازي یتخصص یاتیعمل یزي) برنامه ر3هوشمند و  يساز یتخصص هاي یتاولو
سازي هوشمند  هاي اولیه تخصصی این چارچوب به عنوان الزامات و مولفه .)3گردد (شکل  یم

  ).1399اي انتخاب شده است (پاکزاد و همکاران،  هاي توسعه نوآوري منطقه سیاست

  : چارچوب نهایی تخصصی سازي هوشمند توسعه نوآوري منطقه اي 3شکل 

  
اي با تکیه بر طقهتوسعه نوآوري من يبراهوشمند  بسته سیاستیطراحی چهارچوب 

 اينظریه داده بنیاد چندزمینه
توسعه هوشمند  راي طراحی بسته  سیاستیببا توجه به اینکه هدف پژوهش حاضر، ارائه مدل 

طور که در بخش قبلی تبیین شد در این  اي متناسب با شرایط بومی است و همان نوآوري منطقه
اي (مناطق کشور)، که از مرور  الزامات برخاسته از شرایط زمینهمرحله لازم است اقتضائات و 

اي قابل استخراج نیست، به دقت مورد مطالعه قرار گیرد. لذا براي  ادبیات و مطالعات کتابخانه
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اي بهره گرفته  دستیابی به هدف مشخص شده در این گام از روش نظریه داده بنیاد چندزمینه
کند با ترکیب مدل اولیه برگرفته از ادبیات و شرایط  اي سعی می هشد. نظریه داده بنیاد چندزمین

اي را ارائه نماید که بتوان با کمک آن پدیده مورد مطالعه  اي و اقتضائات موجود، نظریه زمینه
  را با دقت بیشتري تبیین و تحلیل نمود.

فاده براي اي، ابزار اصلی مورد استبا توجه به ماهیت روش نظریه داده بنیاد چندزمینه
اول  براي شروع پژوهش، مرحله .باشد هاي مورد نیاز مصاحبه می آوري اطلاعات و داده جمع

هاي باز انجام شد. در این مرحله، سعی بر آن بود تا بدون اعمال هرگونه صورت مصاحبه به
ندگان حاصل شود. مطابق انتظار، در این شوعلاقه و مدنظر مصاحبه داوري، مسائل موردپیش

نظر گردید. بعلاوه، این کار باعث شد تا وضعیت کلی هاي بسته صرف مرحله، از پرسیدن سؤال
یند آتري به دست آید؛ چراکه فرصورت دقیق شوندگان در آن به نظام و موقعیت مصاحبه
شوندگان اجازه ه مصاحبهدار، در امان بود. در این قسمت بهاي جهت مصاحبه از آسیب سؤال

پسندند به سؤالات پاسخ دهند. خواهند و به هر مقدار که میطور که می داده شد تا آن
ها به تواند در پاسخ به سؤالات، به بیان مسائل ساده بسنده کند، یا در آنشونده میمصاحبه

باز استفاده  صورت جدي عمیق شود. اساساً براي استحصال مسائل عمیق و تفصیلی از مصاحبه
کننده در این مرحله داشت، توانست تا در برخی شود. همچنین، با آزادي عملی که مصاحبهمی

-ي دقیقمسائل، سؤالات بیشتري را پرسیده و مسائلی را که نیازمند توضیح بیشتر است، به شیوه
انحراف از تري مورد بررسی قرار دهد. در طول این مرحله از مصاحبه، همواره به دنبال عدم 

  شد. موضوع اصلی مصاحبه، تغییراتی در مسیر مصاحبه انجام می
ساختاریافته یکی از ه ي نیممصاحبهها نیمه ساختاریافته بود. بعد، مصاحبه در مرحله

مورد  ، مانند این پژوهش،کیفیِ اجتماعی هاي پژوهشترین انواع مصاحبه است که در معمول
- بین دو حد نهایی ساختاریافته و بدون ساختار قرار می هابهاین مصاح. شوداستفاده واقع می
شود. در این مرحله،  م گفته میمصاحبه عمیق ه هاکه گاهی به آن هاییگرفت؛ مصاحبه
پیشین، با توجه به چارچوب اولیه استخراج شده از مطالعه ادبیات و روش  برخلاف مرحله

ر خصوص الزامات هوشمندسازي و مراحل شوندگان دفراترکیب، سؤالات یکسانی از مصاحبه
اي پرسیده شد. با این حال،  هاي پیشنهادي براي هوشمندسازي سیاستهاي نوآوري منطقه و گام

خود را به هر طریقی که  پاسخ فارغ از زمان و نحوهتوانستند ي قبل میشوندگان مانند مرحلهمصاحبه
ها بود. محقق آنبندي ها و طبقهرمزگشایی پاسخمایل هستند ارائه کنند. نقش محقق در این مرحله، 
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شوندگان داشت و درصدد در این مرحله، سؤالاتی کلی، اما یکسان در مقابل همه مصاحبه
ي مطلوبی میان یکسان بودن ها بوده است. محقق توانست تا رابطهاي به آنهاي مقایسهپاسخ

صورت نیمه ساختاریافته ادامه  به را بهها برقرار کند و مصاحپذیر بودن آنسؤالات و انعطاف
 اي تدوین شده بوده است.دهد. براي اطمینان از پیوستگی و یکپارچگی مصاحبه نیز، برنامه

اعم از بخش بوم نوآوري  طورکلی افراد موردنظر براي مصاحبه از بین بازیگران زیست به
نفر از نمایندگان  26این پژوهش با اند. در  دانشگاه و صنعت انتخاب شده ،خصوصی ،دولتی

  فعالان علم، فناوري و نوآوري مصاحبه انجام شده است.
یند و آهمانطور که در قسمت قبلی تبیین شد روش نظریه داده بنیاد چندگانه طی فر

گذاري استقرایی، پالایش مفهومی، کدگذاري الگویی، تطبیق، اعتبار  کد  گانه مراحل هفت
شود. در ادامه هر یک از مراحل  سازي می سازي نظریه، پیاده لاصهخام و تجربی، ارزیابی انسج

 نظریه داده بنیاد چندگانه گام به گام ارائه می شود.
  مرحله اول: کدگذاري استقرایی

احبه با فعالان زیست بوم صپس از انجام م مرحله این در. است استقرایی کدگذاري اول، مرحله
هوشمندسازي  درخصوص موجود نظري مبانی و ادبیات گرفتن نظر در بدوننوآوري 

در  .شوند می کدگذاري ها مصاحبه از حاصل هاي داده اي، توسعه نوآوري منطقه هاي سیاست
  :اي کدگذاري ارائه شده است، براي نمایش دقت و نحوه انجام این کار، نمونه1جدول 

 مصاحبه يها گزاره از ها مقوله استخراج ندیآفر از يا نمونه: 1جدول 
  گزاره مستخرج از مصاحبه  مفهوم اولیه  مقوله اولیه

ها و  متناسب با توانمندي
  هاي منطقه نیازمندي

ضرورت رعایت تناسب میان 
هاي  هاي منطقه و سیاستتوانمندي

 پیشنهادي

هاي منطقه و رعایت تناسب میان توانمندي
تر هاي پیشنهادي، منطقه را شکوفاسیاست

  کند. می

هاي بالادستی و تکمیل تحقق سیاست
  ارزهاي همسیاست

-لزوم همسویی و همراستایی سیاست

اي در راستاي  هاي خرد و منطقه
 هاي کلانسیاست

هاي متعدد خرد، نباید در تعارض با سیاست
  هاي ملی و کلان کشور باشند.سیاست
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  گزاره مستخرج از مصاحبه  مفهوم اولیه  مقوله اولیه

تحلیل و ارزیابی مجزاي هر یک از 
جهت شناسایی  حوزه هاي فناورانه

  سیاستهاي مناسب همان حوزه

لزوم توجه به ابعاد ، ویژگیها و 
الزامات رشد، توسعه و موفقیت هر 

 حوزه در ارائه پیشنهاد سیاستی

جداگانه مورد بررسی  طور بههر حوزه فناوري 
 ها آنو تحلیل قرار گیرد تا متناسب با وضعیت 

نسبت به طراحی و انتخاب ابزارهاي سیاستی 
  م نمود.اقدا

  مفهومی مرحله دوم: پالایش
 مفاهیم. است استفاده مورد مفاهیم ساختن روشن براي فعالانه کار معناي به مفهومی پالایش

 خلال در مهم مفاهیم که است نیاز. کنند پیدا تکامل MGTند آیفر مختلف مراحل در توانند می
  .شوند پالایش مداوم صورت به و ارزیابی سازي یهنظر

 کدگذاري( نظریه ایجاد ندآیفر دیگر يها بخش با کامل تکرار با باید مفهومی پالایش
 به معناي مفهومی پالایش. گیرد انجام) نظریه سازي خلاصه و الگویی کدگذاري استقرایی،

 در محوري اي وظیفه عنوان به باید مفاهیم تعریف. باشد می ها مقوله از جامعی تعریف ایجاد
  .)Goldkuhl & Cronholm, 2010(شود  گرفته نظر در یهنظر توسعه و کیفی تحلیل

) استخراج شد. پس از تجزیه 1ها و کدگذاري استقرایی، مقولات اولیه (با انجام مصاحبه
) از آنان به دست آمد. با تجمیع مقولات سطح 2و تحلیل مقولات اولیه، مقولات سطح مدل (

اي مفاهیم استخراج شده نمونه 2در جدول ) استحصال شد. 3یتاً مقولات سطح روابط (نهامدل، 
  ارائه شده است.  مصاحبهاز 

ها مصاحبه از مستخرج میمفاهاي  : نمونه2جدول   
  ي کدگذاري شدهها مصاحبهمقوله اولیه مستخرج از   مفهوم

  ي مکان محورتوسعه
  هاي منطقه یازمندينها و  يتوانمندمتناسب با 

 نطقههاي اقتصادي متوجه به تنوع فعالیت
  ینتأمهاي ها و زنجیرهسازگاري با محیط و وجود زیرساخت

  وابستگی به مسیر و روند نوآوري منطقه

  گذاري صورت گرفته یهسرماتوسعه سیاستهاي حمایتی متناسب با میزان 
  اند،  توجه به صنایعی که در گذشته در استان ایجاد و توسعه یافته

نمندي نیروي انسانی از قبیل تعداد انتخاب اولویتهاي استان با توجه به توا
  ي تحصیلی آموزش عالی، ها رشتهدانشجویان و 

  در استان گرفته شکلتوجه به نهادهاي حمایتی 

  تعیین حوزه هاي اولویت دار

  سرمایه گذاري براي توسعه حوزه هاي مزیت دار منطقه
  مشارکت فعال ذي نفعان منطقه در انتخاب حوزه هاي مریت دار 

  حوزه هاي سرمایه گذاري منطقه با میزان سرمایه گذاري تناسب بین
  انتخاب حوزه هاي سرمایه گذاري با توجه به توانمندي نیروي انسانی منطقه
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  الگویی مرحله سوم: کدگذاري
 بین ارتباط بررسی به بخش این در. است بنیاد داده نظریه در محوري کدگذاري مشابه گام این

 در شود و پرداخته می گرفتند، قرار بررسی مورد فهومیم پالایش بخش در که مفاهیمی
 پالایش بخش در که گردد. مفاهیمی می بندي دسته و بندي طبقه مفاهیم این امکان صورت
 فعال و ینديآفر محور، مشارکت مکان توسعه :از اند عبارت گرفتند قرار بررسی مورد مفهومی

 بالا به پایین ارز، رویکرد هم و بالادستی هايسیاست با عمودي و افق نفعان، یکپارچگی ذي
 فرایندها، ارزیابی ايمنطقه منطقه، همپوشانی نوآوري روند و مسیر به یندي، وابستگیآفر

 منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري بوم زیست نوع کارآفرینانه، تحلیل منطقه، کشف توانمندي
منتخب،  هايحوزه نوآوري بوم زیست عناصر منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري بوم زیست مرز

 بوم زیست عمر چرخه منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري بوم زیست موفقیت عوامل تحلیل
 بسته اجراي آثار سیاستی، تحلیل بسته ابزار شناسایی و منتخب، طراحی هايحوزه نوآوري

ن داده شده نشا 3طور که در جدول  همان سیاستی. بسته سازيپیاده براي ریزيسیاستی، برنامه
بندي کرد: ملاحظات و  توان در قالب چهار دسته کلی دسته الذکر را می است مفاهیم فوق

بوم نوآوري  دار منطقه، تحلیل زیست هاي اولویت انداز و حوزه یندي، تعیین چشمآالزامات فر
  ریزي اجراي. هاي منتخب و طراحی، تدوین بسته سیاستی و برنامه  حوزه

يا منطقه نوآوري بوم زیست توسعه يها استیس يهوشمندساز با مرتبط میمفاه يبند دسته :3جدول   
  مفاهیم مرتبط  مقوله سطح روابط

  ملاحظات و الزامات فرایندي

نفعان،  يذ فعال و فرآیندي محور، مشارکت مکان يتوسعه
 ارز، رویکردهم و بالادستی هايسیاست با عمودي و افق یکپارچگی

منطقه،  نوآوري روند و مسیر به دي، وابستگیفرآین بالا به پایین
  فرآیندها ايمنطقه همپوشانی

  منطقه، تعیین حوزه هاي اولویت دار توانمندي ارزیابی  دار منطقه هاي اولویت تعیین چشم انداز و حوزه

  ي منتخبها حوزهبوم نوآوري  تحلیل زیست

 مرز منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري بوم زیست نوع تحلیل
 بوم زیست عناصر منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري بوم تزیس

 بوم زیست موفقیت عوامل منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري
 نوآوري بوم زیست عمر چرخه منتخب، تحلیل هايحوزه نوآوري

  منتخب هايحوزه

  یزي اجراير برنامهتدوین بسته سیاستی و 
 بسته اجراي آثار سیاستی، تحلیل بسته ابزار شناسایی و طراحی

  سیاستی بسته سازيپیاده براي ریزيسیاستی، برنامه
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  نظري تطبیق مرحله چهارم:
 هاي یهنظر و موضوع ادبیات در تکامل حال در نظریه براي نظري هاي پایه یافتن یدر پ گام این

 صورت در و تکامل حال در نظریه به نظري اعتبار دادن در گام این مزیت باشد. می موجود
 نظریه ساخت و تجمعی دانش ایجاد موجب کار این. است آن اصلاح و تجدیدنظر لزوم

 دهد؛ یم کاهش نیز را يکار دوباره انجام خطر و است موجود دانش با ارتباط در اي چندزمینه
 هاي يبند مقوله ،مطالعه مورد پدیده درخصوص موجود ادبیات در است ممکن که منظور بدین

  دهد. را کاهش می "چرخ کردن اختراع دوباره"ریسک  ترتیب بدین و باشد داشته وجود بهتري
راستایی با اهداف و )، بسته سیاستی هوشمند باید به لحاظ هم2014طبق نظر هپبورن (

ها باشد، همچنین این سیاست» راهبردي«هاي نوآورانه اي و تقویت فعالیتهاي منطقهاولویت
سطح ملی باشد. علاوه بر این، بسته سیاستی باید میان هاي نوآوري در با سیاست راستا همباید 

هاي توسعه اقتصادي، نوآوري، علم و فناوري، آموزش سیاست ازجملههاي مختلف سیاست
 هايیت، بسته سیاستی هوشمند با توجه به واقعیتدرنهاافزایی ایجاد نماید. عالی و نیروي کار هم

اي تدوین ات و دانش محلی بازیگران منطقهها، تجربیموجود در منطقه و بر اساس ورودي
اي، توجه هاي نوآوري منطقه)، هوشمندي سیاست2015نظر رادج و همکاران ( بر اساسشود. 

یشترین تناسب را براي تحریک و تقویت نوآوري داشته باشد. بهاي هر منطقه، به پتانسیل
یاست هوشمند، امکان دارد که از منظر س یم) اعلام 2012همچنین میتکندال و سرویک (

گذاري متمرکز، از بالا به پایین و تقریباً یکسان براي مناطق مختلف وجود ندارد و باید  سیاست
نفعان حاضر ها و نیازها و با مشارکت فعال ذيهاي خاص هر منطقه، بر اساس توانمنديسیاست

ها و اول توانمندياي هوشمند، در وهله در آن منطقه تدوین شود. لذا سیاست نوآوري منطقه
که آن منطقه به صورت تاریخی سنجد و بدون داشتن دغدغه درخصوص اینمنابع منطقه را می

هاي سطح پایین یا بالا فعالیت داشته است، و در فناوري ظاهرشدهدر نوآوري ضعیف یا قوي 
. طبق نظر نمایدهاي داراي پتانسیل و متناسب با شرایط منطقه را انتخاب میترین حوزهمناسب

اسب با روند به دنبال مداخلات هدفمند متن هوشمندهاي ) سیاست2013کامانی و همکاران (
هاي خاصی اي، تقویت ویژگییند نوآوري منطقهآدر جهت بهبود فر نوآوري خاص هر منطقه
هاي موجود در منطقه؛ هستند. ی به تخصصبخش تنوعدهد و ارتقاء و که هر روند را شکل می

هاي مکان محور هستند  یاستس)، مناطق براي توسعه نیازمند 2019بررسی موریسون ( بر اساس
یک سیاست  چراکهها و مسیر تاریخی آن منطقه توجه کرده باشد  يتوانمندها،  یتقابلکه به 
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  واحد مناسب براي همه وجود ندارد. 
اضر در ي شده توسط محققان مختلف، در نظریه در حال تکامل پژوهش حبند جمعموارد 

 افق نفعان، یکپارچگی يذ فعال و فرایندي محور، مشارکت مکان يقالب مفاهیمی مانند توسعه
 و مسیر به فرایندي، وابستگی بالا به پایین ارز، رویکردهم و بالادستی هايسیاست با عمودي و

 مقوله (طبقه) ملاحظات و الزاماتبیان و تحت  ايمنطقه منطقه، همپوشانی نوآوري روند
  .اند شدهي بند دسته فرایندي

 يساز یتخصص زکنندهیاز نکات متما یکی) 2016( همکاران و سیناتیمارتبر اساس نظر 
به بالاست که بر  نییو پا یبازتاب ،یجمع يندیآفر یط نانهیآن بر کشف کارآفر دیهوشمند تأک

 يها تیجهت کشف اطلاعات در مورد فعال یخصوص نفعان يبازار و ذ يروهاین يدینقش کل
و  وکتیپال. کند یم دیتأک یو اجتماع ياقتصاد جیبه نتا یتخصص يراهبردها لیو تبد دیجد

 هوشمند يساز یتخصص يهاتیاولو ییشناسا يبرا يامرحله سه یچارچوب) 2015همکاران (
  :دادند شنهادیپ

 جادیا يراتلاش ب و یعمومآگاه  شیافزا ،یشناسروش حیتشر و توسعه: صفر مرحله -1
 ؛یانتخاب روش بر اجماع

 بلندمدت يهالیتحل بر هیتک با هاتیاولو یکل يهاحوزه ییشناسا: کی مرحله -2
 و بحث نیهمچن و یمل اقتصاد تیظرف و یکنون یپژوهش تیوضع ،یمل يهاچالش
 ؛خبرگان يها پنل در يدیکل ندگانینما و نفعان يذ با نظر تبادل

روندها و  لیتحل بر  هیتک با مناطق هیکل در يامنطقه يهاتیاولو نییتع: دوم مرحله -3
 و،یسنار لیتحل ،يدیکل ندگانینما و نفعانیذ با نظر تبادل و بحث مناطق، يهاچالش

 . راه نقشه نیتدو و پرسشنامه عیتوز

هوشمند در مناطق مختلف  يساز یتخصص يمورداستفاده برا يندهای) فرا2015( گولگ
 تیو ظرف يا منطقه يها نهیزم شیپ لیاده است: تحلد شنهادیرا پ ریو مراحل ز یلهستان  بررس

 یطراح ؛ينگارندهیآ و يآمار يهاروش ،SWOT لیتحل ،يا : مطالعات کتابخانهينوآور
انداز  چشم ؛ينگارندهیو آ مردم یعموم: پنل خبرگان، مشارکت ریفراگ یساختار حکمران

 با مصاحبه و،یسنار لیتحل ،مردم یعموممنطقه: پنل خبرگان، مشارکت  ندهیمشترك در مورد آ
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توسعه  يمحورها يبند تیاولو ؛ينگارندهیآ و يفرد قیعم مصاحبه ،یکانون يها گروه
 ،یکانون يها گروه با مصاحبه و،یسنار لیتحل مردم، یعموم مشارکت: پنل خبرگان، يا منطقه

 يساز چهکپاری ؛ينگارندهیآ: یاستیس يها بسته نیتدو ؛ينگارندهیآ و يفرد قیعم مصاحبه
  . ينگارندهیآ: یابیارز و نظارت يسازوکارها

ي زیر پیشنهاد ها گامسازي هوشمند در قالب  )، چارچوبی براي تخصصی2016فابري (
  داده است: 

نگاري و تدوین نقشه راه: ابعاد بهبود، جهش، ، آیندهها فرصت یعمومبررسی   -1
گیرند. ها مورد بررسی قرار میفرصت ها در راستاي تحلیل يفناورسازي توانمندسازي و اهرم

هاي صنعتی، نیازهاي سرمایه انسانی، مشکلات هاي خوشهنگاري با توجه به پویاییسپس آینده
پذیرد و نقشه راه که دربرگیرنده شرح نقشه، اهداف، هاي نوآوري انجام میفنی و شبکه

هاي مورد انتظار برونداد گذاري راهبردي وهاي تشویقی احتمالی براي تحریک سرمایهسیاست
 گردد.است، تدوین می

ارزیابی خبرگان خارجی: هدف از ارزیابی خبرگان اعتبارسنجی نقشه راه در ابعاد استمرار  -2
هاي تخصصی نقشه راه، المللی در حوزهفنی و علمی، انسجام منطقی چارچوب، موقعیت بین

بینی احتمال  هاي پیشنهادي و پیشسنجه ها وسازي نقشه راه، کفایت شاخصپذیري پیادهامکان
 هاي پیشنهادي است.اثربخشی سیاست

هاي موضوعی: موفقیت این گام به کیفیت جلسات و دانش تخصصی برگزاري کارگاه -3
 کنندگان وابسته است.شرکت

هاي فناورانه، اي، اولویتتدوین نسخه اولیه سند راهبردي: نسخه اولیه شامل تحلیل زمینه -4
 هاي مالی است. یکپارچه محوري و برنامه اجرا به همراه ابزارهاي سیاستی و چارچوب ه راهنقش

تر براي هاي تخصصیتدوین نسخه نهایی و اعتبارسنجی نهادي: برگزاري کارگاه -5
اعتبارسنجی نهایی سند راهبردي و ارائه نسخه نهایی ضروري است. درنتیجه طراحی 

  شی اساسی در موفقیت گام پایانی دارد.سازوکارهاي بازخورد مناسب نق
ي شده توسط پژوهشگران در نظریه در حال تکامل مطالعه بند جمع الذکر فوقموارد 
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 و کارآفرینانه و همچنین طراحی منطقه، کشف توانمندي حاضر در قالب مفاهیم ارزیابی
 بسته سازيپیاده رايب ریزيسیاستی، برنامه بسته اجراي آثار سیاستی، تحلیل بسته ابزار شناسایی

دار منطقه و مقوله تدوین  یتاولوي ها حوزهتعیین چشم انداز و   و در مقوله اند شدهسیاستی ذکر 
 اند. یدهگردي بند دستهیزي اجراي ر برنامهبسته سیاستی و 

  صریح تجربی مرحله پنجم: اعتبار
 جهان از تجربی مشاهدات با نظریه تطابق معناي به را تجربی اعتبار )،2010کرنهلم ( و گلدکهل

ي ها دادهتر  یقدق به عبارتیا  تجربی مشاهدات بین مطابقت بررسی به گام این دانند. در یم
 بوم نوآوري با از مصاحبه با خبرگان درخصوص هوشمندسازي سیاست توسعه زیست حاصل
 تجربی اعتبار کسب به دلیل همچنین گام این شود. اهمیت یمپرداخته  تکامل حال در نظریه
ها از   مقوله استخراجیند آنمونه فر طور به 4در جدول  .باشد می اي چندزمینه نظریه براي

  . )Goldkuhl & Cronholm, 2010(شود  یمها ارائه  مستخرج از مصاحبه يها گزاره
  ها مستخرج از مصاحبه يها گزارهها از   مقوله استخراجیند آاي از فر : نمونه4جدول 

ط مقوله سطح رواب
)3(  

مقوله سطح مدل 
)2( 

گزاره مستخرج از   مفهوم اولیه  )1مقوله اولیه (
  مصاحبه

متناسب با   توسعه مکان محور ملاحظات فرایندي
ها و  يتوانمند

هاي  یازمندين
 منطقه

  

ضرورت رعایت تناسب 
هاي منطقه و میان توانمندي

  هاي پیشنهادي یاستس

رعایت تناسب میان 
هاي منطقه و توانمندي

ي پیشنهادي، ها امهبرن
  کند.منطقه را شکوفاتر می

هاي  عدم توجه سیاست
هاي ابلاغی به نیازمندي

بومی، برابر با بروز 
کژکارکردهاي توسعه در 

  منطقه

به اکثر کژکارکردها، 
- عدم توجه برنامه خاطر

-هاي ابلاغی به نیازمندي
  هاي بومی است.

اصالت موازنه بین توان و 
نطقه و هاي م توانمندي

  اي در آنهاي توسعه برنامه

طبق تجربیات موفق 
جهانی، توازنی میان توان 

هاي منطقه از و توانمندي
هاي  سویی، و برنامه

  اي برقرار است.توسعه
- هایی که فقط کپیتوسعهبرداري از  ضرررسانی نسخه
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هاي برداري از نسخه  الگوهاي غیربومی
غیربومی هستند، ضرر 

  بیشتري دارند.
توجه به شرایط خاص هر 

  منطقه
اي داراي ظرایف و هر منطقه

- شرایطی است که باید به آن

  ها توجه شود.

  نظري انسجام مرحله ششم: ارزیابی
 و گلدکهل. دارد را در نظر تکامل حال در نظریه داخلی اجزاي تناسب و سازگاري گام این در

 متنی،  ارائه بر علاوه را) ها یاگرامد مختلف عانوا( گرافیکی تصاویر از استفاده ،)2010کرنهلم (
 اعتبار ینوع به گام این طی). Goldkuhl & Cronholm, 2010(کنند  می پیشنهاد گام این براي

   .سازد یم فراهم نظریه براي را داخلی
  نظریه سازي مرحله هفتم: خلاصه

ترسیم  قبل هاي بخش در شده شناسایی مفاهیم بین کلی ارتباط شناسی در بخش هفتم روش
اي  توسعه نوآوري منطقه هاي منسازي سیاستوشهو مدل  مفاهیم بین ارتباط 3شکل . شود می
   .دهد می نشان شوندگان را مصاحبه نظرات اساس بر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  هاي کشور هارچوب پیشنهادي براي طراحی بسته سیاستی هوشمند توسعه نوآوري استانچ: 3شکل 
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  گیري نتیجه -5
هایی است که اي، اتخاذ سیاستهاي نوآوري منطقهسیاست به زبان ساده، مقصود از هوشمندي

بیشترین تناسب را براي تحریک و تقویت نوآوري داشته  منطقه،هاي هر  با توجه به پتانسیل
نفعان مختلف نقش ذيگیرد و باشد. از این دیدگاه، فرایند یادگیري اهمیت بالایی به خود می

 بینیپیش ریزي پایین به بالا، برايستگذاري و برنامهحاضر در آن منطقه، در قالب یک نظام سیا
آفرینی براي منطقه هاي ارزشترین زمینهتواند مناسبهایی از فعالیت که در آینده میحوزه

شود. از منظر سیاست هوشمند، امکان سیاستگذاري متمرکز، از بالا به تر میباشند؛ پررنگ
، بر هاي خاص هر منطقهسیاستوجود ندارد و باید  پایین و تقریباً یکسان براي مناطق مختلف

حاضر در آن منطقه تدوین شود. لذا نفعان مشارکت فعال ذيو با ها و نیازها توانمندي اساس
سنجد و بدون را میها و منابع منطقه توانمندياي هوشمند، در وهله اول سیاست نوآوري منطقه

ورت تاریخی در نوآوري ضعیف یا قوي که آن منطقه به صداشتن دغدغه در خصوص این
هاي ترین حوزههاي سطح پایین یا بالا فعالیت داشته است، مناسبظاهر شده و در فناوري

-ارکان اصلی سیاستگذاري منطقه .نمایدداراي پتانسیل ومتناسب با شرایط منطقه را انتخاب می
یکپارچه که باید به صورت گیرد اي هوشمند، سه بعد آموزش، پژوهش و نوآوري را در برمی

ها، جنبه ریزي شوند. این نوع برنامه و سیاستدر هر منطقه برنامه و در راستاي تقویت یکدیگر
نگاه اي است. اما باید توجه داشت که جنبه دیگر این سیاست، سیاست هوشمند منطقه عمودي

، به مکمل یکدیگرعنوان توانند به هاست به نحوي که این مناطق نیز ب جوارافقی به مناطق هم
اي هوشمند، هم توجه به صورت غیرمستقیم اما راهبردي، فعالیت کنند. پس در سیاست منطقه

 ايمنطقه-هاي میانپوشانیهم ها منطقه اهمیت دارد و هم در نظر گرفتنها و توانمنديپتانسیل
  د. اي ایجاد شوهاي منطقهدر سیاست» آهنگی سیاستیهم«تا در نهایت نوعی 

و » یکپارچگی«، »راهبردي بودن«عنصر  3بطور کلی هوشمندي بسته سیاستی، متأثر از 
راستایی با ابزارهاي آن است. بسته سیاستی هوشمند باید به لحاظ هم» محور بودن-مکان«

باشد. هدف این بسته » راهبردي«هاي نوآورانه اي و تقویت فعالیتهاي منطقهاهداف و اولویت
ها در لبه رقابتی با در نظر ن مزیت رقابتی صنایع موجود در منطقه و قرار دادن آنباید بالابرد

اي از ابزارهاي سیاستی به نوعی گرفتن شرایط نهادي موجود باشد. این بسته باید از آمیزه
استفاده نماید که بتواند مشکلات پیش روي نوآوري را براي صنایع حاضر در منطقه کاهش 
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هاي نوآوري در سطح ملی باشد. علاوه بر ها باید همراستا با سیاستسیاستچنین این دهد. هم
هاي توسعه اقتصادي، هاي مختلف از جمله سیاستاین، بسته سیاستی باید میان سیاست

افزایی ایجاد نماید تا عنصر نوآوري، علم و فناوري، آموزش عالی و نیروي کار هم
در نهایت، ضروري است بسته سیاستی هوشمند با را نیز در خود داشته باشد. » یکپارچگی«

ها، تجربیات و دانش محلی بازیگران هاي موجود در منطقه و بر اساس وروديتوجه به واقعیت
را مد نظر قرار  "محور-منطقه"هایی زیست بوم نوآوري سیاست اي تدوین شود. رویکردمنطقه

سب با نقاط ضعف و قوت آن طراحی شده دهد که به دقت براي رفع نیازهاي آن منطقه و متنامی
  بودن بسته سیاستی هوشمند خواهد شد. » محور-مکان«چنین رویکردي منجر به باشند. اتخاذ 

ها وتناسب آن با بوم، نیازمند دو مفهوم اساسی باشد: طبیعی است که هوشمندي سیاست
ها باید با در نظر ستدرون نگري بدان مفهوم است که سیا». ارتباطات بیرونی«و » درون نگري«

ها و منابع در دسترس منطقه اتخاذ شده و در این محیط قابل پیاده ها، توانمنديگرفتن واقعیت
کننده جریان ها باید تضمینشدن باشند. ارتباطات بیرونی نیز بدین معنی است که این سیاست

خارج از منطقه باشند. آسان دانش بیرونی از طریق ارتباطات مستحکم و مناسب با منابع دانشی 
-کند. از منظر زیست بوم نوآوري، لازم است سیاستاما این دو مفهوم به تنهایی کفایت نمی

 - نگري و ارتباطات بیرونی را اي باید به قدري هوشمند باشند که مفاهیم درونهاي منطقه
در  »يروند نوآور«هاي خاص متناسب با ویژگی - خصوصاً در مورد تشویق تحقیق و توسعه

متناسب با روند نوآوري  –ها به دنبال مداخلات هدفمند منطقه اعمال نماید. این نوع سیاست
هاي خاصی که هر اي، تقویت ویژگیدر جهت بهبود فرایند نوآوري منطقه -خاص هر منطقه

  هستند. هاي موجود در منطقه؛دهد و ارتقاء و تنوع بخشی به تخصصروند را شکل می
تواند به تنهایی همه مسائل و شت که هیچ یک از ابزارهاي سیاستی نمیباید توجه دا

اي، که سیاستگذاران منطقهاي را حل کند بلکه پس از آنمشکلات یک نظام نوآوري منطقه
ها و اهداف را مشخص کرده و با شناخت نوآوري را شناسایی نمودند، باید اولویت» مشکل«

اي ی، اجتماعی، تاریخی و جغرافیایی، انتخاب هوشمندانههاي نهادي، اقتصادي، سیاسپیچیدگی
از ابزارهاي سیاستی در دسترس داشته باشند به نحوي که بسته سیاستی نوآوري، متناسب و 

  خاص همان منطقه باشد.
  هاي اولویت دار منطقه  مرحله اول: تعیین چشم انداز و حوزه

ه مبتنی بر آمار و اطلاعات موجود مورد هاي منطق ها و ظرفیت در این مرحله ابتدا توانمندي
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گیرد. در ادامه پس از دستیابی به شناخت قابل قبول نسبت به  بررسی و ارزیابی قرار می
هاي ملی و بالادستی، هاي منطقه و با آگاهی نسبت به اسناد و سیاست ها و ظرفیت توانمندي

  شود. ه تعیین مییند کشف کارآفرینانآدار منطقه مبتنی بر فر حوزه هاي اولویت
 منطقههاي  و ظرفیت ها ارزیابی توانمنديگام اول: 

یند نظریه داده آها و فربندي نکات مستخرج از مصاحبهبا توجه به مبانی نظري و براساس دسته
بنیاد چندگانه، ابعاد قانونی، سیاسی، اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی، فناوري و محیط زیست به 

 شود. هاي منطقه پیشنهاد میها و ظرفیتمنظور ارزیابی توانمندي
 گام دوم: تعیین حوزه هاي اولویت دار با استفاده از رویکرد کشف کارآفرینانه

ها به مشارکت گسترده ذینفعان و سازي سیاستیندي اشاره شد هوشمندآهمانطور که در ملاحظات فر
یند بالا به آیجاد هماهنگی موثر بین دو فراي اکارآفرینان منطقه نیاز دارد. تعیین اولویت در سطح منطقه

پایین (تعیین اهداف کلی و هماهنگ با سطح ملی) و پایین به بالا (حوزه هاي پیشنهادي مستخرج از 
هاي خاص مربوط به هر بخش و یا اولویت مشارکت ذینفعان) است. در این گام علاوه بر تعیین اولویت

طور کلی در این گام سه بعد اولویت هنیز حائز اهمیت است. بهاي فناورانه توجه به اولویت هاي افقی 
عبارت دیگر براي هر منطقه کدام  هگیرد. ب یعنی منطقه، موضوع و کارکرد با هم مورد توجه قرار می

  کارکرد را براي کدام موضوع باید توسعه داد.
  گام سوم: تعیین چشم انداز منطقه

نماید. دورنمایی  ي حرکت و توسعه منطقه را مشخص میانداز هر منطقه اهداف کلی و دورنما چشم
که مورد توافق و اجماع ذي نفعان بوده و با استفاده از تحلیل هاي مبتنی بر شواهد و داده ها بدست 

عبارت دقیق تر خصوصیت اصلی وجود چشم انداز، رسیدن به اجماع و رویایی است هآمده است. ب
آن سهیم بوده و از آن نفع ببرند و لذا باعث بسیج منابع و  توانند در که همه احساس می کنند می

  شود. دار و راهبردي منطقه می هاي اولویت جلب نظر همه دینفعان حول موضوع
هاي صورت گرفته در گام اول و ها و تحلیلبدین منظور در این گام با استناد به ارزیابی

ه، چشم انداز و دورنمایی حرکتی دوم با مشارکت و همراهی همه ذي نفعان و فعالان منطق
  شود.  منطقه در ارتباط با حوزه هاي اولویت دار شناسایی شده ترسیم می

  دار  هاي اولویت مرحله دوم: تحلیل زیست بوم نوآوري حوزه
دار در مرحله پیشین، در این مرحله به بررسی تفصیلی هاي اولویتپس از تعیین حوزه
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شود تا در مرحله نهایی، بسته سیاستی براي پرداخته می ها هبوم نوآوري هر یک از حوز یستز
منظر نوع و ماهیت  4بوم نوآوري از  توسعه آن زیست بوم ارائه شود. در این مرحله هر زیست

بوم نوآوري،  بوم نوآوري، عوامل موفقیت زیست زیست بوم نوآوري، عناصر و بازیگران زیست
  شود.می بررسی چرخه عمر زیست بوم نوآوري تحلیل

  مرحله سوم: تدوین بسته سیاستی و برنامه ریزي اجرا 
به طراحی  در این مرحلهقبل،  مرحلههاي منتخب در  بوم نوآوري حوزه پس از مطالعه زیست

. با توجه به تعریف سیاست (هدف + شود ریزي اجرا پرداخته می و برنامههاي سیاستی  بسته
و سپس مطابق  شود میهاي منتخب مشخص  زهابزار)، ابتدا اهداف کلان و خرد در حو

  د:گرد سیاستی طراحی می  زیر بسته و مراحل چارچوب
  گام اول: شناسایی و طراحی ابزارهاي سیاستی

اي از اقدامات [ابزارها] براي تحقق اهداف خرد و کلان و مبتنی بر اول، مجموعه گامدر 
  شود. هاي طراحی ابزارهاي سیاستی ایجاد می چارچوب

  ابزارهاي سیاستیتحلیل آثار اجراي م دوم: گا
اند، با استفاده از هاي) اولیه قرار گرفتههاي (ترکیبدر این مرحله، اقداماتی که در بسته

گیرند تا تأثیرات تناقضی احتمالی بین ارتباطات علیّ و معلول بیشتر مورد بررسی قرار می
  ابزارها شناسایی شود.

  سازي بسته سیاستی ریزي پیاده برنامهگام سوم: 
سازي تأثیرات پس از شناسایی آثار متقابل ابزارهاي سیاستی، ابتدا اقدامات کمکی براي خنثی

جه در این مرحله یک شوند و در نتی هاي سیاستی اضافه میتناقضی یا افزایش اثربخشی به بسته
ادي ابزار سازي تعداد زیشود. یک مانع مهم براي پیادهحاصل می اولیه ترکیب اثربخش

- هایی در سطح عمومی وسیع ایجاد میسیاستی، به خصوص آنهایی که هزینه یا محدودیت
هاي پذیرش،  منظور تعیین میزان مواجهه یک ابزار با چالش کنند، قابلیت پذیرش آنهاست. به

طور معکوس (منفی) از یک ابزار تأثیر بپذیرند نیز باید  هاي جمعیتی که ممکن است بهگروه
سپس باید ارزیابی  ؛یی شوند. از این رو ابعاد توزیعی هر ابزار سیاستی باید مشخص شودشناسا

شود که آیا این امکان وجود دارد که تأثیرات نامطلوب، ترکیب سیاستی را از سوي طیف 
سازد تا در این صورت قابلیت پذیریش آن را به روش وسیعی از عموم غیرقابل پذیرش می
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ر بسیاري از موارد شدیدترین مقاومت در برابر یک ترکیب سیاستی به مناسبی افزایش داد. د
ها تحت تأثیر معکوس آن ترکیب قرار دارد. هاي ذینفعی مربوط است که منافع خاص آنگروه

طور بالقوه درگیر ترکیب سیاستی هستند، تحلیل  بنابراین در گام بعدي، کنشگرانی که به
سازي (اجرا) تعیین کرد. این استراتژي تراتژي پیادهتوان یک اسشوند. بدین ترتیب می می

شامل اقدامات بیشتري است که مخالفان قوي ترکیب سیاستی را نسبت به مذاکره  احتمالاً
ها را کاهش دهد. پس از تدوین راهبرد اجراي بسته سیاستی، متقاعد سازد یا مخالفت آن
 . سازي بسته نیز تدوین گردد ضروري است نقشه راه پیاده

اي مفهومی نوآیند و در حال ظهور است و ریزي هوشمند منطقهتوجه داریم که اصولا برنامه 
هاي  اما امید است تلاش .شود یافته هم هنوز به دشواري پیاده میحتی در کشورهاي توسعه

اجرایی محققان آتی، به اجرایی کردن چارچوب پیشنهادي این مقاله و تبدیل آن به رهنگاشت 
  هاي کشور منجر شود. براي هریک از استان
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