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 چکیذُ

ٍ فلل  یقٌبؾگًَِ ح یخبهـ اظ وبضثطزّب  اّساف ٍ ًشب یسگبّیثِ ز یبثیدػٍّف  زؾش يیّسف اظ ا
 یٍ ذظ هك یگصاضیذظ هك یّبقجىِ  یاًغجبل یگصاضیذظ هك يیًَ یىطزّبیاظ ضٍ هیّط  یطیگقىل
 بی یاهطحلِ ٌسیفطآ یاظ هقطف دؽ ثبقس.یه بریهطٍض ازث كیًَآٍضاًِ( اظ عط یهك)اقبفِ ذظ ًَآٍضاًِ یگصاض

 ط یاذ یّب ٍاضز قس ٍ زض ؾبل ىطزیضٍ يیًؿجز ثِ ا یسیقس بضیاًشمبزار ثؿ  یفوَه یگصاضیچطذِ ذظ هك
دَقف  یثطا یگصاضیٍ قجىِ ذظ هك یاًغجبل یگصاضیذظ هك  یاظ خولِ اقبفِ ًَآٍض یٌیًَ یىطزّبیضٍ

 181 یثب ثطضؾ بفشِیهطٍض ؾبذشبض هیاًدبم  كیاظ عط دػٍّف يیاًس. اهغطح قسُ  یاهطحلِ ىطزیضٍ یّبذلاء
  یًَآٍض ىطزیهمبلِ ثب ضٍ 49ٍ  یا قجىِ ىطزیهمبلِ ثب ضٍ 57  یاًغجبل ىطزیهمبلِ ثب هَوَؿ ضٍ 75همبلِ قبهل 

 یالشضبئ لیثبقٌس ٍ ثٌب ثِ زت یذبل ه یوبضثطزّب  اّساف ٍ حَظُ ّب یزاضا ىطزّبیضٍ يیزّس وِ ایًكبى ه
 یوبهل ثطا یٌیگعیفٌَاى خب ثِ ؿشٌسیلبزض ً ىطزّب یضٍ يیاظ ا هی چیّ يیثٌبثطا اًس.هرشلف قىل گطفشِ

قبهل اّساف ٍ یالشضبئ ظیثِ قطا سیثب ىطزّبیضٍ يیٍ زض اؾشفبزُ اظ ا طًسیهطحلِ هَضز اؾشفبزُ لطاض ثگ ىطزیضٍ
 آى سَخِ قَز. یٍ وبضثطزّب ىطزیضٍ یطیثىبضگ یحَظُ ّب ىطز یضٍ یطیحبنل اظ ثىبضگ حیًشب

یًَآٍضاًِ  قجىِ ذظ هك ىطزیضٍ  یاًغجبل ىطزیضٍ  یا هطحلِ ىطزیضٍ :ٍاطگبى ولیذي
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  هقذهِ

 ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ٕٞبٖ ؿَهٝ ه٤ ٔٚ ب٤ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤دٔ اُ اٍائٝ ٍٚ
 ٢ي٤ٙي ب٥ٍا٘شمبىار ثٖ ٍَ،٤اُ افَاى ٝبكجٙ٪َ ى ٣س٤ٕٛ لإَٛ، ػِٛ٘، ا٘يٍٕٖٛ، ثَٚئَ ٚ ػٕٮ

ا٭لاْ  ٢لاى٥ٔ 90ىٍ ىٞٝ  ٥َوٝ ٕبثبس ٢ا (، ثٝ 25ٌٝ٘ٛ، 2007 َ،٥)ٕبثبس ٚاٍى ٙي ىَى٤ٍٚ ٤ٗثَ ا
إز ٚ لاُْ إز  ي٥ٍٜٕ ب٤ٖثٝ دب ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ؿَهٝ ه٤ ٔٚ ي٥وَى ىٍٜٚ ٭َٕ ٔف

(. ا٘شمبىار ٚاٍى ثَ Sabatier, 1991, 147) َ٘ي٥ٍا ثٍ ىَى٤ٍٚ ٤ٗا ٢ػب ،٢سَٗ ٤٘ٛ ٢ىَىٞب٤ٍٚ
 ٕ٘ٛى: ٥ٓسمٖ ٤َثٝ َٙف ُ ٣سٛاٖ ثٝ ؿٟبٍ ىٕشٝ وّ ٣ٍا ٔ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٍٚ

ثبٙي  ٣ٔ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٙيٜ ىٍ ٍٚ ٢ثٝ ىلز َُٔثٙي ٙي٤اُ ا٘شمبىار، ٔشَٕوِ ثَ فَآ ٣ثَه
لبئُ  ٍَ،٤ىي٤اُ  ٣بث٤اػَا ٚ اٍُ ،٥َ٢ٌ َٔاكُ ٙىُ ك٥ىل ٢وٝ ٙبُٔ ا٘شمبىار ٚاٍى ثَ ػيإبُ

ٌَفشٗ  ي٤ٜ٘بى ٥ٗٚ ٕٞـٙ ٣بث٤اػَا ٚ اٍُ ،٥َ٢ٌ َٔاكُ ٙىُ ٢ثَا ٣ىٍ د ٣ٔٙ٪ٓ ٚ د ٣ٙيٖ سٛاِ
 Nakamura) ثبٙي ٣ٔٙ٪ٓ َٔاكُ ٔ ت٥سَس ٥٥َسغ ب٤َٔكّٝ ٚ  ه٤َٔاكُ، كٌف  ْاىغبأىبٖ 

& Smallwood, 1980 ; Nakamura, 1987 ; Howlett & Rayner, 2006.) 
إز وٝ ٙبُٔ  ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ثٛىٖ ٍٚ ٥٤ٗا٘شمبىار، َٔث٣ٛ ثٝ ثبلا ثٝ دب ٤ٌٍَٛ٘ٝ ى

ثٝ ثبلا ٚ  ٥٤ٌَٗفشٗ سٮبٔلار ٚ اٍسجب٣ دب ي٤ٜ٘بى ىَى،٤ٍٚ ٤ٗا ٥٤ٗثبلا ثٝ دب ٥َ٢ا٘شمبىار ٌٕٛ
ثٛىٖ، ىٍ ٘٪َ ٍَ٘فشٗ سٮبٔلار  ٣َٔاسج ثٛىٖ، ّّٕٖٝ ب٤ٝ٘ثٛىٖ، الشياٌٍَا ٢ىٕشٍٛ ،٣افم

ٚ  ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٖش٥ٓ٘٪َ ٍَ٘فشٗ ٘م٘ َٟٙٚ٘ياٖ، ثٖشٝ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ ٕ ٍؿٙيوب٘ٛ٘ٝ، ى
 ,Sabatier, 1986 ; Jenkins-Smith & Sabatier) ثبٙي ٣ٞب ٔ ىِٚز ٥ٌَٗفشٗ ٍٚاث٤ ث ي٤ٜ٘بى

1994 ; Weible et al., 2011.) 
ثبٙي وٝ  ٣ٔ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٌَا ثٛىٖ ٍٚ ز٥َٔث٣ٛ ثٝ ٭ملا٘ ٥ِا٘شمبىار ٘ ٤ٍَى ٢ ٌٛ٘ٝ

ه٤  ٥٤ٔل ي٤ٙي ٢ٞب ٣٤ب٤ٚ دٛ ز٥ل٦ٮ ٚ الياْ إز، ٘م٘ ٭يْ ٥ٙ٣ث٘ ٥د ىَى٤ثَ ٍٚ ٣ٔجشٙ
 (.413-412، 2013ٚ ٚاوَ،  ٥ٖٗ)س َى٥ٌ ٣ٍا ىٍ ٘٪َ ٕ٘ ٢ٌٌاٍ ٣ٔٚ

إز وٝ  ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٍٚ ٢ٌَا غ٤ٚ سيٍ ٣ه٦ ز٥ا٘شمبىار َٔث٣ٛ ثٝ ٔبٞ ٤ٍَثو٘ ى
 ي٥ٌَفشٗ سمّ ي٤ٜ٘بى ،٢ٌَفشٝ ٙيٖ ٘ٛآٍٚ ي٤ٜ٘بى ،٣ؼ٤َسي٥ٍغ ٢ٞب ٢ٔٙؼَ ثٝ غفّز اُ ٘ٛآٍٚ

 ٢ٌٌٙشٝ ٍَ٘ ،٢الشٞبى ز٤ٞب ػٟز وٖت ِٔ ىِٚز ٥ٗٔٛفك ٚ ٍلبثز ث ٢ٞب اُ ىِٚز ٣ٔٚ ه٤
 ,Berry, 1994 ; Walker, 1969) ٙٛى ٣ٔ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٚ ىٍ اىأٝ ٌٌٙشٝ ثٛىٖ ٍٚ

Sabatier, 2007.) 
 ٢ٞب افَاى ٝبكجٙ٪َ، ؿبٍؿٛة ،٢ا َٔكّٝ ىَى٤إبٓ ؿٟبٍ ىٕشٝ ا٘شمبى ٚاٍى ثَ ٍٚ ثَ

 ىَى٤ٍٚ ٢ٞب ٣ٞب ٚ وبٕش ٞب، ٘مٞبٖ ىٍ دٛٙ٘ هلاء ٣ٍا اٍائٝ ىاى٘ي وٝ ٕٮ ٢سَ ٤ٗ٘ٛ ٢٘٪َ
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ٔٛاػٟٝ ثب  ٢)ثَا٣ ا٦٘جبل ٣وّ ٢ٞب سٛاٖ ىٍ لبِت ٣ٍا ٔ ٤ٗ٘ٛ ٢ىَىٞب٤ٍٚ ٤ٗىاٍى. ا ٢َٔكّٝ ا
(، ٣ٔٚوٜ ٚ سٛاِ ٢َُٔثٙي ٥ٗٚ ٕٞـٙ ز٥ل٦ٮ ىٍ ٘٪َ ٍَ٘فشٗ ٭يْ ،٣٤ٌَا ز٥ا٘شمبى ٭ملا٘

( ٣٤ثٛىٖ ٚ الشياٌٍَا ٥٤ٗثٛىٖ، ثبلا ثٝ دب ٣َٔاسج )ٔمبثّٝ ثب ا٘شمبى سه وب٘ٛ٘ٝ ثٛىٖ، ٢ّّٖٕٝ ا ٙجىٝ
ٕ٘ٛى وٝ ثٝ  ٢ثٙيٓ ٥ٚ ٌٌٙشٝ ٍَ٘ ثٛىٖ( سمٖ ٣ٌَا، ه٦ ٤غ)ٔمبثّٝ ثب ا٘شمبى سي٢ٍ ٭ٝ ٘ٛآٍٚٚ اٙب

 .بٙٙيث ٣ٔ ٤ََٙف ُ
 ,Walker, Rahman & Cave)٣ ا٦٘جبل ىَى٤ثَ ا٦٘جبق اُ ػّٕٝ ٍٚ ٣ٔجشٙ ٢ىَىٞب٤ٍٚ

ه٤  ٥ُ(، سلHamarat, Kwakkel & Pruyt, 2012, 3ّ)٣ إشٛاٍ ا٦٘جبل ٣(، ٥َاك284 ,2001
 ,Kwakkel, Walker & Marchau, 2010) ز٦ٕ٥ٛف ٔوشّف ٭يْ ل٦ٮ ف٤سٮَ ٢ثَ ٔجٙب ٣ٔٚ

 ,Kwakkel, Haasnoot, Walker & Termaat, 2013 ; Kwakkel) ب٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٥َ(، 304ٖٔ

Haasnoot & Walker, 2016ٍٚ ،)٣ ا٦٘جبل ٥َ٢بى٤ٌ ىَى٤(Howlett & Nair, 2016, 7 ٚ )
 & Raso, Kwakkel) ثٝ ا٦٘جبق ب٥ُ٘ -٤َ٢دٌ بقا٦٘ج ٢ٞب ٘مٚٝ اٍُٗ ٘ٚب٘ٝ ٥ٓسَٕ

Timmermans, 2019, 6-8٤٤ىٍ َٙا ٣ه٤ ٔٚ ٤َ٢دٌ ٞب ِِْٚ ا٦٘جبق آٖ ٣وّ ب٥ْ(، وٝ د 
اػَا  ٗ،٤َٔاكُ سيٚ ٥ٗث ٢ٚ َُٔثٙي ٣ثبٙي ٚ سٛاِ ٣ٔ ٥٤ٔل ٤٬َٕ َار٥٥ٚ سغ ي٤ٙي ز٥ل٦ٮ ٭يْ

 ىٍ ٞٓ ٙىٖشٝ ٙيٜ إز. ٣بث٤ٚ اٍُ
ثب َٟٙٚ٘ياٖ اُ  ٣اُ ػّٕٝ هّك ٔٚشَن اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٢ٕبُ ثَ ٙجىٝ ٣ٔجشٙ ٢ىَىٞب٤ٍٚ 

 ; Voorberg, Bekkers & Tummers, 2015)٣ بث٤سب اػَا ٚ اٍُ ٣ه٤ ٔٚ ٥َ٢ٌ َٔكّٝ ٙىُ

Osborne, Radnor & Strokosch, 2016 ; Osborne, 2018 & Eriksson, 2019 هّك ،)
 ،٤ٍَ٢ؿٙيثبُ ٣ىِٚز، هّك اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٙيٌب٘ٝثب ٔٚبٍوز ٦ٕٛف ؿ ٣ٔٚشَن اٍُٗ ٭ٕٛٔ

 ,.O’Toole, Jr, 2015 ; Sicilia et al) ٞب ٚ فَاٙجىٝ ٣فَاىِٚش ٢ٞب ٔٚشَن، ٙجىٝ ٣كىَٕا٘

2016; Bryson, Sancino, Benington & Sorensen, 2017 & Klaster, Wilderom & 

Muntslag, 2018وب٘ٛ٘ٝ ثٛىٖ ٚ  هس ىٖ،ثٛ ٥٤ٗ(، وٝ لٞي ىاٍ٘ي ا٘شمبى َٔث٣ٛ ثٝ ثبلا ثٝ دب
 ،٢ٕبُ ثَ ٙجىٝ ٣ٔجشٙ ٢ىَىٞب٤ٍا دٛٙ٘ ىٞٙي. ىٍ ٍٚ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ثٛىٖ ٍٚ ب٤ٝ٘الشياٌٍَا

ٙٛى ٚ ٕٚٮز  ٣ٞب ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٔ َٟٙٚ٘ياٖ ٚ ٕبُٔبٖ ٍَاٖ،٤ثٝ ثبلا ثبُ ٥٤ٗٚ دب ٣سٮبٔلار افم
 (.Sabatier, 2007, 350) ٭جٍٛ وٙي ٥ِىِٚز ٘ ه٤ ٢سٛا٘ي اُ َُٔٞب ٣ٙجىٝ ٔ

 ىِٚز ٘ٛآٍٚ ىَى٤٘ٛآٍٚا٘ٝ ٙبُٔ ٍٚ ٢ٞب ٣ٔٚ ثَ اٙب٭ٝ ه٤ ٣ٔجشٙ ٢ىَىٞب٤ٍٚ
(Bekkers & Tummers, 2018, 210ٍٚ ،)٢ ٌٌاٍ ٣ثبُ ىٍ ه٤ ٔٚ ٢٘ٛآٍٚ ىَى٤(Bogers, 

Chesbrough & Moedas, 2018, 5ٍٚب٥ٓٛ٘ػٙج٘ ال ك٤اُ ٥َ ٣ىٍ اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٢( ٚ ٘ٛآ 
ثٛىٖ ٚ  ٣لٞي ىاٍ٘ي ا٘شمبىار َٔث٣ٛ ثٝ ه٦ ( وZakaria, Idris & Ismail, 2017, 85ٝ)٣ آث
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 ٢ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤ ؾ٥ٞ ٙى٤ٝسٛػٝ ثٝ ا ثب ٍا دٛٙ٘ ىٞي. ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ىٍ ٍٚ ٣٤ٌَا غ٤سيٍ
ٍا  ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ا٘شمبىار ٚاٍى ثَ ٍٚ ٣سٕبٔ ٖشٙي٥لبىٍ ٘ ،٢ٚ اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل

ثٝ ٍٝٛر  ،٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٍٚ ٢ٞب ٣ىٍ دٛٙ٘ وبٕش ٤ٍَوبُٔ دٛٙ٘ ىٞٙي، ثٝ ٭جبٍر ى ٥ٍٛ ثٝ
 ٢ىَىٞب٤ٍٚ ٤ٗاُ ا ه٤َٞ  ،٥َ٢ٌ ٙىُ ٣الش٢بئ ٤٤ٌِا سٛػٝ ثٝ َٙا ؛وٙٙي ٣٭ُٕ ٔ ٣ثوٚ

 وٙي. ٣ٔ يا٥ٞب، ١ٍَٚر د ٚ اٞياف آٖ ٤َ٢وبٍثَىدٌ ٗ،٤٘ٛ
 ،٣ا٦٘جبل ،٢ا َٔكّٝ ٢ىَىٞب٤ٚاٌَا ٚ ٌٖٖشٝ ىٍ ٍٔٛى ٍٚ بر٥ٔمبِٝ لٞي ىاٍى اىث ٤ٗا

 ك٤ٍا ٍٔٛى ٍَٔٚ ٌٖشَىٜ لَاٍ ىاىٜ ٚ اُ ٥َ ٣٭ٕٛٔ ٣ٔٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ٚ ٙجىٝ ه٤ ٣ٔٚ اٙب٭ٝ ه٤
 ق٤ٍا سَٚ ه٤اٞياف ٚ كُٜٛ َٞ  ،٥َ٢هبٛ ثىبٌٍ ٤٤َٙا بفشٝ،٤ٔٙي ٚ ٕبهشبٍ ٘٪بْ ٢ٍَٔٚ

 .ي٤ٕ٘ب

 ادتیات پژٍّش .3

 تجزتیادتیات  .3-3

لإَٛ آغبُ ٙي  ٥ٝثب ٦ٔبِٮبر اِٚ ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٙي٤سٛاٖ ٌفز ٫ٛ١ٛٔ فَآ ٣ٔ
٫َٚٙ ثٝ  ٣٭ٕٛٔ ٣ٕٞبٖ ؿَهٝ ه٤ ٔٚ ب٤ ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٙي٤فَآ ٢ا ٚ ٔيَ َٔكّٝ

ٌبْ  ىَى٤سٛاٖ ٍٚ ٣ٔ ،٣٭ٕٛٔ ٣ؿَهٝ ه٤ ٔٚ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤ثٝ فَآ ٣ٕ٘ٛى. ثب ٍ٘بٞ ٥َ٢ٌ ٙىُ
ٚ ثٝ ٍٝٛر  ثبٙي ٣ٔ ٣ٔٚوٞ ٢َُٔثٙي ٢وَى وٝ ىاٍا ٣٤ٍا ٙٙبٕب ٣ٚ ٔٙ٪ٕ ٣ثٝ ٌبْ، ٔشٛاِ

ثبٙي. اُ ػّٕٝ  ٣آٖ ٔ ٣بث٤ٚ اٍُ ٣ه٤ ٔٚ ٢اػَا ،٣ه٤ ٔٚ ٤ٗسيٚ ٣َٔاكُ ٔشٛاِ ٢ىاٍا ٣وّ
سٛاٖ ثٝ  ٣ىٕز ىاٙشٙي ٔ ٣ٔٚ ه٤ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤فَآ ٥َ٢ٌ وٝ ىٍ ٙىُ ٢افَاى ٝبكجٙ٪َ

( ٚ 1984) (، ٞبي ٚٚى ٚ ٌب1978ٖ) ٥ِٙ(، ػٙى1971) (، ٔه1956) (، لا1945َٕٛ) ٤ٖٕٕٛب
لإَٛ ثٝ ٭ٙٛاٖ آغبُوٙٙيٜ  (.19-18، 1394 ،٤َ٢ٚ ّٙٛ ٣)اِٛا٘ اٙبٍٜ ٕ٘ٛى( 1989) ىٍٍٚ

ٖٔبِٝ  ٣٤ٍا ٙٙبٕب ٙي٤فَآ ٤ٌٗبْ ا ٥ٗ، ا1951ِٚىٍ ٕبَ  ٣ه٤ ٔٚ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤ٔفْٟٛ فَآ
َٔكّٝ وٖت ٙٙبهز  7إز ٚ ٙبُٔ  ٤ِ٢لإَٛ وبٔلاً سؼٛ ىَى٤وَى. ٍٚ ٢ٌٌاٍ ٘بْ ٣٭ٕٛٔ

 ثبٙي ٣ٔ ٣بث٤ٙيٜ، اػَا، هبسٕٝ ٚ اٍُ ٣ٔٮَف ٢ٞب ٤ٌِٝٙ ِ،٤سؼٛ غ،٤اُ ٖٔبِٝ، ا٭لاْ ٚ سَٚ
(Borins , 2001, 7-8َ٪ٙدٔ اُ ٦ٔبِٮٝ لإَٛ، افَاى ٝبكج .)(، 1970) اُ ػّٕٝ ػِٛ٘ ٢

َٔكّٝ  5 ز٤ٚ ٟ٘ب 6َٔكّٝ ثٝ  7ٍا اُ  ٙي٤( سٮياى َٔاكُ فَآ1975) ( ٚ ا٘ي1974ٍٖٕٛثٍَٚٚ)
ثبٙي ٙبُٔ َٔاكُ  ٣ليْ ٔ 5 ٢وٝ ىاٍا ٢ا َٔكّٝ ٙي٤وبٞ٘ ىاى٘ي. ىٍ كبَ كب١َ ٔيَ فَآ

اػَا ٚ  ،٣وَىٖ ه٤ ٔٚ ٣لب٘ٛ٘ ب٤ ٣ثوٚ ز٥َٔٚٚ٭ ،٣ٔٚ وَىٖ ه٤ وبٍ، فَِٔٛٝ ٍىٕشٛ ٥ٓسٙ٪
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 ب٥ٖكبٔ ٢ىاٍا ٣ٔٚ ه٤ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤فَآ (.Kulac & Ozgur, 2017, 147إز ) ٣بث٤اٍُ
 ،٢ا ٚ َٔكّٝ ٢ٙي٤ؿبٍؿٛة فَآ ز٤اٙبٍٜ وَىٜ ِٔ؛ ا٤ٚبٖ اُ ػّٕٝ دبٍِٕٛ٘ إز ٢بى٤ُ

( 25-20، 1394 ،٤َ٢ٚ ّٙٛ ٣)اِٛا٘ ٞب إز وبٍ ٣ثٛىٖ َٔاكُ ٚ سٛاِ ثٛىٖ ٚ ٔٚوٜ ٘٪بٔٙي
 ٙي٤. ٘مي ٚاٍى ثَ فَآإزٚ ٘بىٍٕز هٛا٘يٜ  ٣َٚالٮ٥ٍا غ ىَى٤ٍٚ ٤ٗ(، ا1987) أب ٘بوبٍٔٛا

 ٙي٤َٔاكُ فَآ ،٣ٚالٮ ٢ب٥ىٍ ى٘ َا٤آٖ إز ُ ٣٤٭ملا ىَى٤َٔسج٤ ثب ٍٚ ،٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ
 ٣ٙٛى وٝ َٔاكُ ٚ سٛاِ ٣ٔٛػٛى ثب٭ض ٔ ٢ٞب ز٥ل٦ٮ ٚ ٭يْ ٖشٙي٥٘ ٢ٚ ػيإبُ ٥ِلبثُ سٕ

 ,Hill & Hupe) وٙي ٥٥ََٔاكُ ىٍ ٭ُٕ سغ ت٥ٚ ٔشياهُ ثبٙي ٚ سَس ي٥ٜٞب ىٍ ٞٓ سٙ آٖ

ىٍ ٍٔٛى ٫ٛ١ٛٔ  ،٣٭ٕٛٔ ٣ٔٚ ه٤ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤ٚاٍى ثَ فَآ ٤ٍَى ٘مي (.251-254 ,2014
 ٣سٛا٘ٙي ٔشٛاِ ٣ٚ اػَا ىٍ ٭ُٕ ٔ ٤ٗثبٙي. سيٚ ٣ٔ ٣ه٤ ٔٚ ٢ٚ اػَا ٤َٗٔاكُ سيٚ ٣سٛاِ

ٙٛى،  ٣ٕٞـٙبٖ وٝ اػَا ٔ ٣ٔٚ ٌٌاٍ٘ي ٚ أىبٖ ىاٍى ه٤ ٣اطَ ٔ ٤ٍَىي٤ ٢٘جبٙٙي ثّىٝ ثَ ٍٚ
 ٢ٞب ٚاٍٖ ٚاوَ ىٍ دْٚٞ٘ ٥ٗ(. ٕٞـ25ٙ-20، 1394 ،٤َ٢ٚ ّٙٛ ٣)اِٛا٘ ٌَىى ٤ٗٚ سيٚ ٥ٓسٙ٪

 ٣ٚالٮ ٢ب٥ى٘ ٢ٞب ز٥وٙي وٝ ٭يْ ل٦ٮ ٣ؿَهٝ ٍا ٘مي وَىٜ ٚ اٙبٍٜ ٔ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤هٛى فَآ
 ٚ سَ ؿبثه ٢ىَىٞب٤هٛى ٍا ثٝ ٍٚ ٢ػب ،٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٢ا َٔكّٝ ٙي٤ٙٛى وٝ فَآ ٣ثب٭ض ٔ
 ٙي٤وٙي وٝ فَآ ٣اٙبٍٜ ٔ ٥َٕبثبس ٥ٗ(. ٕٞـ420ٙ، 1394ٚاوَ،  ٖٗ،٥)س ثيٞي ب٤دٛ ٤َ٢دٌ ا٦٘جبق
سٍٞٛ ٌَىى  يا٤ٍدب ٥ٜٛ٭ٙٛاٖ ٙ اُ افَاى هجَٜ ثٝ ٢ىٍ اػَا س٤ٕٛ سٮياى ي٤ثب ٣ه٤ ٔٚ ٢ا َٔكّٝ

ٍٔٛى  ٢ا َٔكّٝ ٙي٤٘ٚيٜ إز ٌِا فَآ بفز٫ٛ١ٛٔ٤  ٤ٗىاَ ثَ ا ٣ٙٛاٞي وبف ٙى٤ٝٚ ثب سٛػٝ ثٝ ا
 (.27-26، 2007 َ،٥)ٕبثبس لَاٍ ٌَفشٝ إز ي٤ا٘شمبى ٙي

 ًظزي. ادتیات 3-2

 یعوَه یدر خط هش ياشاعِ ًَآٍر ٌذیفزآ .3-2-3

الشجبٓ  ب٤وَىٖ  ب٥ٍٕٞبٖ اهش ،٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ىٍ ه٤ ٔٚ ٢اُ ٔيَ اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٔٙ٪ٍٛ
ثٝ ٭ٙٛاٖ  ٢٘ٛآٍٚ ،٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ بر٥س٤ٕٛ ىِٚز إز. ىٍ اىث ي٤ثَ٘بٔٝ ػي ه٤وَىٖ 

اُ  ٣ثبٙي. ثَه ي٤ػي ،٢٘ٛآٍٚ ٢ وٙٙيٜ ىِٚز الشجبٓ ٢ٙٛى وٝ ثَا ٣ٔ ف٤سٮَ ٢ا ثَ٘بٔٝ
 ٥ُىٍ ٦ٕق سلّ ٣ىاٍ٘ي، ثَه ٢وٍٚٛ ب٥ٖكبِز ٔ ،٣ٛٔ٭ٕ ٣ىٍ ه٤ ٔٚ ٦ٔ٢بِٮبر ٘ٛآٍٚ

 ب٤اٙب٭ٝ  ٤ٝ٘٪َ (.451-419، 2007 َ،٥)ٕبثبس ٖٞشٙي ٢ا ٦ٙٔمٝ ٥ِ٘ ٤ٍَى ٣ٖٞشٙي، ثَه ٣ٔلّ
ا٘شٚبٍ  ب٤َ٘ٚ  ي٤ٜس٤ٕٛ ٍاػَُ ٦َٔف ٙي. ٍاػَُ دي 1995ثبٍ ىٍ ٕبَ ٗ ٥اِٚ ٢ثَا ٢ا٘شٚبٍ ٘ٛآٍٚ

 ٣ٮ٤ٙ ٢ٍا ثىبٍ ثَى. اُ ٘٪َ ٍاػَُ، اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ي٤ػي ٢سىِّٙٛٛ ه٤وبٍثَاٖ  ٥ٗىٍ ث ٢٘ٛآٍٚ
 ُٔبٖ،ٌٌٍ  ٣ىٍ ٥ ٣اػشٕب٭ ٖش٥ٕٓ ه٤ ٢ا٭٢ب ٥ٗىٍ ث ٢آٖ، ٘ٛآٍٚ ك٤وٝ اُ ٥َ ٢ٙي٤فَآ
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 ٤ٗٚ وٍَٙ ا ٖىبر٤ٞب دَ س٤ٕٛ ٍاػَُ، ىٍ ٕٞبٖ ٕبَ ف٤سٮَ ٤ٗٙٛى. دٔ اُ اٍائٝ ا ٣دو٘ ٔ
 ,Lyytinen & Damsgaard) بر ثىبٍ ثَى٘يا٥لا٭ ٢فٙبٍٚ ٢ٞب ٍا ىٍ ٍٔٛى ٕبُٔبٖ ف٤سٮَ

وٝ س٤ٕٛ ٍاػَُ  ٢اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ بر٥اىث ،٢لاى٥ٔ 2000ٚ  1999 ٢ٞب ٕبَ ٥٣ ىٍ (.176 ,2001
 ٢ا٥لا٭بر ٚ وٖت ٚ وبٍٞب ٦َٔف ٙيٜ ثٛى، ٚاٍى ف٢ب ٢فٙبٍٚ ٢ٞب َٙوز ٥ُىٍ ٦ٕق سلّ

 ,Sahin) آُٔٛٗ ٚ الشٞبى ٙي ،٣كُٜٛ ٕلأز ٭ٕٛٔ ،٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ،٣ب٥ٕ٭ّْٛ ٕ

ىٍ كُٜٛ ٕلأز  ٫ٛ١ٛٔ٢ اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٢، كؼٓ ٦ٔبِٮبر ثَ 2002ٍٚ(. اُ ٕبَ 17 ,2006
 ،٣ىٍ كُٜٛ ٕلأز ٭ٕٛٔ ٢ٔيَ اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٢وبٍثَىٞب ٤٘. افِابفز٤ ٤٘افِا ٣٭ٕٛٔ

ه ٚ وٕ ٣ٞب ىٍ ٦ٕق ػٟب٘ ٢ٕب٥ٍاُ ث ٥َ٢سٛا٘ي ٔٙؼَ ثٝ اٍسمبء ٦ٕق ٕلأز ػٛا٬ٔ، ػٌّٛ ٣ٔ
٭يْ  ب٤آٖ ٚ  ٤َٗدٌ ،٢ٙٛى. اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٣ىٍ كُٜٛ ٕلأز ٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ثٝ ثٟجٛى ه٤ ٔٚ

 ،٢ٔوبثَٜ ٚ اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٢ٞب وب٘بَ ،٢٘ٛآٍٚ ز٥إشمجبَ اُ آٖ ٚاثٖشٝ ثٝ ؿٟبٍ ٭َٙٞ ٔبٞ
سٛاٖ  ٣ٔ ٥ٗثبٙي. ٕٞـٙ ٣ٚ ٌٌٍ ُٔبٖ ٔ ٢وٙٙيٜ ٘ٛآٍٚ الشجبٓ ٣اػشٕب٭ ٢ٞب ٖش٥ٕٓ

ٌَٜٚ ٘ٛآٍٚاٖ،  5ثٝ  ٢٘ٛآٍٚ ٤َٗىٍ دٌ ٣ٍا ثَ إبٓ ؿبثى ٢وٙٙيٌبٖ ٘ٛآٍٚ الشجبٓ
 وَى ٢ثٙيٓ ٥سمٖ ٤ٗٔٛهَ ب٤ٔٛهَ ٚ ٭مت ٔب٘يٌبٖ  ز٤اوظَ ٝ،٥اِٚ ز٤اوظَ ٝ،٥ِاٚ َ٘يٌب٤ٖدٌ

(Haider & Kreps, 2004, 5.) 
ٚ  ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ٚ ٕذٔ ىٍ ه٤ ٔٚ ٣ىٍ ٕلأز ٭ٕٛٔ ٢٘ٛآٍٚ بر٥اىث ٥َ٢ٌ ثب ٙىُ

ٞب ٦َٔف ٙي.  ىِٚز ٢٘ٛآٍٚ ٣ثٝ ٭ٙٛاٖ ٭َٙٞ اّٝ ه٥ىِٚز اِىشَٚ٘ٞب، ٫ٛ١ٛٔ  اىاٍٜ ىِٚز
 ٙيٞب٤فَآ ٢ٕبُ ٕبىٜ ٖٛ،٥اسٛٔبٕ ه،١ٛٔ٥ٛ٭بر ىِٚز اِىشَٚ٘ ىب،٤اٍٚدب ٚ آَٔ ب،٥ىٍ ٦ٕق إٓ
اُ ٍٚٗ  ٣ىِٚش ز٤َ٤ىٍ ٔي ىَى٤ٍٚ ٥٥َٙبٞي سغ ٤ٗٙي. ثٙبثَا ٦َٔفٔؼيى ىِٚز  ٢ٚ ٕبهشبٍثٙي

ٍلبثز ثب ثو٘  ٤٘ىِٚز، افِا ٣٤ُىاوٝ ٙبُٔ سَٕوِ ٤ٓثٛى ٤ٗ٘ٛ ٣ىِٚش ز٤َ٤ثٝ ٔي ٣ٕٙش
سَٕوِ ثَ  ،٢ا كَفٝ َا٤ٖٔي ٥َ٢ثىبٌٍ ٙيٞب،٤ٔؼيى فَآ ٣ٟٔٙيٕ ،٢ٕذبٍ ثَٖٚ ،٣هٞٛٝ

(. Navarra & Cornford, 2005) إز ز٭ّٕىَى ىِٚ ز٤َ٤ػبٔٮٝ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ٚ ٔي ٢بُٞب٥٘
ىٍ ه٤  ٢ٝ ٘ٛآٍٚاٙب٭ ىَى٤وٙٙيٜ ٍٚ ز٤ىٍ ٍٔٛى ٭ٛأُ سمٛ ٥ِ٘ ٦ٔ٣بِٮبس ٥ٕٗٞـٙ

 ٢ىٍ ٍٔٛى اٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ٢ثَ ٢ى ب٤ّ٥ْٚ ٚ ٢ا٘ؼبْ ٙيٜ إز. فَا٘ه إشٛؤ ثَ ٢ٌٌاٍ ٣ٔٚ
ٚاثٖشٝ ثٝ  ٢بى٤ُ ِا٥ٖثٝ ٔ بِز٤ا ب٤ىِٚز  ه٤٘ٛآٍٚ ثٛىٖ  ِا٥ٖا٘ي. ٔ ا٘ؼبْ ىاىٜ ٦ٔ٢بِٮبر ٔشٮيى

ٚ  ٣٭ٕٛٔ ٤َٗثبٙي. ٦ٕق دٌ ٣ٔ ٢اُ ٘ٛآٍٚ ٣إشمجبَ ٭ٕٛٔ ِا٥ٖٔ ب٤ ٣٭ٕٛٔ ٦ٕ٤َٗق دٌ
ىٍآٔي ٚ طَٚر  ِا٥ٖػبٔٮٝ ٚ ىِٚشَٕىاٖ، ٔ لار٥ٚاثٖشٝ ثٝ ٦ٕق سلٞ ٢إشمجبَ اُ ٘ٛآٍٚ ِا٥ٖٔ

ىِٚز،  ٣٤ػبٔٮٝ، ٘وجٝ ٌَا ٣٭ٕٛٔ ٢اهلاق، ٌٔٞت، ٞٙؼبٍٞب بِز،٤ا ٣ىِٚز، ٕٚٮز ٚ ثٌٍِ
 ٥ٍٗلبثز ث ،٣ب٥ٕٕ ٢ٞب ٢ثبُ ،٣ُٔبٖ ثَُٚ ٖٔبِٝ ٭ٕٛٔ ،٣ٚ ٙير ٖٔبِٝ ٭ٕٛٔ ز٥كٖبٕ
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(، ٣٤٘بهبِٜ ٚ ٌََٟٙا ي٥)ىٍآٔي َٕا٘ٝ، سِٛ ٢الشٞبى ٣بفش٤ٍ سٕٛٮٝ ِا٥ٖىِٚشَٕىاٖ، ٔ
-430، 2007 َ،٥)ٕبثبس ثبٙي ٣ىِٚشَٕىاٖ ٔ ٢ٞب ز٤ٚ اِٚٛ لبر٥ٚ سَػ ٣ه٤ ٔٚ ٙب٤ٖوبٍآفَ

443 .)  

 هشی عوَهی شثکِ خط. 2 -3-2

ثب ٔٚبٍوز َٟٙٚ٘ياٖ  ٣هّك ٔٚشَن هئبر ٭ٕٛٔ ب٤ٔٚشَن  ي٫ٛ١ٛٔ٥ سِٛ وـ٤ٝسبٍ
ٌَىى وٝ إشَْٚ ىٍ  ٣ثَٔ 1970ثٝ ىٞٝ  ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ٚ ه٤ ٔٚ ٣ىِٚش ز٤َ٤ٚ ػبٔٮٝ ىٍ ٔي

ثب ٔٚبٍوز َٟٙٚ٘ياٖ ىٍ  ٣هّك ٔٚشَن هئبر ٭ٕٛٔ ي٤ٜآٖ ٍا ٦َٔف وَى. أب ا 1977ٕبَ 
ٚ  ٣ٔبِ ٢ٞب ، َٕٞاٜ ثب ٫َٚٙ ثلَا2008ٖ. ىٍ ٕبَ ٔب٘ي ٣ثبل ٢سئٍٛ ه٤آٖ ُٔبٖ ىٍ كي 

 ـبٍى٤ٍ ِ،٥٘ 1984ٚ ىٍ ٕبَ  1980سٛػٝ وَى٘ي. ىٍ ىٞٝ  ٢سئٍٛ ٤ٗثٝ ا ٚش٥َٞب ث ىِٚز ،٢الشٞبى
سٛا٘ي اطَثو٘ ثبٙٙي وٝ ىٍ ٔٚبٍوز فٮبَ  ٣ٔ ٣سٟٙب ُٔب٘ ٣ٍ٘ٛٔبٖ اٙبٍٜ وَى وٝ هئبر ىِٚش

اُ  ٢افَاى ٝبكجٙ٪َ ِ،٥٘ 2004سب  1996 ٢ٞب ٕبَ ٣. ىٍ ٥َ٘ي٥ثب َٟٙٚ٘ياٖ ٚ ػبٔٮٝ ٙىُ ثٍ
ثٝ  ٣ىٞ ىِٚز ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ىٍ ٙىُ ٥ٗٔير ث ػّٕٝ إشَْٚ ٚ ٍٔٛ ىٍ ٍٔٛى ٍاث٦ٝ ىٚ ٥َفٝ ثّٙي

ٔٚشَن  ٣ٔفْٟٛ كىَٕا٘ ٥ِ٘ 2012سب  2007 ٢ٞب ٕبَ ٣ٝلجز وَى٘ي. ىٍ ٥ ٣هئبر ٭ٕٛٔ
 ,Bovaird, Van Ryzin) ٔب٘ٙي ثٛؿُ ٚ دٖشٛف ٦َٔف ٙي ٢ثب َٟٙٚ٘ياٖ س٤ٕٛ افَاى

Loeffler & Parrado, 2014, 3.) ٍَٖٛٔسج٤ ثب هّك  ٥ٓ(، ٔفب2016ٞ) ٚ ٕٞىبٍا٘٘ آُث
ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ  ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ٚ ه٤ ٔٚ ٣ىِٚش ز٤َ٤ٍا ىٍ كُٜٛ ٔي ٢ٔٚشَن ثب ٔٚشَ

ىاى٘ي. ثٝ ا٭شمبى آُثٍٖٛ ٚ ٕٞىبٍا٘٘، اٌَ ىِٚز ثوٛاٞي ثٝ ٍٝٛر اطَثو٘، هئبر هٛى ٍا 
َٟٙٚ٘ياٖ هّك  ٢ثَا ٢ٚش٥َث ٣ٍُٗ ٭ٕٛٔهٛى ٍا ثٟجٛى ىٞي ٚ ا ٣اٍسمبء ىٞي، ٭ّٕىَى وّ

ثبٙي. آُثٍٖٛ ٚ  ٣ٔ ٢ٌٌاٍ ٣ٔٚبٍوز فٮبَ َٟٙٚ٘ياٖ ٚ ػٛا٬ٔ ىٍ ه٤ ٔٚ بُٔٙي٥وٙي، ٘
 ب٤ٌٛ٘ٝ ٔٚبٍوز ىا٥ّٚجب٘ٝ ٚ َٞ ٣ٔٮٙ ، ث٣1ٝٔٚشَن هئبر ٭ٕٛٔ ي٥ٕٞىبٍا٘٘ اُ ٭جبٍر سِٛ

 ،هئبر ٣اُ َٔاكُ ٥َاك ه٤)َٟٙٚ٘ياٖ( ىٍ َٞ  ٣وبٍثَاٖ هئبر ٭ٕٛٔ َىا٥ّٚجب٥ٝ٘غ
سلز ٭ٙٛاٖ  ىَى٤ٍٚ ٤ٗآٖ، إشفبىٜ وَى٘ي. ا ٣بث٤هئبر ٚ اٍُ ٤ُهئبر، سلٛ ز٤َ٤ٔي

اُ كمٛق  ٣ٔٚبٍوش ز٤كٕب ب٤ٚ  ٣2وٙٙيٌبٖ هئبر ٭ٕٛٔ ٔٚبٍوز ثب َٔٞف
اُ  ٤ٍَى ٢ىَى٤ٍٚ ٥ٗٙيٜ إز. ىٍ ؿٙ ٢ٌٌاٍ ٘بْ ٥ِ٘  ٣وٙٙيٌبٖ هئبر ٭ٕٛٔ َٔٞف

س٤ٕٛ  ٣ىِٚز ٚ اٍائٝ هئبر ٭ٕٛٔ ٤ٕسٛ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٥٤ٗٔشٮبٍف ثبلا ثٝ دب ىَى٤ٍٚ
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 َٚفز٥. ٩ٍٟٛ ٚ دٖز٥٘ ٢ٚ ٕذٔ إشفبىٜ اُ هئبر س٤ٕٛ َٟٙٚ٘ياٖ، هجَ ٣ىِٚش ٢ٞب ٕبُٔبٖ
. سٮبُٔ ٚ َ٘ي٥ثٝ ثبلا ٙىُ ثٍ ٥٤ٗٞب اُ دب اُ وٙشََ ٣ثب٭ض ٙيٜ إز وٝ ثَه ٢سىِّٙٛٛ

هئبر ىٍ  ٤ٗا َ٘ي٥ٌُٜ ٤ٚ وبٍثَاٖ سلٛ ٣يٜ هئبر ٭ٕٛٔىٞٙ ٕبُٔبٖ اٍائٝ ٥ٗٔٚبٍوز ث
 ,Osborne et al., 2016) ٙٛى ٣ٙٙبهشٝ ٔ  1مز٥٭ٙٛاٖ ِل٪ٝ كم هئز سلز ٤ُ٘م٦ٝ سلٛ

ٍا  ٣هّك ٔٚشَن اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٤ٍَ٢ؿٙي ثبُ ٢( سئ2017ٍٛ) ٚ ٕٞىبٍا٘٘ ٤ٖٖٛثَا (.643
 ٣وٝ ٔشٚىُ اُ ٕٝ ٚػٟ ٣هّك اٍُٗ ٭ٕٛٔ ه٦ٔ٤َف وَى٘ي. ثٝ ا٭شمبى آٖ ٞب، ٔظّض إشَاسْ

هٛى ٍا ثٝ  ٢ػب ي٤ثبٙي ثب ٣ٚ ػٛا٬ٔ ٔ ٣ٚ هٞٛٝ ٣ثو٘ ىِٚش َا٤ٌٌٖاٍاٖ، ٔي ٣ه٤ ٔٚ
 ٣اٍُٗ ٭ٕٛٔ ؼبى٤إز وٝ ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ا ُْثيٞي. لا ٣هّك اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٣ٔيَ ؿٙي ٚػٟ

 ٍَاٖ،٤ثبُ ٣، إشفبىٜ ٙٛى سب سٕب٥٤ٗ2ٍٔٚ ثٝ دب ز٤َ٤ٔي ٥َٜٟٛٙٚ٘ياٖ اُ ٙ ٢اطَثو٘ ثَا
ٔيَ  ٤ٗي. ثٙبثَأٚبٍوز وٙٙ ٥ٝٙىٍ ٍٔٛى ٘لٜٛ هّك اٍُٗ ثٟ ٢ٔؼَ ٢ٞب ٣ٚ ثٍٛٚوَإ ٙفٮب٤ًٖ

 ٥ٗث ،٢ا ٍٕب٘ٝ ؿٙي ،٤ٍَ٢ؿٙي ثبُ ،٦ٕ٣ل ؿٙي ،٣ثوٚ ؿٙي ي٤ثب ٣هّك ٔٚشَن اٍُٗ ٭ٕٛٔ
 (.Bryson et al., 2017, 644) ٚ ثَهٍٛىاٍ اُ ٔٚبٍوز فٮبَ َٟٙٚ٘ياٖ ثبٙي ٣ٕبُٔب٘

ٚ اٍائٝ هئبر  ٣اطَثو٘ هّك اٍُٗ ٭ٕٛٔ ز٤َ٤ىِٚز ّٞٙي ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ٔي 2018ٕبَ  ىٍ
وَى. ىٍ ٔيَ  ٤ِ٢ٍ ٍا ٥َف ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ  3ثٟشَ ثٝ َٟٙٚ٘ياٖ، ٔيَ فَاٙجىٝ ٣٭ٕٛٔ

ٞب،  ثو٘ ٣ٔٚبٍوز فٮبَ ثب سٕبٔ ك٤ىِٚز اُ ٥َ ،٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣فَاٙجىٝ ه٤ ٔٚ
 ٣ٞب ٚ كش ثٍٛٚوَار ،٣ثو٘ هٞٛٝ ٙف٤،٬ً ٢ٌَٜٚ ٞب ٬ٔ،ػٛا ،٣ىِٚش ٢ٞب، ٟ٘بىٞب ُٚاٍسوب٘ٝ

ٍا ىٍ ٦ٕٛف ٔوشّف ىِٚز،  ٣٤ٞب إز، دَّٜٚ ٌٌَا٥ٍثَ آٖ ٞب سبط ٣َٟٙٚ٘ياٖ وٝ ه٤ ٔٚ
اُ  ٢ا ولاٖ ثٝ ٔؼٕٛ٭ٝ ٣ه٤ ٔٚ ه٤وٙي ٚ  ٣ٔ ف٤سٮَ ٥َٜٞب ٚ غ ٕبُٔبٖ ،ٞب ُٚاٍسوب٘ٝ

ٔيَ فَاٙجىٝ ه٤  وٕهٙٛى. ثٝ  ٣ٞب هَى ٔ اُ ثَ٘بٔٝ ٢ا ٞب ٚ ٕذٔ ٔؼٕٛ٭ٝ بٕز٥ٕ
ٙىُ  ٢ٌٌاٍ ٣ٚ َٟٙٚ٘ياٖ ىٍ ه٤ ٔٚ ٙف٤٬ً ٢ٌَٜٚ ٞب ٣ٔٚبٍوز فٮبَ سٕبٔ ،٢ٌٌاٍ ٣ٔٚ

آٖ ٚ َٟٙٚ٘ياٖ، ثٝ  ٙفٮب٤ًٖ ٣سٕبٔ ٢ثب ٕٞىبٍ ٣وّ ٣ه٤ ٔٚ ه٤ٚ ٭لاٜٚ ثَ آٖ،  َى٥ٌ ٣ٔ
 (.Klaster et al., 2018, 4-5) ٙٛى وٝ لبثُ اػَا ثبٙٙي ٣ٔ ٥ٓسمٖ ٣٤ٞب ٞب ٚ ثَ٘بٔٝ بٕز٥ٕ
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سلز  ٢ىَى٤ٍٚ ،٢لاى٥ٔ 1950ىٍ ىٞٝ  ٙيث٥ِّْٛ ،٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ىٍ كُٜٛ ه٤ ٔٚ
٫ٛ١ٛٔ ىاٍى وٝ ه٤  ٤ٗٞب ٍا ٦َٔف وَى وٝ اٙبٍٜ ثٝ ا ٥َ٢ٌٓ ٥ىٍ سٕٞ ٣٤ٌَا غ٤٭ٙٛاٖ سيٍ

ثٛىٖ ٍٚ٘يٞب،  ٥ٙ٣ث٘ ٥د َلبث٥ُٞب، غ ز٥ثب سٛػٝ ثٝ ٭يْ ل٦ٮ َ٘يٌب٥ٌٖٓ ٥ٌٌاٍاٖ ٚ سٕٞ ٣ٔٚ
 ىَى٤اُ ٍٚ ٥َ٢ٌٓ ٥سٕٞ ٢ىا٘٘ ٖ٘جز ثٝ ١ٛٔٛ٭بر، ثَا فمياٖىٍىٕشَٓ ٘جٛىٖ ا٥لا٭بر ٚ 

 ٢ثٝ ػب َ٘ي٥ٌٜٓ ٥اُٝ إشٛاٍ إز وٝ سٕٞ ٤ٗثَ ا ٣٤ٌَا غ٤ثَ٘ي. سيٍ ٣ثَٟٜ ٔ ٣٤ٌَا غ٤سيٍ
ٔٛػٛى ٍا  ٤ٝٙثٝ ٌِ ه٤ِ٘ى ٤ٌِٝٙ ه٤ ي،٤ػي ٢ٞب ٤ٌِٝٙ ٥ُٚ سلّ ٥ّ٣ا٥لا٭بر سفٞ ٢ػٖشؼٛ

وٝ ثٝ ىٕز  ٢ي٤ٚ ىا٘٘ ػي ي٤ا٥لا٭بر ػي ثٝوٙي ٚ ٕذٔ ىٍ ٌٌٍ ُٔبٖ ثب سٛػٝ  ٣ؼبة ٔا٘ش
ا٦٘جبق  ٤،٤هٛى ٍا ثب سٛػٝ ثٝ َٙا ٥ٓٞب، سٕٞ ز٥ٙٛى ٚ وبٕشٝ ٙيٖ اُ ٭يْ ل٦ٮ ٣آٍٚىٜ ٔ

 ٣ه٤ ٔٚ ٢ثَ ٍٚ 1960وٝ ىٍ ىٞٝ  ٢افَاى ٝبكجٙ٪َ ٤ٍَ(. اُ ىEtzioni, 1967, 5) ىٞي ٣ٔ
(. March, 1962, 665) وَىٚ ٔبٍؽ اٙبٍٜ  َر٤سٛاٖ ثٝ ٕب ٣ا٘ي ٔ وَىٜ ك٥سلم ٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ

ثٛىٖ،  َٕبهشبٍٔٙي٥ٔبٍؽ ٚ اِٖٚٗ، غ ٕٖٛ،٤ٕب َر،٤ّٖٔٛ ٙبُٔ ٕب ٣ىاٍ٘ٚبٜ وبٍٍ٘ ي٥إبس
 & Mintzberg, Raisinghani) وَى٘ي ٣ٍا ثٍَٕ ٕبر٥ثٛىٖ سٕٞ ٣ٚ ا٦٘جبل ٣ؼ٤سيٍ

Theoret, 1976, 252.) ٍىٍ اٍسجب٣ ثب ه٤  ٣ا٦٘جبل ىَى٤ٍٚ ،٢ٌٌاٍ ٣كُٜٛ ه٤ ٔٚ ى
 ٣ٔوشّف ىٍ ٥ ٍَا٤ٌٌٖاٍ ٚ ثبُ ٣ٍٝٛر وٝ ه٤ ٔٚ ٤ٗإز. ثٝ ا َ٘ي٥ٜبى٤ٌ ٢ٌٌاٍ ٣ٔٚ

ٞب،  ز٥ل٦ٮ ٚ وٓ ٙيٖ اُ ٭يْ ي٤ا٥لا٭بر ػي بفز٤ىٍ ي،٤ُٔبٖ ٚ َٕٞاٜ ثب وٖت سؼبٍة ػي
ثٟشَ ا٦٘جبق  ي٤ػي ٤٤ٍا ثب َٙا هٛىوٙٙي ٚ  ٣ٔ بفز٤ىٍ َا٥ٖٛٔد ٥٤اُ ٔل ٢ي٤ػي ٢ثبُهٍٛىٞب

ثبٍ،  ٥ٗاِٚ ٢(، ثَا2001ٚاوَ ٚ ٕٞىبٍا٘٘ ) ٚاٍٖ (.Mclain & Lee, 1996, 441) ىٞٙي ٣ٔ
 ىَى٤ىاى٘ي ٚ اٙبٍٜ وَى٘ي وٝ ٍٚ ق٥ٍا س١ٛ ٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٙي٤ٚ فَآ ٣٤اػَا ٢ٞب ٌبْ

ثّىٝ  ٖز٥آٙفشٝ ٘ ٕبر٥اُ سٕٞ ٢ا ٚ ٔؼٕٛ٭ٝ ٣٘٪ٕ ٣ث ٣ثٝ ٔٮٙ ٢ٌٌاٍ ٣ىٍ ه٤ ٔٚ ٣ا٦٘جبل
وٝ ه٤  ٣ٔف١َٚبس ف٤سٮَ ٝ،٥ِاٚ ٢ٌٌاٍ ٣َٔاكُ ه٤ ٔٚ ٢ىاٍا ٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ

ٙٛ٘ي،  ٥٥ٗىٍ ٥َٛ ُٔبٖ سٮ ي٤وٝ ثب ٣ا٥لا٭بس ف٤ٞب إشٛاٍ إز، سٮَ آٖ ٢ثَ ٔجٙب ٥ٝاِٚ ٣ٔٚ
ٞب،  ٖه٤اليأبر وبٞٙيٜ ٍ ،٣وٙٙيٜ اطَار ٔوَة ه٤ ٔٚ اليأبر وبٞٙيٜ ٚ كٌف ف٤سٮَ

 (.Walker et al., 2001, 285-286) ٣ٔؼيى ه٤ ٔٚ ٣بث٤ٚ اٍُ ٣اليأبر اٝلاك
 ،٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣ٚ ه٤ ٔٚ ز٥ٚاوَ ىٍ اىأٝ ٦ٔبِٮبر هٛى ىٍ ٍاث٦ٝ ثب ٭يْ ل٦ٮ ٚاٍٖ
٦ٕق  ٥ٕٗ٘ٛى. اِٚ ٦ٕ٥ُق سلّ 5ٍا ىٍ  ز٥ل٦ٮ ، ٦ٕٛف ٌٛ٘بٌٖٛ ٭ي2003ْىٍ ٕبَ 

 ٙي٤ٜٖ٘جز ثٝ ٍٚ٘يٞب ٚ آ ٢ٌٌاٍ سب كي ٣إز وٝ ه٤ ٔٚ ٣وٙٙيٜ كبِش ف٥سٛٝ ز،٥ل٦ٮ ٭يْ
وٙٙيٜ ٗ ٥٥سج ز،٥ل٦ٮ وٙي. ٦ٕق ىْٚ ٭يْ ٥َ٢ٌٓ ٥سٕٞ ٘يسٛا ٣ٔ ٥ٗسوٕ ك٤آٌبٜ إز ٚ اُ ٥َ
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إز. ٦ٕق ْٕٛ ٭يْ  ٥ٓاكشٕبلار ٚ ىٍهز سٕٞ بُٔٙي٥إز وٝ ٘ ز٥ل٦ٮ اُ ٭يْ ٣ِا٥٘ٔ
كبِز  ٤ٗسَ أب ٔلشُٕ ٖشٙي٥ٞب ٔٚوٜ ٘ ٤ٝٙإز وٝ اكشٕبلار ٚ ٌِ ٣وٙٙيٜ كبِش ب٥ٖث ز،٥ل٦ٮ

ٙيٜ إشفبىٜ وَى. ٦ٕق  اىٍان بلارٚ اكشٕ ٢ا ٘م٦ٝ ٢اُ ثَآٍٚىٞب ي٤إز ٚ ثب ٥ٜلبثُ سٚو
 ٤ٗسَ ٚ ٔلشُٕ ٖز٥ٞب ٔٚوٜ ٘ إز وٝ اكشٕبَ ٍهياى ز٥اُ ٭يْ ل٦ٮ ٣ؿٟبٍْ ٙبُٔ ٦ٕل

 ب٤ٓ ٚ ٥ىا٘ ٣وٝ ٕ٘ ٥ٓىا٘ ٣وٝ ٔ ٣ٚ ٦ٕق دٙغ سلز ٭ٙٛاٖ كبِش ٖز٥لبثُ ثَآٍٚى ٘ ٥ِكبِز ٘
ٚ ٕٞىبٍاٖ  ٔبٍؿٛ (.437-432، 2013ٚ ٚاوَ،  ٥ٖٗ)س ٙيٜ إز ٢ٌٌاٍ ٘بٙٙبهشٝ ٘بْ ٙي٤ٜآ
ٍٔٛى إشفبىٜ لَاٍ  ٣ٍا ىٍ كُٜٛ كُٕ ٚ ٘مُ ٭ٕٛٔ ب٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣(، ه٤ 2010ٚٔ)

ىٍ كُٜٛ كُٕ ٚ ٘مُ  ٢ٌٌاٍ ٣ٔٚ وٝ ىٍ كُٜٛ ه٤ ٣ٕبس٥ٔلممبٖ، سٕٞ ٤ٗىاى٘ي. ثٝ ا٭شمبى ا
 ٣ٔلشُٕ ثٝ هٛث ٙي٤ٜٔف١َٚبر إشٛاٍ إز وٝ ىأٙٝ آ ٤ٕٗبٓ اٙٛى ثَ ا ٣ٌَفشٝ ٔ ٣٭ٕٛٔ

كُٕ  ٖش٥ٓىٍ ٍٔٛى ٕ ٣ٖٞشٙي، ىا٘٘ وبف ٥ٙ٣ث٘ ٥آٖ وبٔلاً لبثُ د َار٥٥ٙيٜ إز ٚ سغ بهشٝٙٙ
ٞب  آٖ ٢ٚ اليأبر ٚ ثبُهٍٛىٞب ٙفٮب٤ًٖ ٣ىٍ ٍٔٛى سٕبٔ ٣ٚػٛى ىاٍى، ىا٘٘ وبف ق٥ٚ ٘مُ ٝل

ٍٚ ثٝ ٍٚ ٖٞشٙي.  ز٥ل٦ٮ ٔف١َٚبر، ثب ٭يْ ٤ٗا ٣إز وٝ سٕبٔ ٣ىٍ كبِ ٤ٗٚػٛى ىاٍى. أب ا
ٚ الياْ إز وٝ لاُْ  ٥ٙ٣ث ٥٘د ،٣كُٜٛ كُٕ ٚ ٘مُ ٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ىٍ ه٤ ٔٚ غ٤ٍا ىَى٤ٍٚ

ثٝ  ٣ٔلممبٖ ٙبُٔ ٕٝ َٔكّٝ وّ ٤ٗا ٢ٟٚٙبى٥ٔيَ د .آٖ ٙٛى ٤ٍِ٤ٗػب ٣ا٦٘جبل ىَى٤إز ٍٚ
 :إز ٤ََٙف ُ
 ٞب ٤ٝٙٞب ٚ ٌِ ز٤اٞياف، ٔليٚى ،٣ؿبٍؿٛة ه٤ ٔٚ ف٤: سٮَه٤ َٔكّٝ •
 ٖشٙي٥ٔٛاػٝ ٘ ز٥وٝ ثب ٭يْ ل٦ٮ ٣ٙبُٔ اليأبر ل٦ٮ ٥ٝاِٚ ٣ه٤ ٔٚ ٥َٓٔكّٝ ىٚ: سٙ٪ •

 ف٤سٮَ ي٤ٞب ثب ٞب ٚ ١ٍَٚر ز٥وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٍٚ٘يٞب، اكشٕبلار، ٭يْ ل٦ٮ ٣ٚ اليأبس
 .ٙٛ٘ي

ٞب،  ٖه٤وبٞٙيٜ ٍ اليأبر ،٣ثَ٘يٜ اطَار ٔٙفٗ ٥اليأبر اُ ث ف٤َٔكّٝ ٕٝ: سٮَ •
اُ ه٤  ٢ي٤ثٝ كبِز ػي ٥ٝاِٚ ٣ٔٚ ىٞٙيٜ ه٤ وٝ ٙىُ ٣ٚ اليأبس ٣اليأبر اٝلاك

 .(Marchau, Walker & Van Wee, 2010, 944-945) ٖٞشٙي ٣ٔٚ
ا٘ؼبْ ٙيٜ  ٢ٞب (، ىٍ اىأٝ د2012ْ٘ٞٚٞبٔبٍار، وٛاوُ ٚ دَٚر ) ٢ٞب ٕٝ ٔلمك ثٝ ٘بْ

 ٣ا٦٘جبل ٣ه٤ ٔٚ ٢ىٍ ٍاث٦ٝ ثب اٍِٛ ٢ي٤ػي ٢اٍِٛ ب،٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٣ه٤ ٔٚ ٥٣َاك ٢ثَ ٍٚ
٭يْ  ٤٤إشٛاٍ سلز َٙا ٣ا٦٘جبل ٣٭ٙٛاٖ ٥َاك ٍا سلز ي٤ػي ٢اٍِٛ ٤ٗاٍائٝ ىاى٘ي ٚ ا ب٤دٛ

 ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٥ٚ٥ٗد ٢ػٟز ثب اٍِٛ ٤ٗاٍِٛ اُ ا ٤ٗوَى٘ي. ا ٢ٌاٌٍ ٘بْ 1وبُٔ ز٥ل٦ٮ
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ٙٛ٘يٜ إز سب ثشٛا٘ي هٛى ٍا  سىَاٍ ٢ا كّمٝ ؿٟبٍَٔكّٝ ه٤ ٢سفبٚر ىاٍى وٝ ىاٍا ب٤دٛ ٣ا٦٘جبل
 ي٤ػي ٤٤ٚ َٙا ي٤ٞب، ا٥لا٭بر ػي ز٥ٚ ثٝ ٍُٚ ٙيٜ ثب ٭يْ ل٦ٮ ب٤إشٛاٍ، دٛ ،٣ثٝ ٍٝٛر ىائٕ

ٔؼيى ٚػٛى ىاٙز أب  ٣بث٤سلز ٭ٙٛاٖ اٍُ ٢ا َٔكّٝ ب،٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٣لجّ ٢ا٦٘جبق ىٞي. ىٍ اٍِٛ
 (.Hamarat et al., 2012, 8) ٙيٜ إز ٟٚٙبى٥ٙٛ٘يٜ د كّمٝ سىَاٍ ه٤اٍِٛ،  ٤ٗىٍ ا

 ٣ا٦٘جبل ٤ِ٢ٍ سٛا٘ي ثٝ ٍٝٛر ٥َف ٣وٝ ٔ ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٢اُ كُٜٛ ٞب ٣ى٤
سٕبْ اسٛٔبر إز. ٚاٍٖ ٚاوَ  ٢ٞب ٣سبوٖ ٢ٍاٜ ا٘ياُ ٢ٌٌاٍ ٣الياْ ٕ٘ٛى، كُٜٛ ه٤ ٔٚ ب٤دٛ

سٕبْ  ٢ٞب ٣سبوٖ ٢ا٘ياُ ىٍ كُٜٛ ٍاٜ ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣(، ه٤ 2017ٚٔٔبٍؿب ) ٖٙٙز٤ٚ ٚ
ىٍ اٍٚدب،  ٥َاه ٢ٞب ٕ٘ٛىٜ ا٘ي. ىٍ ٕبَ ف٥سٛٝ ب،٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٙي٤فَآ ٢ىٍ اٍٚدب ٍا ىاٍا ه٥اسٛٔبس

لَاٍ ٌَفشٝ  ٣ثيٖٚ ٍا٘ٙيٜ ىٍ ىٕز ثٍَٕ ه٥سٕبْ اسٛٔبس ٢ٞب ٣سبوٖ ٢ٚ ٍاٜ ا٘ياُ ٣أىبٖ ثٍَٕ
ٍا٘ٙيٌبٖ  ٣ٙغّ ز٥فَاٚاٖ اُ ػّٕٝ ١ٚٮ ٢ٞب ز٥ل٦ٮ ٭يْ ٢ىاٍا ،٣ٔٚ ه٤ ٤ٗإز. ا٭ٕبَ ا

 ز٥ثَ ١ٚٮ ٣اكشٕبِ َار٥سبط ي،٤ػي ٢سىِّٙٛٛ ٤ٗاُ ا ٣ٚ إشمجبَ ٭ٕٛٔ ٤َٗدٌ ،٣سبوٖ
 ٣اٌَ ىِٚش ٤ٗثبٙي. ثٙبثَا ٣ٔ ىٍٚهٛ ٥ٕٝث ٢ٞب َٙوز ٢ثَ ٍٚ ٥َهٛىٍٚ ٚ سبط يوٙٙيٌب٥ٖسِٛ

ٞب ٍا ىاٙشٝ ثبٙي  ٣سبوٖ ٢ٕبُ ه٥ىٍ هٞٛٛ اسٛٔبس ٢ٌٌاٍ ٣ٚ ه٤ ٔٚ ٥َ٢ٌٓ ٥لٞي سٕٞ
ثب سٛػٝ ثٝ ا٥لا٭بر  ،٣دٔ اُ ٌٌٙز ٔير ُٔب٘ ي،٤ٍا اػَا ٕ٘ب ٥ٝاِٚ ٣ه٤ ٔٚ ه٤ ي٤اثشيا ثب

ٔؼيى ٍا ىٍ  ٢اػَا ي،٤ٕ٘ب ٤ٍُا سٮي ٥ٝاِٚ ٣ثيٕز آٔيٜ، ه٤ ٔٚ بر٥ٙيٜ ٚ سؼَث ٢ٌَىآٍٚ
 ب٤وٓ ٙٛى ٚ  ز٥ل٦ٮ اىأٝ ىٞي وٝ ٦ٕق ٭يْ ٫ٛ١ٛٔ٣ ٍا سب ُٔب٘ ٤ٗىٕشٍٛوبٍ لَاٍ ىٞي ٚ ا

 (.Walker & Marchau, 2017, 5) وٙي ٥٥َسغ ٤٤َٙا
 ٥ٕٓٞس ٢ٍا ثَا ٢بى٤ُ ٢ٞب ٣ٍَ٘ا٘ ،٢ػٛ ٤٤ٚ َٙا ٣٤ٞٛا  ٚ  آة ٣٘بٌٟب٘ َار٥٥سغ

 ُ،٥ٔظُ ٕ ٣٤ٞب ثلَاٖ ٕٛش٥ٗثٝ ٚل٫ٛ د َا٤وَىٜ إز ُ ؼبى٤ٌٌاٍاٖ ا ٣ٚ ه٤ ٔٚ َ٘يٌب٥ٌٖ 
 ٣٤ٕبُٚوبٍٞب بُٔٙي٥كُٜٛ ٞب ٘ ٤ٗىٍ ا َ٘يٌب٥ٌٖٓ ٥سٕٞ ٤ٗثبٙي. ثٙبثَا ٣ٕ٘ ٥ٙ٣ث ٥٘لبثُ د

٭يْ  ٤٤َٙا ٥ٗوٙٙي. ىٍ ؿٙ ٥ٗهٛى ٍا س٢ٕ ٢ٞب ٣ز ثّٙئير ه٤ ٥ٖٚٔٞشٙي سب ثشٛا٘ٙي ٔٛفم
ثٝ ٔٙ٪ٍٛ  ٤ٗٙٛى. ثٙبثَا ٣إشفبىٜ ٔ ب٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٢َٞب٥اُ ٖٔ ،٣وبّٔ ز٥ل٦ٮ

 ٢ٞب اُ ٘مٚٝ ٣٤آة ٚ ٞٛا ٤٤اَٚ ٙ ٢ػٛ ٢ٞب ىٍ كُٜٛ ي٤ٙي ٢ٞب ز٥ل٦ٮ ٔٛاػٟٝ ثب ٭يْ
 ٢ٞب )٘ٚب٘ٝ ٫َٚٙ ٢٘ٚب٘ٝ ٞب ٥ٗٚل٫ٛ ٚ ٕٞـٙ كشٕبَا -(ياٍوٙٙي٥ٜث ٢ٞب )٘ٚب٘ٝ ٫َٚٙ ٢ٞب ٘ٚب٘ٝ

ٞب،  ز٥٭يْ ل٦ٮ ٢ٕبُٝ ٥ٙج ك٤ٟٔٓ اُ ٥َ ٤ٗٙٛى. ا ٣إشفبىٜ ٔ 1)٭ٛالت( غ٤٘شب – (ياٍوٙٙي٥ٜث
 (.Raso et al., 2019, 4) إز ٤َدٌ أىبٖ ٣ٚ ٭ٛالت اكشٕبِ ٛٞب٤ٕٙبٍ
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 . رٍر پژٍّش2
ٍَٔٚ  ٢٘٪بٔٙي اسوبً ٙيٜ ثَا ٢إشَاسْ ك٤ثبٙي وٝ اُ ٥َ ٣ٔ ٢دْٚٞ٘ اُ ٫ٛ٘ ٍٍَٔٚٚٗ 

دْٚٞ٘ ثىبٌٍَفشٝ  ٢ٞب ػٖشؼٛ ٙيٜ، ٍٚٗ ٤ٗٙيٜ، ٭ٙبٚ ا٘ٛا٫ آطبٍ ٍَٔٚ ف٤ٙبُٔ سٮَ بر٥اىث
ٔٛسٍٛ ػٖشؼٛ ٚ ٍٚٗ  ف٤سٮَ شب٤ًا٘شٚبٍ آطبٍ ٚ ٟ٘ب ٣آطبٍ، ثبُٜ ُٔب٘ ٣ٙٙبٕ ٙيٜ ىٍ آطبٍ، ٌٛ٘ٝ

ثٝ  ٣بث٥سٛػٝ ثٝ ٞيف دْٚٞ٘ وٝ ىٕش ثب ٙيٜ إز. ٤ِ٢إشفبىٜ ٙيٜ، ٥َكَ ٥َ٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٌ
 ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤ٚ كُٜٛ َٞ  غ٤اٞياف ٚ ٘شب ،٤َ٢وبٍثَىدٌ ٣الش٢بئ ٤٤ػب٬ٔ اُ َٙا ٣يٌب٤ٞى
 ثبٙٙي: ٣ٔ ٤َدْٚٞ٘ ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙيٜ إز وٝ ثٝ َٙف ُ ٢ثَا ٣ثبٙي، ؿٟبٍ ٕٛاَ إبٕ ٣ٔ

ٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ، ىٍ ؿٝ  ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل ٢ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤: َٞ ٤َ٢. وبٍثَىد1ٌ ٕٛاَ
 وبٍثَى ىاٍ٘ي؟ ٢ٌٌاٍ ٣كُٜٛ ه٤ ٔٚ

 ٢ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤َٞ  ٥َ٢كبُٝ اُ ثىبٌٍ ؼ٥ٝ: ٞيف ٚ ٘شغ٤. اٞياف ٚ ٘شب2 ٕٛاَ
 ٖز؟٥ٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ؿ ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل

ٚ اٙب٭ٝ  ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل ٢ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤َٞ  ٤٘يا٥د ٥ُ: ى٥َ٢ٌِ . ٭ُّ ٙى3ُ ٕٛاَ
 ٖز؟٥ؿ ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ىٍ ه٤ ٔٚ ٢٘ٛآٍٚ

ٚ اٙب٭ٝ  ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل ٢ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤: ا٘ٛا٫ ٔوشّف َٞ ٣ٙٙبٕ . 4ٌٝ٘ٛ ٕٛاَ
 ٖز؟٥ؿ ٢٘ٛآٍٚ

٘٪بٔٙي ٍَٔٚ  ٢دْٚٞ٘، إشَاسْ ٣ٔٙ٪ٍٛ سلمك ٞيف دْٚٞ٘ ٚ دبٕن ثٝ ٕٛالار إبٕ ثٝ
 .ي٤ٚ اػَا ٌَى ٥٤ِ٢َكَ ٤َىٍ لبِت َٔاكُ ٔٚوٜ ُ

 ٙيٜ ٚ ٔٙشَٚ ٙيٜ ىٍ ٔؼلار ٢ىاٍٚ ٥ٖ٣آطبٍ ٍَٔٚ ٙيٜ: ٔؼٕٛ٭ٝ ٔمبلار اٍّ٘ ا٘ٛا٫
 ٘جٛىٜ ا٘ي(. بر٥ٍٕبِٝ ٞب ٚ وشت ػِء ٍَٔٚ اىث ،٣ٚ آُٔٛٙ ٣)ٌِاٍٙبر، ػِٚار ىٍٕ

 ٢ىَىٞب٤لاُْ إز ٕٝ ىٕشٝ اطَ َٔسج٤ ثب ٍٚ ٙى٤ٝآطبٍ ٍَٔٚ ٙيٜ: ثب سٛػٝ ثٝ ا ٭ٙٛاٖ
 ٢ٌِا ػٖشؼٛ َ٘ي٥ٝ ٍٝٛر ػيا ٍٔٛى ػٖشؼٛ ٚ ٍَٔٚ لَاٍ ثٍٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ، ث ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل

 ا٘ؼبْ ٙي: ه٤َٞ  ٢ثَا ٤َُ ٢آطبٍ ثب إشَاسْ
 "Adaptive Policy Making"٭جبٍر  ٢: ػٖشؼ٣ٛا٦٘جبل ىَى٤ٍٚ •
 "Network Policy Making"٭جبٍر  ٢: ػٖشؼ٢ٛٙجىٝ ا ىَى٤ٍٚ •
 "Innovative Policy Making"٭جبٍر  ٢: ػٖشؼ٢ٛاٙب٭ٝ ٘ٛآٍٚ ىَى٤ٍٚ •

إشفبىٜ ٙيٜ ىٍ آطبٍ ٍَٔٚ ٙيٜ: ٔؼٕٛ٭ٝ ٔمبلار  ٢ٌَىآٍٚ ٢دْٚٞ٘ ٚ اثِاٍٞب ٍٚٗ
 ٥َٜٚ ا٘ٛا٫ اثِاٍٞب ٙبُٔ دَٕٚٙبٔٝ ٞب ٚ ٔٞبكجٝ ٞب ٚ غ ٣ج٥سَو ،٣ف٥و ،٣وٕ ٢ٞب ثب ا٘ٛا٫ ٍٚٗ
 .ز٤ثيٖٚ ٔليٚى



 25...خطهيوًيالگًَایضىاسيگًوٍيزيکاربزدپذ 

ٚ  ٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣هبٛ ه٤ ٔٚ ٢ٞب ىٍ كُٜٛ ٦ٔ٢بِٮٝ: ا٘ٛا٫ ٦ٔبِٮبر ٍٔٛى ٫ٛ٘
 .ز٤ثيٖٚ ٔليٚى ٢بى٥ثٙ

 80ىٍ ىٞٝ  ٢َٔكّٝ ا ىَى٤ا٘شمبىار ٚاٍى ثَ ٍٚ ٥ٗاِٚ ٙى٤ٝا٘شٚبٍ آطبٍ: ثب سٛػٝ ثٝ ا ٕبَ
ٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ دٔ اُ آٖ ا٘شمبىار ٫َٚٙ  ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل ٢ىَىٞب٦ٔ٤َف ٙي ٚ ٭ٕيٜ ٍٚ ٢لاى٥ٔ

ىلز  ٤٘ٔٙ٪ٍٛ افِا ٫َٚٙ ٙيٜ أب ثٝ 1980ػٖشؼٛٞب اُ ٕبَ  ٤ٗا٘ي ثٙبثَا ٕ٘ٛىٜ ٥َ٢ٌ ثٝ ٙىُ
٘ٛآٍٚا٘ٝ وٝ  ىَى٤ٍٚ ٢دْٚٞ٘، ثٝ إشٙبى ٦ٔبِٮبر افَاى ٝبكجٙ٪َ، ٕبَ ٫َٚٙ ػٖشؼٛ ثَا

اُ  ٢ٙجىٝ ا ىَى٤ٍٚ ٢، ثَا1970ىاٍى اُ ٕبَ  ٤ٍَى ىَى٤ٖ٘جز ثٝ ىٚ ٍٚ ٢ٚش٥َلئز ث ٢ىاٍا
 2019ٕبَ  ٥ِ٘ ٣٤ىٍ ٘٪َ ٌَفشٝ ٙي ٚ ثبُٜ ا٘شٟب 2000اُ ٕبَ  ٣ا٦٘جبل ىَى٤ٍٚ ٢ٚ ثَا 1990ٕبَ 

  ثبٙي. ٣ٔ
ثٝ ٔٙ٪ٍٛ  Google Scholar ٢ٍٔٛى إشفبىٜ: اُ ٔٛسٍٛ ػٖشؼٛ ٢ػٖشؼٛ ٔٛسٍٛ

 آطبٍ إشفبىٜ ٙي. ٢ػٖشؼٛ
ا٘ٛا٫  ٣ىٍ ىٕشَٓ ٙبُٔ سٕبٔ ٥َ٢ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ٣َاكشٕب٥ِا٘شوبة آطبٍ: ثَ إبٓ ٍٚٗ غ ٘لٜٛ

 شٙي.( لبثُ ىاّ٘ٛى ٣ٖٞ)ٔؼب٘ ٍب٤ٖفٛق ٍا ىاٍ٘ي ٚ ثٝ ٍٝٛر ٍا ٤٤وٝ َٙا ٢آطبٍ

 ّاي پژٍّش . یافر1ِ
 ٢ٌٌاٍ ٣ا٘ؼبْ ٙيٜ ىٍ ٍٔٛى ه٤ ٔٚ مبر٥ٍَٔٚ سلم ٤ٝثب سٛػٝ ثٝ ٍٚٗ دْٚٞ٘ وٝ ثَ دب

دْٚٞ٘ ثٝ ىٕز آٔي.  ٢ٞب بفش٤ٍَٝٔٚ ٔٚوٜ إز،  ٢ٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ ثب إشَاسْ ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل
 ٢ىاٍا ىَىٞب٤ٍٚ ٤ٗاُ ا ه٤ثبٙي، َٞ  ٣ٔ ز٤لبثُ ٍٚ ٤َٕٞب٦ٍ٘ٛ وٝ ىٍ ػياَٚ ُ

 ٣هبٛ وبٍثَى ٖٞشٙي وٝ كبو ٢ٞب ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ كُٜٛ ٤٘يا٥د ُٔشفبٚر، ٭ّ ٢ٞب ٤َ٢وبٍثَىدٌ
ٍَٔٚ ٔمبلار وٝ ىٍ  ٢سٛػٝ ثٝ إشَاسْ ثب ٞب إز. ىَى٤اُ ٍٚ ه٤ثٛىٖ وبٍثَى َٞ  ٣اُ الش٢بئ

ٔمبِٝ ثب  57 ،٣ا٦٘جبل ٢ٌٌاٍ ٣ٔمبِٝ ثب ٫ٛ١ٛٔ ه٤ ٔٚ 75ىاىٜ ٙي،  ق٥ٍٚٗ دْٚٞ٘ س١ٛ
 ٙي. بفز٤٘ٛآٍٚا٘ٝ  ٢ٌٌاٍ ٣ٔمبِٝ ثب ٫ٛ١ٛٔ ه٤ ٔٚ 49ٚ  ٢ا ٙجىٝ ٢ٌاٌٍ ٫ٛ١ٛٔ٣ ه٤ ٔٚ
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 یاًغجبل ىشدیسٍ :1 جذٍل
 فشاٍاًی هفبّین استخشاج ضذُ ضشح

وبضثطزّب ٍ 
ًشبیح 
 ثىبضگیطی

 46 اًغجبق دصیطی هؿشوط ٍ زائوی ثب سغییطار ٍ دَیبیی ّبی هحیظ

 3 غلجِ ثط فمساى ٍ ووجَز اعلافبر ثطای سهوین گیطی

 1 افعایف ثْطُ ثطزاضی اظ فطنز ّب سحز قطایظ غیطلبثل دیف ثیٌی

 50 هدوَؿ

زتیل قىل 
 گیطی

 73 فسم لغقیز ٍ قطایظ هحیغی هشغیط ٍ ًبدبیساض

 1 هَاخِ قسى ثب هؿبلِ ای وبهلاً خسیس وِ ًیبظهٌس سدطثِ گطایی اؾز.

سحلیل اعلافبر  دیف ثیٌی ٍ قطایظ اوغطاضی ٍ ثحطاًی وِ فطنز ثطای خوـ آٍضی اعلافبر  
 ؾذؽ السام ٍخَز ًساضز.

1 

 75 هدوَؿ

 قٌبؾی گًَِ

 43 گصاضی  حىوطاًی ٍ یبزگیطی اًغجبلی ضیعی  هسیطیز  ذظ هكی ثطًبهِ

 20 اًغجبق دصیطی دَیب ٍ ذظ هكی گصاضی اًغجبلی دَیب

 8 اًغجبق دصیطی اؾشَاض یب عطاحی اًغجبلی اؾشَاض

 3 عطاحی ؾٌبضیَ

 1 اًغجبق دصیطی هكبضوشی

 75 هدوَؿ

ّبی  حَظُ
ذظ 
 گصاضی هكی

 40 هسیطیز هٌبثـ عجیقی  سغییطار خَی ٍ آة ٍ َّایی

 15 ثْساقز  ؾلاهز ٍ زضهبى

 10 خٌگ ٍ ًؾبهی

 5 حول ٍ ًمل فوَهی

 2 اًطغی ّبی سدسیسدصیط

 2 هربثطار ٍ اضسجبعبر

 1 سدبضر ثیي الولل

 75 هدوَؿ
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 يا ضجىِ ىشدیسٍ: 2جذٍل 
 فشاٍاًی هفبّین استخشاج ضذُ ًَع

وبضثطزّب ٍ 
ًشبیح 
 ثىبضگیطی

 17 افعایف ثْطُ ٍضی ٍ وبّف ّعیٌِ ذسهبر فوَهی

 17 گیطی افشوبز افعایف زهَوطاؾی  دبؾرگَیی ثْشط ٍ قىل

 16 ایدبز قجىِ ّبی یبزگیطًسُ

 12 افعایف اثطثركی ذظ هكی ٍ زؾشیبثی ثِ ًشبیح هغلَة

 3 وبّف ثَضٍوطاؾی ٍ افعایف چبثىی

 1 هكطٍفیز ثركی ثِ هؿبئل فوَهی

 66 هدوَؿ

زتیل قىل 
 گیطی

ای اظ زٍلز ّب  ثبظیگطاى ٍ گطٍُ ّبی شیٌفـ سكىیل یه اضظـ یب ّسف هكشطن زض ثیي هدوَفِ
هٌبثـ(  ّیچ ّب )دطاوٌسگی لسضر ٍ وِ ثِ زلیل ٍاثؿشگی لسضر  هٌبثـ  زاًف ٍ اعلافبر زض ثیي آى

 وسام ثِ سٌْبیی لبزض ثِ سحمك آى ّسف ٍ اضظـ ًیؿشٌس.

56 

 12 دیچیسُ قسى هبّیز هؿبئل فوَهی

 9 اثطثرف ًجَزى ضٍیىطز ثبت ثِ دبییي  ؾلؿلِ هطاسجی  زؾشَضی ٍ الشساضگطایبًِ

 77 هدوَؿ

 قٌبؾی گًَِ

 17 ّبی زٍلشی ٍ ذهَنیقجىِ ثیي ؾبظهبًی زض ؾغ  ثبظیگطاى  ًْبزّب  خَاهـ ٍ ؾبظهبى 

 14 ثرف ذهَنی ثب هكبضوز ثرف فوَهی  ذهَنی ٍ قْطًٍساى-خبهقِ-قجىِ ؾبظی ثیي زٍلز

 2 قجىِ ثیي زٍلشی زض ؾغ  ثیي الوللی ٍ ثب هكبضوز چٌس زٍلز

 33 هدوَؿ

ّبی ذظ  حَظُ
 گصاضی هكی

 8 هحیظ ظیؿز  هٌبثـ عجیقی ٍ سَؾقِ دبیساض

 7 ثْساقز  زضهبى ٍ ؾلاهز

 3 دلیؽ ٍ اهٌیز فوَهی

 3 هبلی ٍ دَلی

 2 سَضیؿز ٍ گطزقگطی

 1 آهَظـ ٍ دطٍضـ

 1 هجبضظُ ثب هَاز هرسض

 25 هدوَؿ
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 ًَآٍساًِ ىشدیسٍ: 3جذٍل 
 فشاٍاًی هفبّین استخشاج ضذُ ًَع

وبضثطزّب ٍ ًشبیح 
 ثىبضگیطی

 59 ضقس  سَؾقِ ٍ ثْجَز الشهبزی  افعایف سَلیس ًبذبلم هلی

 20 ثْجَز هؿشوط ذسهبر ٍ فولىطز زٍلز  حل اثطثرف هؿبئل فوَهی

 18 افعایف اضظـ الشهبز زاًكی ٍ الشهبز هجشٌی ثط زاًف

 13 ثْجَز ؾغ  ضفبُ  ؾلاهز ٍ ؾجه ظًسگی خبهقِ

 12 افعایف اضظـ فوَهی ٍ ثْجَز سدطثِ فوَهی

 10 اضائِ ذسهبر فوَهی ًَآٍضاًِ

 5 اثطثركی زٍلزافعایف وبضایی ٍ 

 4 افعایف ضلبثز دصیطی ثیي الوللی

 2 سَاًوٌسؾبظی زٍلز  ثْجَز ؾبذشبض ٍ سكىیلار زٍلز ٍ ثَضوطاؾی ّب

 143 هدوَؿ

زتیل قىل 
 گیطی 

 39 ؾغ  دصیطـ فوَهی ًَآٍضی ثب هحطن زاذلی

 21 ؾغ  دصیطـ فوَهی ًَآٍضی ثب هحطن ذبضخی

 60 هدوَؿ

 قٌبؾی گًَِ

 8 هجٌبی هیعاى ٍ قسر هكبضوز: اظ ّوىبضی سب ذلك هكشطن ًَآٍضی ثط

 5 ًَآٍضی ثط هجٌبی هیعاى ثٌیبزی ثَزى آى: اظ سسضیدی سب ثٌیبزی

 4 ًَآٍضی ثط هجٌبی ؾغ  الشساضگطایی آى: ثبت ثِ دبییي  دبییي ثِ ثبت ٍ افمی

 4 ًَآٍضی ثط هجٌبی سقساز ثبظیگطاى فقبل: زٍ حلمِ ای ٍ چٌس حلمِ ای

 3 )سملیسی( ًَآٍضی ثط هجٌبی هیعاى خسیس ثَزى آى: اظ ًَیي سب الشجبؼ قسُ

 3 )ذسهبر فوَهی( یب زض فطآیٌس ًَآٍضی ثط هجٌبی فطآیٌس: ًَآٍضی زض ًشیدِ

 1 ًَآٍضی ثط هجٌبی هیعاى ٍؾقز آى: زضٍى هطظّبی زٍلز ٍ ثطٍى هطظی

 1 ًَآٍضی ثط هجٌبی هحطن آى: زٍلز یب قْطًٍساى

 29 هدوَؿ

ّبی ذظ  حَظُ
 گصاضی  هكی

 2 ظیؿز هحیغی

 2 هدوَؿ

 گیزي ًریجِ. 4
 ٤ٍِ٤ٗػب ٢ىَىٞب٤ٍٚ ٤ٗسَ ٣ٚ ٘ٛآٍٚا٘ٝ وٝ ثٝ ٭ٙٛاٖ اّٝ ٢ا ٙجىٝ ،٣ا٦٘جبل ىَى٤ٕٝ ٍٚ

اٞياف،  ٢ىاٍا ه٤ا٘ي، َٞ  ٦َٔف ٙيٜ ،٣٭ٕٛٔ ٢ٌٌاٍ ٣ؿَهٝ ه٤ ٔٚ ب٤ ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٍٚ
ٞب  ىَى٤ٍٚ ٤ٗاُ ا ه٤ ؾ٥ٞ ٤ٗٔوشٜ ثٝ هٛى ٖٞشٙي. ثٙبثَا ٥َ٢ثىبٌٍ ٢ٞب وبثَىٞب ٚ كُٜٛ

ثبٙي ٚ ىٍ  ٢ا َٔكّٝ ىَى٤ٍٚ ٢ثَا ٣وبّٔ ٤ٍِ٤ٗسٛا٘ي ثٝ ٍٝٛر َٝف ٚ ٔل٠، ػب ٣ٕ٘
 ٣اّٝ اٞياف سٛػٝ ٙٛى. ٣الش٢بئ ٤٤لاُْ إز وٝ ثٝ َٙا ىَىٞب٤اُ ٍٚ ه٤َٞ  ٥َ٢ثىبٌٍ
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ىِٚز  ٤َ٢دٌ ٚ ا٘ٮ٦بف ٤َ٢دٌ ا٦٘جبق ٤َ٘ٔث٣ٛ ثٝ افِا ،٣ا٦٘جبل ىَى٤ٍٚ ٥َ٢كبُٝ اُ ثىبٌٍ
اُ ػّٕٝ  ٣ا٘ٛا٫ ٔوشّف ٢ثبٙي وٝ ىاٍا ٣ٔ ي٤ٙي ز٥٭يْ ل٦ٮ ٢ىاٍا ٥٦٣ٔل ٤٤سلز َٙا

 ٤ٗإز. ا ٣ٔٚبٍوش ٣ٚ ا٦٘جبل ٤ٕٛٙبٍ ٣إشٛاٍ، ٥َاك ٣ا٦٘جبل ب،٤دٛ ٣ا٦٘جبل ٢ىَىٞب٤ٍٚ
ٚ  ٥ٕ٣الّ َار٥٥سغ ،٣ٮ٥ٔٙبث٬ ٥ج ز٤َ٤ٔي ٢ٌٌاٍ ٣هبٛ ه٤ ٔٚ ٢ٞب ىٍ كُٜٛ ٕيسبً٭ ىَى٤ٍٚ
كبُٝ اُ  ٣اّٝ اٞياف دَوبٍثَى ثٛىٜ إز. ٣ٚ كُٜٛ ٘٪بٔ ٣ثٟياٙز ٚ ىٍٔبٖ ٭ٕٛٔ ،٢ػٛ

ىٍ  ٕبر٥سٕٞ ٣اطَثوٚ ٤٘ٚ افِا َ٘ي٥ٜبى٤ٌ ٢ٞب ٙجىٝ ؼبى٤ا ،٢ا ٙجىٝ ىَى٤ٍٚ ٥َ٢ثىبٌٍ
اُ  ٢ا ٌٖشَىٜ ف٥٥ ٥ٗليٍر، ٔٙبث٬ ٚ ىا٘٘ ىٍ ث ٣ٚاثٖشٍ ٤٤ػبٔٮٝ إز وٝ سلز َٙا

وٙٙي،  ٣ٍا ى٘جبَ ٔ ٣اٍُٗ ٔٚشَو ب٤وٝ ٞيف  ٙف٤،٬ً ٢ٞب ٞب ٚ ٌَٜٚ ٟ٘بىٞب، ىِٚز ٍَاٖ،٤ثبُ
ٚ  ٣ٌٖشَىٌ ِا٥ٖثب سٛػٝ ثٝ ٔ ٢ٌٌاٍ ٣ه٤ ٔٚ ٢ٞب . ا٘ٛا٫ ٔوشّف ٙجىٝي٤آ ٣ٚػٛى ٔ ثٝ

 ٢ٞب سٛا٘ي ىٍ ٦ٕٛف ٔوشّف ٙجىٝ ٣إز وٝ ٔ ٥٥ٗثٛىٖ ليٍر، ٔٙبث٬ ٚ ىا٘٘ لبثُ سج دَاوٙيٜ
 ٢ٞب ٭ٕيسبً ىٍ كُٜٛ ىَى٤ٍٚ ٤ٗٙٛى. ا ف٤سٮَ ٥َٜوٍٚٛٞب ٚ غ ٥ٗث ،٣بِش٤ا ٥ٗث ،٣ٕبُٔب٘ ٥ٗث

 ٣ٚ دِٛ ٣ٔبِ ٢ٞب ٢ٌٌاٍ بٕز٥ٚ ٕ ٣٭ٕٛٔ ز٥ٚ ىٍٔبٖ، أٙ ٣٭ٕٛٔ ٟياٙزث ،٥٦٣ٔل ٖز٤ُ
 إشفبىٜ ٙيٜ إز. ٚش٥َث

ثٟجٛى ٭ّٕىَى  ،٢٘ٛآٍٚا٘ٝ، ٭ٕيسبً ٙبُٔ ٍٙي الشٞبى ىَى٤ٍٚ ٥َ٢ثىبٌٍ ٣اّٝ اٞياف
٦ٕق  ب٤ ِا٥ٖإز وٝ ٔ ٣َٟٙٚ٘ياٖ ٚ هّك اٍُٗ ٭ٕٛٔ ٣ىِٚز، اٍسمبء ٦ٕق ٚ ٕجه ُ٘يٌ

ٙٛى.  ٣ٔ ىَى٤ٍٚ ٤ٗا ٥َ٢ٌ ثب٭ض ٙىُ ،٣ٚ هبٍػ ٣ثب ىٚ ٫ٛ٘ ٔلَن ىاهّ ٣٭ٕٛٔ ٤َٗدٌ
 ِا٥ٖٔ ،٣٤ثٛىٖ، ٦ٕق الشياٌٍَا ٢بى٦ٕ٥ق ٔٚبٍوز، ثٙ ٢سٛاٖ ثَ ٔجٙب ٣ٍا ٔ ٢ا٘ٛا٫ ٘ٛآٍٚ

 ٤ٗا ٥َ٢ثىبٌٍ ٢ٍٕي ىٍ ٍٔٛى كُٜٛ ٞب ٣وَى. ثٝ ٘٪َ ٔ ٢ىٕشٝ ثٙي ٥َٜثٛىٖ ٚ غ ي٤ػي
كُٜٛ  ك،٥سلم ٤ٍَٗٔٚ ٙيٜ ىٍ ا ٢ىٍ اوظَ دْٚٞ٘ ٞب َا٤ٚػٛى ىاٍى ُ ٣هلاء دْٚٞٚ ىَى،٤ٍٚ

 آٖ ًوَ ٘ٚيٜ إز. ٢ثَا ٣هبٝ
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