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Abstract 
In recent decades, sports have been recognized as an effective tool for improving the social and 

economic conditions of societies, playing a role far beyond physical health. In this regard, sports 

clubs, especially at the professional level, serve as a platform for individual development, the 

promotion of social identity, and even international achievements. However, the sustainability of 

these institutions largely depends on their ability to manage financial resources effectively. Financial 

management, as a vital instrument, plays a key role in the survival of clubs in volatile economic 

conditions. In Iran’s Premier League clubs, particularly in indoor sports such as volleyball, basketball, 

and handball, weakness in financial strategies can hinder sustainable development and athletic 

success. Global research in this area indicates that clubs with efficient financial management are not 

only more successful in attracting financial resources and reducing costs but also achieve more 

sustainable sports results.  In response to the growing need for developing and implementing effective 

financial management strategies in Iranian sports clubs, the present study was conducted in 2023 

using a qualitative approach. The research population included both scientific and executive experts 

in professional sports, such as financial managers, CEOs, university faculty members, and sports 

marketing professionals. The sampling method was purposive, and in total, 20 semi-structured 

interviews were conducted. Data were collected primarily through semi-structured interviews that 
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continued until theoretical saturation was achieved. Data analysis was carried out based on Strauss 

and Corbin’s method in three stages: open coding, axial coding, and selective coding. The findings 

of the study led to the identification of four key strategies for implementing financial management in 

the selected clubs, which include: revenue diversification, investment in technology, development of 

fan and member engagement, and debt and capital management. These factors were identified as 

critical elements in developing sustainable financial strategies.  The revenue diversification strategy 

showed that clubs must avoid relying solely on government support or limited sponsors and move 

toward developing innovative income-generating methods, including player branding, selling digital 

and physical products, and leveraging social media platforms. Investment in technology also emerged 

as a transformative factor, allowing clubs to benefit from smart systems in ticket sales, enhancing fan 

experiences, and developing digital services. The findings revealed that modern technologies play a 

vital role in creating unique experiences for fans and improving the club’s brand image. In the third 

strategy, developing fan and member engagement was introduced as a driving force for increasing 

loyalty, social participation, and sustainable growth. Creating interactive programs, utilizing social 

media, and offering exclusive benefits for club members were among the practical measures within 

this strategy. Finally, debt and capital management was identified as the most fundamental component 

for club survival, which includes careful monitoring of liabilities, cost efficiency, and optimal 

reallocation of resources.  In the section on the consequences of implementing these strategies, the 

analysis showed four major outcomes for the studied clubs: improved revenue, infrastructure 

strengthening, youth team development, and increased fan base. Revenue improvement included 

increased ticket sales, reduced unnecessary costs, and attracting stronger sponsors. Club 

strengthening was manifested in the ability to attract high-quality players, enhance technical facilities, 

and improve the chances of retaining key coaches and players. Moreover, effective financial 

management led to the development of youth teams through the expansion of financial resources, 

organizing training camps, and establishing talent identification programs. On the other hand, the 

development of services and fan programs resulted in the improvement of the club’s image, brand 

value enhancement, and the expansion of the fan base, ultimately strengthening the connection 

between the club and society.  The present study showed that for the success and sustainability of 

Iran’s Premier League clubs, adopting a strategic perspective toward financial management is an 

undeniable necessity. Sole reliance on traditional financial resources makes clubs vulnerable to 

economic crises. Additionally, the lack of constructive interaction with fans and excessive 

dependence on government budgets limit the path to sustainable growth. Therefore, modern 

approaches such as utilizing digital technologies, diversifying revenue, and systematically developing 

fan community relationships can serve as effective tools for improving both financial and athletic 

performance of clubs. In this regard, club managers must plan and invest with a scientific, long-term 

perspective aligned with economic and social developments. The findings of this study may also serve 

as a strategic and practical roadmap for professional clubs in other sports, facilitating the path toward 

financial independence and sustainable growth. 
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 چکیده

پژوهش    منتخب  یگ برتر ایران بود.  هایباشرگاه  در  پژوهش حاضرر شرناسرایی و بررسری راهاردها و پیامدهای بهاود مدیریت ما ی  هدف

نیر از  20به صرور  کییی انجام شرده اسرت که ماتنی بر مبراحاه با   پژوهش  باشرداز نرر هدف کاربردی می حاضرر از نرر رو  کییی و

ها تا رسریدن به اشراان نرری ادامه مبراحاه اسرت وا   و هندب  اا یوا   ،بسرتتاا   یسرا ن  یهاورز های های  یگو مدیران باشرگاه خارگان

 مقو ه فرعی 4که شرام   هگویه موثر در بخش راهاردها بود 21ها بیانگر وجود یافته  ،ای انجام شردهه. پس از کدگذاری مبراحاهندیافت

باشرد. بخش پیامدها نیز گذاری در فناوری و تنون منابع درآمد میمدیریت بدهی و سررمایه، توسر ه ارتااب با تشاشراگران و اع را، سررمایه

ر و افزایش دایاهداف پا یگذارهیو پا هیپا یهامیتوسر ه تاود درآمدها، تقویت باشرگاه،  مقو ه فرعی: به  4که شرام     هگویه بود  19بیانگر  

های ورزشری در راسرتای افزایش بنیه ما ی کشش شرایانی تواند به مدیران باشرگاهراهتارها و پیامدهای این مطا  ه می  باشرد.هواداران می

 نشاید.

 ، اقتباد ورز .های سا نی یگ برتر، مدیریت ما ی، ورز   :هاواژهکلید
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 مقدمه

کنند. ورز  و جوام ی اسررت که در آن زندگی می بهاود افراد  ،طور کلیکاهش انوان مشررتلا  اجتشاعی و به  دارای پتانسرری   ،ورز 

جشله سرلامت که اغلب ناشری از طرد اجتشاعی از صررفه برای طی  وسری ی از مشرتلا  اجتشاعیبه مقرونعنوان یش پادزهر نسراتاًبه

نامناسرب، سرطب با ی جرم و جنایت، سروص مبررف مواد مخدر، عدم موفقیت تیبریلی، فقدان انسرجام اجتشاعی و هویت اجتشاعی 

این  .د داردوجو  ،شررودعنوان »ورز  برای خیر« شررناخته میای از سرروی جام ه به آن ه که به، علاقۀ فزاینده ذا شررود.، تالیغ میاسررت

تا آنجا که از ورز  برای ؛  (2007،  1کو تر)کند زمینۀ سرریاسرری و تاریخی ارایه می  تری برای ورز  در، نقش اجتشاعی گسررتردهعلاقه

، این یش دیدگاه   ذا. (2008،  2 ین،  ی و نای)  کننداسرری ملتی بر ملت دیگر اسررتیاده میدادن برتری اجتشاعی، اقتبررادی یا سرری نشرران

هم برای فرد و هم برای  ،ثیرا  مثاتی، تأیافتههای ورزشری سرازمانهای جوان در ف ا یتشرده اسرت که مشرارکت نسر  عشومی پذیرفته

های ورزشری ندی هسرتند که نقش مهشی در ف ا یتدهندگان ورزشری ارزشرشهای ورزشری، ارایهباشرگاه .(2018،  3توروک)جام ه دارد 

های  باشگاه  .(2020،  4اوستر ند، ابزن و شردر-ناگ ، ا شوس)  کنندهای رقابتی اییا میویژه برای جوانان و ورز به  یافتهو سازمان  منرم

. (2017، 5هو یان و کریسرتیانسرن)  آور موفق اسرتد که در تو ید ورزشرتاران مدا نکنیش سریسرتم ورزشری نخاه را توصری  می  ،ورزشری

دوام و   باشرد؛ر از سرایر نهادهای ورزشری میبیشرت مراتبها و تربیت قهرمانان ورزشری بهپرور  قابلیتها در از آنجاکه نقش باشرگاه

ها باید آن ه را که ، باشرگاه ذا  ضرروری اسرت.  ،دنکنهای ورزشری قهرمانی یاری میهایی که افراد بااسرت داد را در رشرتهپایداری باشرگاه

، 6جورجیوسرتی،  بادزی و ابو سرود) گذاری کنند، سررمایهو بر این اسراس نشودهشرناسرایی  ،شرودآنها می و پایداری  ص، بقاباعث موفقیت

ها و ابزارهای آن در جهت کارگیری رو زوم پرداختن به مدیریت ما ی و بهمنوب به    ،های ورزشررریپایداری باشرررگاهو   صبقا .(2019

ای را که ورز  حرفههای ورزشری  رین چا ش پیش روی باشرگاهتبزرگ  ، ذا.  (2013، 7پاو یش و واچتووا)دسرتیابی به ثاا  ما ی اسرت 

 ،طور کلیو به یافتهاختبررا  ۀمدیریت بودج  ،مدیریت درآمدها دارند،ابقا  و رویدادهای ورزشرری شرررکت د و در مسرر نکندناا  می

ریزی،  شرررامر  برنرامره  و  بودهکرارگیری اصرررو ی کلی در مردیریرت منرابع مرا ی مختل   منرور از مردیریرت مرا ی، بره  .مردیریرت مرا ی اسرررت

. این اصرو  باید توسر  (2017، 8تو وفسرتینو یا  سرتافکوگروزدانوفسرتا، بو )های ما ی اسرت سرازماندهی، هدایت و کنتر  ف ا یت

برای  .(2021، 9هرماوان)سرود را به حداکثر برسراند    ،حا ها را به حداق  برسراند و در عین؛ تا هزینهسرتیاده قرار گیردمورد ا مدیران ما ی

ی سرا م، مدیران ورزشری را قادر  یش سریسرتم مدیریت ما های ما ی خوب اسرتیاده کرد. ورزشری، باید از شریوهباشرگاه  رونق هر سرازمان یا 

گا یش، ) ا ی با کیییت با یی داشرته باشردباشرگاه ورزشری باید مدیریت مهر  ،رواز اینانجام برسرانند.  سرازد تا اهداف ما ی خود را بهمی

  .(2019، 10تو سیش و بو  
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  شرد از مقا   داوری ت دادی اسرت.  وجود داشرتهارهای ورزشری  به کسرب و کاز سروی میققان  ای  ، علاقۀ فزایندههای اخیردر سرا 

  (2006، 1امری و وید) پرداختندبررسری اب اد مختل  امور ما ی و مدیریت ما ی در صرن ت ورز  سرنده که به نویمجلا  و متون تش

 ، رابطۀبین عشلترد ورزشری و ما ی را نشران دادند. بین این دو عشلترد رابطۀ  پژوهشریدر   2(2021) یددی سریشون و زانار :عاارتند از

 پژوهشرینیز در   3(2013) داسریلوا و فیلیهه. شرد  با عشلترد ما ی مرتا  اسرتجود دارد و تداوم نتایج ورزشری، بهپایدار و م ناداری و

داد سررطو  آنها مرتا  دانسررتند. نتایج مطا  ۀ آنها نشرران  های ورزشرری را با نتایج و موفقیت ورزشرری  گاهتوان اقتبررادی و ما ی باشرر 

به بررسری  ای(، در مطا  ۀ2018) 4اوماندی اوچینگ. کندها و عناوین ورزشری بیشرتر کشش میبخش اقتبرادی، ما ی به پیروزیرضرایت

 نتایجما ی پرداخت. های کارایی خشری ما ی و نسراتهای اثربایا   متیده با اسرتیاده از شراخ روند عشلترد ما ی فدراسریون بابسرلید  

 .توانند عشلترد ما ی خود را با تشرکز بر اثربخشرری ما ی و کارایی ما ی تا حد زیادی افزایش دهندهای ورزشرری مینشرران داد سررازمان

های  ملی بریتانیا با اسررتیاده از شرراخ زشرری غیرانتیاعی های وربه عشلترد ما ی فدراسرریون  پژوهشرریدر   (2021)  اوماندی اوچینگ

روشری جدید برای ارزیابی عشلترد ما ی با ترکیای از اثربخشری و کارایی   مطا  ۀاین های کارایی ما ی پرداخت. اثربخشری ما ی و نسرات

دناا   به،  های ورزشرریرای مدیریت عشلترد ما ی فدراسرریونبا هدف ایجاد ابزاری ب  در پژوهشرری، (2012)  ویناند و هشتاران. ما ی بود

تبرشیشا  راهاردی اتخا    ،با تتیه بر اطلاعا  ما ی  کههای ورزشری کشش کند  فته بودند که به مدیران فدراسریونیایافتن ابزاری توسر ه

  یتخبربر   یابیارز»با عنوان   پژوهشریدر  5(2020) یقیازاریان.  اب برقرار کنندو با  ینی ان خود ارتا  تا سرازمان خود را پایلو  کنند  ؛کنند

دناا  یافتن پاسر  به این سرلاا   بود: به این تیقیق. پرداخت ای مدیریت ما یهتیلی  ارزیابی اسرتراتژی« به  یما   تیریمد یراهاردها

مزایا و م ایب چنین راهاردها و عشلی  کنند کنند؟ عوام  اصررلی ت یینهای ما ی اسررتیاده میاسررتراتژی کدامای ورزشرری از هباشررگاه

اجرا اسررت؟ نتایج نشرران داد قاب     های ورزشرریها در مورد باشررگاهگونه راهاردها و شرریوه؟ چه م یارهایی برای ارزیابی اینچیسررت

اده از منابع سرازی اسرتیسرازی، رشرد سررمایه ثابت و بهینهنمدیریت ما ی شرام  عناصرر متنوای هیهای ورزشری پیشررو از اسرتراتژباشرگاه

رشرد درآمد ک ، نسرات بدهی خا   به ک  درآمد و نسرات  ،ترین انتخاب یش اسرتراتژی مدیریت ما ید. مهمنکناعتااری اسرتیاده می

های کاربردی مدیریت ما ی اسرتیاده های تیلی  اقتبرادسرنجی برای ارزیابی اسرتراتژیدهداتوان از میک  درآمد اسرت. ارز  بازیتنان به 

ی بر روی تجزیه و تیلی   های ورزشر بی راهاردهای مدیریت ما ی باشرگاهبا عنوان تیلی  و ارزیا  پژوهشریدر  6(2022) سریشیون .کرد

 واچتوواپاو یش و  .  اروپا متشرکز شرده اسرتهای ورزشری برتر یاده توسر  باشرگاههای مدیریت ما ی مورد اسرتها و شریوهاسرتراتژی

ای اسرت ، حوزههای ورزشری در جشهوری چش پرداختند. آنها م تقدند ورز به بررسری مدیریت ما ی باشرگاه ،ایدر مطا  ه(، 2013)

آیله و  .ها بسریار بد اسرتج نشران داد وضر یت اقتبرادی باشرگاهنتای  کنیم.تی قاب  توجهی را به آن هدایت میکه ما توجه و بودجه دو 

، . در این مطا  هندپرداخت باشررگاه فوتاا  هادیه حسررنا بررسرری مشررت  مدیریت ما ی در توسرر ۀبه    پژوهشرریدر  (،2022) 7هوندیتو

نتایج . مورد بررسری قرار گرفت  ،باشرگاه فوتاا  هادیه حسرنا و منابع درآمد ما ی در باشرگاه  های سریسرتم مدیریت ما ی در توسر ۀچا ش
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 یما  تیریمد هایابزار ،(2021، ؛ اوماندی اوچینگ2021 ،دی سریشون و زاناردی) یما  تیریعشلترد مدچه اگردهد مطا  ا  نشران می

، روده و برویر)موفقیت ما ی  رشرررد و ، یما های  شررراخ  ،(2020یقیازاریان، ) یما   تیریمد  یهاوهیشررر   ،(2012ویناند و هشتاران،  )

؛ 2022آیلره و هونردیتو،  )  طور مترر مورد توجره میققران قرار گرفتره اسرررتبرهی در صرررن رت ورز  مرا   تیر ریمرد  مشرررتلاو   (2016

راهاردها و پیامدهای ناشری   به کشی از سروی میققان  وجهانگیزی تطور شرگیت، بهحا با این ؛(2021،  1ن سر کرینگسرتد و او  ،جیتوبسرن

 ها یا یگ ضرشن اینته بیشرتر این تیقیقا  بر متریرهای ما ی در وجود داشرته اسرت.های ورزشری  کارگیری مدیریت ما ی در باشرگاهاز به

و توجهی به  (2017،  3و هشتاران ؛ سرراکین 2018،  و هشتاران ؛ مدسررن2019،  2فرناندز و  آ مینوس)  های فوتاا  متشرکز بودندباشررگاه

دناا  کسرب به  ،یاتیعشل  یراهتارها ۀو ارای  یاز اصرو  علش یریگتواند با بهرهیم  قیتیق  نیا ای ورز  نشرده اسرت.های حرفهسرایر  یگ

 نیا یریکارگهکشش کند با ب ایحرفه ورز   یهاباشرررگاه رانیدبه مر  ق،یطرنیتا از ا  ؛از صرررن رت ورز  باشرررد  یمثارت ما   یامدهایر پ

راهاردها و   نییحاضرر با هدف ت  ۀمطا   ، ذا ثر گام بردارند.لام  یاهوهیها به شر باشرگاه  یما  هیتوان و بن شیافزا یدر راسرتا  ،راهتارها

 شده است.هندبا  و بستتاا ( انجام  اا ،یوا  یسا ن یها)ورز  رانیبرتر ا گیمنتخب   یهاباشگاه  یما  تیریمد کارگیریپیامدهای به

 روش پژوهش

 میقق به ابتدا .اسررت انجام شررده 1402این پژوهش در سررا  کییی اسررت.   ،کاربردی و از نرر رو  ،پژوهش حاضررر از نرر ماهیت

های مرتا  با موضررون پژوهش  کلیدوا هبا اسررتیاده از   Science Directو    Google Scholarجوی پیشررینه پژوهش در وجسررت

 جام ۀ مورد اسرتیاده قرار گرفت.  ا   مبراحاهعنوان مانایی برای سرلاو بهمطا  ه شرد    های مرتا  با موضرونپژوهش  ،سرهس. پرداخت

کارشناسان شام  اساتید دانشگاه، مدیران ما ی و بازاریابی و  هدهند کمیتشرتی    ورز اجرایی  و   علشی  حوز نخاگان  را   آماری مطا  ه

برای انتخاب  .را داشرتند های  یگ برتر سره ورز  وا یاا ، هندبا  و بسرتتاا ها و باشرگاهراسریونکه سرابقه ف ا یت در فد هسرتندما ی 

یبریلا  سرا  سرابقه( و ت 5مانای سرابقه مرتا ، میزان سرابقه )حداق  برنشونه انتخاب   .گیری هدفشند اسرتیاده شردنشونهنشونه از رو  

رو  پژوهش    ها تا اشراان نرری ادامه یافت.شرد و مبراحاهنیر مبراحاه   20با   ،در نهایت بود.ارشرد(    دانشرگاهی )حداق  کارشرناسری

رو   نیا یند اجرایفرآ. کدگذاری باز، میوری و انتخابی انجام شرد ،اسراس سرت. بر اینکوربین ابر رو  اشرتراوس و حاضرر ماتنی

 است: ریز شر به  قیتیق

 
 ها داده  لیروند تحل -1شکل

 
1 Jacobsen, Kringstad, & Olsen 
2 Sakınç, Açıkalın, & Soygüden 
3 Sakınç 
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 هایافته

رایه شرده اسرت. شرناختی نشونه پژوهش در قا ب جنسریت، سرطب تیبریلا  و سرابقه ف ا یت اهای جش یتویژگی ،(1)  در جدو  شرشاره

 لا درصرد تیبری60درصرد تیبریلا  دکتری و  40د آنها را مردان تشرتی  دادند. درصر  70شروندگان را زن و مبراحاهدرصرد  30

درصرد مدیر ورزشری  یگ   15صرد مدیرعام  باشرگاه  یگ برتر، در 25  علشی دانشرگاه،  درصرد ع رو هیأ 30ارشرد داشرتند.   کارشرناسری

درصرد 10ازاریابی ورزشری و ب  رصرد متخبر  حوز د 5بی باشرگاه،  زاریابا  درصرد مدیر 5صرد مدیر ما ی باشرگاه  یگ برتر،  در 10برتر،  

 مدیره باشگاه بودند.ع و هیأ 

 

 شوندگانشناختی مصاحبه های جمعیتتوصیف ویژگی -1جدول 

 سابقه کار  سن  تحصیلات  شغل  جنسیت  نشان 

P1  10 52 ی مدیریت ورزشیدکتر ع و هیا  علشی دانشگاه زن 

P2 13 47 کارشناسی ارشد تربیت بدنی باشگاه  یگ برتریمدیرعام    مرد 

P3  12 44 مدیریت ما یکارشناسی ارشد   مدیر ورزشی باشگاه  یگ برتری زن 

P4 18 56 ا تترونیشکارشناسی ارشد   مدیرعام  باشگاه  یگ برتری مرد 

P5 16 51 کارشناسی ارشد روانشناسی مدیرعام  باشگاه  یگ برتری مرد 

P6  11 42 ی فیزیو و ی ورزشیدکتر مدیر ورزشی باشگاه  یگ برتری زن 

P7 5 37 حسابداری فوق  یسانس مدیرما ی باشگاه  یگ برتری مرد 

P8  5 39 ی مدیریت ورزشیدکتر ع و هیا  علشی دانشگاه زن 

P9 25 61 حسابداری فوق  یسانس مدیرما ی باشگاه  یگ برتری مرد 

P10 17 41 مدیریت ورزشی فوق  یسانس بازاریابی ورزشیمتخب  حوزه  مرد 

P11 11 47 کارشناسی ارشد حقوق مدیرعام  باشگاه  یگ برتری مرد 

P12 9 46 ی مدیریت ورزشیدکتر ع و هیا  مدیره باشگاه مرد 

P13  10 42 ی مدیریت ورزشیدکتر ع و هیا  علشی دانشگاه زن 

P14 6 40 دکترای مدیریت ورزشی ع و هیا  علشی دانشگاه مرد 

P15 7 34 کارشناسی ارشد بازاریابی مدیر بازاریابی باشگاه مرد 

P16 13 43 دکترای مدیریت ورزشی ع و هیا  علشی دانشگاه مرد 

P17 8 38 ریزی شهریکارشناسی ارشد برنامه مدیرعام  باشگاه  یگ برتری مرد 

P18 12 35 کارشناسی ارشد تربیت بدنی مدیر ورزشی باشگاه  یگ برتری مرد 

P19  19 40 ارشد مدیریت ورزشی ع و هیا  مدیره باشگاه زن 

P20 11 48 ی مدیریت ورزشیدکتر ع و هیا  علشی دانشگاه مرد 
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مبرراحاه کد از میاهیم م نادار  21شررود، ت داد مشرراهده می (1)  ها در جدو رآیند کدگذاری مبرراحاهگونه که از نتایج تیلی  فهشان

های  عنوان راهاردهای ملاثر بر مدیریت ما ی باشرگاهعنبرر اصرلی که به عام  یا 4صرور   ، کدهای متشرکز بهدر نهایت  .اسرتخراج شرد

 .ندبندی شددسته ،باشندمنتخب  یگ برتر ایران می

 راهبردها مرتبط با  یو انتخاب یباز، محور  یکدگزار -2جدول 

کد  

 انتخابی 
 نشانگر نمونه  کد باز  کد محوری 

 راهبردها

 تنوع منابع درآمد

 P6, P7 باشگاه گستر  منابع درآمد

 P9, P10, P11 توجه به درآمد از بازیتنان مطر 

 P13,P11,P2 به درآمدهای ناشی از حامیان ما ی صعدم اتتا

 ,P1, P6 های دو تیبه بودجه صعدم اتتا

 P9, P7, P12 اجتشاعی برای درآمدزاییهای های شاتهاستیاده از ظرفیت

 P13, P7 داشتن برنامه عشلیاتی درآمدزایی

گذاری در سررمایه

 فناوری

 ,P14, P10, P1 رسانی تجهیزا روزبه

P12 

 P3, P5, P2 های روز ورز از فناوری استیاده

 P11, P5, P6, P8 تیهوششندانه به فرو  بل یتردهایو رو نیآنلا یهاستمیاستیاده از س

 ,P10, P3 نیتشر یهاستمیس یروزرسانبه

 P11, P2 نیآنلا یهابرنامه  جادیا

 P2, P3, P12, P6 ارایه خدما  دیجیتا  به هواداران

توسررعه ارتباب با 

و  تمراشررراگران 

 اعضا

 P1, P2, P9, P13 ارتااب ف ا  با تشاشاگران یبرقرار

 P2, P3, P12, P6 برقراری ارتااب دوسویه با حامیان ما ی

 P2, P6, P11 ایجاد برنامه های ت املی بین هواداران و بازیتنان

 P12, P8, P9 های اجتشاعی برای ارتااب با هوادارانهای شاتهاستیاده از ظرفیت

P14 

 ,P10, P11, P8 باشگاه خا های اساس ویژگیهای ارتااطی با هواداران برکانا ایجاد  

P9, P13 

و   یبرده  تیرریمرد

 هیسرما

 ,P5, P8, P11 های باشگاهسرمایه نهیبه تیریمد

P1, P6 

 ,P5, P8, P11 هاهیسرما یروزرسانبه

P15 

 P8, P12, P2, P8 وریتوجه به بهره

 P6 یبر سطب بده قینرار  دق



 
 

 

کد از میاهیم م نادار مبرراحاه  19شررود، ت داد مشرراهده می (2)  ها در جدو رآیند کدگذاری مبرراحاههشانگونه که از نتایج تیلی  ف

های منتخب  یگ  وان پیامدهای مدیریت ما ی باشرگاهعنعام  یا عنبرر اصرلی که به 4صرور   ی متشرکز بهکدها  ،در نهایت .اسرتخراج شرد

 .ندایران شناسایی شدبرتر 

 پیامدهامرتبط با  یو انتخاب یباز، محور  یکدگزار -3جدول 

 نشانگر نمونه کد باز کد محوری کد انتخابی

 پیامدها

 بهبود درآمدها

 P14 افزایش فرو  بلی 

 ,P12, p13 افزایش اع ای باشگاه

P16 

 ,P11, P5, P6 ترمراج ه حامیان ما ی قوی

P8 

 ,P10, P3 های اضافیکاهش هزینه

 تقویت باشگاه

 P11, P2 امتان خرید بازیتنان مطر 

 ,P2, P3, P12 امتان برگزاری اردوهای با کیییت پیش فب 

P6 

 ,P1, P2, P9 های آتیافزایش احتشا  حیظ بازیتنان و مربیان در سا 

P13 

 P4, P7, P10 ها و تجهیزا  باشگاهتقویت زیرساخت

 P3, P7 های روز جهانیتوانایی استیاده از فناوری

هرای پرایره و توسررعره تی 

 گذاری اهداف پایدارپایه

 ,P8, P10 های پایهافزایش منابع ما ی تیم

P11, P12 

 P2, P5 های پایههای تشرینی تیمایجاد کشپ

 ,P4, P5, P6 های پایهگستر  ت داد تیم

P8 

 ,P1, P3 های برترنشایندگی در سراسر کشور برای جذب است دادامتان ایجاد 

 P11, P12 , های پایهبرگزاری رویدادهای مرتا  با تیم

 افزایش هواداران

 P2, P3, P12 تر به هوادارانارایه خدما  با کیییت

 P1, P2 بهاود ارز  برند باشگاه

 P4, P9, P11 هاجلب نرر رسانه

 P5, P6, P8 های اجتشاعی باشگاهف ا یتتوس ه 

 P4, P8, P9 های تالیراتی و بازاریابی باشگاهتوس ه ف ا یت

P10 
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 گیرینتیجه

کنند. با اییا می iای در جامعو نقش عشده  ای دارندای گسرتردهحرفه-هویت ورزشری ،نریر وا یاا ، هندبا  و بسرتتاا ای های حرفه یگ

ابزار   ،مدیریت ما ی  .(2019،  1واده، هریسون، دابس و  ایو)شده است    کشتر توجه  ها  سازمانی مرتا  با بقای این  یگبه عوام  ،حا این

  ،توزیع وجوه شود. کار گرفته میبهرزشی است که توس  مدیران ما ی های وسازمان لندمد  در هشۀو پایداری ب  صبسیار مهشی برای بقا

موقع و دقیق انجام شرود.  به، ای توزیع شرود تا ت هد ما یگونهسرت. وجه باید بهمسرتلزم تخبر ، تجربه و صرلاحیت متخبر  ما ی ا

، با توجه به اهشیت  ذا. (2017،  2پورانی) کند که درآمد بیشررتری حاصرر  کندای اسررتیاده میگونه، وجوه را بهمدیر ما ی ف ا  و ماهر

کارگیری شرناسرایی راهتارها و پیامدهای به ، مطا  ه حاضرر با هدفایهای حرفه یگ  های ورزشریکارگیری مدیریت ما ی در باشرگاهبه

 یداد که راهاردها نشران راهاردهامربوب به    یکدگذار جینتا  .شرده اسرت  های ورزشری منتخب  یگ برتر انجاممدیریت ما ی در باشرگاه

در  یگذارهی، سرررماهندبا  و بسررتتاا ( شررام  تنون منابع درآمد  اا ،ی)وا  رانیبرتر ا گیمنتخب    یهاباشررگاه یما   تیریمربوب به مد

(، 1399)و هشتاران  یدریح قیتیق یهاافتهیبا   افتهی نیبود. ا  هیو سرما  یبده  تیریو مد  صتوسر ه ارتااب با تشاشراگران و اع ا  ،یفناور

باره نیا در  .هشسررو بود  (2021)  3ویابون و (1395و هشتاران ) ی(، عاد1395)(، قادرپور و هشتاران  4139) یی(، رضررا1396) یگودرز

 یداریدر پا ییسرزاهب  ریاسرت که تأث یاتیح یامر ،یراهارد اسراسر   شیعنوان  به  یورزشر   یهاباشرگاه یگیت که تنون درآمد برا توانیم

و در  ابندیدسرت    یدارتریپا  یمنابع ما اسرتقلا  و  تا به   دهدیها امتان مبه باشرگاه یاسرتراتژ نیو رشرد باشرگاه دارد. ا  یریپذرقابت ،یما 

  یها باشرگاه اسرت. باشرگاه یما  یداریتوجه به تنون درآمد، حیظ پا یاصرل  یاز د   یتی  مقاومت کنند.  یناگهان یما   یهاچا ش رابرب

فرو   یو حت  میبرو   مرتا  با برند  گ،یاسرهانسرور  ،یونیزیحق پخش تلو   ،یمانند فرو  بل یمختلی یهااسراس درآمدبر  یورزشر 

با   یراحتبه  تواندیها، باشگاه متنون در آمد شی. با افزا(1395،  هشتاران)قادرپور و    کنندیم ییدرآمدزا  باشگاه،ها و  وازم مرتا  با   ااس

و در   ردبا بهره   یاز فرو  بل یطور اصرلباشرگاه به  شیمثا ، اگر   عنوانبرخوردار شرود. به  یما  یدارینوسرانا  بازار مواجه شرود و از پا

 ای  گیمث  اسرهانسرور  یگریکه از منابع د  سرازدیباشرگاه را قادر م  نیا  ،تنون درآمد ؛ابدیکاهش    یورزشر  تیف ا   ،از سرا  یفبر  خاصر 

کشش  یما  یداریتنها به پاکند. تنون درآمد نه ضیرا ت و  یحاصر  از افت فرو  بل  یمند شرود و خسرار  ما بهره  یتیتجار  ا تترون

تنها به  دیها نااو رقابت گسترده، باشگاه  یمستشر در بازار ورزش  را یی. با توجه به ترشودیم زین  یرقابت تیمز  جادیبلته باعث ا ،کندیم

 ۀارای ،یما  تیریو بهاود مد ردیبگ یشرر یپ گرانیاز د تواندیمتنون، باشررگاه م  یمنابع درآمد  جادیوابسررته باشررند. با ا یمناع درآمد  شی

و فرو    یتیتجرار  ا تترون  نرهیبراشرررگراه کره در زم  شیر عنوان مثرا ،  . برهدخردمرا  بهتر بره هواداران، و جلرب برازار مختل  را تجربره کنر 

میبرررو   مرتا  با باشرررگاه را ارایه دهد و به  ،به هواداران خود  تواندیم یراحتبه داشرررته باشرررد،   تیمرتا  با برند ف ا  یها ااس

 شیبه  یاز وابسررتگ یریو جلوگ  یما  یداریحیظ پا یتنها برانه ییدرآمدزا یهاراه  ۀ. توسرر ابدیورود    یبازار مختل  تجار  یهادسررته

جلب  نده،یآ یهابرنامه نییمنرور ت ا بهه. باشگاهکندیم یایا زیباشگاه ن یهاتیف ا   ۀدر توس  یبلته نقش مهش  ؛مهم اسرت  یمناع درآمد

 
1 Wade, Harrison, Dobbs & Zhao 
2 Purani 
3 Obonyo 
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 یدارا ،از منابع درآمد شیته هرنیبه ا توجههسررتند. با  یمنابع ما  ازمندیو امتانا ، ن  هاومیاسررتاد  یاسررت داد، و سرراختاربند  با  تنانیباز

و   یزیربرنرامره  یراحتهکره بر   دهردیم  هرابره براشرررگراه  امتران را  نیا  ییدرآمردزا  یهراراه  ۀمشتن اسرررت، توسررر ر   مخراطرا  و انقطراعرا 

باشرگاه   ییتوانا  تواندیتنون درآمد م  نیبخش برخوردار شروند. اتنون یمختل  را انجام دهند و از منابع ما   یهانهیدر زم  یگذارهیسررما

تنون  ن،یبهاود بخشرد. هش ن دیبازار جد یهافرصرت  جادیو ا  سرطب خدما  به هواداران  شیافزا د،یجد  یهایگذارهیرا در جذب سررما

 دهند  اسر و فناورانه، باز هم به تناسرب با بازار پ یاجتشاع  ،یاقتبراد  یدر شررا  را ییتا با تر  دهدیامتان را م  نیها ادرآمد به باشرگاه

 رییمشتن اسرت باعث تر ،یتتنو و   یهاشررفتیپ ایهواداران  یدر عادا  مبررف  را ییعنوان مثا ، تر. به(1399،  هشتاران)حیدری و  

  یشررتل بازار سررازگار شررده و به  را ییبا تر یراحتکه به دهدیامتان را م نیها اشررود. تنون درآمد به باشررگاه ییدرآمدزا  یدر ا گو

مناع   شیکه به  دهدیامتان را م نیا یورزشرر   یهابه باشررگاه دعش  کنند. در ک ، تنون درآم  یما   تیریمد  ۀنیدر زم ایهوشررشندانه و پو

 شررفتیرشرد و پ ریمواجه شرده و در مسر   یما   یهارا بهاود بخشرند، با چا ش  هیبازگشرت سررما ابند،یاز درآمد دسرت   داریقاب  اعتشاد و پا

  باشگاه  یهاتیف ا   ۀتوس   ،یرقابت تیمز  جادیبلته باعث ا ؛کندیکشش م یما   یداریتنها به حیظ پانه یاستراتژ  نیحرکت کنند. ا  داریپا

  ،ی ورزشرر   یهاباشررگاه یراهارد برا  شیعنوان  به زین  یدر فناور  یگذارهیسرررما .شررودیم یمناع درآمد  شیبه   یاز وابسررتگ یریو جلوگ

در  ییسرزاهنقش ب  ،یامروز، تتنو و  یایو ت ام  با هواداران دارد. در دن  یریپذرقابت  شررفت،یبر پ ییسرزاهاسرت که اثرا  ب  یاتیح  یامر

تجربه بهتر  جادیا  ،یدر فناور  یگذارهیسررما یبرا  یاسراسر   یاز د  یتی.  کندیم یایا  یورزشر   یهاها و بهاود عشلترد باشرگاهروند  رییتر

با  یترشیهواداران بهاود بخشرند و ارتااب نزد یها قادرند تا تجارب تشاشرا را براباشرگاه  ،یاز فناور یمندهواداران اسرت. با بهره یبرا

 ن یها ابه باشرگاه یاجتشاع  یهاو پلتیرم  ها،شرنیتیاپل قیراز ط  یاخاار اختبراصر   1،یمجاز تیمانند واق  ییهایآنها برقرار کنند. تتنو و 

  ش یتنها باعث افزاهواداران نه  ۀارتقاص تجرب  نیبتشررانند. ا  یو مشررارکت رینریب  یتجربه تشاشررا  شیکه هواداران را به   دهندیامتان را م

 یهوادار ۀتا جام   دهدیامتان را م  نیو به باشرگاه ا  کندیم جادیا زین یترهوشرشندانه  یابیبلته بازار ؛شرودیارتااب باشرگاه با هواداران م

 ایبرند مدرن و پو شیعنوان که به کندفراهم میها  باشرگاه، این امتان را برای یدر فناور  یگذارهیسررما ن،یخود را گسرتر  دهد. هش ن

جلب توجه هواداران و  یرا برا  هاشینتت نیبهتر  تواندیو ارتااطا ، باشرگاه م  یابیبازار  ندیآدر فر یشرناخته شروند. با اسرتیاده از فناور

  یاب یف ا  و جذاب ظاهر شود و بازار تیموجود شیعنوان خود به یب  رقااکه در مقا  کندکشش می  امر به باشگاه نیجوانان اجرا کند. ا

فرو   قیدرآمد از طر  شیو افزا  دیر که به جذب هواداران جد  ردیکار گکارآمد به  ینیورا به یاجتشراع  یهاو رسرررانه  تا یجید  یایر در دن

 .منجر شود گیو اسهانسور میبو   باشگاه  ،یبل

و   گیمیبرو   مرتا  با باشرگاه، اسرهانسرور  ها، یفرو  بل قیمنابع از طر  نیباشرگاه دارند. ا یمنابع ما   نیمأدر ت مهشی نقش  ،هواداران

احسراس ارتااب  تواندیارتااب ف ا  با هواداران، باشرگاه م ی. با برقرارشرودیدر ورزشرگاه جذب م  یتجار  یاح رور در ف راه یحت

بره براشرررگراه کشرش کنرد ترا    توانردیاطلاعرا  م  نیدرک کنرد. ا  یخوبآنهرا را بره  یرا یو ترج  ازهرایر برا آنهرا داشرررتره براشرررد و ن  یترشیر نزد

تنهرا بره جلرب . توسررر ره ارتاراب برا هواداران نرهابردیر بهاود    هرادرآمرد  جره،یکنرد و در نت  گرذاروا  ترنرهیو فرو  را به  یابیر برازار  یهرایاسرررتراتژ

از   ،ارتاراطرا   نی(. ا1395و هشتراران،    ی)عارد  شرررودیم  زین  یهواداران ف ل  یبلتره براعرث حیظ وفرادار  ؛کنردیکشرش م  دیر هواداران جرد
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هواداران  یو جلسررا  خا  برا  دادهایرو یو حت یاجتشاع یهاشرراته ن،یو شررام  ارتااطا  آنلا  روندیم فراتر  یورزشرر  یدادهایرو

کند و  جادیا  آنها یاز سررو را  یشررتریب یریپذاحسرراس کنش تواندیخا  و متنون به هواداران، باشررگاه م  ا یتجرب ۀ. با ارایشرروندیم

 تیق و هواحسراس ت لّ تواندیم  نبا هوادارا  شیکند. ارتااب نزد  قیورزشرگاه تشرو  یو ح رور ف ا  در ف را  یآنها را به وفادار  جه،یدرنت

 یادیز  تیاهش  زین  صارتااب با اع ا  ۀاز باشگاه کشش خواهد کرد. توس   تیحشا  ریامر به حیظ آنان در مس  نیکه ا ،کند  تیمشترک را تقو

دارد. با   یاژهیآنها ارز  و یدر باشرگاه برا تیبه باشرگاه مرتا  هسرتند و ع رو یصرور  دایشهسرتند که به یدارد. اع را م شو ً افراد

 یا یبه تخی  یام  دسرترسر ها شر تیزم نیرا ارایه دهد. ا  یخاصر  یایو مزا ی  اختبراصر خدما تواندیارتااب مسرتشر با اع را، باشرگاه م

 تیتنها باعث ارتقاص وضر ارتااطا  نه  نی. اشروندیم  دادهایفرد در رومنیبرربه  ا یتجرب یمیبرو   باشرگاه و حت  ها، یبل یبرا ژهیو

 کنندیباشرگاه در جام ه عش  م  ندگانیعنوان نشادناا  دارد. افراد ع رو بهبه زیرا ن یملاثر  یابیبلته بازار  ،شرودیباشرگاه م ۀجام  راع را د

ارتااب با تشاشراگران و اع را   ۀکند. توسر  عیرا تسرر  دیجد یجذب اع را تواندیکه م  ،کنندیمنتق  م گرانیخود را به د  یهانامههیو توصر 

 د،یسشت جذب هواداران جدارتااطا  به نیبرخوردار است. ا  ییسزاهب  تیاز اهش  ،یورزش  یهاباشگاه  یبرا  یاساس  راهارد شیعنوان  به

و   ایر پو  یابره ت رامر  ف را  و مثارت برا جرام ره  جره،یو در نت  کنردیاع رررا حرکرت م  تیر و ارتقراص وضررر   یهواداران ف ل  یحیظ وفرادار

 .شودیم  یاز باشگاه تاد کنندهیاانیپشت

هندبا  و   اا ،ی)وا  رانیبرتر ا  گیمنتخب    یهاباشرگاه  یما  تیریمربوب به مد  یهاامدیداد که پ نشران پیامدهامربوب به   یکدگذار جینتا

 اب افتهی نیهواداران بود. ا شیو افزا داریاهداف پا یگذارهیو پا هیپا یهامیباشررگاه، توسرر ه ت تیبسررتتاا ( شررام  بهاود درآمدها، تقو

 ید و (1398)  و هشتاران  یشی(، تسررل1394)  یی(، رضررا1398) و هشتاران  (، مرسرر 1400)و هشتاران   یزدی یغیور  قیتیق یهاافتهی

 را یتأث  تواندیاسررت و م یاسرراسرر   یباشررگاه ورزشرر   شی یبرا یقو یبرنامه ما   شی داشررتن .هشسررو بود (2021)و هشتاران  شونهیسرر 

بر  یمثات را یبلته تأث ؛کندیتنها به بهاود درآمدها کشش منه یبرنامه ما   نیباشررگاه داشررته باشررد. ا  شرررفتیبر عشلترد و پ یاگسررترده

 یما ۀ داشررتن برنام از اثرا  مهم یتیش هواداران خواهد داشررت. یو افزا اهداف یدارسررازیپا  ه،یپا یهامیباشررگاه، توسرر ه ت تیتقو

 یمنابع ما  تواندیشرده، باشرگاه مو میاسراه  قیدق یما  ۀبرنام شی  یو اجرا  نیبهاود درآمدها اسرت. با تدو  ،یمنسرجم در باشرگاه ورزشر 

میبرو     ها، یدرآمد از فرو  بل شیافزا   امر شرام نیمند شرود. ابهره یبهتر  یما   یهاکرده و از فرصرت  تیریمد  ترنهیخود را به

جزص  زیمختل  ن یهانهیثر هزلام تیریو مد هانهیکاهش هز گر،ی. از طرف دشرودیمنابع مشتن م  گریو د گیباشرگاه، حقوق اسرهانسرور

مختل    یهاو پرو ه   هتوسر   یهاتا برنامه دهدیبهاود درآمدها به باشرگاه امتان م نی(. ا1394 ،ییخواهد بود )رضرا یما   ۀاهداف برنام

  گر یباشرگاه از د  تیمند شرود. تقوبرند و شرناخت باشرگاه در بازار بهره  ۀاز توسر   ینوعبه جه،یاجرا کند و در نت یشرتریب  یما  نانیرا با اطش

 تیریمد یاگونههخود را ب یدارند تا منابع ما   ازین یورزشر   یهااسرت. باشرگاه یابیمناسرب قاب  دسرت یما  ۀاسرت که با برنام یاهداف مهش

ماهر را داشررته باشررند.   تنانیمتنون و جلب باز یدادهایرو یاجرا ییروز، توانابه  یورزشرر   یهارسرراختیو ز  زا یکنند که از نرر تجه

 یورزشر   یو ارتقاص ف راها زا یتجه  یروزرسرانبه  ها،رسراختیدر ز  یگذارهیکه به سررما دهدیامتان را م نیبه باشرگاه ا یما   ۀبرنام

ها  در رقابت  تیشرانس موفق  ت،یو در نها  کنندیباشرگاه کشش م  یاع را  یو بهاود عشلترد ورزشر   هامیت تیاقداما  به تقو نی. اازدبهرد

 کند.  یاندازمناسب راه یما  ۀبا برنام تواندیاست که باشگاه م یاهداف گریاز د هیپا یهامیت ۀ. توس دهندیم شیرا افزا
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اقداما  به  نیو آموز  دهد. ا کرده  ییاسرت داد را شرناسراجوان و با تنانیباز  تواندیباشرگاه م ه،یو پا  انانجو ۀتوسر   یهابرنامه جادیبا ا

 ۀتوسرر  گر،ی. از طرف دکنندیو موفق کشش م یاحرفه  تنانیباز  دیتو  ندیبه فرآ نده،یو در آ ،هدر جام   یورزشرر   یارتقاص اسررت دادها

احتشا   ه،یپا یهامیت ۀهواداران جوان با توسرر   نیبا جام ه منجر خواهد شررد. ا  شررتریو ت ام  ب  جوانهواداران  شیبه افزا هیپا یهامیت

 یقو یما  ۀبرنام شیداشرتن   یایمزا  گریاز د زیاهداف نی  دارسرازیپا  .کنندیم شرتریرا ب  یاصرل میاز ت تیو حشا  هایح رور ف ا  در باز

اهداف   نیکند. ا میاهداف تنر نیاسرراس اخود را بر یهاراهارد تواندیمد  و بلندمد ، باشررگاه مکوتاه  یاهداف ما  نییاسررت. با ت 

مشخ  و قاب    یباشگاه باشند. اهداف ما   ۀوسر و ت زا یتجه  ۀدر توسر  یگذارهیسررما ،یدرآمدها، کاهش بده شیشرام  افزا توانندیم

دی ) رندیبگ یما  تیریدر مد یبهتر یهامیکرده و تبررش یابیخود را ارز یتا عشلترد ما   دهندیامتان را م  نیبه باشررگاه ا یریگاندازه

 یهامیت ۀتوسر  م،یعشلترد ت ودمناسرب اسرت. با بها یما  ۀمهم برنام  را یجشله تأثاز زیهواداران ن شیافزا. (2021سریشون و زاناداری،  

 شیبه افزات داد هواداران منجر شیکند. افزا   یرا تسره  دیجذب هواداران جد تواندیمثات به هواداران، باشرگاه م  ا یتجرب ۀو ارای  ه،یپا

برند  رانیسری  ینوعهد به باشرگاه، باز اسرهانسرورها خواهد شرد. هواداران ف ا  و مت هّ تیو حشا  میبرو   باشرگاه   ،یدرآمد از فرو  بل

باشرگاه    شی یمناسرب برا یما   ۀبرنام  شی. در ک ، داشرتن شرودیباشرگاه در بازار م  ۀشرهر  و جا ب شیباشرگاه خواهند بود که باعث افزا

ن ی. اکندیم یایهواداران ا شیو افزا اهداف یدارسرازیپا ه،یپا یهامیت ۀباشرگاه، توسر   تیدر بهاود درآمدها، تقو  ینقش مهش  ،یورزشر 

 یرقابت   یکه در می دهدیقرار داده و به آن امتان م  داریو پا یقو یریمنابع، باشرگاه را در مسر   تیریو مد یبا ارتقاص اقتبراد یما   ۀبرنام

 طور مستشر به خود جلب کند.عشلترد را ارایه دهد و هواداران خود را به نیبهتر ،یورزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 



 
 

 

 منابع

 های فدراسرریون ما ی تأمین  چارچوب(. 1398)  میشدحسررن پاسرروار،  میشدحسررن؛  زاده،قلی  مهرعلی؛ نژاد،هشتی زهرا؛ تسررلیشی،

 .50–41   (،4)8، مدیریت و توس ه ورز . خودکیایی میوریت با پایه هایورز 

های ورزشری اسرتان خراسران  هیئت  رفتبرون بر  ملاثر  راهتارهای شرناسرایی(. 1399)  ، رییانهسرا ری  ؛، احسراناسردا لهی  ؛رضرا، حیدری

 .206–173   (،64)12، مطا  ا  مدیریت ورزشیرضوی از درماندگی ما ی. 

 فوتاا   های  باشرگاه سرازی  تجاری  ملاثر  سرازوکار طراحی(. 1394) ، مجتایامیری هاشرم؛  چیان؛کوزه  احسرانی؛  ا دین؛شرشس رضرایی؛

 .130–119   (،13)25، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی.  ایران

 فوتاا   برتر  یگ بازیتنان گذاریارز  بر اثرگذار عوام   نقش  ت یین(. 1395) مهدی  پور،طا ب مبررطیی؛  آبادی،زنگی شررهرام؛ عادی،

 .136-121   (،2)3، مدیریت منابع انسانی در ورز .  ایران

(. شرناسرایی موانع تأمین ما ی در ورز  1400) نبررا ه  سرجادی، میشد؛  خایری، ابراهیم؛ قهیرخی،  دوسرت  علی  مهدی؛ یزدی، غیوری

 .91–71   (،2)13، های فیزیو و ی و مدیریت در ورز پژوهشای ایران.  حرفه

 بر ایحرفه  ورزشری هایتیم و هااسرتادیوم اقتبرادی جایگاه بررسری(. 1395)  سرلطان  حسرینی، آرام؛  سرههری؛  وند، ادریس؛  قادرپور؛

 .279–265   (،2)8، مدیریت ورزشی. درآمد شاخ 

های کاربردی در مدیریت پژوهش.  ورزشری  هایفدراسریون  در  ما ی  مدیریت  کاربردی  ا گوی  تایین  و طراحی(. 1396)  مهدی  گودرزی،

 .79–67   (،2)6، ورزشی

های اقتبرادی کوچش و متوسر  سرودآوری بنگاه بر ما ی  مدیریت  هایشریوه  تأثیر(.  1398)  علی نژاد،فهیشی  باقر؛  مرسر ،  علی؛  مرسر ،

 (،2)9، ای(ریزی منطقهجررافیا )برنامه  ای با توجه به متریرهای جررافیایی منطقه(.ریزی منطقهف ا  در حوزه گردشگری ورزشی )برنامه

  719–727. 

 

Alaminos, D. & Fernández, M.Á. (2019). Why do football clubs fail financially? A financial distress 

prediction model for European professional football industry. PloS One, 14(12). 

Ayele, Sh. & Hundito, B. (2022). Investigating the problem of financial management in the 

development of Hadiya Hossana football club. International Journal of Research Pedagogy and 

Technology in Education and Movement Sciences, 11(04), p. 24–32. 

Coalter, F. (2007). A wider social role for sport: Who’s keeping the score? Routledge. 

Da Silva, M.H.F. & Filipe, J.A. (2013). Comparative study between the economic and financial 

viability and the success of their sports clubs. 

Di Simone, L. & Zanardi, D. (2021a). On the relationship between sport and financial performances: 

an empirical investigation. Managerial Finance, 47(6), p. 812–824. 

Emery, R. & Weed, M. (2006). Fighting for survival? The financial management of football clubs 

outside the ‘top flight’in England. Managing Leisure, 11(1), p.1–21. 

14 



 
 

Galić, T., Tolušić, Z. & Bulat, M.B. (2019). Financial management as a tool for sustainable 

development of non-profit sports organizations–analysis of futsal competitions in Eastern Croatia. 

Ekonomski Vjesnik/Econviews-Review of Contemporary Business, Entrepreneurship and Economic 

Issues, 32(1), p. 55–67. 

Georgievski, B., Labadze, L. & Aboelsoud, M.E. (2019). Comparative advantage as a success factor 

in football clubs: Evidence from the English Premier League (EPL). 
Grozdanovska, V., Bojkovska, K. & Jankulovski, N. (2017). Financial management and financial 

planning in the organizations. European Journal of Business and Management, 9(02). 

Hermawan, E. (2021). Financial Managers as Policy Makers and Company Relations with Financial 

Markets. Journal of Law, Politic and Humanities, 2(1), p. 13–22. 

Jacobsen, A., Kringstad, M. & Olsen, T.-E. (2021). Extraordinary funding and a financially viable 

football industry-Friends or foes? A Norwegian Football League perspective. Sustainability, 13(5), 

p. 2788. 

Kristiansen, E. & Houlihan, B. (2017). Developing young athletes: The role of private sport schools 

in the Norwegian sport system. International Review for the Sociology of Sport, 52(4), p. 447–469. 

Lin, Ch.-Y., Lee, P.-Ch & Nai, H.-F. (2008). Theorizing the role of sport in state-politics. 

International Journal of Sport and Exercise Science, 1(1), p. 23–32. 

Madsen, D.Ø., Stenheim, T., Boas Hansen, S., Zagheri, A. & Grønseth, B.O. (2018). Wage 

expenditures and sporting success: An analysis of Norwegian and Swedish football 2010–2013. 

Cogent Social Sciences, 4(1), p. 1457423. 

Nagel, S., Elmose-Østerlund, K., Ibsen, B. & Scheerder, J. (2020). Functions of sports clubs in 

European societies. Springer. 

Obonyo, M.O. (2021). Strategic Planning and Revenue Diversification Capacity of National Sports 

Federations in Kenya. Management, 11(2), p. 106–122. 

Omondi-Ochieng, P. (2018). United States bobsled and skeleton federation: an evaluation of financial 

performance trends. Business and Social Science Journal, 2(3), p. 3–30. 

Omondi-Ochieng, P. (2021). Financial performance of the United Kingdom’s national non-profit 

sport federations: A binary logistic regression approach. Managerial Finance, 47(6), p. 868–886. 

Pavlík, M. & Vaceková, G. (2013). Financial Management of Sports Clubs in the Czech Republic. 

Ekonomika a Management, p. 30–39. 

Purani, G.M. (2017). A review paper on financial management and financial manager. Int. J. Res. 

Rev, no. 4, p. 37–39. 

Rohde, M. & Breuer, Ch. (2016). Europe’s elite football: Financial growth, sporting success, transfer 

investment, and private majority investors. International Journal of Financial Studies, 4(2), p. 12. 

Sakınç, İ., Açıkalın, S. & Soygüden, A. (2017). Evaluation of the relationship between financial 

performance and sport success in European football. Journal of Physical Education and Sport, no.17, 

p.16-22. 

Simion, A. (2022). Analysis and evaluation of financial management strategies of sports clubs. Annals 

of the University of Craiova, Economic Sciences Series, 2(50). 

Török, E.H. (2018). Youth in sports clubs: on the role of sport clubs in the social integration in 

Hungary. Society Register, 2(1), p.131–153. 
15 

 



 
 

Wade, J.B., Harrison, J.R., Dobbs, M.E. & Zhao, X. (2019). Who Will Stay and Who Will Go? 

Related agglomeration and the mortality of professional sports leagues in the United States and 

Canada, 1871–1997. Organization Studies, 40(11), p. 1657–1684. 

Winand, M., Zintz, T. & Scheerder, J. (2012). A financial management tool for sport federations. 

Sport, Business and Management: An International Journal, 2(3), p. 225–240. 

Yeghiazaryan, G. (2020). Expert evaluation of Financial Management strategies of sport clubs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

 

 


