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 چکیده

باشگاه منتخب لیگ برتر ایران  در هدف از پژوهش حاضر شناسایی و بررسی راهبردها و پیامدهای بهبود مدیریت مالی

به صورت کیفی انجام شده است  باشد. اجرای پژوهش از نظر هدف کاربردی می حاضر از نظر روش کیفی وپژوهش  بود.

ال ندبو ه بالیوال ،بسکتبال یسالن یورزش هاهای لیگ های و مدیران باشگاه نفر از خبرگان 02که مبتنی بر مصاحبه با 

ته ها یاف ،ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. پس از کدگذاری مصاحبه های انجام شدهتشکیل بود که مصاحبه

مقوله فرعی: مدیریت بدهی و سرمایه، توسعه ارتباط با  4گویه موثر در بخش راهبردها بود که شامل  02بیانگر وجود 

گویه بود که  21تماشاگران و اعضا، سرمایه گذاری در فناوری و تنوع منابع درآمد می باشد. بخش پیامدها نیز بیانگر 

ان ر و افزایش هواداردایاهداف پا یگذارهیو پا هیپا یهامیتوسعه تتقویت باشگاه، مقوله فرعی: بهبود درآمدها،  4شامل 

راهکارها و پیامدهای این مطالعه می تواند به مدیران باشگاه های ورزشی در راستای افزایش بنیه مالی کمک  می باشد.

 شایانی نماید.

 نتیجه گیری

 یریت مالی، ورزش های سالنیلیگ برتر، مد، راهبردها، پیامدها واژه هاي كلیدي:

 مقدمه

ورزش دارای پتانسیل کاهش انواع مشکلات اجتماعی و به طور کلی بهبود افراد و جوامعی است که در آن زندگی می 

کنند. ورزش به عنوان یک پادزهر نسبتا مقرون به صرفه برای طیف وسیعی از مشکلات اجتماعی که اغلب ناشی از طرد 

سلامت نامناسب، سطح بالای جرم و جنایت، سوء مصرف مواد مخدر، عدم موفقیت تحصیلی، فقدان اجتماعی از جمله 

ورزش »علاقه فزاینده ای از سوی جامعه به آنچه که به عنوان  لذا انسجام اجتماعی و هویت اجتماعی است تبلیغ می شود.

ی برای ورزش در زمینه سیاسی و تاریخی این علاقه نقش اجتماعی گسترده ترشناخته می شود وجود دارد « برای خیر



تا آنجا که از ورزش برای نشان دادن برتری اجتماعی، اقتصادی یا سیاسی ملتی بر ملت  .(0222، 2کولتر)ارائه می کند 

یدگاه عمومی پذیرفته شده است که مشارکت نسل های لذا این یک د .(0222، 0لین، لی و نای) دیگر استفاده می کنند

 (0222، 3توروک)جوان در فعالیت های ورزشی سازمان یافته تاثیرات مثبتی هم برای فرد و هم برای جامعه دارد 

 و سازمان ارزشمندی هستند که نقش مهمی در فعالیت های ورزشی منظمباشگاه های ورزشی ارائه دهندگان ورزشی 

 باشگاه .(0202، 4اوسترلاند، ابزن و شردر-گل، الموسنا) به ویژه برای جوانان و ورزش های رقابتی ایفا می کنند یافته

ن و هولیا) د که در تولید ورزشکاران مدال آور موفق استنهای ورزشی یک سیستم ورزشی نخبه را توصیف می کن

یر ورزشی به مراتب بیشتر از سااز آنجا که نقش باشگاه ها در پرورش قابلیت ها و تربیت قهرمانان . (0222، 5کریستیانسن

نهادهای ورزشی می باشد، دوام و پایداری باشگاه هایی که افراد با استعداد را در رشته های ورزشی قهرمانی یاری می 

اساس  آنها می شود شناسایی کنند و بر این و پایداری ، بقالذا باشگاه ها باید آنچه را که باعث موفقیت کند ضروری است.

 .(0221، 6جورجیوسکی، لابادزی و ابولسود ) اری کنندسرمایه گذ

ری باشگاه های ورزشی منوط به لزوم پرداختن به مدیریت مالی و به کارگیری روش ها و ابزارهای آن در جهت بقا و پایدا
باشگاه است و در بخش مهمی از مدیریت خوب  پولمدیریت . (0223، 2پاولیک و واچکووا)دستیابی به ثبات مالی است 

می  باشگاه های ورزشی مدیر مالی. (0203، 2مدیریت مالی باشگاه) اداره یک باشگاه ورزشی پایدار، حیاتی استبرای 
 به وجوه در دسترسها اگر مدیران باشگاه ید چه مقدار می تواند خرج کند. بایست بر وجوه نظارت کند و به مدیر بگو

برنخواهند آمد. در چنین وضعی این مدیر مالی نیست که مورد تمسخر هزاران تماشاگر توجه نکنند از عهده وظایفشان 
بزرگترین چالش لذا  (.2321قرار می گیرد و وقتی عملکرد تیم منفی ارزیابی می شود او اخراج نمی شود )جمشیدی فرد، 

 دنیدادهای ورزشی شرکت می کنکه ورزش حرفه ای را دنبال می کند و در مسابقات و روپیش روی باشگاه های ورزشی 
ی منظور از مدیریت مالی به کارگیر .و به طور کلی مدیریت مالی است بودجه اختصاص یافتهمدیریت  ،مدیریت درآمدها

اصولی کلی در مدیریت منابع مالی مختلف است و شامل برنامه ریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل فعالیت های مالی 
. این اصول باید توسط مدیران مالی مورد استفاده قرار گیرد تا (0222، 1کولوفسکینو یا سکافکوگروزدانوفسکا، بوژ )است 

 .(0202، 22هرماوان)هزینه ها را به حداقل برساند و در عین حال سود را به حداکثر برساند 
اعتقاد بر این است که بیشتر باشگاه هایی که برنده مقام های برتر می شوند، پول خود را به نیز به شیوه ای مسئولانه 

و رکود اقتصادی به طور فزاینده ای نیازمند مدیریت بهتر منابع مالی است. ادامه دار بحران های مالی مدیریت می کنند. 

ود را بر منابع مالی موجود با توجه به رابطه مثبتی که بین عملکرد ورزشی باشگاه برای این منظور باشگاه ها باید کنترل خ

باشگاه برای رونق هر سازمان یا  (0221و دیگران،  22میراگایا)ها و سطوح کارایی مالی آنها حاکم است، بهبود بخشند 
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ا مدیران ورزشی را قادر می سازد تیک سیستم مدیریت مالی سالم، ورزشی، باید از شیوه های مالی خوب استفاده کرد. 

گالیک، ) الی با کیفیت بالایی داشته باشدباشگاه ورزشی باید مدیریت مهر از این رو  اهداف مالی خود را به انجام برسانند.

 .(0221، 2تولسیک و بولات

از مقالات داوری  وجود داشته با تعدادیارهای ورزشی به کسب و کاز سوی محققان در سالهای اخیر علاقه فزاینده ای 

امری ) ندپرداختبررسی ابعاد مختلف امور مالی و مدیریت مالی در صنعت ورزش سنده که به شده مجلات و متون تک نوی

 از جمله: (0226، 0و وید

در بررسی خود رابطه بین عملکرد ورزشی و مالی را نشان دادند. بین این دو عملکرد رابطه پایدار  3یددی سیمون و زانار

 .(0202ی، ددی سیمون و زانارو معناداری وجود دارد و تداوم نتایج ورزشی به شدت با عملکرد مالی مرتبط است )

تصادی و مالی باشگاه های ورزشی را با نتایج و موفقیت ورزشی آنها مرتبط نیز در بررسی خود توان اق 4داسیلوا و فیلیپه

دانستند. نتایج مطالعه آنها نشان داد سطوح رضایت بخش اقتصادی، مالی به پیروزی ها و عناوین ورزشی بیشتر کمک 

 .(0224داسیلوا و فیلیپه، )می کند 

( در مطالعه خود به بررسی روند عملکرد مالی فدراسیون بابسلید ایالات متحده با استفاده از 0222) 5اوماندی اوچینگ

شاخص های اثربخشی مالی و نسبت های کارایی مالی پرداخت. وی نشان داد سازمان های ورزشی می توانند عملکرد 

 .(0222، اوماندی اوچینگ )زایش دهندمالی خود را با تمرکز بر اثربخشی مالی و کارایی مالی تا حد زیادی اف

اوماندی اوچینگ در مطالعه خود به عملکرد مالی فدراسیون های ورزشی غیرانتفاعی ملی بریتانیا با استفاده از شاخص 

های اثربخشی مالی و نسبت های کارایی مالی پرداخت. مطالعه وی روشی جدید برای ارزیابی عملکرد مالی با ترکیبی از 

 .(0202، اوماندی اوچینگ)اثربخشی و کارایی مالی بود 

مطالعه خود را با هدف ایجاد ابزاری برای مدیریت عملکرد مالی فدراسیون های ورزشی انجام داده  درویناند و همکاران 

اند. آنها به دنبال یافتن ابزاری توسعه یافته بودند که به مدیران فدراسیون های ورزشی کمک کند تا با تکیه بر اطلاعات 

د تا سازمان خود را پایلوت کنند و با ذینفعان خود ارتباط برقرار کنند. تجزیه و تحلیل مالی تصمیمات راهبردی اتخاذ کنن

مولفه اصلی، شش دسته مرتبط با عملکرد مالی شامل: وابستگی به بودجه عمومی، تراز مالی، جذب منابع، بودجه مالی، 

س یک ابزار مدیریت پویا را تشکیل داد سرمایه گذاری خدمات اعضا و سرمایه گذاری خدمات نخبگان. این مولفه ها اسا

 .(0220، 6زینتز و شیردر ویناند،)که در آن دسته بندی ها مالی با یکدیگر مرتبط هستند 

ی انجام داد. هدف مطالعه وی تحلیل ارزیابی مال تیریمد یراهبردها یتخصص یابیارزمطالعه خود با عنوان  2یقیازاریان

استراتژی های مدیریت مالی است. وی در مطالعه خود به دنبال یافتن پاسخ به این سوالات بود: باشگاه های ورزشی از 
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مالی استفاده می کنند؟ عوامل اصلی تعیین کننده مزایا و معایب چنین راهبردها و عملی چیست؟ چه  چه استراتژی های

معیارهایی برای ارزیابی این گونه راهبردها و شیوه ها در مورد باشگاه های ورزشی قابل اجرا است؟ نتایج نشان داد باشگاه 

ر متنوع سازی، رشد سرمایه ثابت و بهینه سازی استفاده های ورزشی پیشرو از استراتژی های مدیریت مالی شامل عناص

از منابع اعتباری استفاده می کند. مهم ترین انتخاب یک استراتژی مدیریت مالی رشد درآمد کل، نسبت بدهی خالص به 

رای بکل درآمد و نسبت ارزش بازیکنان به کل درآمد است. نتایج نشان داد می توان از داده های تحلیل اقتصاد سنجی 

 .(0202، یقیازاریان ) ارزیابی استراتژی های کاربردی مدیریت مالی استفاده کرد

در مطالعه خود با عنوان تحلیل و ارزیابی راهبردهای مدیریت مالی باشگاه های ورزشی بر روی تجزیه و تحلیل  2سیمیون

سیمیون، )اروپا متمرکز شده است فاده توسط باشگاه های ورزشی برتر استراتژی ها و شیوه های مدیریت مالی مورد است

0200)  

در مطالعه ای به بررسی مدیریت مالی باشگاه های ورزشی در جمهوری چک پرداختند. آنها معتقدند  اواچکووپاولیک و 

. لذا در مطالعه خود به این مطلب ورزش حوزه ای است که ما توجه و بودجه دولتی قابل توجهی را به آن هدایت می کنیم

ادی نتایج نشان داد وضعیت اقتص ؟ورزشی چگونه است و از آنها چه می دانیم وضعیت اقتصادی باشگاه ها پرداختند که

  .(0223همان، ) باشگاه ها بسیار بد است

این  در. پرداخت بررسی مشکل مدیریت مالی در توسعه باشگاه فوتبال هادیه حسنادر مطالعه خود به ، 0آیله و هوندیتو

مطالعه چالش های سیستم مدیریت مالی در توسعه باشگاه فوتبال هادیه حسنا و منابع درآمد مالی در باشگاه مورد بررسی 

 .(0200، آیله و هوندیتو ) قرار گرفت

 هایابزار ،(0202، ینگ؛ اوماندی اوچ0202 ،دی سیمون و زاناردی) یمال تیریعملکرد مداگر چه مطالعات نشان می دهد 

موفقیت رشد و ، یمالشاخص های  ،(0202یقیازاریان، ) یمال تیریمد یها وهیش ،(0220ویناند و همکاران، ) یمال تیریمد

به طور مکرر مورد توجه محققان قرار گرفته در صنعت ورزش  یمال تیریمد تمشکلاو  (0226، 3روده و بروئر)مالی 

کمی از  وجهبا این حال به طور شگفت انگیزی ت (0202، 4نلس؛ جیکوبسن کرینگستد و او0200آیله و هوندیتو، ) است

 وجود داشته است.راهبردها و پیامدهای ناشی از به کار گیری مدیریت مالی در باشگاه های ورزشی  به سوی محققان

، 5مینوس، فرناندزآلا ) باشگاه های فوتبال متمرکز بودند لیگ ها یا ضمن اینکه بیشتر این تحقیقات بر متغیرهای مالی در

و توجهی به  (0222، 2؛ ساکینچ، آکیکالین و سوگودن0222، 6مدسن، استنهایم، بوسهانسن، زاگهری و گرونست؛ 0221

 سایر لیگ های حرفه ای ورزش نشده است.

از  یمال مثبت یامدهایبه دنبال کسب پ یاتیعمل یو ارائه راهکارها یاز اصول علم یریتواند با بهره گ یم قیتحق نیا

ر راهکارها د نیا یریکمک کند با بکارگ حرفه ای ورزش یباشگاه ها رانیدبه م ق،یطر نیصنعت ورزش باشد تا از ا
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اهبردها و ر نییمطالعه حاضر با هدف تعلذا  موثر گام بردارند. یاه وهیباشگاه ها به ش یمال هیتوان و بن شیافزا یراستا

بسکتبال(  هندبال و بال،یوال یسالن ی)ورزش ها رانیبرتر ا گیمنتخب ل یباشگاه ها یمال تیریمد پیامدهای به کارگیری

 .افتیانجام 

 روش پژوهش

 محقق به ابتدا انجام شده. 2420این پژوهش در سال پژوهش حاضر از نظر ماهیت کاربردی و از نظر روش کیفی است. 

با استفاده از کلیدواژه های مرتبط با موضوع  Science Directو  Google Scholarجستجوی پیشینه پژوهش در 

و به عنوان مبنایی برای سوالات مصاحبه مورد استفاده پژوهش های مرتبط با موضوع مطالعه شد سپس . پرداختپژوهش 

 شامل اساتید دانشگاه، مدیران که .تشکیل دادند ورزشاجرایی و  حوزه علمینخبگان را  جامعه آماری مطالعه قرار گرفت.

راسیون ها و باشگاه های لیگ برتر سه ورزش والیبال، که سابقه فعالیت در فدبود کارشناسان مالی مالی و بازاریابی و 

ر مبنای سابقه بنمونه انتخاب  .برای انتخاب نمونه از روش نمونه گیری هدفمند استفاده شد .را داشتند هندبال و بسکتبال

نفر  02در نهایت با  بود.تحصیلات دانشگاهی )حداقل کارشناسی ارشد( سال سابقه( و  5یزان سابقه )حداقل ممرتبط، 

روش پژوهش حاضر مبتنی بر روش اشتراوس و کوربین است. بر  شد و مصاحبه ها تا اشباع نظری ادامه یافت.مصاحبه 

 است: ریبه گونه ز قیروش تحق نیا اجرایفرایند . این اساس کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد

 

 هاداده لی. روند تحل2شکل

 یافته ها

ویژگی های جمعیت شناختی نمونه پژوهش در قالب جنسیت، سطح تحصیلات و سابقه فعالیت ارائه  2در جدول شماره 

د تحصیلات دکتری و درص 42درصد آنها را مردان تشکیل دادند.  22درصد از مصاحبه شوندگان را زن و  32شده است. 

درصد  25درصد مدیرعامل باشگاه لیگ برتر،  05درصد عضو هیات علمی دانشگاه،  32درصد تحصیلات ارشد داشتند.  62

درصد متخصص حوزه  5درصد مدیربازاریابی باشگاه،  5درصد مدیر مالی باشگاه لیگ برتر،  22مدیر ورزشی لیگ برتر، 

 ت مدیره باشگاه بودند.درصد عضو هیا 22بازاریابی ورزشی و 

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی .2جدول 

 سابقه کار سن تحصیلات شغل جنسیت نشان

P1 22 50 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه زن 

P2 23 42 کارشناسی ارشد تربیت بدنی مدیرعامل باشگاه لیگ برتری مرد 



P3 20 44 مدیریت مالیکارشناسی ارشد  لیگ برتریمدیر ورزشی باشگاه  زن 

P4 22 56 الکترونیککارشناسی ارشد  مدیرعامل باشگاه لیگ برتری مرد 

P5 26 52 کارشناسی ارشد روانشناسی مدیرعامل باشگاه لیگ برتری مرد 

P6 22 40 دکترای فیزیولوژی ورزشی مدیر ورزشی باشگاه لیگ برتری زن 

P7 5 32 حسابداری فوق لیسانس باشگاه لیگ برتریمدیرمالی  مرد 

P8 5 31 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه زن 

P9 05 62 حسابداری فوق لیسانس مدیرمالی باشگاه لیگ برتری مرد 

P10 22 42 مدیریت ورزشی فوق لیسانس متخصص حوزه بازاریابی ورزشی مرد 

P11 22 42 کارشناسی ارشد حقوق مدیرعامل باشگاه لیگ برتری مرد 

P12 1 46 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات مدیره باشگاه مرد 

P13 22 40 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه زن 

P14 6 42 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه مرد 

P15 2 34 کارشناسی ارشد بازاریابی مدیر بازاریابی باشگاه مرد 

P16 23 43 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه مرد 

P17 مدیرعامل باشگاه لیگ برتری مرد 
کارشناسی ارشد برنامه ریزی 

 شهری
32 2 

P18 20 35 کارشناسی ارشد تربیت بدنی مدیر ورزشی باشگاه لیگ برتری مرد 

P19 21 42 ارشد مدیریت ورزشی عضو هیات مدیره باشگاه زن 

P20 22 42 دکترای مدیریت ورزشی عضو هیات علمی دانشگاه مرد 

کد از مفاهیم معنادار  02مشاهده می شود، تعداد  6همانگونه که از نتایج تحلیل فرایند کدگذاری مصاحبه ها در جدول 

بر عامل یا عنصر اصلی که به عنوان راهبردهای موثر  4مصاحبه استخراج شد در نهایت کدهای متمرکز به صورت 

 مدیریت مالی باشگاه های منتخب لیگ برتر ایران می باشند دسته بندی شد.

 راهبردهامرتبط با  یو انتخاب یباز، محور یکدگزار. 0جدول 

کد 
 انتخابی

 نشانگر نمونه کد باز کد محوری

 راهبردها

تنوع منابع 
 درآمد

 P6, P7 باشگاه گسترش منابع درآمد

 P9, P10, P11 مطرحتوجه به درآمد از بازیکنان 

 P13,P11,P2 عدم اتکا به درآمدهای ناشی از حامیان مالی

 ,P1, P6 های دولتیعدم اتکار به بودجه

 P9, P7, P12 های اجتماعی برای درآمدزاییهای شبکهاستفاده از ظرفیت

 P13, P7 داشتن برنامه عملیاتی درآمدزایی

سرمایه گذاری 
 در فناوری

 ,P14, P10, P1 رسانی تجهیزاتبه روز 

P12 

 P3, P5, P2 های روز ورزشاز فناوری استفاده



هوشمندانه به فروش  یکردهایو رو نیآنلا یهاستمیاستفاده از س
 تیبل

P11, P5, P6, 

P8 

 ,P10, P3 نیتمر یهاستمیس یروزرسانبه

 P11, P2 نیآنلا یهابرنامه جادیا

 ,P2, P3, P12 دیجیتال به هوادارانارایه خدمات 

P6 

توسعه ارتباط با 
تماشاگران و 

 اعضا

 ,P1, P2, P9 ارتباط فعال با تماشاگران یبرقرار

P13 

 ,P2, P3, P12 برقراری ارتباط دوسویه با حامیان مالی

P6 

 P2, P6, P11 ایجاد برنامه های تعاملی بین هواداران و بازیکنان

 P12, P8, P9 های اجتماعی برای ارتباط با هوادارانهای شبکهظرفیتاستفاده از 

P14 

های منحصر های ارتباطی با هواداران بر اساس ویژگیایجاد کانال
 به فرد باشگاه

P10, P11, P8, 

P9, P13 

 یبده تیریمد
 هیو سرما

 ,P5, P8, P11 های باشگاهسرمایه نهیبه تیریمد

P1, P6 

 ,P5, P8, P11 هاهیسرما یروزرسانبه

P15 

 ,P8, P12, P2 وریتوجه به بهره

P8 

 P6 یبر سطح بده قینظارت دق

 

کد از مفاهیم معنادار  21مشاهده می شود، تعداد  2همانگونه که از نتایج تحلیل فرایند کدگذاری مصاحبه ها در جدول 

یا عنصر اصلی که به عنوان پیامدهای مدیریت مالی  عامل 4مصاحبه استخراج شد در نهایت کدهای متمرکز به صورت 

 باشگاه های منتخب لیگ برتر ایران شناسایی شد.

 پیامدهامرتبط با  یو انتخاب یباز، محور یکدگزار. 3جدول 

کد 
 انتخابی

 کد باز کد محوری
 نشانگر نمونه

 پیامدها

 بهبود درآمدها

 P14 افزایش فروش بلیط

 ,P12, p13 افزایش اعضای باشگاه

P16 

 ,P11, P5 ترمراجعه حامیان مالی قوی

P6, P8 

 ,P10, P3 های اضافیکاهش هزینه

 تقویت باشگاه

 P11, P2 امکان خرید بازیکنان مطرح

 ,P2, P3 امکان برگزاری اردوهای با کیفیت پیش فصل

P12, P6 

 ,P1, P2 های آتیافزایش احتمال حفظ بازیکنان و مربیان در سال

P9, P13 



 ,P4, P7 ها و تجهیزات باشگاهتقویت زیرساخت

P10 

 P3, P7 های روز جهانیتوانایی استفاده از فناوری

 های پایه وتوسعه تیم
گذاری اهداف پایه

 پایدار

 ,P8, P10 های پایهافزایش منابع مالی تیم

P11, P12 

 P2, P5 های پایههای تمرینی تیمایجاد کمپ

 ,P4, P5 های پایهتعداد تیمگسترش 

P6, P8 

های امکان ایجاد نمایندگی در سراسر کشور برای جذب استعداد
 برتر

P1, P3, 

 P11, P12 , های پایهبرگزاری رویدادهای مرتبط با تیم

 افزایش هواداران

 ,P2, P3 تر به هوادارانارایه خدمات با کیفیت

P12 

 P1, P2 بهبود ارزش برند باشگاه

 ,P4, P9 هاجلب نظر رسانه

P11 

 P5, P6, P8 های اجتماعی باشگاهتوسعه فعالیت

 P4, P8, P9 های تبلیغاتی و بازاریابی باشگاهتوسعه فعالیت

P10 

 

 بحث و نتیجه گیری

 و نقش عمده ای در ای دارند حرفه ای گسترده-هویت ورزشی ،نظیر والیبال، هندبال و بسکتباللیگ های حرفه ای 

سون، واده، هری)توجه کمی به عوامل سازمانی مرتبط با بقای این لیگ ها شده است  ایفا می کنند. با این حالجامعه ما 

مدیریت مالی ابزار بسیار مهمی برای بقا و پایداری بلند مدت در همه سازمان های ورزشی است  (0221، 2دابس و ژائو

ی، است که در مورد چگونگاین عملکرد کیفی و محتاطانه مدیران مالی که توسط مدیران مالی به کار گرفته می شود. 

زیع وجوه مستلزم تخصص، تجربه و صلاحیت چه زمانی، چه مقدار و چه میزان از وجوه مورد استفاده، تصمیم بگیرند. تو

متخصص مالی است، وجه باید به گونه ای توزیع شود تا تعهد مالی به موقع و دقیق انجام شود. مدیر مالی فعال و ماهر 

لذا با توجه به اهمیت به کارگیری . (0222، 0پورانی) وجوه را به گونه ای استفاده می کند که درآمد بیشتری حاصل کند

، مطالعه حاضر با هدف شناسایی راهکارها و پیامدهای به یگ های حرفه ایل مدیریت مالی در باشگاه های ورزشی

 کارگیری مدیریت مالی در باشگاه های ورزشی منتخب لیگ برتر انجام یافت.

 رانیرتر اب گیمنتخب ل یباشگاه ها یمال تیریمربوط به مد یداد که راهبردها نشان راهبردهامربوط به  یکدگذار جینتا

ا و توسعه ارتباط با تماشاگران و اعض ،یدر فناور یگذار هیهندبال و بسکتبال( شامل تنوع منابع درآمد، سرما بال،ی)وال

(، 2316) یی(، رضا2316) ی(، گودرز2311)و همکاران  یدریح قیتحق یهاافتهیبا  افتهی نیبود. ا هیو سرما یبده تیریمد
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حیدری، اسداللهی، و سالاری، ) همسو بود (0202) 2ویابون و (2315و همکاران ) ی(، عبد2315)قادرپور و همکاران 

عبدی، زنگی آبادی، و  ؛2315قادرپور، ادریس، وند، آرام، و حسینی،  ؛2314رضایی و دیگران،  ؛2316 گودرزی، ؛2311

   .(0202؛ ابونیو، 2315طالب پور، 

که  است یاتیح یامر ،یراهبرد اساس کیبه عنوان  یورزش یهاباشگاه یگفت که تنوع درآمد برا توانیباره م نیا در

و  یا به مستقلت دهدیها امکان مبه باشگاه یاستراتژ نیو رشد باشگاه دارد. ا یریپذرقابت ،یمال یداریدر پا ییبسزا ریتأث

وجه به تنوع ت یاصل لیاز دلا یکیمقاومت کنند.   یناگهان یمال یهاچالش رابرو در ب ابندیدست  یدارتریپا یمنابع مال

خش حق پ ط،یمانند فروش بل یمختلف یهابر اساس درآمد یورزش یهاباشگاه است. باشگاه یمال یداریدرآمد، حفظ پا

 کنندیم ییادرآمدز باشگاه،ها و لوازم مرتبط با فروش لباس یمحصولات مرتبط با برند، و حت گ،یاسپانسور ،یونیزیتلو

 یداریبا نوسانات بازار مواجه شود و از پا یبه راحت تواندیها، باشگاه متنوع در آمد شی. با افزا(2315)قادرپور و دیگران، 

از سال  یو در فصل خاص بردیبهره م طیاز فروش بل یباشگاه به طور اصل کیبرخوردار شود. به عنوان مثال، اگر  یمال

تجارت  ای گیمثل اسپانسور یگریکه از منابع د سازدیباشگاه را قادر م نیتنوع درآمد ا ابد،یکاهش  یورزش تیفعال

 یمال یداریکند. تنوع درآمد نه تنها به پا ضیرا تعو طیروش بلحاصل از افت ف یمند شود و خسارت مالبهره یکیالکترون

ت گسترده، و رقاب یمستمر در بازار ورزش راتیی. با توجه به تغشودیم زین یرقابت تیمز جادیبلکه باعث ا کندیکمک م

 یشیپ گرانیاز د تواندیمتنوع، باشگاه م یمنابع درآمد جادیوابسته باشند. با ا یمنبع درآمد کیتنها به  دیها نباباشگاه

باشگاه  کی. به عنوان مثال، دارائه خدمات بهتر به هواداران، و جلب بازار مختلف را تجربه کن ،یمال تیریو بهبود مد ردیبگ

به هواداران خود  یبه راحت تواندیداشته باشد، م تیمرتبط با برند فعال یهاو فروش لباس یکیتجارت الکترون نهیکه در زم

تنها  نه ییدرآمدزا یها. توسعه راهابدیورود  یبازار مختلف تجار یهامرتبط با باشگاه را ارائه دهد و به دسته محصولات

 یهاتیعالدر توسعه ف یمهم است، بلکه نقش مهم یمنبع درآمد کیبه  یاز وابستگ یریو جلوگ یمال یداریحفظ پا یبرا

و  هاومیاستاد یبااستعداد، و ساختاربند کنانیجلب باز نده،یآ یهابرنامه نییها به منظور تع. باشگاهکندیم فایا زیباشگاه ن

مخاطرات و انقطاعات ممکن است،  یاز منابع درآمد دارا کیکه هر  نیبه ا توجههستند. با  یمنابع مال ازمندیامکانات، ن

ختلف م یهانهیدر زم یگذارهیو سرما یزیربرنامه یکه به راحت دهدیامکان را م نیها ابه باشگاه ییدرآمدزا یهاتوسعه راه

 هیباشگاه را در جذب سرما ییتوانا تواندیتنوع درآمد م نیبخش برخوردار شوند. اتنوع یرا انجام دهند و از منابع مال

تنوع درآمد  ن،یبهبود بخشد. همچن دیبازار جد یهافرصت جادیسطح خدمات به هواداران، و ا شیافزا د،یجد یهایگذار

 سخاو فناورانه، باز هم به تناسب با بازار پ یاجتماع ،یاقتصاد طیدر شرا راتییتا با تغ دهدیامکان را م نیها ابه باشگاه

 ممکن یتکنولوژ یهاشرفتیپ ایهواداران  یدر عادات مصرف راتییعنوان مثال، تغ. به (2311)حیدری و دیگران، دهند 

بازار  راتییبا تغ یکه به راحت دهدیامکان را م نیها اشود. تنوع درآمد به باشگاه ییدرآمدزا یدر الگو رییاست باعث تغ

 یورزش یهاکل، تنوع درآمد به باشگاهعمل کنند. در  یمال تیریمد نهیدر زم ایهوشمندانه و پو یسازگار شده و به شکل

ا را بهبود بخشند، ب هیبازگشت سرما ابند،یاز درآمد دست  داریمنبع قابل اعتماد و پا کیکه به  دهدیامکان را م نیا

 یمال یدارینه تنها به حفظ پا یاستراتژ نیحرکت کنند. ا داریپا شرفتیرشد و پ ریمواجه شده و در مس یمال یهاچالش

 یمنبع درآمد کیبه  یاز وابستگ یریباشگاه، و جلوگ یهاتیتوسعه فعال ،یرقابت تیمز جادیبلکه باعث ا کندیکمک م

 .شودیم
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بر  ییاست که اثرات بسزا یاتیح یامر یورزش یهاباشگاه یراهبرد برا کیبه عنوان  زین یدر فناور یگذارهیسرما

هبود عملکرد ها و بروند رییدر تغ یینقش بسزا یامروز، تکنولوژ یایو تعامل با هواداران دارد. در دن ،یریپذرقابت شرفت،یپ

هواداران  یتجربه بهتر برا جادیا ،یدر فناور یگذارهیسرما یبرا یاساس لیاز دلا یکی. کندیم فایا یورزش یهاباشگاه

با آنها  یرتکیهواداران بهبود بخشند و ارتباط نزد یها قادرند تا تجارب تماشا را براباشگاه ،یاز فناور یمنداست. با بهره

ه ب یاجتماع یهاو پلتفرم ها،شنیکیاپل قیراز ط ی(، اخبار اختصاصVR) یمجاز تیمانند واقع یهایبرقرار کنند. تکنولوژ

تجربه  ارتقاء نیبکشانند. ا یو مشارکت رینظیب یتماشا تجربه کیکه هواداران را به  دهندیامکان را م نیها اباشگاه

و به  کندیم جادیا زین یترهوشمندانه یابیبلکه بازار شودیارتباط باشگاه با هواداران م شیهواداران نه تنها باعث افزا

 نیها ابه باشگاه یدر فناور یگذارهیسرما ن،یخود را گسترش دهد. همچن یتا جامعه هوادار دهدیامکان را م نیباشگاه ا

ارتباطات،  و یابیبازار ندیدر فرا یشناخته شوند. با استفاده از فناور ایبرند مدرن و پو کیکه به عنوان  دهدیامکان را م

 دهدیا مامکان ر نیامر به باشگاه ا نیجلب توجه هواداران و جوانان اجرا کند. ا یرا برا هاکینتک نیبهتر تواندیباشگاه م

 یهاو رسانه تالیجید یایدر دن یابیفعال و جذاب ظاهر شود و بازار تیموجود کیابل رقبا خود به عنوان که در مق

 محصولات ط،یفروش بل قیدرآمد از طر شیو افزا دیکه به جذب هواداران جد ردیکارآمد به کار گ یرا به نحو یاجتماع

 کمک کند. گیباشگاه، و اسپانسور

اشگاه، محصولات مرتبط با ب ها،طیفروش بل قیمنابع از طر نیباشگاه دارند. ا یمنابع مال نیدر تام یهواداران نقش کلان

ارتباط فعال با هواداران، باشگاه  ی. با برقرارشودیدر ورزشگاه جذب م یتجار یاحضور در فضاه یو حت گیاسپانسور

عات اطلا نیدرک کند. ا یآنها را به خوب حاتیو ترج ازهایبا آنها داشته باشد و ن یترکیاحساس ارتباط نزد تواندیم

. ابدیهبود درآمدات ب جه،یکند و در نت گذاروا ترنهیو فروش را به یابیبازار یهایبه باشگاه کمک کند تا استراتژ تواندیم

 شودیم زین یهواداران فعل یبلکه باعث حفظ وفادار کندیکمک م دیتوسعه ارتباط با هواداران نه تنها به جلب هواداران جد

 یاعاجتم یهاشبکه ن،یو شامل ارتباطات آنلا روندیم یورزش یدادهایارتباطات فراتر از رو نی(. ا2315و همکاران،  ی)عبد

 دتوانیخاص و متنوع به هواداران، باشگاه م اتی. با ارائه تجربشوندیهواداران م یو جلسات خاص برا دادهایرو یو حت

رزشگاه و یو حضور فعال در فضا یآنها را به وفادار جه،یکند و درنت جادیآنها را ا یاز سو یشتریب یریپذاحساس کنش

فظ آنان در امر به ح نیکند که ا تیمشترک را تقو تیاحساس تعلق و هو تواندیم نبا هوادارا کیکند. ارتباط نزد قیتشو

د که هستن یدارد. اعضا معمولاً افراد یدایز تیاهم زیاز باشگاه کمک خواهد کرد. توسعه ارتباط با اعضا ن تیحما ریمس

ا، دارد. با ارتباط مستمر با اعض یاژهیآنها ارزش و یدر باشگاه برا تیبه باشگاه مرتبط هستند و عضو یبه صورت دائم

 یبرا ژهیو فاتیبه تخف یشامل دسترس هاتیزیمم نیرا ارائه دهد. ا یخاص یایو مزا یخدمات اختصاص تواندیباشگاه م

 تیضعارتباطات نه تنها باعث ارتقاء و نی. اشوندیم دادهایمنحصر به فرد در رو اتیتجرب یمحصولات باشگاه و حت ها،طیبل

گاه در جامعه باش ندگانیبه دنبال دارد. افراد عضو به عنوان نما زیرا ن یمؤثر یابیبلکه بازار شودیجامعه باشگاه م راعضا د

د. توسعه کن عیرا تسر دیجد یجذب اعضا تواندیکه م کنندیمنتقل م گرانیرا به د خود یهانامههیو توص کنندیعمل م

 نی. ابرخوردار است ییبسزا تیاز اهم یورزش یهاباشگاه یبرا یاساس راهبرد کیارتباط با تماشاگران و اعضا به عنوان 

 جه،یو در نت کندیاعضا حرکت م تیو ارتقاء وضع ،یهواداران فعل یحفظ وفادار د،یارتباطات به سمت جذب هواداران جد

 .شودیم لیاز باشگاه تبد کنندهیبانیو پشت ایپو یابه تعامل فعال و مثبت با جامعه



 رانیرتر اب گیمنتخب ل یباشگاه ها یمال تیریمربوط به مد یهاامدیداد که پ نشان پیامدهامربوط به  یکدگذار جینتا

 شیو افزا داریااهداف پ یگذارهیو پا هیپا یهامیباشگاه، توسعه ت تیهندبال و بسکتبال( شامل بهبود درآمدها، تقو بال،ی)وال

 یمی(، تسل2316) یی(، رضا2312(، مرسل )2422)و همکاران  یزدی یغفور قیتحق یهاافتهی اب افتهی نیهواداران بود. ا

غفوری یزدی، علی دوست قهفرخی، خبیری، و ) ( همسو بود0222اگایو )(، سام0202)و همکاران   مونهیس ی(، د2315)

تسلیمی، همتی نژاد، قلیزاده، و پاسوار،  ؛2314رضایی و دیگران،  ؛2312مرسل، مرسل، و فهیمی نژاد،  ؛2422سجادی، 

 .  (0202دی سیمون و زانادری،  ؛2312

 شرفتید و پبر عملکر یاگسترده راتیتأث تواندیاست و م یاساس یباشگاه ورزش کی یبرا یقو یبرنامه مال کی داشتن

باشگاه، توسعه  تیبر تقو یمثبت راتیبلکه تأث کندینه تنها به بهبود درآمدها کمک م یبرنامه مال نیباشگاه داشته باشد. ا

منسجم در  یاز اثرات مهم داشتن برنامه مال یکیش هواداران خواهد داشت. یاهداف، و افزا یدارسازیپا ه،یپا یهامیت

 ینابع مالم تواندیو محاسبه شده، باشگاه م قیدق یبرنامه مال کی یو اجرا نیبهبود درآمدها است. با تدو ،یباشگاه ورزش

 ها،طیدرآمد از فروش بل شیافزا لامر شام نیمند شود. ابهره یبهتر یمال یهاکرده و از فرصت تیریمد ترنهیخود را به

وثر م تیریو مد هانهیکاهش هز گر،ی. از طرف دشودیمنابع ممکن م گریو د گینسورمحصولات باشگاه، حقوق اسپا

تا  دهدیبهبود درآمدها به باشگاه امکان م نی(. ا2316 ،ییخواهد بود )رضا یجزء اهداف برنامه مال زیمختلف ن یهانهیهز

شناخت  از توسعه برند و یبه نوع جه،یاجرا کند و در نت یشتریب یمال نانیمختلف را با اطم یهاو پروژه عهتوس یهابرنامه

است.  یابیمناسب قابل دست یاست که با برنامه مال یاهداف مهم گریباشگاه از د تیمند شود. تقوباشگاه در بازار بهره

 یورزش یهااخترسیو ز زاتیکنند که از نظر تجه تیریمد یاگونه هخود را ب یدارند تا منابع مال ازین یورزش یهاباشگاه

 دهدیرا م امکان نیبه باشگاه ا یماهر را داشته باشند. برنامه مال کنانیمتنوع و جلب باز یدادهایرو یاجرا ییروز، توانابه

 هامیت تیاقدامات به تقو نی. اازدبپرد یورزش یو ارتقاء فضاها زاتیتجه یروزرسانبه ها،رساختیدر ز یگذارهیکه به سرما

. توسعه نددهیم شیها را افزادر رقابت تیشانس موفق ت،یو در نها کنندیباشگاه کمک م یاعضا یو بهبود عملکرد ورزش

توسعه  یهابرنامه جادیکند. با ا یاندازمناسب راه یبا برنامه مال تواندیاست که باشگاه م یاهداف گریاز د هیپا یهامیت

 یهااقدامات به ارتقاء استعداد نیو آموزش دهد. ا ییجوان و با استعداد را شناسا کنانیباز تواندیباشگاه م ه،یو پا انانجو

 گر،ی. از طرف دکنندیو موفق کمک م یاحرفه کنانیباز دیتول ندیبه فرآ نده،یو در آ کنندیدر جامعه کمک م یورزش

هواداران جوان با توسعه  نیخواهد شد. ا با جامعه منجر شتریو تعامل ب جوانهواداران  شیبه افزا هیپا یهامیتوسعه ت

 .کنندیم شتریرا ب یاصل میاز ت تیو حما هایاحتمال حضور فعال در باز ه،یپا یهامیت

دمدت، مدت و بلنکوتاه یاهداف مال نییاست. با تع یقو یبرنامه مال کیداشتن  یایمزا گریاز د زیاهداف نی دارسازیپا

 درآمدها، کاهش شیشامل افزا توانندیاهداف م نیکند. ا میاهداف تنظ نیخود را بر اساس ا یهاراهبرد تواندیباشگاه م

 نیگاه ابه باش یریگمشخص و قابل اندازه یباشگاه باشند. اهداف مال وسعهو ت زاتیدر توسعه تجه یگذارهیسرما ،یبده

 دی سیمون و) رندیبگ یمال تیریدر مد یبهتر یهامیکرده و تصم یابیخود را ارز یتا عملکرد مال دهندیامکان را م

 یهامیه تتوسع م،یعملکرد ت ودمناسب است. با بهب یمهم برنامه مال راتیاز جمله تأث زیهواداران ن شیافزا. (0202زاناداری، 

منجر  تعداد هواداران شیکند. افزا لیرا تسه دیجذب هواداران جد تواندیمثبت به هواداران، باشگاه م اتیو ارائه تجرب ه،یپا

، هواداران فعال و متعهد به باشگاهاز اسپانسورها خواهد شد.  تیمحصولات باشگاه، و حما ط،یدرآمد از فروش بل شیبه افزا

 کین . در کل، داشتشودیشهرت و جاذبه باشگاه در بازار م شیبرند باشگاه خواهند بود که باعث افزا رانیسف ینوع هب



 ه،یاپ یهامیباشگاه، توسعه ت تیدر بهبود درآمدها، تقو ینقش مهم یباشگاه ورزش کی یمناسب برا یبرنامه مال

ر منابع، باشگاه را د تیریو مد یبا ارتقاء اقتصاد ین برنامه مالی. اکندیم فایهواداران ا شیاهداف، و افزا یدارسازیپا

عملکرد را ارائه دهد و هواداران  نیبهتر یورزش یرقابت طیکه در مح دهدیقرار داده و به آن امکان م داریو پا یقو یریمس

 طور مستمر به خود جلب کند.خود را به
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