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  چكيده
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  مقدمه
آموزش و پرورش، بيش از هر زمان ديگري     

به عنوان ركن اصلي توسعه اجتماعي، فرهنگي و 
شود و به منزله اقتصادي جامعه قلمداد مي

اي دهي آينده و شيوهترين ابزار شكلقدرتمند
براي درك و تسلط بر تغييرات، پايداري و تداوم 

رود كه نقشي تاريخ و فرهنگ به شمار مي
ش ظرفيت وتوان توليدي جامعه محوري در افزاي

اين موضوع، براي جوامع پويا كه . كندايفا مي
خواهان تغييرات اساسي و بنيادي هستند، به 

ليكن در بررسي و نگاه . خوبي پذيرفته شده است
به درون نظام آموزشي، ضمن آنكه بايد نوعي 

توان نقش معلم را مند داشت، مينگرش نظام
). ١٣٩١ مهر محمدي، امام جمعه و (ممتاز نمود

تحقق هر آرماني در آموزش و پرورش، در گروي 
نيروي انساني آن يعني معلمان است كه عامل 

ها در محيط عملي هستند و هيچ اجرايي آرمان
اصلاحي بدون همكاري و مشاركت فعال آنان 

  ). ١٣٩٥خروشي و همكاران،(شد انجام نخواهد
ن ترين نقش را در جريامعلمان اساسي    

يادگيري و در نهايت پرورش دانش آموزان بر 
عهده دارند و اهميت و برجستگي اين نقش 

تعليم وتربيت . حساس بر كسي پوشيده نيست
گير پرثمر ودرعين حال دشوار كه در امري وقت

آن معلمان نقطه آغاز هر تحول آموزشي و 
پرورشي هستند به طوري كه ايجاد تحول در 

هاي جهاني جز  چالشجامعه در عصر مواجهه يا
از طريق معلماني خلاق و فكور و پژوهشگر 

در آموزش ).١٣٩٤اماني، (ممكن نخواهد بود 
فرد از مسائل متنوعي كه در ، مبتني بر پژوهش

حال حاضر در فرايند آموزش و پرورش وجود 
گر ش در نتيجه معلمي كه پژوه.شوددارد، آگاه مي

جام  پژوهش را براي بهبود عمل خود ان،است
 فدهد و به عبارتي خود توليدكننده و مصرمي

عنوان  پژوهش به. ي استشهاي پژوهكننده يافته
ها   منابع شناخت و آگاهي انساننيتر يكي از مهم

از ديرباز، نقشي مهم در توسعه جوامع و 
و پرورش نيز   ها داشته است؛ در آموزش سازمان

 ه و دشوارترين عرصنيتر دهيچيعنوان يكي از پ به
 بشري، پژوهش در توليد دانايي و يها تيفعال

 ).١٣٩٢ ،يساك(هدايت امور، نقشي برجسته دارد 
و پرورش، بسيار    پژوهش در آموزشجايگاه

 يها يريگ ميفراتر از حضور صرف در تصم
پژوهش در .  استيادار سطوح كلان اجرايي و
 توان يو پرورش است و نم  پيوند عميق با آموزش

 حضوري ساختاري و موردي را در تنها براي آن،
 روش نيتر عنوان مهم پژوهش به. نظر داشت

آموزش، در عرصه تدريس و براي پويايي و 
 يادگيري، حضوري -تعميق فرايند ياددهي

، ١پوستينن، آنتي، كوسكي و تاممي(برجسته دارد 
٢٠١٨(.  

و پرورش، معلم    آموزشخي طول تاردر    
.  بوده استتيترب و ميهمواره ستون و محور تعل

 در امر ميرمستقي غي و گاهمي مستقي گاهنيبنابرا
نتايج ). ١٣٨٩ غما،ي(آموزش، نقش داشته است 

-حرفه هايشايستگي ها نشان دهنده تأثيرپژوهش
 مهارتى، شناختى هاىشايستگي : شاملاي

 – نگرشى هاىو شايستگي مديريتى هاىشايستگي
- ها مي آنمعلمان و عملكرد بهسازي بر رفتارى،

                                                
1Puustinen & et al 



١٤٥
يكي ). ١٣٩٦زاده گرايلي و همكاران، غني(باشد 
هاي هاي معلمان، شايستگيترين شايستگياز مهم

معلمان با پژوهش ارتباطي . باشندپژوهشي مي
 يبدر اصل، بخشي عمده از ترك. نزديك دارند

 پژوهشي و -  علمي يها حرفه معلمي را تعامل
ي معلمان برا. دهد يفكورانه معلم تشكيل م

حضور مؤثر در عرصه تدريس بايد در چندين 
بعد با پژوهش مرتبط شوند؛ در بعد اول، معلم 

عنوان مدرس پژوهش به دانش آموزان، نقش  به
 يده ؛ در اين نقش، معلم با سازمانكند يايفا م

 يادگيري، تدريس خود را - مؤثر فرايند ياددهي 
آموز فكور و پژوهنده  در جهت تحقق دانش

؛ در اين نقش، )١٣٩٢ ،يساك(ند ك يهدايت م
 پژوهش كرده، ماهيت و تر شيمعلم خود بايد پ

 يدرست همچنين فضاي مناسب براي رشد آن را به
عنوان يك عنصر  درك كند؛ در بعد دوم، معلم به

 و فكور، بايد يك پژوهشگر باشد تا يا حرفه
 يادگيري، نقش -بتواند در مسير فرايند ياددهي 

، كانسوگرا، مزي جليو(يفا كند  ايدرست خود را به
 جايگاه و نقش در تامل. )٢٠١٧، ١استروين
 و آموزشي نظام در معلم بديلبي و مهم حساس،

 كه كندمي روشن نقش اين ايفاي بر پژوهش تاثير
 درسي برنامه خصوص در بررسي و تحقيق
 ضرورتي و اهميت از تواندمي پژوهش و تحقيق

   ).١٣٩٥ همكاران،دهقان و  (باشد برخوردار وافر
 پژوهش و س،يمعلمان با سه نقش تدر    

 آنان ي هستند، لذا آموزش و بالندگريخدمات درگ
تأمل است،   قابلور، مذكيها  از حوزهكيدر هر 

 نشان داده است كه از ري چند دهه اخقاتيتحق
                                                
1Willegems & et al 

 معلمان و بهبود تي كه در موفقيادي عوامل زانيم
نش و  دارند، داي آموزش نقش مهمتيفيك

 رو نيازا. باشد ي معلمان مي پژوهشيها ييتوانا
هاي شايستگي درباره ي انجام پژوهشتياهم

پژوهش كه موضوع   معلمان آشكار استيپژوهش 
هاي هاي شايستگيواكاوي ابعاد و مولفهاضر، ح

پژوهشي معلمان از نظر صاحب نظران و خبرگان 
  .باشد يمخارجي و داخلي 
  سوالات پژوهش

هاي پژوهشي معلمان از نظر ي شايستگيهامولفه
  صاحب نظران و خبرگان داخلي كدامند؟

هاي پژوهشي معلمان از نظر هاي شايستگيمولفه
  صاحب نظران و خبرگان خارجي كدامند؟

معلمان  پژوهشي هايبندي شايستگيطبقه
شناسايي شده  هايمولفه و هاشاخص براساس

  چگونه است؟
  ژوهشمباني نظري و پيشينه پ

 ركن نظام آموزشي در فرايند نيتر معلمان، مهم    
 بنابراين و نديآ يتربيت دانش آموزان به شمار م

 دشوار يها  براي ايفاي نقششيازپ شيها بايد ب آن
 كه ماهيت ييها يژگيازجمله و. خود، آماده شوند

كند، موقعيت پيچيده آن حرفه معلمي را نمايان مي
 ي مواجهه دائمجهيبراي عمل است كه درنت

 پيچيده و به نسبت ييها دهيمعلمان با بروز پد
؛ اين ديآ ينوظهور در كلاس درس به وجود م

 در اين عرصه را بسيار يريگ ميموقعيت، تصم
 و چتريآلترفلدمن، (ظريف و دشوار ساخته است 

 براي پويايي هرچه بيترت نيا به.)٢٠١٨، ٢پوش 
سطوح و پرورش، پژوهش بايد در  بيشتر آموزش

                                                
2Feldman& et al 
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و پرورش  آموزش. و ابعاد مختلف آن جاري شود
 فكور است كه يو پرورش پژوهش محور، آموزش

 و چگونه بايد رود ي، چرا مرود ي كجا مداند يم
و پرورش پژوهش محور، همه  در آموزش. برود

 و برند ي بهره مشسطوح شغلي از فوايد پژوه
و پرورش   به آموزشيده زمينه لازم براي شكل

 پژوهش بر هين يك سازمان يادگيرنده، با تكعنوا به
 براي نيل به اين ازين شياولين پ. شود يحاصل م

مهم، درك پژوهش و شرايط آن براي كارگزاران 
آشنايي با پژوهش و . در سطوح مختلف است

 موتور تواند ي آن است كه ميها تيفوايد و ظرف
و پرورش باشد؛  محركه استفاده از آن در آموزش

يان، معلمان بيش از ديگران به استفاده از در اين م
افدال و (پژوهش در كار خود نياز دارند 

پژوهش علمي فرايند . )٢٠١٨، ١اسپرنس
جستجوي منظم است كه پژوهشگر براي پي بردن 

هاي نامعين آن را  ها يا موقعيت به حقيقت پديده
له را شناسايي و درباره آن به اگيرد تا مس به كار مي

سراجي و عطاران، (عات بپردازد جستجوي اطلا
  ).١٣٩٢،  اصفهانيرحمان پور و نصر(و ) ١٣٨٩

هاي  پژوهش، منبع ايجاد و توسعه دانايي    
 -هاي فرايند ياددهي معلمان درباره پيچيدگي

هاي شغل  واسطه ويژگي معلم به. يادگيري است
تواند منبع دانايي و اطلاعات خود را  خود نمي

گران و پژوهشگران خارج هاي دي تنها به كوشش
عنوان فردي  او به. از كلاس درس محدود سازد

هاي خاصي از  اي بايد بتواند روش حرفه
هاي ناظر بر عمل، مانند اقدام پژوهي و  پژوهش

درس پژوهي را براي حل مشكلات تدريس به 
                                                
1Afdal, &Spernes 

ها در بهبود تدريس بهره  و از نتايج آنبرده كار
منظور  بههاي فردي  وجود كوشش گيرد؛ اما با

انجام پژوهش، وي براي استفاده از دستاورد و 
طور عمده،  هاي پژوهشي ديگران كه به كوشش

توسط پژوهشگران خارج از كلاس درس انجام 
پژوهشگران خارج از . شود نياز نمي شود بي مي

كلاس درس، دانشي متراكم درباره ابعاد مختلف 
اند كه معلم براي تكميل  تدريس توليد كرده

هاي خود و در سومين بعد از ارتباط خود  يآگاه
كننده دستاوردهاي  عنوان مصرف  به- با پژوهش

ها مراجعه كند و  پژوهشي ديگران بايد به آن
عنوان يك كارگزار فكور، دانش خود را در  به

 و جورام(دانش ديگران غني سازد  پيوند با
ترديد پژوهش و تحقيق  بي). ٢٠١٩، ٢همكاران

ده بشر براي حل مسائل و ش حل شناخته راه
رو و توسعه مرزهاي دانش است مشكلات پيش

درواقع تحقيقات آموزشي منبعي ). ٢٠٠٩نادزر ،(
گيري در مورد كلاس،  براي راهنمايي و تصميم

رلي ريپل و اف(اقدامات و ابتكارات است 
بينيم كه  وجود اغلب مي بااين). ٢٠١٨، ٣همكاران

. شود  گرفته ميهاي آموزشي ناديده دنياي تحقيق
، ٥ و شايك و همكاران٢٠١٦ ، ٤ين و همكاراناك(

يكي از دلايل استفاده محدود معلمان از ). ٢٠١٨
ها به تحقيق اين است  تحقيقات و عدم گرايش آن

توانند تأثير  راحتي باور ندارند كه مي ها به كه آن
كوبورن و (مثبت بر عملكرد خود داشته باشند 

ها  ديگر اين است كه آندليل ). ٢٠٠٦، ٦تالبرت
                                                
2. Joram&ect 3Farley-Ripple 4Cain 5Schaik&ect 6Coburn& Talbert 



١٤٧
عنوان محققان خبره در نظر  ممكن است خود را به

  ).٢٠١٢رلي ريپل و همكاران، اف(نگيرند 
  

   نمونه تحقيقات انجام شده -١جدول 
  نتايج  سال  محققان

 تعهد اي، حرفه عمل اي، حرفه دانش:اصلي بعد ٤ شامل معلم اي حرفه هاي شايستگي  ١٣٩٨  فتحي
  .است اي حرفه ويته توسعه و اي حرفه

 هاي ويژگي و هانگرش و هاارزش اي،حرفه اي، عملحرفه چهارگانه، دانش اجزاي  ١٣٩٧  كريميان
  .كند مي تبيين را معلمان دانشجو اي حرفه شايستگي الگوي شخص

 بيشتري نقش پژوهشي، هاي صلاحيت به نسبت يادگيري و آموزشي هاي صلاحيت  ١٣٩٧  خسروي و جاهد
  .دارند دانشگاه در دانشجويان تحصيلي و علمي موفقيت در

 حركت بودن محور پژوهش سمت به اخير سال چند در فرهنگيان دانشگاه اگرچه  ١٣٩٥  همكاران و دهقان
 فضا، كمبود به توان مي ها آن ازجمله كه باشد مي هايي كاستي داراي هنوز اما كرده،

 اشاره باانگيزه و متخصص نيروي و تجهيزاتي و فيزيكي هاي زيرساخت امكانات،
  .كرد

 آموزشي هاي استراتژي در تجديدنظر به مجبور را معلمان پژوهش، بر مبتني يادگيري  ٢٠١٩  ساندرز و براو
  .شود مي ها آن تدريس راهبردهاي در تنوع باعث همچنين. كند مي

. كردند مي درك محور زآمو دانش عناصر از يكي عنوان به را اطلاعات انتقال معلمان  ٢٠١٩  همكاران و كاو
 و معلم رويكردهاي تركيبات از مختلفي انواع كه شد مشخص تدريس به رويكرد سه

 ارتباط چگونگي همچنين نتايج. كنند مي منعكس را تدريس براي محور آموز دانش
  .داد نشان را معلمان تحقيق و تدريس

 و معلمان شرايط و نگرش و است پيچيده لمانمع عمل در تحقيقات از استفاده درك  ٢٠١٨  همكاران و ريپل فارلي
 در تحقيقات از استفاده در ها آن منطقه و مدرسه پژوهشي فرهنگ از ها آن تجربه
  .دارد تأثير عمل

دانش " :شوند مي تقسيم گروه پنج اي براي آموزش انگليسي به هاي حرفه شايستگي  ٢٠١٨  ١ اوزتوسون سركانهمتم
 ،"دهي تدريس ريزي و سازمان برنامه" ،"نده جواندانستن يادگير" ،"نظري و عملي

  ."صلاحيت انگليسي" و "مديريت تدريس"
مشاركت معلمان در پژوهش نويد بخش تمرين براي بهبود دانش و نگرش درمورد   ٢٠١٧  ٢ويل جيمز و همكاران

  .وجو و تدريس پژوهش محور است همكاري، تأمل، پرس
 در آن عملي كاربردهاي كه كنند مي شركت هايي يقتحق در اول درجه در معلمان  ٢٠١٦  كاين

  .باشد مشهود كاملاً خودشان عمل
  
  
  
  

                                                
1.Mehmet SercanUztosun 2Wille gems 
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  روش پژوهش

از نظر اين پژوهش از نظر هدف كاربردي،     
 .استها به شكل كيفي نحوه جمع آوري داده

 داخليجامعه آماري مورد پژوهش در بخش 
هاي صاحب نظران و  نظريات و ديدگاهشامل

 اسناد مكتوب و چاپ شده معتبر متخصصان در
 خبرگان، و همچنين ها و مقالاتمانند كتاب

اساتيد، متخصصان حوزه علوم تربيتي و مديران 
  نفر١٧ و پرورش تا اشباع نظري  ارشد آموزش

-خارجي شامل نظريات و ديدگاه و در بخش بود
هاي صاحب نظران و متخصصان بود كه نظريات 

پ شده معتبر مانند ها در اسناد مكتوب و چاآن
هاي  نمونه.گرديدندها و مقالات استخراج كتاب

پژوهش در هر دو بخش داخلي و خارجي به 
 ابزار گردآوري .روش هدفمند انتخاب گرديد

 فرم داخلي فرم فيش برداري وها در بخش داده
خارجي مصاحبه نيم ساختار يافته و در بخش 

 شواهد ابتدا مصاديق و.  بودهاي فيش برداريفرم
هاي پژوهشي معلمان در اسناد مرتبط با شايستگي

ها با استفاده و منابع مكتوب مانند مقالات و كتاب

. هاي فيش برداري استخراج و ثبت شداز فرم
سپس با استفاده از مصاحبه نيمه ساختاريافته كه 

 نظران صاحب شامل چند سوال كلي بود، نظرات
نين همچ. داخلي جمع آوري شد متخصصان و

 صاحب نظر از معلمان پژوهشي هايشايستگي
 و كتب مقالات، خارجي در متخصصان و نظران
هاي فيش نيز با استفاده از فرم مكتوب منابع

تجزيه و جهت . برداري استخراج و ثبت گرديد
ها از روش كدگذاري باز، محوري و تحليل داده

  .شده استانتخابي استفاده 
  هاي پژوهشيافته

معلمان از نظر  پژوهشي هاي شايستگي-
  داخلي متخصصان صاحب نظران و

- هاي شايستگيدر ارتباط با شناسايي شاخص    
 و نظران هاي پژوهشي معلمان از نظر صاحب

هاي حاصل از فرايند داخلي، يافته متخصصان
هاي انجام شده در جداول سندكاوي و مصاحبه

  .  ارائه شده است٣ و ٢شماره 

  و شواهد مستخرج از فرايند سندكاوي داخلي مصاديق -٢ جدول
  مصاديق و شواهد

  قه به انسان و رشد و تعالي اولاعشق و ع  پژوهش مشاركتي/  در زمينه پژوهشگروهيفعاليت 
  آگاهي از باورهاي تربيتي خويش   مديريت كلاس درستوانايي

لم مع(توانمندي در شناخت و بكارگيري معيارهاي مورد نياز براي فكور بودن
  گيري از تفكر حين عملتوانمندي در بهره  )پژوهنده

  هاي سنجشتوانمندي در بكارگيري روش  خلق محيط يادگيري داراي تعامل اجتماعي مناسب
  توانايي تغيير باورهاي تربيتي خويش   و تداوم بخشيدن فرهنگ يادگيرنده محورتسهيل

   بكارگيري عقلانيت تكنيكيتوانمندي در  توانمندي در استفاده از تكنولوژي آموزشي
  باور به ارزش و اهميت آموزش ابتدايي  پاسخگويي در برابر پيشرفت همه دانش آموزان

  باور به توانايي يادگيري همه دانش آموزان  گيري از ديدارهاي غيررسمي جهت استفاده از تجارب ديگرانبهره
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  مصاديق و شواهد

-ي يادگيري، تفاوتهاسبك(توانمندي در شناخت و كاربرد راهكارهاي روانشناختي
  مشاركت در جوامع علمي  )هاي چندگانههاي فردي، هوش

  قه و تعهد به كارلاع  اي و تخصصي متناسب با فعاليت آموزشيبرخورداري از مدارك حرفه
  پژوهش و اكتشاف  هاي هوش هيجاني در كنترل احساساتتوانمندي در شناخت و كاربرد مهارت

  ها و قوانين جامعهتعهد به ارزش  )درس پژوهي(ها و نقد فعاليتهاي مباحثهتوانايي تشكيل گروه
  .آگاهي معرفت شناختي  هاي مديريت دانش و عضويت معلمان در آنتاسيس شبكه

  اجتماع پژوهي  هاي در اختيار براي شركت فعال در محافل علمي و اظهارنظراستفاده از فرصت
يل، فرضيه سازي، مفهومي كردن، هاي فني تدريس از قبيل تحلتوانمندي در مهارت

  ثبات شخصيتي و خردمندي  تركيب
  خود تنظيمي  طراحي تجربيات يادگيري در راستاي تشويق به يادگيري مشاركتي

  يافته ادراك رشد  برخورداري از هوش معنوي، اجتماعي و هيجاني
  برخورداري از تفكر سيستمي احترام به تنوع اجتماعي و فرهنگي دانش آموزان

  لهاتوانايي حل مس  گيري تفكر انتقادي و خلاقيتهاي يادگيري براي شكللق موقعيتخ
  خود كارآمدي  ) مداوم توسعه شخصيبازنگري(اي گرايش به يادگيري و رشد حرفه

  خودآگاهي  برخورداري از دانش، مهارت و نگرش آموزش به شيوه پژوهشگري
  ديتفكر انتقا  هاي معلم محورتوانايي طراحي پژوهش

  روحيه پرسشگري  ايتوانايي نگارش و روايات تجربيات حرفه
  تيقلاخ  هاي دانش آموزيها و پژوهشتوانايي سازماندهي طرح

  يپذيرانعطاف  توانايي برقراري ارتباط با دانش آموزان، والدين
   روانيومت روحيسلا  برخورداري از روحيه صبر و بردباري

  گرايش به كار تيمي  رش تاملي در عملبرخورداري از دانش، مهارت و نگ
  تفكر تحليلي و مفهومي  تامل در مورد تجارب و باورهاي خود

  سازگاري ارتباطي و اجتماعي  توانايي نقد كردن و نقدپذيري
  روحيه كمك به ديگران  ها و ابزارهاي ارزشيابيگيري از روشتوانايي بهره

  ارت خوب گوش دادنمه  هاي ارزشيابيتوانايي تحليل و تفسير داده
  گر قوي بودنمشاهده  توانايي اجراي ارزيابي مستمر و ارائه بازخوردهاي كيفي

  .ظاهري تميز و آراسته  توانايي ارزيابي همكاران خود
    هاي دموكراتيكگرايش به رشد نگرش و ارزش

  
  

پس از انجام فرايند سندكاوي و استخراج     
رم مصاحبه ، ف)مصاديق و شواهد(مفاهيم كليدي

نيمه ساختاريافته تنظيم شد و مصاحبه با خبرگان 
ها، شواهد پس از تحليل مصاحبه. انجام شد

زيادي در خصوص شايستگي پژوهشي معلمان 
تعدادي از شواهد ذكر شده توسط . دست آمدبه

خبرگان، به لحاظ معني و مفهوم يكسان بودند 
هايي داشتند كه محقق با ولي در بيان تفاوت
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ها و شناسايي مفاهيم يكسان، ست كردن آنفهر
ها نمود و در اقدام به يكسان سازي و ادغام آن

مواردي كه برخي مفاهيم به لحاظ علمي تعريف 

نشده بودند، عبارات علمي و قابل استناد در كتب 
مصاديق شناسايي . ها برچسب زده شدعلمي به آن

  .  ارائه شده است٣شده در جدول شماره 
  صاديق و شواهد مستخرج از فرايند مصاحبه م- ٣جدول

شماره   مصداق
شماره مصاحبه   مصداق  مصاحبه شونده

  شونده
اي معلم با تاكيد بر حقوق و تكاليف اخلاق حرفه

  ٢٢- ١٧- ٣  اسلامي
هاي علم و فناوري، ارتباط با پارك

بنيان، و بنياد  مراكز رشد و دانش
  )نخبگان

١٠- ٥- ٢  

  ١٣- ٦- ١ به روز بودن  ١١- ١٠- ١   اسلامنقش اجتماعي معلم از ديدگاه

  ١٨- ٥- ١  پ.آشنايي با قوانين و مقررات آ
كتاب و سخنراني با ، مقالهداشتن 

كيفيت حاصل از مطالعات به روز 
  خويش

١٦- ٣  

آشنايي با فلسفه تعليم و تربيت عمومي و رسمي در 
ها و نشريات مستمر سايتمطالعه   ٢٠- ٧  ايران

  ١٧- ١٦- ٩  پژوهشو انجام مرتبط 

- ١٦- ١٥- ٨  توانايي كاربرد فناوري اطلاعات و ارتباطات
٢٢-٢٠  

هاي كاري  در زمينهي و همگاميهمراه
  ١٥- ٥  خود با علم، تكنولوژي و تجارب موفق

- ١١-٧-٦- ٣- ٢ مديريت دانش  ١٦- ٦- ٣  نگارش علمي
٢٢-٢٠- ١٩-١٢  

ز تجارب خود و ديگران به فراگيري ا  ١٩- ٢  نگارش خلاق
  ١٨- ١١- ٦- ٢  طور مستمر

تاكيد بر روش شناسي و معرفت شناسي اسلامي در 
توانايي جمع بندي، تحليل، مستندسازي   ٢٠-١٢  تربيت

  ١٦- ١٤- ٣- ٢  و انتقال اين تجارب به ديگران
  ١٩- ٤ هاتوان بكارگيري و بومي سازي آموخته  ١٧- ٤- ١  آشنايي با فلسفه و اصول يادگيري

به روز رساني و كيفيت بخشي محتواي علمي مبتني 
  -١٣- ٦   نياز آيندهبر

به درك نقش دانش تخصصي خود قادر 
 در زندگي و انتقال اهميت آن به دانش

  آموز
٢٠- ١٠- ٥- ٣  

  ٢١- ١٨- ٢  كاربردي كردن محتواي آموزشي
 از توانايي و تجربه پيادهبرخورداري 

ها سازي رويكردها و تغيير روش
  هاي ايرانيمتناسب با شرايط سازمان

١٥  

- در راستاي ارتقاي مهارتتقويت محتواي آموزشي
  ٢١- ١٨-٨- ٤- ١ تفكر راهبردي  ٤- ١  هاي زندگي

  ١٢-٧-٤- ٣- ١  توانايي تفكر تحليلي  ١٩- ١٢- ٧  استانداردسازي امكانات و منابع

- ١٢-٩- ٥- ١  حركت به سوي نظام مديريت مشاركت محور
١٧  

ها، تهديدها، نقاط فرصتشناسايي 
،  آموزقوت و ضعف خود، دانش

   و محيطمدرسه
١٠-٦-٥- ٤- ٢ -

١٤  
  ١٧ريزي اجرايي و تبديل  توان برنامه  ١٣- ٢  تقويت فرهنگ سازماني پاسخگو محور
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شماره   مصداق
شماره مصاحبه   مصداق  مصاحبه شونده

  شونده
ها  به اهداف و برنامهمدرسهراهبردهاي 

  هاي كميو تعيين شاخص
ئل چالش اتوانايي شناسايي و حل مس  ٢٢  دهي و رشد آفرينتقويت نظام پاداش

  ٢٢- ١٩- ٣- ١  برانگيز

  ١٠- ٣  هوشمندسازي سازماني
تواند وجوه مختلف و ق است و ميعمي

ريشه مشكلات را شناسايي كند و 
ها را به چالش مفروضات زيربنايي آن

  بكشد
٢٠- ١٥- ١٤- ٨  

  ١٦- ١٠-٤- ٣- ٢ تفكر خلاق و انعطاف پذير  ٢٠- ١٢- ٨  توسعه دسترسي معلمان به مجلات علمي معتبر
وانايي جستجو، شناسايي منابع و نياز ت(سواد اطلاعاتي

  تة تحصيليعاتي رشلااط
٧-٥- ٢- ١-

١٨- ١٤-١١-
٢٢-٢٠  

 نوين و به يانديشيدن به شيوة توانايي
  ١٣-١١  هاي ذهنيدور از تعصبات و كليشه

  ١٤- ٥  )عاتلاقي از اطلاقابليت ارزيابي و استفاده مؤثر و اخ
هاي مختلف، راه حلشناسايي 

 هر درسناريوهاي متنوع و احتمالي 
  تصميمي

١٢- ١٠-٨- ٣- ٢  

عات و لارت استفاده از فناوري اطمها(سواد فناوري
  ارتباطات

٨-٤-٣- ٢- ١-
  ٢٠- ٥  هاي نواز ايدهحمايت   -١٥

هاي الكترونيكي و هوشمند گيري از بازيمهارت بهره
  ١٧- ١٥-٩- ٢- ١ هاي جديد و مناسبراه حلبكار بردن   ٢١- ٦  )آموزشي

توانايي تشخيص، تبيين، (اي و مجازيسواد رسانه
  ١٤-٦- ٥- ٤ تعامل موثر  ١٥-٥-٤- ٢- ١  ايرسانههاي تحليل محتوا و پيام

  ٤  هااي و فرهنگ استفاده از رسانهق حرفهلارعايت اخ
،  بودناجتماعي، معاشرتي و خونگرم

در چارچوب داشتن رفتاري دوستانه 
دانشگاه و اخلاق  و ارزشي اسلام

  و همكاران آموزان اي با دانشحرفه
٨  

  ١٢   آموز در تعامل با دانش بودنمحور حق  ١٩- ٧- ٥ ايمسئوليت پذيري حرفه
  ١٩- ٦  در عين مدارا، منظم و جدي  ١٧- ١  تربيت و تعهد به نظام تعليم

  ١٣-٩-٤- ٣- ٢ ايتعهد حرفه  ٩- ٣  قوانين آموزشــي و حرفه معلمي
  ١٧  توليد دانش جهاني  ٢٢- ١٠- ٤- ٢  پذيري نظم

  ٢٠- ١٢- ٥  انتشار مقاله و آثار علمي انگليسي  ١٠- ٣  ايانضباط حرفه
  ١٨- ١  هاي پژوهشي كاربردييافته  ١١- ١ ايعمل حرفه

  ١٤  شهرت پژوهشي جهاني  ١٥- ٨  پذيري نعطافا
شناخت ساختارهاي آموزشي و   ١٤  صداقت محوري

  ١٩- ١٠- ٧- ٤  پژوهشي جهان
  ١٣  تاثيرگذار بودن آثار نشر شده  ١٤  عدالت محوري در رفتار
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شماره   مصداق
شماره مصاحبه   مصداق  مصاحبه شونده

  شونده
ب موضوع و انتخا (لهاتشخيص مس  ١٨- ٧  م براي پاسخگوييلازآمادگي 

 ،)لهاتعريف مس
٩-٦-٤- ٣- ٢-

١٦- ١٥-١٠  
بيان اهداف، تشخيص (طراحي تحقيق   ١٤- ٣- ٢ ايمعرفت ديني و بصيرت حرفه

  ،)يزسا متغيرها، فرضيه
٨-٤-٣- ٢- ١-

١٦- ١٥-١٠  
 و مشاهده شمايزآ(عاتلاآوري اطجمع  ٩  ترويج روحيه اميد و خودباوري

  ،)و مصاحبه
٩-٦-٤- ٣- ٢-

١٦- ١٥-١٠  
تنظيم جدول (هاتحليل داده و تجزيه  ١٧- ١٢- ١١- ٧  كوشيي، تقويت روحيه ايثار و سختصبر، بردبار

  ،)ها و رسم نمودارش دادهزها، پرداداده
٩-٦-٣- ٢- ١-

١٦- ١٥-١٠  

  ١٨  گراييپرهيز از تجمل
-تفسير داده (هاگيري و ارائه يافتهنتيجه

نويسي، ارائه  گيري، گزارشها، نتيجه
  )هايافته

٦-٤-٣- ٢- ١-
١٦- ١٥- ١٠- ٨  

آمادگي براي عمل صالح و ايفاي نقش تربيت ديني 
توانايي مشاهده، پردازش و مقايسه   ١٠- ٢  در فراگيران

  ١٢- ١١-٩- ٣- ٢  هاداده

- ١٥-٨- ٥- ٣ توسعه دانش
  ٥- ٤- ٢  شناخت منابع علمي  ٢٢

  ٢٢- ١٩- ٦  توانايي در شناسايي مساله  ٢٢-٨- ٥- ٣   دانش تخصصي و تربيتييهوسعت
  ١٧- ٩  تعامل و مباحثه علمي با ديگران  ١٩- ٣- ١  هاي يادگيريآگاهي از نظريه

ي ههاي شناختي حرفها و ناتواناييآگاهي از توانايي
- ١٤-٧-٥- ٤- ٢  هاتوانايي جمع آوري و تحليل داده  ٢٠- ٤- ٣  خود

٢١-٢٠  
گيري آموزشي براي انتخاب راهبرد مناسب و تصميم

  ٩  از مشاهدات و مطالعاتسوال كردن   ١٦- ٤  سلامشاركت دادن فراگيران در ك

توانايي تفسير و تحليل و استخراج   ١٧-٩- ٢- ١ هاي تدريس و پژوهشتوسعه مهارت
  هاالگوها و مدل

١٠-٧-٤- ٢- ١ -
١٩-١٦- ١٥-١٤  

- ١٤-٥- ٣- ١  مهارت طراحي آموزشي
٢١  

آگاه كردن ديگران از دستاوردهاي 
  ١٧  علمي

  ٢٠- ٥  بيني كردنايي پيشتوان  ١٨- ٥  هاگيري از فرصتمهارت مديريت زمان و بهره
آشنايي با مقررات پژوهشي و رعايت   ٩- ٤  مهارت تدريس مشاركتي

  ١٣- ٥- ٤  هادقيق آن

  شناسي پژوهشيلهايابي و مسلهاآشنايي با مس
٩-٨-٤- ٢- ١-

١٨- ١٤-١٠-
١٩  

  ٢٢  كنجكاوي و پاسخ هدفمند

  ١٨- ٦- ٣  مهارت در حل مساله  ١٢  محور معلماي هاي حرفهتوانايي اجراي پژوهش
  ١٢- ١  برنامه ريزي و خود نظم دهي  -١٥  آموزي آمادگي راهنمايي تحقيقات دانش

  ١٦-٧-٦- ٣- ٢  توانايي سازماندهي و تحليل مطالب  ١٣- ٤ توسعه تفكر خلاقيت و كارآفريني
  ١٩- ٤  توانايي ايده پردازي  ٢٢- ٨- ١  تقويت روحيه تفكر انتقادي

  ١٠  توانايي در تعامل علمي  ١٢-٤- ٣- ٢نه قالاهاي خحل توانايي ايده پردازي و ارائه راه



١٥٣

شماره   مصداق
شماره مصاحبه   مصداق  مصاحبه شونده

  شونده
  آموزشــي و تربيتي

  ٩- ٧  مهارت در پردازش اطلاعات  ١١  هاي مبتني بر كارآفرينيتقويت آموزش
  ١٨-٨- ٢- ١  هانوآوري و تركيب داده  ١٧ هاي مبتني بر استارتآپ دانشجوييتوسعه آموزش

  
 معلمان از نظر پژوهشي هايشايستگي -

  خارجي صانمتخص و نظران صاحب
هاي پژوهشي در ارتباط با شناسايي شايستگي    

 متخصصان و نظران معلمان از نظر صاحب

خارجي، مقالات، كتب و منابع مكتوب مورد 
. بررسي و مفاهبم كليدي شناسايي گرديد

 ٤دست آمده در جدول شماره هاي بهشاخص
  . ارائه شده است

  
  خارجي متخصصان و نظران احب شايستگي پژوهشي معلمان از نظر ص-٤ جدول

  منبع  )هاشاخص(كدهاي باز 
ها، توانايي طبقه بندي، توانايي مشاهده، مهارت در آزمايش، مشاهده مساله، ساختن سوال، ساختن فرضيه

هاي گيري، توضيح دادن، بررسي و تجزيه و تحليل، آگاهي از روشتوانايي ساخت ابزار، قدرت نتيجه
، توانايي كار در تيم و همكاري، توانايي هماعنگي اقدامات، توانايي شناختي، توانايي غلبه مختلف پژوهش

هاي بر مشكلات، استقلال شناخت و ارزيابي، خودكارآمدي، نگرش عاطفي به يادگيري، داشتن فعاليت
  تحقيقي

  )٢٠١٥(يارولين و تسكين، 

 يطراحي،  منابع اطلاعاتگريها و د  كتابيبررسا، ه ينيب شيها و پ پرسش مطرح كردن، كردن مشاهده
 ينيب شي و پحيتوض،  پاسخشنهاديپ، ها  دادهري و تفسليوتحل هيتجزي، آور  با ابزار جمعقيانجام تحق، قيتحق

  جينتا هي ارتباط و توجيبرقرار، ها با استفاده از داده

  ١ و مولدري تابمنز،يتوئنتر، ب
 )٢٠١٣ (  

طور مؤثر،   اطلاعات بهيفاده از منابع، استفاده از كتابخانه و تكنولوژكاوش و است: ي عمليها مهارت- 
 يها يستگي مشاهده و ثبت رفتار، نشان دادن شاه،ي و ثانوهي زمان استفاده از منابع اولدانستن  وييشناسا

  .انهي راهياول
 كه ي زمانصي تشخ،يني و عي اطلاعات ذهننيدرك تفاوت ب: له، تفكر و ارتباطاتا حل مسيها مهارت-  

طور كامل و آشكار است،   بهيريگ جهي و اساس نتهي كه پاي زمانيابي است، ارزيشده كاف ارائه اطلاعات
 ها دهي ااني بي براي و كتبيها در دانش و استفاده از ارتباطات شفاه  شناخت شكافبا قي سؤالات تحقديتول
  .طور مؤثر به
 و ي فرديها  كه تحت پوشش نگرشيستگيبه شا دامنه نيا: يا  و اخلاق حرفهي شخصيها نگرش- 

 نشان سته،ي عمل شاي براقي از ضرورت و ارزش تحقيقدردان:  است؛ شاملشده ميتقسي ا اخلاق حرفه
 كه يقاتي مطالعات تحقي و اجراي پژوهش و طراحيربناي زي اخلاقاصول   بهيبندي و پايدادن آگاه

  .كنند ي ميابيعملكرد و ارائه خدمات را ارز
 عملكرد بر ريي و تغقي انتشار گزارش تحقي براازي موردنيها نشان دادن مهارت:  پژوهشيها افتهينتشارا- 

  .گري ديها  مطالعه و پژوهشجهينت اساس

  )٢٠١٤ (ريي چياگر

                                                
1 Alake-Tuenter, E., Biemans, H. J., Tobi, H., & Mulder, M 
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 و ي طراحكند، ي كه به توسعه بدنه دانش كمك مييها تيشركت در فعال:  محققكي فيها و وظا نقش -
 بر قي تحقي كاربرديها موردتوجه هستند، نوشتن برنامه موضوع كي از مطالعات كه در ي سركي ياجرا

 و كمك به ي انتشار در مجلات اصلگر،ي به محققان ديباني ارائه كمك و پشتبودجه،ي ها افتهياساس 
  .يمطالعات  حوزه خاصكي در ها هينظر

  )١٩٩١( ١پمني لويمات  ينيب شي و قدرت پعاتاطلاي آور جمعيها وهي ساختن، شهي كردن، فرضكي كردن، تفكسهيقدرت مقا
  )١٩٩٠ (جي و تروبريبيبا  يابيو ارزش شرح و بسط، نييتب، اكتشاف

- (شرمن و بالن دوران  يابي كردن و ارزي دادن، بررسحي بازخورد دادن، توضدادن، گسترش شدن،  ريدرگ
٢٠٠٢(  

گيري، استنباط، پيش بيني، فرضيه سازي، زهقدرت مشاهده كردن، مقايسه كردن، شناسايي، طبقه بندي، اندا
  تفكيك متغيرها، اجراي آزمايش

  )١٣٩١ (نلسون و آبراهام

 جي از نتايريگ جهي و نتي طرح پروژه و جدول زمانكي دي موضوع، تولكي يجستجو: يلي تحليها مهارت
 قيتحق

ت و ارتباطات  علصيتر، تشخ  به قطعات كوچكدهيچي پي علمستمي سكيشكستن : ي علميها مهارت
  قي دفاع از نظرات با استفاده از حقاو مؤثر

 ي فنري و غيخواندن و درك ابزار فن: ي سوادآموزيها مهارت
  باارزش اطلاعات از منابع مختلفيها  قطعهيآور قادر بودن به جمع:  اطلاعاتي جستجويها مهارت
  مختلفازي موردنيندهايها و فرا دانستن روش: شي آزمايها مهارت

 ها حل  كردن راهدايله و پا حل مسيها هارتم
  طرحكي ي در پاتي توجه به جزئ،يريگ  محاسبات و اندازهي براي آماريها مهارت: ي آماريها مهارت

  نوشتن دستورالعملاي قيطور دق  ثبت اطلاعات بهاستاندارد،
 اي و ني ماشكي ريله، تعما مسكي منابع يابي بي عي برايكي تكنيها مهارت: يكي تكنيها مهارت

  مناسبزاتيافزار و تجه  نرمي براانهيراي ها تيقابل
 طور مؤثر  ارائه اطلاعات موجود بهيها مهارت:  ارائه اطلاعات موجوديها مهارت
  پروژهي تعامل با شركااي گراني ديازهاي و گوش دادن به ني همكاريها مهارت: ي همكاريها مهارت
 دي جديها دهي مشكلات و توسعه ا حليها مهارت:  حل مشكلاتيها مهارت
 مي تكي يقادر بودن به رهبر: ي رهبريها مهارت
   اطلاعات مختلفيريگي پي براي سازمانيها مهارت: ي سازمانيها مهارت

 ٢ و اسپكتسيپروتوبسالت
)٢٠١٢(  

رانه انجام متفك، ايجاد روابط مبتني بر اعتماد، به اشتراك گذاشتن اطلاعات، ارائه صادقانه دستاوردها
  هاي منابع انسانيفعاليت

  )٢٠٠٩( ٣يشالر

 يها مهارتتحليل،  و يشناخت ييباي زاشياء، ذوق و ها شهي انديي، يكپارچگيگرا  سنتاز پيروي عدم
 دستاورد پيشرفت براي هنجارهاي اجتماعي، سائق بردن سؤال زير ي، ذكاوتريپذ  انعطافو يريگ ميتصم

  شناخت و

  ) ١٩٨٨(اشترنبرگ  رابرت

  
  
  

                                                
1 Lipman, M. 2 Protopsaltis & Specht 3 Ulrich  
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هاي پس از استخراج مفاهيم كليدي شايستگي    
 و نظران صاحب نظر از معلمان پژوهشي

هاي داخلي و خارجي، شاخص متخصصان
بندي شدند و  بعد طبقه١٥در قالب استخراج شده 

. دست آمدابعاد شايستگي پژوهشي معلمان به
 ارائه ٥دست آمده در جدول شماره هاي بهمولفه

  . شده است

  هاي پژوهشي معلمانهاي شايستگي ابعاد و مولفه-٥ جدول
  هاها و شاخصمولفه  ابعاد

هاي ادراكي و تاملي مهارت
  تفكر تحليلي

 زير تفكر انتقادي و توانايي نقد كردن و نقد پذيري، ذكاوت كردن، تفكيك موضوع، يك جستجوي
بيني نتايج  توانايي پيشاجتماعي، تامل در مورد تجارب و باورهاي خود، هنجارهاي بردن سؤال

 كردن و مقايسه گر قوي بودن، قدرتاقدامات، برخورداري از مهارت خوب گوش دادن، مشاهده
  .هاتوانايي مقايسه و پردازش اطلاعات و داده

گيري و تصميم هايمهارت
  حل مساله

، طور مؤثر ه بها دهي ااني ب،يني و عي اطلاعات ذهننيدرك تفاوت ببرخورداري از تفكر سيستمي، 
يابي اكتشاف و شناسايي مسائل چالش برانگيز، برخورداري از نگاه عميق به مسائل و ريشه توانايي

ها، برخورداري از روحيه بيني و اندازه گيري عوامل و پديدهها، طبقه بندي، قدرت پيشآن
  .كنجكاوي و پرسشگري، ارائه راه حل براي حل مسائل

  تفكر خلاق و نوآور
 كردن سوال، مطرح برخورداري از روحيه پرسشگري و ساختنيي، گرا  سنتاز رويپي عدم

شناختي، توانايي ايده پردازي و ارائه  زيبايي ذوق ها، توانايي نگارش خلاقانه، بيني پيش و ها پرسش
هاي هاي جديد و به دور از تعصبات و كليشههاي خلاقانه، توانايي انديشيدن به شيوهراه حل

  .هاهاي جديد و مناسب، نوآوري و تركيب دادهفاده از راه حلذهني، است
اعتماد به نفس و تلاش و 

  پشتكار
، )خودباوري(هاي خودثبات شخصيتي، خود تنظيمي، خودكارآمدي، خودآگاهي، اعتماد به توانايي

، مشكلات، انعطاف پذيري، باانگيزه و خود انگيخته بودن، انجام وظايف دشوار بر غلبه توانايي
  تلاش در جهت انجام امور با وجود برخورد با موانع

پذيري و نظم و مسئوليت
  انضباط

روحيه كمك به ديگران، پذيرش نتايج و عواقب تصميمات و امور انجام شده، پذيرش مسئوليت 
گره زدن اهداف و منافع خود  امور اجرايي مدرسه، جديت در انجام امور بدون نظارت سرپرست،

افع مدرسه، احترام به مقررات مدرسه، ظاهر تميز و آراسته، الگوي بودن در رعايت به اهداف و من
  قوانين و مقررات

زا، داشتن حسن خلق، مديريت بر خويشتن، آرام بودن در برخورد با مسائل بحراني و استرس  مشروعيت و مقبوليت
  ن و دانش آموزاناحترام قائل شدن براي همكاران و دانش آموزان، الگو بودن براي همكارا

هاي ارتباطي و مهارت
  تعامل موثر

دادن، برخورداري از روحيه  توانايي برقراري ارتباط با دانش آموزان، والدين و همكاران، توضيح
داشتن رفتار  اعتماد، بر مبتني روابط صبر و بردباري، برقراري تعاملات علمي با ديگران، ايجاد

م، حق محور بودن در تعامل با دانش آموزان، جدي بودن هاي حاكدوستانه و در چارچوب ارزش
دادن، گوش دادن اثربخش  در عين مدارا، توانايي استفاده از زبان بدن و تعامل غيركلامي، بازخورد

به نظرها و پيشنهادهاي همكاران و دانش آموزان، توجه و احترام به نيازها، نظرات و احساسات 
  ديگران

  كار تيمي و شبكه سازي
 هماهنگي توانايي همكاري، و تيم در كار هاي كاري پژوهشي، تواناييشكيل دهنده گروهت

مند به انجام پژوهش به صورت اقدامات، جلوگيري از بروز تنش و تعارض در تيم كاري، علاقه
  .گروهي، توانايي جلب مشاركت، همراهي و همكاري ديگران در درون و برون مدرسه

هاي حاكم بر جامعه، منصف و امانتدار، صادق بودن در بيان نظرات حتي د و پايبند به ارزشمعتق  تقوا و بصيرت ديني
  در شرايط دشوار و ناخوشايند، عدالت محوري بودن در رفتار

  علايق و باورها
يادگيري، علاقه به رشد و تعالي  به عاطفي علاقه، وفاداري و تعهد به كار و اهداف مدرسه، نگرش

 باورهاي تربيتي خويش، توانايي تغيير باورهاي تربيتي خويش، باور به ارزش و انسان، آگاهي از
هاي دموكراتيك در مدارس، پ، گرايش به رشد نگرش و ارزش.اهميت آموزش و پژوهش در آ

اي ها و قوانين جامعه، تعهد به نظام تعليم و تربيت و قوانين آموزشي و حرفهتعهد به ارزش
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  هاها و شاخصمولفه  ابعاد
  .معلمي

  و كارياي اخلاق حرفه
، تسهيل و تدوام بخشيدن به فرهنگ )توسعه مداوم شخصي(ايگرايش به يادگيري و رشد حرفه

 عمل ي براقي از ضرورت و ارزش تحقيقدردانيادگيرنده محور، آمادگي براي پاسخگويي، 
ها، پايبندي به اصول و اخلاق  اعتراف به ندانستن و تلاش در جهت دستيابي به ندانستهسته،يشا

سازگاري / هاي پژوهش خود، انطباق پذيري در اختيار ديگران گذاشتن نتايج و يافتهفردي،
  اجتماعي و ارتباطي، 

  اخلاق پژوهشي
اي پژوهش، حسن شهرت اخلاقي و معنوي، پايبندي به اصول اخلاق حرفه و ينشان دادن آگاه

هاي پژوهشي، رالعملآگاهي از قوانين و مقررات پژوهشي، رعايت دقيق قوانين و مقررات و دستو
اطلاعات و  گذاشتن اشتراك حفاظت از اطلاعات و مشخصات افراد شركت كننده در پژوهش، به

داري در  امانت،ارائه صادقانه دستاوردهاانتشار نتايج كلي پژوهش براي استفاده ساير پژوهشگران، 
  .شنفعان پژوههاي ديگران، رعايت حقوق كليه ذياستفاده و ارجاع به پژوهش

  هاي دانشيمهارت
اطلاعاتي، مهارت  منابع ديگر و ها كتاب برخورداري از مدارج و تحصيلات علمي مرتبط، بررسي

هاي شناختي، آگاه به نظريه بكارگيري زبان انگليسي، برخورداري از دانش تخصصي، توانايي
مندي از د دانش، بهرههاي شناختي حرفه معلمي، توانايي تولييادگيري و تربيتي، آگاهي از توانايي

هاي جستجو و دانش روز، آشنايي با نحوه شناسايي و انتخاب منابع علمي معتبر، آشنايي با روش
  ايفيش برداري كتابخانه

هاي فناوري محور مهارت
  و سواد ديجيتال

افزارهاي تحليلي و محاسباتي، تسلط به جستجوي تسلط به نرم ه،اني راهي اوليها يستگي شاداشتن
 يي جستجو، شناساييتوانا(ينترنتي و كار با موتورهاي جستجوگر، برخورداري از سواد اطلاعاتيا

، )ي و قابليت ارزيابي و استفاده موثر و اخلاقي از اطلاعاتليتحصي ه رشتي اطلاعاتازيمنابع و ن
خورداري مؤثر، بر طور به )سواد فناوري(برخورداري و توانايي كاربرد فناوري اطلاعات و ارتباطات

ي و رعايت اخلاق ا رسانهيهاامي محتوا و پلي تحلن،يي تبص،ي تشخييتوانا(اياز سواد رسانه
  )هااي و فرهنگ استفاده از رسانهحرفه

هاي پژوهشي و مهارت
مديريتي در اجراي 

  پژوهش

 ، داشتنهارفتار، ساختن فرضيه ثبت مساله و شناسي پژوهشي، مشاهدهيابي و مسالهآشنايي با مساله
 اطلاعات ثبت گيري، اندازه و محاسبات براي آماري هاي تحقيقي، مهارت هايتجربه در فعاليت

اي معلم محور، آمادگي هاي حرفهدستورالعمل، توانايي اجراي پژوهش نوشتن يا دقيق طور به
هاي مختلف راهنمايي تحقيقات دانش آموزي، آشنايي با روش تحقيق علمي، آگاهي از روش

، توانايي شناسايي مساله و ترسيم ابعاد مساله، توانايي اطلاعاتي آور جمعيها وهيشهش و پژو
آوري هاي جمعدادن، توانايي ابزارسازي، آشنايي با روش تنظيم و طراحي طرح تحقيق، گسترش

بندي  مختلف،  توانايي جمع آوري و طبقه منابع از باارزش اطلاعات آوري اطلاعات، جمع
گيري، ارائه پيشنهادها،   نتيجه آزمايش، توانايي تجزيه و تحليل داده، قدرت در ارتاطلاعات، مه

 هاي ها و مدل سازي، توانايي گزارش نويسي و مهارتتوانايي تفسير و تحليل و استخراج يافته
تحقيق، آشنايي و آگاهي از فلسفه و مقررات آموزش و پرورش  گزارش انتشار براي مورد نياز

دهي امور پژوهش، توانايي سازماندهي و تحليل ي ايران، برنامه ريزي و خود نظمرسمي و عموم
  ).نتيجه گرايي(مطالب در پژوهش، توانايي رهبري تيم پژوهش، توجه به نتيجه پژوهش 

  
  بحث و نتيجه گيري

ها انسانشده   شناختههايحل راهامروزه يكي از     
 يحل مسائل و مشكلات و توسعه مرزهابراي 
 اين راه حل بايد . استقيپژوهش و تحق، دانش

ها و توسط نيروهاي انساني هر در همه زمينه

 هدف، كه يوقت. سازماني مورد استفاده قرار گيرد
عملكرد محل كار است، محققان از واژه 

 ها يستگي كه اشاره به شاكنند يشايستگي استفاده م
 كمك فرددر سطح فردي دارد و به موفقيت 

يستگي شغلي، خصوصيت مشخص شا. كند يم
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يك فرد است كه منجر به عملكرد برتر و اثربخش 

در ارتباط با بحث پژوهش . شوددر يك شغل مي
نيز، انجام يك پژوهش خوب مستلزم برخورداري 

باشد كه تحت عنوان هاي مياز شايستگي
  . شودها نام برده ميهاي پژوهشي از آنشايستگي

اي، ها در هر جامعهنترين سازمايكي از مهم    
نظام آموزش و پرورش است و معلمان يكي از 

معلمان براي . ترين اركان نظام آموزشي هستندمهم
انجام هرچه بهتر مسئوليت خود و رفع مشكلات 
. احتمالي، نياز به انجام تحقيق و پژوهش دارند

 امر به كه است كسي پژوهشگر معلم از منظور
 در خواهد مي و است مشغول يادگيري و آموزش

 ديگر با همراه يا خود يادگيري و آموزش فرايند
 تا بپردازد پژوهش به آموزان دانش و همكاران
اثربخشي،  از منظور. سازد اثربخش را آموزش
 ساختن بالنده براي كه است هايي هدف به رسيدن
 نظر در آنان جانبه همه رشد و آموزان دانش
ان نيازمند در اين راستا معلم. است شده گرفته

هايي هستند كه تحت عنوان برخورداري از ويژگي
 در پژوهش .هاي پژوهشي مطرح هستندشايستگي

 هايشايستگي هايمولفه و هاشاخص حاضر،
 خبرگان و نظران صاحب نظر از معلمان پژوهشي
  .مورد بررسي قرار گرفت داخلي و خارجي

-در ارتباط با سوال اول پژوهش يعني مولفه    
هاي پژوهشي معلمان از نظر  شايستگيهاي

صاحب نظران و خبرگان داخلي، ابتدا نظريات و 
هاي صاحب نظران و متخصصان در اسناد ديدگاه

ها و مكتوب و چاپ شده معتبر مانند كتاب
هاي هاي شايستگيمقالات در ارتباط با شاخص

پژوهشي معلمان استخراج گرديد كه در جدول 

همچنين نظرات و . دان آورده شده٢شماره 
 متخصصان اساتيد،  نفر از خبرگان،١٧هاي ديدگاه
 و  آموزش ارشد مديران و تربيتي علوم حوزه

 ساختار نيم پرورش با استفاده از روش مصاحبه
يافته اخذ گرديد كه پس از پياده سازي و كد 

 پژوهشي هايشايستگي هايگذاري، شاخص
رده  آو٣معلمان استخراج و در جدول شماره 

هاي اين بخش، بيشترين بر اساس يافته. شدند
- ها و مهارتتاكيد متخصصان داخلي بر توانايي

هاي چگونگي انجام يك پژوهش در مراحل 
مختلف آن يعني انتخاب موضوع و سوال 
پژوهش، تدوين طرح تحقيق، انتخاب روش و 

هاي گيري از يافتهچگونگي اجرا و تحليل و نتيجه
  .پژوهش بود

- مولفه يعني پژوهش دوم سوال با ارتباط در    
هاي پژوهشي معلمان از نظر هاي شايستگي

صاحب نظران و خبرگان خارجي، نظريات و 
 چاپ و مكتوب اسناد و منابع در هاآن هايديدگاه

 استخراج مقالات و هاكتاب مانند معتبر شده
  .  آورده شده است٤گرديدند كه در جدول شماره 

طبقه  يعني پژوهش سوم سوال اب ارتباط در    
 معلمان براساس پژوهشي هايبندي شايستگي

پس از شناسايي شده،  هايمولفه و هاشاخص
 هاي پژوهشياستخراج مفاهيم كليدي شايستگي

داخلي  متخصصان و نظران صاحب نظر از معلمان
هاي استخراج شده براساس و خارجي، شاخص

بندي  طبقه بعد كلي١٥در قالب سنخيت و ارتباط 
شدند و ابعاد الگوي شايستگي پژوهشي معلمان 

دست آمده در قالب الگوي ابعاد به. دست آمدبه
  .  نشان داده شده است١شماره 
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  معلمان پژوهشي هايشايستگي  ابعاد-١نمودار 
  

ايه اي در سرشد و پيشرفت هر جامعه    
برخورداري از نظام آموزشي قدرتمند امكان پذير 

اين امر نيازمند وجود معلماني با . خواهد بود
باشد هاي مختلف ميهاي بالا در حوزهتوانمندي

ها، پژوهشگري و انجام كه يكي از اين حوزه
 هايدر پژوهش حاضر مولفه. باشدپژوهش مي

 صاحب نظر از معلمان پژوهشي هايشايستگي
داخلي شناسايي و  و خارجي خبرگان و اننظر

گزاران و شود سياستپيشنهاد مي. طبقه بندي شد
ويژه تصميم گيرندگان نظام آموزشي مسئولين به

هاي تدابير لازم براي رشد و ارتقاء شايستگي
- پژوهشي معلمان را در نظر بگيرند و در برنامه

 هايابعاد شايستگي
 معلمان پژوهشي

 تاملي و ادراكي هايمهارت
 ليليتح تفكر

 حل و گيريتصميم هايمهارت
  له امس

 تفكر خلاق و نوآور

 و تلاش و نفس به اعتماد
 پشتكار

 و نظم و پذيري مسئوليت
 انضباط

 مقبوليت و مشروعيت

مهارت هاي ارتباطي و تعامل 
 موثر

 سازي شبكه و تيمي كار

 علايق و باورها

 تقوا و بصيرت ديني

 كاري و ايحرفه اخلاق

 و پژوهشي هايمهارت
 پژوهش اجراي در مديريتي

 و محور يفناور هايمهارت
 ديجيتال سواد

 هاي دانشيمهارت

 پژوهشي اخلاق
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هاي درسي دانشگاه فرهنگيان نيز رويكرد معلم 

هاي لازم ه بيشتر تاكيد شود و آموزشپژوهند
. براي تربيت معلمان پژوهشگر در نظر گرفته شود

 شود در ارتباط با ابعادهمچنين پيشنهاد مي
-ها و كارگاهمعلمان، دوره پژوهشي هايشايستگي

هاي آموزشي ضمن خدمت براي معلمان برگزار 
هاي لازم براي كسب شود تا دانش و مهارت

. دست آورندان شده را بههاي بيشايستگي
همچنين شرايط لازم براي اجرايي كردن اين 

ها براي معلمان فراهم شود و در سيستم مهارت
ارزيابي و ارتقاء معلمان، امتياز كافي براي 
پژوهشگري و بروندادهاي پژوهشي معلمان در 

زيرا در شرايط كنوني نظام . نظر گرفته شود
هايي كه آموزش و پرورش كشور يكي از حوزه

هاي بسيار مغفول واقع شده است، انجام پژوهش
- كاربردي توسط معلمان در مدارس است كه مهم

تواند، نداشتن دانش و مهارت ترين دلايل آن مي
توسط معلمان و بدون امتياز بودن آن در ارتقاء و 

  .همچنين افزايش حقوق معلمان باشد
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-مؤلفه و ابعاد شناسايي) . ١٣٩٨. (معصومه فتحي، .١١

 ميزان تعيين و معلمان ايحرفه هايشايستگي هاي
 استان فرهنگيان دانشگاه آموختگان دانش دستيابي

 دانشكده طبابايي، علامه دانشگاه آن، به تهران
 رشته دكتري رساله تي،تربي علوم و روانشناسي
  .تربيتي روانشناسي

-شايستگي الگوي طراحي ).١٣٩٧.(كريميان، حيدر .١٢
 ابتدايي رشته آموزش دانشجويان ايحرفه هاي

تركيبي  روش به ايمطالعه: فرهنگيان دانشگاه
  .مديريت خوارزمي ،دانشكده دانشگاه

. ملي درسي برنامه در معلم). ١٣٨٩. (عادل يغما، .١٣
 دوره ،١ شماره آموزشي، نولوژيتك رشد ماهنامه
  .ششم و بيست
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