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  مقدمه
امروزه در نظام آموزش و پرورش، نياز بـه         

امر تعليم و   مديران و رهبراني است كه نه فقط در         
تربيت مجـرب و صـاحب نظـر باشـند، بلكـه در             
تشخيص و مسائل و مشكلات اداري و سـازماني         

رسـد    به نظـر مـي  . نيز دقت و مهارت داشته باشند    
كــه رهبــري و مــديريت اثــربخش در آمــوزش و 
پــرورش مــستلزم چيزهــايي فراتــر از آمــوزش و 

بـراي اينكـه جريـان      . كسب دانش مديريت است   
ش هدف و جهت مطلوبي داشـته       آموزش و پرور  

باشد، مديران آموزش و پرورش بايد در كار خود         
انداز برخـوردار باشـند تـا          يا چشم  ١از يك فراديد  

  .بتوانند گذشته و حال را با آينده پيوند دهند
باورهاي شخص در مـورد     ) ١٣٨٥(پورافكاري     

هاي متفاوت را     توانايي براي كنار آمدن با موفقيت     
خود كارآمدي يك توانـايي     . داند  يخودكارآمدي م 

اعتمـاد بـه   (زايشي است و پنج مؤلفه خود باوري      
، )نفس، حل مسئله، تفكر مثبـت و خـود پنـداري          

داري، نظـم بخـشيدن بـه         خويـشتن (خود تنظيمي   
، خود  )افكار خود براي رسيدن به هدف مورد نظر       

مثبـت  (و خـود رهبـري   ) خود ارزشـيابي  (سنجي  
خود به منظور رسيدن گام گرايي، كنترل رفتارهاي 

ايجـاد  (و خود تهيجي    ) به گام به هدف مورد نظر     
را شــامل ) انگيــزه در خــود، مبــارزه بــا شكــست

بهرامي، به نقـل از پـور جعفـر دوسـت           . (شود  مي
١٣٨٦(. 

خودكارآمدي يك متغير حياتي و اساسي در     
-يادگيري، عملكردهاي اجتماعي شناختي، مهارت

هبردها و رفتارهاست و هاي حركتي و انتخاب را
                                                
1. Visin 

بر اساس آن، مهارت هاي آموخته شده زماني 
قادر خواهند بود به صورت عملكرد درآيند كه 
فرد، برانگيخته شده و يا از انگيزه كافي براي عمل 
كردن و نشان دادن آن يادگيري ها برخوردار باشد 

 ).٢٠٢٠كاتانو و همكاران، (
و تلاش خودكارآمدي بر سطح استقامت، تعهد     

براي دستيابي به هدف، اثرگذار است و اينكه ما 
اي درست معيارهاي رفتارمان را تا چه اندازه

برآورد كرده باشيم، احساس خودكارآمدي ما را 
تواند خودكارآمدي پايين مي. نمايد تعيين مي

انگيزه را نابود نمايد، آرزوها را كم كند، با 
ثير هاي شناختي تداخل نمايد و تأ توانايي

نامطلوبي بر سلامت جسماني بگذارد 
هنگامي كه افراد ). ١٣٩٠خوشنويسان و افروز، (

بر اين باور باشند كه قابليت ها و توانايي هاي 
لازم براي انجام كار يا فعاليتي را دارا هستند، براي 

كنند و انجام آن تكليف وقت بيشتري صرف مي
لي و زين(در نهايت به نتايج بهتري دست مي يابند 

: خودكارآمدي عبارت است از). ١٣٨٨همكاران، 
قضاوت يك شخص درباره توانايي خويش براي 

خودكارآمدي، قضاوت . انجام يك فعاليت خاص
شخص در مورد توانايي خود براي سازماندهي 

هايي است كه نياز به  كردن و انجام دادن فعاليت
دست يافتن سطح معيني از عملكرد را دارد 

باورهاي ). ٢٠٠٩هسلينگ، جروسالم و (
خودكارآمدي افراد مي توانند از طريق چهار منبع 

  :اصلي مؤثر ايجاد و تقويت شوند
مؤثرترين روش به ): شخصي(تجارب مستقيم . ١

موفقيت هاي . واسطه تجارب مستقيم مي باشد
افراد، باوري نيرومند در كارآمدي شخصي افراد 
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 آنان را ايجاد مي نمايند، در حالي كه شكست ها،

ويران مي كنند به ويژه اگر اين شكست ها قبل از 
  .پابرجايي قوي خودكارآمدي رخ دهند

 الگوهاي توسط تجارب اين: جانشيني تجارب. ٢  
 با مشابه افراد مشاهده. آيد مي دست به اجتماعي

 و بيشتر تلاش باعث آنان هاي موفقيت كسب
 و توانايي لازم جهت شود مي آنان برانگيختگي

  .لط بر موانع را مي يابند و موفق مي گردندتس
 شفاهي صورت به كه افرادي: كلامي اقناع. ٣  

 بر تسلط توانايي كه زماني در گردند، مي تشويق
-مي بيشتري تحمل و تلاش دارند، را ها فعاليت

  .يابند
 افزايش باعث مثبت خلق: خود توانايي داوري. ٤  

ق محزون، سبب كاهش خل و خودكارآمدي
كاهش واكنش تنيدگي . ارآمدي مي شودخودك

افراد و تفسير غلط حالات هيجاني در تغيير و 
بيك (اصلاح باورهاي خودكارآمدي تأثير دارند 

  ).١٣٩١زاد و همكاران، 
تحقيقات زيادي پيرامون ارتباط خودكارآمدي     

مديران با ساير متغيرهاي سازماني به انجام رسيده 
 هاي پژوهش   بهاست كه از آن جمله مي توان 

 بررسي هدف با) ١٣٩١ (همكاران و زاد بيك
 و خودكارآمدي با مديران هيجاني هوش رابطه

 با) ١٣٩٦ (ديناني مختاري آنان؛ رواني سلامت
 و تفكر سبك بين ارتباط مطالعه هدف

 و ورزش ادارات ورزشي مديران خودكارآمدي
فاري زنجاني و ص تهران؛ استان شهرستان جوانان

با هدف بررسي رابطه توسعه ) ١٣٩٦(همكاران 
اي كاركنان با رابطه بين توسعه حرفه

خودكارآمدي آنان و نوع قدرت مديران در 

دانشگاه آزاد اسلامي واحد اروميه؛ فقيه آرام 
با هدف مطالعه رابطه رهبري معنوي با ) ١٣٩٦(

خودكارآمدي مديران و كاركنان مدارس متوسطه 
) ١٣٩١( و آزموده شهر ري و سپاه منصور، معمار

با هدف بررسي رابطه عزت نفس و خودكارآمدي 
با . با متقاعدسازي در مديران آموزشي اشاره نمود

اين حال به نظر مي رسد كه بر روي معيارها و 
شاخص هاي خودكارآمدي مديران تحقيق هاي 

از طرفي . قابل توجهي به انجام نرسيده است
ق خود بيان در نتايج تحقي) ١٣٩٦(مختاري ديناني 

مي دارد كه سطح خودكارآمدي مديران ورزش 
كشور در سطح متوسط است و نياز به توجه 

حال به خوبي قابل ادراك است كه . بيشتري دارد
شرايط حاكم بر ورزش ايران به ويژه در بخش 
قهرماني و حرفه اي، به واسطه وجود متغيرهاي 
اثرگذار اقتصادي، اجتماعي و سياسي بسيار خاص 

بحران در ورزش ايران، كلمه اي . ويژه استو 
اي است كه از  بسيار آشنا و ملموس است و كلمه

گوشه و كنار مباحث مديريتي ورزش همواره به 
 شرايطي كننده توصيف بحران،. رسدمي  گوش 

 وجود به حادثه يا پديده هايريشه آن در كه است
 و مشكلاتي مانند مسائل از حاصل تواندمي آمده

ر و عمليات مديريتي نامناسب و يا شكست ساختا
هاي  در اغلب بحران. در تطابق با يك تغيير باشد
نياز به تصميم . ١ورزشي شرايط مشترك 

. ٣ها؛ محدود بودن راه حل. ٢هاي سريع؛  گيري
وخيم شدن اوضاع در صورت اتخاذ تصميمات 

احساس خطر و ناتواني جهت كمك و . ٤غلط؛ 
ا و حتي برخي از آحاد هدرگير شدن سازمان. ٥

شايد بتوان گفت كه به دليل . جامعه وجود دارد
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تنوع زياد جامعه ورزشي و زيرذره بين بودن آن، 
وجود بحران هاي متعدد در ورزش، همواره 
مديريت در سطح كلان آن را متمايز و دشوارتر از 

شناخت كامل محيط، . ساير حوزه ها نموده است
هاي  صميم گيريعكس العمل صحيح و سريع و ت

هايي هستند كه يك مدير بهينه، همگي از ويژگي
 را ها بحران آنها به توسل با تواندمي  ورزشي 
 و صدمات از را خود سازمان و نمايد مديريت

 مشهورترين از يكي. برهاند محتمل پيامدهاي
 و بيني پيش چگونگي مورد در كه هايي تئوري
ري تئوري يادگي«برد دارد، كار رفتار شرح

اين تئوري به طور گسترده . باندوراست» اجتماعي
براي مطالعه تغيير رفتارها استفاده مي شود و در 
برگيرنده يك فرآيند شناختي است كه به نقش 
اعتماد به نفس افراد نسبت به توانايي هايشان در 
انجام رفتاري كه از آنها خواسته شده، اشاره دارد 

رآمدي است و يكي از سازه هاي مهم آن خودكا
   ).١٣٩٦جعفري پويان، عتيقه چيان، سرادار، (

در مقاله اي تحت ) ٢٠١٦(كاردان و همكاران    
آوري با   رابطه خودكارآمدي و تاب"عنوان 

 به تحقيق "ي متوسطه اثربخشي مديران دوره
  لحاظ هدف كاربردي و ازبهاين مقاله . پرداختند

نظر ماهيت و روش توصيفي از نوع همبستگي 
ي جامعه آماري پژوهش كليه مديران دوره. است

 ٤٤(وپرورش شهر كرمانشاه  متوسطه اداره آموزش
-٩٣در سال تحصيلي )  مدير زن٥٠مدير مرد و 

-گيري تصادفي طبقه بود كه با روش نمونه١٣٩٢
براي .  نفر انتخاب شد٧٦اي به حجم اي نمونه

آمدي هاي خودكارها از پرسشنامهگردآوري داده
آوري كانر  ، تاب)١٩٨٢(مي شرر و همكاران عمو

و اثربخشي پارسونز استفاده ) ٢٠٠٣(و ديويدسون 
ها از ضريب همبستگي گرديد براي تحليل داده

نتايج . پيرسون و تحليل رگرسيون استفاده شد
متغيرهاي  دهدتحليل رگرسيون نشان مي

بيني متغير  آوري توان پيشخودكارآمدي و تاب
نتايج نشان داد كه بين . داثربخشي رادارن

آوري با اثربخشي رابطه  خودكارآمدي و تاب
مثبت وجود دارد؛ اما اثربخشي در بين مديران زن 

با توجه به . و مرد تفاوت معناداري مشاهده نشد
شود سازمان  هاي پژوهش پيشنهاد مييافته

وپرورش براي افزايش اثربخشي مديران  آموزش
هاي آموزشي  ند كارگاههاي مان به برگزاري برنامه

و استفاده از روانشناسان و مشاوران نسبت به 
 .آوري اقدام نمايند تقويت خودكارآمدي و تاب

در مقاله اي به ) ٢٠٢٢(زاهد بابلان و همكاران    
آفرين بر  سازي تأثير رهبري تحول الگوبررسي 

گري فرهنگ  خودكارآمدي معلمان با ميانجي
 اين پژوهش با هدف . به تحقيق پرداختندمدرسه

آفرين با  سازي تأثير رهبري تحول الگو
گري فرهنگ مدرسه بر خودكارآمدي  ميانجي

معلمان دورة ابتدايي شهرستان تالش انجام شده 
 با همبستگي –روشِ پژوهش توصيفي . است
 آماري جامعة. بود ساختاري معادلات بر تأكيد

 تالش، شهر ابتدايي معلمان و مديران را پژوهش
دادند كه بر مبناي   نفر، تشكيل ٥٧٨ تعداد هب

 نفر به ٢٥٧اي به حجم  جدولِ مورگان نمونه
براي . اي انتخاب شدند روش تصادفي طبقه

نامة استاندارد،  ها از سه پرسش گردآوري داده
، فرهنگ )٢٠٠٠(آفرين باس و آوليو  رهبري تحول

و خودكارآمدي معلمان ) ٢٠٠٥(مدرسة گرونرت 
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به ترتيب ) ٢٠٠١(وران و وولفولك  ـ م اسچانن

 ٠/٨٧ و ٠/٨٨، ٠/٨٣با ضريب آلفاي كرونباخ 
هاي پژوهش با  وتحليل داده تجزيه. استفاده شد

استفاده از روشِ الگوسازي معادلات ساختاري و 
 و ليزرل) SPSS (اسِ اِس پي افزار اسِ نرم
) LISREL(ها، الگوي  بر اساس يافته. انجام شد

پذير   مناسبي دارد و تعميمعليّ مفروض برازشِ
اثر مستقيم رهبري . به جامعة پژوهش است

و بر ) ٠/٩٣(آفرين بر فرهنگ مدرسه  تحول
مثبت و معنادار ) ٠/٦٣(خودكارآمدي معلمان 

همچنين اثر مستقيم فرهنگ مدرسه بر . است
مثبت و معنادار ) ٠/٤٣(خودكارآمدي معلمان 

با آفرين  اثر غيرمستقيم رهبري تحول. است
گري فرهنگ مدرسه بر خودكارآمدي  ميانجي

با توجه به . مثبت و معنادار است) ٠/٤٠(معلمان 
هاي آماري، فرهنگ مدرسه رابطة ميان  يافته

آفرين با خودكارآمدي معلمان را  رهبري تحول
لذا . كند گري مي صورت معناداري ميانجي به

آفرين بايد با ايجاد فرهنگ سازنده و  رهبران تحول
 در مدرسه زمينه را براي ارتقاي سطح قوي

خودكارآمدي معلمان، براي عملكرد بهينه، فراهم 
 .كنند
در مقاله اي تحت ) ٢٠٢١(رحيمي و همكاران     

پيش بيني خودكارآمدي مديران و معاونان  "عنوان
هاي چند گانه و مهارت زن بر اساس هوش

 اين پژوهش با . به تحقيق پرداختند"اجتماعي
 بيني خودكارآمدي مديران و معاونان هدف پيش

هاي چند گانه زن شهرستان شبستربر اساس هوش
پژوهش . و مهارت اجتماعي انجام گرفته است

حاضر از نظر نحوه گردآوري داده ها از نوع 

همبستگي بوده و از نظر هدف - تحقيق توصيفي
جامعه . باشدنيز از نوع پژوهش كاربردي مي

 و معاونان زن آماري پژوهش شامل مديران
باشد مي  نفر٧٥مدارس شهرستان شبستر به تعداد

گيري  نفر به روش نمونه٦٣كه از اين تعداد
اي نسبتي با استفاده از جدول تصادفي طبقه

گيري ابزارهاي اندازه. مورگان انتخاب شدند
هاي چندگانه پژوهش شامل پرسشنامه هوش

و هاي اجتماعي ماتسون گاردنر، پرسشنامه مهارت
و پرسشنامه خودكارآمدي ) ١٩٨٣(همكاران

براي تجزيه و تحليل . شوارزر و جرو سالم بود
هاي پژوهش از روش آمار استنباطي فرضيه

ضريب همبستگي پيرسون و رگرسيون چندگانه 
استفاده spss .23 همزمان با استفاده از نرم افزار

نتايج نشان داد از بين مولفه هاي هوش هاي . شد
، هوش )r 69/0(= مولفه هوش كلاميچندگانه سه

)r 56/0 (=و هوش ميان فردي)r 67/0 (=موسيقي
با خودكارآمدي مديران و معاونان زن مدارس 

طبق  p > .(٠,٠١(شهرستان شبستر رابطه دارد
 درصد از واريانس ٤/٧٦نتيجه رگرسيون، 

هاي چندگانه و مهارت خودكارآمدي توسط هوش
ين از آنجايي كه بنابرا. شود اجتماعي تبيين مي

هاي خودكارآمدي مديران و معاونان نيز با هوش
-هاي اجتماعي آنان رابطه معنيچندگانه و مهارت

ها خودكارآمدي شود سازماندارد؛ لذا پيشنهاد مي
هاي قابل مديران را از طريق ترتيب دادن هدف

هاي موفق با دسترس، جانشين سازي تجربه
ماد به نفس هاي ناموفق و تقويت اعتتجربه

  .تقويت نمايند
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در ) ١٣٩٩(قاسم زاده عليشاهي و همكاران    
رابطه بالندگي و خودكارآمدي اي به بررسي مقاله

 مديران مدارس با اثربخشي مدارس متوسطه
اين پژوهش از نوع پژوهش هاي  .پرداختند

توصيفي به روش همبستگي و از نظر هدف 
 مديراني آماري را كليه جامعه. كاربردي مي باشد

ي اول و دوم متوسطه شهر خرم آباد مدارس دوره
حجم نمونه طبق جدول مورگان . تشكيل داده اند

.  نفر مدير مدارس انتخاب شدند١٥٠به تعداد 
جهت انتخاب نمونه معرف مديران از روش نمونه 

براي . گيري تصادفي طبقه اي نسبتي استفاده شد
هاي استاندارد سشنامهها از پرآوري دادهجمع

، بالندگي محتوايي مديران فرهي بوزنجاني
اثربخشي    و،پتريدرو و همكاران خودكارآيي 

پايايي . هوي و ميسكل استفاده شد مدارس
ايي آنها ها با روش آلفاي كرونباخ و روپرسشنامه

جهت . با نظر متخصصان مورد تاييد قرار گرفت
ها از روش تحليل توصيفي و استنباطي تحليل داده

نتايج پژوهش نشان داد كه . استفاده شد
اثربخشي   و مولفه هاي آن با بالندگي مديران  بين

هم . رابطه مثبت و معناداري وجود دارد مدارس
چنين نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه بين 

اثربخشي   هاي آن باخودكارآمدي مديران و مؤلفه
. رابطه ي مثبت و معنا داري وجود دارد مدارس

بيني رگرسيون تنها مولفه در نهايت در مدل پيش
توانايي مديران و رهبري قدرت پيش بيني 

توان با توسعه لذا مي. كنندگي را نشان داد
اثربخشي ، مديران خودكارآيي هبودها و بشايستگي

 .را ارتقا داد مدارس

چه در مـورد نظـر در ايـن پـژوهش          بنابراين آن    
است گامي است در همين راستا به منظـور تعيـي           

موزشي رابطه خود كارآمدي با اثر بخشي مديران آ       
از ديدگاه مديران مقطع راهنمايي و متوسطه آنـان         

  .برداشته شده است
  

  :هاي تحقيق فرضيه
بين خودكارآمدي و اثربخشي مديران  -١

راهنمايي و متوسطه و رابطه معناداري 
  .وجود دارد

 بين خود باوري و اثربخشي مديران -٢
  .راهنمايي و متوسطه رابطه معناداري وجود دارد

يمي و اثربخشي مديران  بين خود تنظ-٣
  .راهنمايي و متوسطه رابطه معناداري وجود دارد

 بين خود سنجي و اثربخشي مديران -٤
  .راهنمايي و متوسطه رابطه معناداري وجود دارد

 بين خود رهبري و اثربخشي مديران -٥
  .راهنمايي و متوسطه رابطه معناداري وجود دارد

 بين خود تهييجي و اثربخشي مديران -٦
  .اهنمايي و متوسطه رابطه معناداري وجود داردر

  
  روش پژوهش

روش پــژوهش حاضــر از نظــر هـــدف    
ــيف   ــوع توصـ ــر روش از نـ ــاربردي و از نظـ كـ

باشد زيرا محقق به تعيين رابطـه دو        همبستگي مي 
  .پردازدمتغير خودكارآمدي و اثربخشي مي

جامعه آماري در اين پژوهش كليه مـديران        
 نفر كه ٤٨٣ور به تعداد معلمان منطقه چمستان ن  و

 نفر ٢٣٠اي با حجم براساس جدول مورگان نمونه   
انتخاب و براي انتخاب نمونه مورد نظـر از روش          
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گيري تـصادفي برحـسب مقـاطع تحـصيلي         نمونه

  .استفاده شده است
  

  هاابزار گردآوري داده
هـا بـراي اثربخـشي       براي گردآوري داده   -

ــالي   ــاخته ش ــق س ــشنامه محق ــديران از پرس كار م

ــه داراي ) ١٣٧٨( ــا ٢٣اســتفاده شــد ك ــه و ب  گوي
  .بندي كيلرت تدوين شده استمقياس درجه

 ٣٢ پرسشنامه خودكارآمـدي مـديران بـا         -
سوال كه توسط محقق و با تاييد اساتيد راهنمـا و           
مشاور ساخته كه پايايي آن به روش آلفاي كرانباخ 

  .بدست آمده است/. ٧٧
  

  جزيه و تحليلت
   بين خودكارآمدي با اثربخشي مديران دوره راهنمايي و متوسطه از ديدگاه مديران و دبيرانرابطه -١جدول 

آزمون 
  خود تهييجي  خود رهبري  خودسنجي  خود تنظيمي  خودباوري  خودكارآمدي  پيرسون

ضريب 
ضريب   داري معني  همبستگي

ضريب   داري معني  همبستگي
ضريب   داري معني  همبستگي

ضريب   داري معني  همبستگي
ضريب   داري معني  همبستگي

  اثربخشي  داري معني  همبستگي
٠٤٩  /.٣٩  /.٤٧  /.١٤٧  /.٠٣٩  /.٣٩  /.٠٥٤  /.٢٥٧  ../.١  /.٥٦  /.٤٢  /.٣٤./  
  

ــشي   ــديران و اثربخ ــدي م ــين خودكارآم ب
 درصـد   ٩٥ در سـطح     =٣٤/٠Rمديران با ضـريب     

  .داري وجود داردارتباط مثبت و معني
بين خودكـار بـاوري مـديران و اثربخـشي          

 درصـد   ٩٥ در سـطح     =٥٦/٠Rمديران با ضـريب     
  . داري وجود داردارتباط مثبت و معني

بين خودتنظيمي مديران و اثربخشي مديران      
 درصـد ارتبـاط     ٩٥ در سطح    =٢٧٥/٠Rبا ضريب   

  . داري وجود داردمثبت و معني

سنجي مديران و اثربخشي آنان بـا       بين خود 
 درصد ارتباط مثبت    ٩٥ در سطح    =٣٩/٠Rضريب  

  .داري وجود دارد معنيو
رهبري مديران و اثربخشي آنان بـا       بين خود 

  .داري وجود ندارد رابطه معني=١٤٧/٠Rضريب 
بين خود تهييجي مديران و اثربخشي آنـان         

داري وجــود  رابطــه معنــي=٣٩٢/٠Rبــا ضــريب 
  .ندارد

  
  )ليسانسيسانس و فوقل( جهت بررسي تفاوت خودآمدي بين مديران بر حسب مدرك تحصيلي Tآزمون -٢جدول 

  داريسطح معني  درجه آزادي t  تعداد  انحراف استاندارد  ميانگين  متغير تحصيلات
  ٢٩  ٦٢/١١  ٦٥/٦٥  مقدار ليسانس

 N.S                               ٤٠                                  ٠ /٠٤٩  ١٣  ٤٢/١١  ٨٤/٦٥  ليسانس مقدار فوق
  

شـود، بـه   مشاهده مـي  ٢چنانچه در جدول   
بـين مقـدار    . دار نباشد رسد اين عدد معني   نظر مي 

خودكارآمدي مديران با مدارك تحـصيلي تفـاوت        
  .داري وجود نداردمعني
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  طرفه جهت مقايسه خودكارآمدي مديران با سوابق گوناگون تحليل واريانس يك -٣جدول 

  داريسطح معني F  ميانگين مربعات  درجه آزادي  مجموع مربعات  منبع واريانس
      ٥٢/٤١  ٢  ٠٤/٨٣  گروهيبين

 N.S  /.٣٠  ١١/١٣٥  ٣٩  ٥٢/٥٢٦٩  گروهيدرون
  

توان نتيجه گرفـت     مي ٣با توجه به جدول     
كه بين خودكارآمدي با سوابق گونـاگون تفـاوت          

  .دار وجود نداردمعني
   جهت بررسي خودكارآمدي مديران زن و مردT آزمون -٤جدول 

  داريسطح معني  درجه آزادي t  تعداد  انحراف استاندارد  گينميان  متغير تحصيلات
  ٢٢  ٣٣/١٢  ٠٤/٦٣  مديران زن
 N.S                               ٤٠  ٦١٩/١  ٢٠  ٨٢/٩  ٦٥/٦٨  مديران مرد

  
  .  بين خودكار آمدي مديران زن و مرد تفاوت معني داري بدست نيامد٤با توجه به جدول 

  گيري بحث و نتيجه
دو متغير خودباوري و اثربخشي ميدان      بين  

مدارس راهنمايي و متوسط با ضريب همبـستگي        
دار و ثبت وجود       رابطه معني  ٩٥/٠ در سطح    ٣٤/٠

توان اينگونه بيـان نمـود كـه بـه            علت را مي  . دارد
احتمال زياد هر چقدر مدير در كـار خـود درگيـر        

 شـوق و نهايـت تـوان و        و  شود و آن را بـا شـور       
ي جديد بـراي      و از شيوه  . انجام داد خودكارآمدي  

انجام بهينه آن استفاده نمايد كه نتيجه اين امـر بـه            
روي بالاي مدرسه     ي جديد انجام كار و بهره       شيوه

 ١٩٨١هاكـت   اين موضوع را پتر  . منجر خواهد شد  
 ٢٠٠٢ و شانگ و پا چاريس       ١٩٩٠و لاكسولاتمن   

  . اند به گونه مستقيم و غيرمستقيم اشاره نموده
ين خــودتنظيمي و اثربخــشي مــديران در بــ

داري وجود     رابطه معني  ٩٥/٠محيط كار در سطح     
توان اينگونه بيـان نمـود كـه بـه            علت را مي  . دارد

احتمال زياد هـر چقـدر مـدير از راهبـردار خـود             

شــي و خــود تعليمــي  هــاي انگيــز تنظيمــي رفتــار
 ايــن امــر افــزايش  اســتفاده نمايــد نتيجــه كلامــي

در حقيقت خود تنظيمي    . انجامد  ياثربخشي آنان م  
هايي اشاره دارد كه    ها و فرايند    به استفاده از راهبرد   

ــر،    ــداوم تفك ــظ و ت ــدن و حف ــال ش موجــب فع
ها، عواطف به منظور دستيابي بـه         ها، رفتار   آموخته

) ١٩٩١(اين موضوع را هـايمولتن      .شود  اهداف مي 
نماينـد بـين       تاييد مـي   ١٣٨٧و مرادي و همكاران     

% ٩٥و اثربخــشي مــديران در ســطح خــود نــسب 
تـوان    علـت را مـي    . داري وجـود دارد     رابطه معني 

اينگونه بيان نمود كـه قـضاوت و ارزيـابي ميـدان         
نسبت به عملكـرد خـود، از قـضاوت و ارزيـابي            
ــديران   ــه عملكــرد م ــسبت ب ــران و معلمــان ن دبي

و ) ١٩٩١(ايـن موضـوع را مـولتن    . متفاوت اسـت  
 و غيرمــستقيم بـه گونــه مـستقيم  ) ١٣٧٨(خزائـي  

  .اند اشاره نموده
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ــشي    ــودرهبري و اثربخ ــر خ ــين دو متغي ب

داري وجود ندارد با توجـه بـه          مديران رابطه معني  
ي رهبري عامل     نتايج حاصله به احتمال زياد شيوه     

ايـن  . باشـد   ي بين دو متغير نمـي       اساسي در رابطه  
بــه ) ١٣٧٩(و حـدادي ) ١٩٩١(موضـوع را گــسلي 

  .اند مودهگونه غير مستقيم اشاره ن
بين خودتنظيمي و اثربخشي مديران رابطـه       

داري وجود دارد بـه احتمـال زيـاد علـت را              معني
توان بيان نمود كـه خـود تنظيمـي هـر             اينگونه مي 

انساني به كـارش و ارزش نهـادن بـه كـاري كـه              
برعهده دارد موجب اين امر خواهد شـد و انـسان     

ي مناسـب و خـود كنترلـي بـراي            به دنبال رشيوه  
جام بهتر كارش باشه ايـن موضـوع را بـه گونـه             ان

اشاره نمـوده   ) ١٩٩٦(مستقيم و غيرمستقيم را بيز      
بـين مـديران بـا مـدرك ليـسانس و فـوق             . است

آمدي تفاوت وجود نـدارد     ليسانس از نظر خودكار   
توان به احتمال زياد اينگونه بيان كـرد          علت را مي  

كه تحصيلات نقش اساسي در رابطه بين ديـن دو          
  .باشد ير نميمتغ

بين سابقه ميدان و خود كارآمـدي آنهـا در          
تـوان    مي. داري وجود ندارد    ميحط كار رابطه معني   

علت را اينگونه بيان كرد كه به احتمال زياد افـراد           
با سابقه زيـاد بـه نـوعي شـغل خـود را تكـراري           

ي نـو نيـستند ايـن        فرض نموده و به خلـق شـيوه       
  .واني داردهمخ) ١٩٩٩حسيني، (موضوع با يافته 

داري بـين خلاقيـت مـديران         تفاوت معنـي  
آموزشي زن و مرد وجود ندارد اين يافته با يافتـه           

  . همخواني دارد٢٠٠١رحيمي 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٣٩٨پاييز و زمستان، دوم، شماره همنريزي آموزشي و درسي، سال هاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٨٤

  :منابع 
، )١٣٨٩(بهرامي، هادي؛ عباسـيان فـرد، مهرنـوش،         

ــار  ــه خودك ــشرفت در   بررســي رابط ــزه پي ــا انگي ــدي ب آم
ختر دوره پيش دانشگاهي شهر تهـران سـال   آموزان د   دانش

، شـماره   ٤تحصيلي، فصلنامه روان شناسي كاربردي سـال        
١٣(١.(  

ــصرت،   ــاري، ن ــامع  )١٣٨٥(پورافك ــگ ج ، فرهن
: ، تهـران  هـاي وابـسته   روانشناسي و روان پزشكي و زمينـه      

  .انتشارات فرهگ معاصر
). ٢٠٢١. ( اميـدعلي  ، حـسين زاده   ، پرينـاز  ،رحيمي

رآمدي مديران و معاونـان زن بـر اسـاس         پيش بيني خودكا  
زن و مطالعـات     .هوش هاي چند گانه و مهارت اجتماعي      

   .٢١-٧ ،)٥٠(١٣ ،خانواده
 تقـوي قـره   ، افـشين  ، عابدي نيا  ، عادل ،زاهد بابلان 

سازي   الگو). ٢٠٢٢. (  پدرام  ، قربانزاده طولارود پايين   ،بلاغ
آفـرين بـر خودكارآمـدي معلمـان بـا            تأثير رهبري تحـول   

ــانجيم ــه  يـ ــگ مدرسـ ــري فرهنـ ــاي   .گـ ــوآوري هـ نـ
  .٦٦-٤٩ ،)٢(٢١ ،آموزشي

  ، فولادونـد زينـب    ،قاسم زاده عليشاهي ابوالفـضل    
رابطه بالندگي و خودكارآمدي مديران مدارس با . زوار تقي

   .اثربخشي مدارس متوسطه
 ، نوري پورلياولي  ، خدامراد ، مومني ، شهريار ،كاردان

ــديان ــدي و ر). ٢٠١٦. (عليخــاني ...  ،مه ــه خودكارآم ابط
مـشاوره   .ي متوسـطه    آوري با اثربخشي مـديران دوره       تاب

  .١٣٨-١٢٤ ،)٢٧(٨ ،شغلي و سازماني
بيك زاد، جعفر؛ خديوي، اسداالله؛ حسين پور 

رابطه «  ).١٣٩١. (سنبلي، عليرضا و محمدنژاد اصل، راحله
هوش هيجاني مديران با خودكارآمدي و سلامت رواني 

 .١٤١-١٢٧، صص)١٩ (٥. م تربيتيفصلنامه علو  .»آنان
جعفري پويان، ابراهيم؛ عتيقه چيان، گلرخ و 

سطح خودكارآمدي مديران ارشد «  ).١٣٩٦. (سرادار، آمنه
فصلنامه   .»بيمارستان ها در مقابله با حوادث و بلايا

 .٤٣- ٣٥، صص )٢ (١٦. بيمارستان
. خوشنويسان، زهرا و افروز، غلامعلي

دي با افسردگي، اضطراب و رابطه خودكارآم«  ).١٣٩٠(
 .٨٠- ٧٣ صص ،٢٠. رفتار و انديشه  .»استرس

. زينلي پور، حسين؛ اقبال، زارعي و زندي نيا، زهره
خودكارآمدي عمومي و تحصيلي دانش «  ).١٣٨٨(

 پژوهشنامه  .»آموزان و ارتباط آن با عملكرد تحصيلي
 .٢٨- ١ صص ،٩. تربيتي روانشناسي مطالعات

يد فرشيد و سليماني، سليمي، مهدي؛ علوي، س
ارائه معيارهاي گزينش مديران عالي «  ).١٣٩٧. (محبوبه
نشريه مديريت منابع انساني در   .»هاي ورزشي سازمان
 .٣٢٨ـ٣٠٩، صص )١(٦. ورزش

رابطه رهبري معنوي با «  ).١٣٩٦. (فقيه آرام، بتول
خودكارآمدي مديران و كاركنان مدارس متوسطه شهر 

 .١٥٠- ١٣٩، )٨ (٥. دگاه اسلامعلوم تربيتي از دي  .»ري
رتباط بين سبك ا«) ١٣٩٦. (ممختاري ديناني، مري

تفكر و خودكارآمدي مديريان ورزشي ادارات ورزش و 
مديريت منابع  .»جوانان شهرستان هاي استان تهران

 .٢٦١- ٢٤٥، )٣ (٤. انساني در ورزش
. زينلي پور، حسين؛ اقبال، زارعي و زندي نيا، زهره 

دكارآمدي عمومي و تحصيلي دانش خو«  ).١٣٨٨(
 پژوهشنامه  .»آموزان و ارتباط آن با عملكرد تحصيلي

 .٢٨- ١ صص ،٩. تربيتي روانشناسي مطالعات
سپاه منصور، مژگان؛ معمار، الميرا و آزموده، 

رابطه عزت نفس و خودكارآمدي با «  ).١٣٩١. (معصومه
-٩٢، صص )٢ (١  .»متقاعدسازي در مديران آموزشي

١٠٠.  
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