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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1402بهار (/ 9 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 3 ۀدور

 مقدمه -1

تحول صاحب  رهبران  که  معتقدند  توسعه  نظران  با  آفرین 

آنان م   یمثبت   یر خود تأث   روان ی پ   های یت قابل    گذارند ی بر عملکرد 

آفرین بر مشکلات زمان  تحول   ی (. رهبر 2016)چن و همکاران،  

درک   ، کند می  ف ی را تعر  ی د ی جد  ی ارها ی مع  ، کند تمرکز می  ی واقع 

مؤثر به    ی اب ی دست   ی کند و رفتار زیردستان را برا می   جاد ی ا   ی متفاوت 

سازمان  می می   جاد ی ا   ی اهداف  شکل  و  )منشاد کند  و    ی دهد 

ناگ 2014همکاران،   ادلمن،    ی ،  م 2014و  د   دلتون ی ؛    گران،ی و 

؛  2017و ال زارکا،    ی ؛ مت وال 2017  گران، ی و د  انگ ی ؛ ج 2015

دسته از    نی بارز ا   های یژگی ( و 1999)   و ی (. آوول 2018و اکرم،    ف ی ار 

  ردستانی اعتماد در ز   جاد ی نفس، ا اعتمادبه   ،ی ش ی را مثبت اند   ن رهبرا 

افراد به کسب    ک ی ها، تحرآن   ییتوانا   تی به اهداف و تقو   ل ی ن   ی برا 

آن   ی آگاه  مجدد  حل  و  مسائل  به  معرف نسبت  کنند  - یم   یها 

از    ی سازمان   یت (. موفق 1393و مراد زاده،    ی نژاد، جناآباد   ی ز ی )عز 

)سن و    یابد ی آفرین بهبود م تحول   ی رهبر   شرفتهی پ   رات ی تأث   ق ی طر 

  نی آفرین همچن تحول   ی ( رهبر 2018،  تاح ی؛ ما 2017هندرسون،  

و همکاران،   نی دهد )ام می   ش ی ها افزا عملکرد کارکنان را در گروه 

همچن2016 و  رهبر   قات ی تحق  ن ی (  که  است  داده    ینشان 

و سان،    ن ی ها دارد )ل شرکت   ت ی در موفق   ی آفرین نقش مهم تحول 

تحول 2018 رهبری  شالوده   ین آفر (.  و   تغییرات  برای  ی ا اساس 

 برای  را  بالاتری  اهداف  به  دسترسی  که  است  سازمانی  بلندمدت 

را بر   ی اثربخش   ین، آفر تحول  رهبران .  سازد ی م  میسر  سازمانی  نظام 

با توجه به روحیات خود و    کنند ی م  وسعی  دهند ی م  ترجیح  کارایی 

بهره  سازمان  انسانی  منابع  از  )ب کارکنان،  شوند  و    یک مند  زاده 

(. این رهبران توانایی عمل مؤثر در شرایط پیچیده  1388فلسفی،  

آمیز را داشته و این حس را در خود و زیردستانشان به  و مخاطره 

نش  احتمالی واک   ی ها ها و فرصت که در برابر چالش آورند  ی وجود م 

)ابراه  دهند  بروز  خود  از  رفسنجان   یم ی مناسب  زارع   ی نژاد    ،ی و 

موفق 1397 موفق  تی (.  عدم  ا   ت ی و  نظام   جادی در  در    ی ها تحول 

معلمان است    ی ا حرفه   های یت و قابل   ها ی منوط به توانمند   ، ی آموزش 

مجر  مح   ی آموزش   ی ها برنامه   ی اصل  ان ی که  هستند    ی واقع   طی در 

و مهم    ی د ی نقش کل   ان ی م   نی ا   (. در2014زاده،    م ی )امرالله و حک 

  جی به نتا ی اب ی ت اهداف و دس   شبرد ی در پ  ی پرورش  ن ی و معاون  ان ی مرب 

زم  در  پرورش   ی ت یترب   نهی مطلوب  مدارس  آموزان  دانش   ی و   ، و 

عملکرد   ی اب ی ارز که ی طور است، به  شده یرفته روشن و پذ  ی ا مسئله 

محوله از    ف ی انطباق آن با وظا   زان ی و م   ی پرورش   ن ی و معاون   ان ی مرب 

  یپرورش   انی نسبت به مرب   اء آموزان و اولی   دانش   ران، ی انتظارات مد 

ابعاد و    ل، ی از قب  ی است. در مقاله حاضر به دنبال پاسخ به سؤالات 

  رانی مد   ی ت ی حما   ی بر رهبر   یآفرین مبتن تحول   ی های رهبر - مولفه 

معاون  کدام   ی پرورش   ن ی و  اعتبار  آ.پ  رهبر   یابیاند؟    یمدل 

  ی پرورش   نی و معاون   ران ی مد   یتی حما   ی بر رهبر   یآفرین مبتن تحول 

بر   ی آفرین مبتن تحول   ی رهبر   ی آ.پ اعتبار دارد؟ مدل مناسب برا 

 آ.پ چگونه است؟  ی پرورش   ن ی و معاون   ران ی مد   یت ی حما   ی رهبر 

 

 پژوهش  نهیش یو پ ینظر  یمبان

 آفرين تحول ی رهبر

و    تیاز اهم  ردستانیز  یجهت بالا بردن آگاه  یاز رهبر  اییوه ش

توانا فائق    شی خو  هایییارزش  جهت  کارکنان  کردن  آماده  و 

علا بر  تغ  قیآمدن  و  ن  یا  ییرخود  بردن    ردستان یز  یازهایبالا 

  گر یهمد  ردستانی آن رهبران و ز  یکه ط  یند ی. فراشودیم  فیتعر

  ی )نور دهندی سوق م اتیق از عدالت و اخلا یرا به سطوح بالاتر 

رهبر 1388  ،ی شهاب بهتحول   ی(.  رهبر   ینوعآفرین  اطلاق    یاز 

اله  یکه در آن رهبران دارا   شودیم برا   یموهبت  و    یهستند 

فراهم آورده و با نفوذ    ژهیو توجه و  یمعنو   زشی خود انگ  روانیپ

آن  قلبشان،  هدابر  را  تحول کنندی م  ت یها  رهبران    کی آفرین. 

در   یدگرگون  ک یکه اغلب    کنندیخلق م  ای پو  یانانداز سازمچشم 

نوآور  یبرا  یفرهنگ  یهاارزش  ضرور   شتریب  یانعکاس    ی را 

رهبرسازدیم همچنتحول   ی.  برقرار   نیآفرین  دنبال    ک ی یبه 

اجازه کار    ردستانیاست تا به ز  یو جمع  یعلائق فرد   نیرابطه ب

 (. 1386را بدهد )دوگر و همکاران،    یاهداف متعال  یکردن برا 

 

 ی تيحما ی رهبر

  ،ی اجتماع   تی دوستانه است و به وضع   یرفتار   ، ی تی حما   ی رهبر 

ن  و  می   روانش ی پ   ی ازها ی رفاه  )ام توجه  سلام   ا ی پو   ی ن ی کند    ، ی و 

حما   ک ی (.  1396 رهبر   ت ی رهبر  مس   ی گر،  که  و    ر ی است 

کارکنان را مشخص نموده و افراد تحت امر خود   های یری گ جهت 

حرکت    ر کند و د می   ت ی و حما   ی ار ی اهداف    یر حرکت در مس   ی را برا 

ها کمتر  آن   ت ی کارکنان و حما   ی ست ی اهداف سازمان از بهز   ی سو به 

  ی دارا   یت ی حما   ی (. رهبر 2012و همکاران،    دی کند )خل غفلت می 

  ش ی افزا   ری نظ   ، ی و سازمان   ی در سطح فرد  ی مثبت متعدد   ی امدها ی پ 

در ابعاد    ی شغل   ی خشنود   ش یافزا   ، ی و سازمان   ی فرد   ی سطح اثربخش 

به ترک خدمت    لی کارکنان، تما   یتعهد سازمان   ش ی مختلف، افزا 

  ی ها نشانه   ی در برابر برخ   ی کمتر و عملکرد سطح بالاتر و پرطاقت

و همکاران،  ی م   ی فرسودگ  )دالتون  مال 2011باشد  ؛  2013  ک، ی ؛ 

زاده و    ی (. قربان 2006الف و ب؛ کول و همکاران،    2014  کل، ی ما 

آفرین در دانشگاه  تحول   ی مدل رهبر   ی ( در طراح 1398همکاران ) 

ک  ی ا حرفه   ین ف  روش  نظر   یف ی به  از    ای ینه زم   ه ی و  استفاده  با 

نفر از خبرگان دانشگاه    16و فن مصاحبه با    ی گلوله برف  یری گ نمونه 

باز،   ی مصاحبه نموده و سپس با استفاده از کدگذار  ی ا حرفه  یفن 
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  ه،ی مفهوم اول   160تعداد    شده ی گردآور   ی ها داده   ی  و انتخاب   ی محور 

  5  ی مدل   یتاستخراج و درنها   ی اصل  لهمقو   5و    یمقوله فرع   29

ت آمد که  آفرین به دس تحول   ی مدل رهبر   ی جهت طراح   ی بعُد 

  ط ی شرا   امدها، ی پ   ، ی آن در قالب پنج رکُن استراتژ   ی گانه ابعاد پنج 

است.    شده ی بند طبقه   ی عل   ط ی و شرا   ساز ینه زم   ط ی گر، شرا مداخله 

آفرین و  رهبران تحول   ی از اثربخش   ت ی مطالعه حکا   ن ی ا   های یافته 

آفرین  دارد. درواقع، رهبران تحول   ی سازمان   یری پذ انطباق   ت ی ظرف 

بر    یری پذ انطباق   ی با توسل به استراتژ   ی ا و حرفه   یفن  در دانشگاه

م   روان ی پ   یی کارا  سازمان   گذارند ی اثر  تحولات  مد   ی و    تی ر ی را 

سبک   ی اثربخش ی( در بررس 1398)  یو طلوع  ی . مظفر نمایند ی م 

در  تحول   ی رهبر  مرور   ی سع  سازمان، آفرین  با  است  بر    ی شده 

عامل    نی ا   یر تأث  ، آفرین تحول   ی شده در حوزه رهبر انجام   قاتی تحق 

  نی گردد. در هم  ی سازمان بررس   ی انسان   ی رو ی مختلف ن   ی ها بر جنبه 

با جستجو  پا   ی راستا  با موضوع فوق در    های یگاه مقالات مرتبط 

مورداستفاده    شده مقاله استخراج و جهت داده   20حدود    ، ی علم 

  یرتأث   ی نو به بررس   ی ظر هرکدام از من   قات ی تحق   ن ی قرار گرفت. ا 

ن تحول   ی رهبر  بر  پرداخته   ی انسان   ی رو ی آفرین  که  سازمان  اند 

مشخص   ، ی و حذف موارد تکرار  یرات تأث ن ی ا  ی بند دسته  یجه درنت 

تأث تحول   ی رهبر   د ی گرد  ارتقا   یمثبت   یر آفرین  و  رشد    یبر 

شاخت   های ی توانمند  نوآور   ش ی گرا   ان، کارکن   ی روان  در    ی به 

افزا  و    ش ی سازمان،  مسئول   ، ی سازمان   ی ر ی ادگی هوش    تی رشد 

آمادگ   ی اجتماع  رفتار    ی ارتقا   ، ی سازمان   ر یی تغ   ی برا   ی سازمان، 

  ، ی کاهش سکوت سازمان   ، ی منابع انسان   ی چابک   ، ی شهروند سازمان 

 .کارکنان دارد   ی تعهد عاطف   ش ی افزا   ، ی کار   یزندگ   تی ف ی ک   ش ی افزا 

کردآباد   ید یجمش بررس1397)  یو  در    ی الگو  نییتع  ی( 

و    تبر رضای  گراتحول   یرهبر  یرنقش چندجانبه اعتماد در تأث

  ی نفر از کارکنان شهردار  265  یرو   یدولت  یهاعملکرد سازمان 

شهر تهران و با استفاده از پرسشنامه براون و همکاران    5منطقه  

است، نشان دادند که    یشی ماپی–یفی( که به روش توص2013)

  ریتأث   یشغل  تیسرپرستان بر رضا  یتحول  یدرک افراد از رهبر 

  یاز رهبر   مینشان دادند که درک ت  نیندارد. همچن  دارییمعن

ت  یتحول عملکرد  بر  رضا  ی میسرپرستان  کارکنان    یشغل  تیو 

دارد.    دارییمثبت و معن  ریشهر تهران تأث  5منطقه    یشهردار 

م  نیهمچن   جینتا نقش  از  و    یانجینشان  به سرپرستان  اعتماد 

ت ب  میاعتماد در  رابطه  از رهبر   نیبر  افراد  و    گراتحول   یدرک 

 ی میو عملکرد ت  یشغل  ترضای  با گراتحول   یاز رهبر  مدرک تی

نتا رهبر  زین  جیدارد.  از  افراد  درک  که  داد    ی تحول  ینشان 

اعتماد به سرپرستان    یانجیبا نقش م  یشغل  تیسرپرستان بر رضا

 .داری داردمثبت و معنی  ریتأث

 آفرین( در تعیین اثر رهبری تحول 1396و دهگان )  بهادری

 آن بهبود  چگونگی  و  سازمانی  شهروندی  رفتار  بر  آن  ی هامؤلفه و  

ارتباطات اطلاعات فناوری سازمان در   تعداد  تهران شهرداری و 

و   اطلاعات  فناوری  سازمان پرسنل تصادفی صورتبه  نفر  230

با انتخاب تهران شهرداری ارتباطات پرسشنامه،    تفادهاس و  از 

نتا داد  تأ  جینشان  مورد  را  پژوهش  مفهومی  مدل    ییدآزمون، 

 شهروندی رفتار  و آفرینقرارداد. رابطه بین سبک رهبری تحول 

 .است معنادار سازمانی

لر  یعل عاقل  یپور  بررس1396)  یو  در  رهبر  ی(    ی نقش 

سازمان تحول  در  رهبر  داردیم  انیب  ، یامروز   یهاآفرین    یکه 

به تحول  پارادا  یکیعنوان  گرا  ارتقا   یرهبر  هاییم از    ی جهت 

  ختنیبرانگ  یتباقابل  یمتلاطم امروز   طیعملکرد سازمان در مح

در   یلاقاخ   هاییهکه رو  یسازمان فرهنگ  کیکارکنان و توسعه  

  راتییتغ   بینییشدر پ  یشده سع  ی تلق  یهنجار رفتار  کیآن  

تحول   یطیمح رهبران  تصودارد.  انداز  چشم   کیاز    یر یآفرین 

رهبران    هاییتبل. قادهندی را شکل م  یازروشن و موردن  ندهیآ

برا تحول  تحول   ندیفرا  یاجرا   یآفرین  به   یآفرینمناسب 

پاسخ سرسازمان  شرا  عیها جهت  تغ  یترقاب  طی به  حال    رییدر 

که   ازمندندین  یموفق به رهبران  یهاسازمان   بخشدیم  نانیاطم

و مس  ینگر با ژرف مناسب  را مشخص    ندهیآ  یرجهت  سازمان 

تحول را در کارکنان به وجود آورند. سبک    جادیا  یزهسازند و انگ

که   نمایدی توجه م  ییندهای و فرا  هایژگی آفرین به وتحول   یرهبر

ا  ی ضرور   رییتغ  یاجرا   تیموفق  یبرا  در  به    نیهستند.  مقاله 

رهبر   یبررس سازمان تحول   ینقش  در    یامروز   یهاآفرین 

 .شده استپرداخته 

گرا  تحول   یرهبر  ریتأث  ی( در بررس2020و همکاران )  انیت

و   (SME) کوچک و متوسط  یهادر حفظ کارکنان در شرکت

واسطه  شهروند   یانقش  نقش   (OCB)یسازمان  یرفتار  و 

داده  کنندهیلتعد استفاده  هاارتباطات،  در   یریگنمونه  از  با 

  مدل و با استفاده از    یآورها جمع  SME کارمند   505دسترس از  

ساختار    ن یا  هاییافته،  (PLS-SEM)هوشمند PLS یمعادلات 

را   OCB و  گراتحول   یرهبر  نیب  یمطالعه رابطه مثبت و معنادار 

م همدهدی نشان  به  و    نیا  ب،یترت  نی.  مثبت  رابطه  مطالعه 

در  یمعنادار  پ OCB را  کارکنان  بر  می   دایو حفظ  علاوه  کند. 

رابط  یمثبت  یاواسطه   ریتأث OCBن،یا   ی رهبر   نیب  هبر 

اتحول  بر  علاوه  داشت.  کارکنان  حفظ  و  ارتباطات    ن،یآفرین 

 - OCB و OCB روابط حفظ  -آفرین  تحول   یطور مثبت رهبر به

 .کندمی  لیکارکنان را تعد

)  منظور همکاران  بررس2019و  در    ی رهبر  ریتأث  ی( 

شغلتحول  عملکرد  بر  مسئول  یآفرین  شرکت    یاجتماع  تیو 
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بر    گراتحول   یرهبر  ریها، با هدف تأث  SME عنوان واسطه دربه

بررس  شغلی  عملکرد   تیمسئول  یگرواسطه   سمیمکان  یو 

داده   یافتهتوسعه  (CSR) شرکت  یاجتماع با    هیاول  یهااست. 

طراح روش  از  کارمندان جمع   یمقطع  یاستفاده  شد.    یآوراز 

ا  یکارمندان در  کرده  قیتحق  نیکه  شرکت شرکت  در    ی هااند 

متوسط و  هستند.   (SME) کوچک  کار  مشغول  پاکستان 

  افت یپرسشنامه در  130پرسشنامه منتشر شد و    300درمجموع  

  ت یمسئول  ایآ  نکهیا  یبررس  یبرا  ونیرگرس  وتحلیلیهشد. تجز

گرا و عملکرد  تحول  یرهبر نیشرکت واسطه ارتباط ب یاجتماع

نتا  یشغل اجرا شد.    یکه رهبر  دهدیمطالعه نشان م  جیاست، 

شغلتحول  عملکرد  به  یگرا  پرا  کامل  و  مثبت   بینی یشطور 

  یاجتماع  تیکه مسئول  دهدی مطالعه نشان م  نیا  ،یژهوکند. بهمی

بر عملکرد    اگرا رتحول   یرهبر  ریتأث  یتوجهطور قابل شرکت به 

 . کندمی  یا واسطه   یشغل

)   ناتا ی و   ا، ی م   وگن، ی ن  چانگ  بررس 2017و  در  سبک    ر ی تأث   ی ( 

س   ی رهبر - تحول  مد   ستم ی و  مد   ت ی ر ی کنترل  عملکرد  با    ی ت ی ر ی بر 

گرا بر انتخاب طرح  تحول   ی ( چگونه سبک رهبر 1: ) ر ی موارد ز   ی بررس 

پاداش    ستم ی و س  (PMS) عملکرد جامع   یری گ اندازه   ستم ی س   ک ی 

چشم گذارد ی م   ر ی تأث  تحق ،  مو   ق ی انداز  طراح   رد در  در    یانتخاب 

اضافه می   ت ی ر ی کنترل مد   های یستم س  ) را  اعتماد  2کند.  ( چگونه 

حسابدار   ران ی مد  گسترده  اطلاعات  به    ی ندها ی فرآ  (BSA) ی تابع 

کند.  می   ل ی ها را تسه آن   ی ت ی ر ی و عملکرد مد   ی ت ی ر ی مد   گیری یم تصم 

مثبت و    ر ی آفرین تأث تحول   ی از آن است که سبک رهبر   ی حاک   ج ی نتا 

نشان    ج ی نتا   ن ی دارد. همچن   ی ت ی ر ی بر عملکرد مد   ی توجه ل قاب   م ی مستق 

 در استفاده از اطلاعات   ی توجه قابل   م ی مثبت و مستق   ر ی داد که تأث 

BSA  و PMS  پاداش    های یستم بر س   ی توجه قابل   ر ی جامع دارد، اما تأث

 PMS ی عن ی سه واسطه،    ق ی گرا از طر تحول   ی ندارد و سبک رهبر 

تأث BSA ات پاداش و اطلاع   های یستم جامع، س  بر    یرمستقیم غ   ر ی ، 

 .دارد   ی ت ی ر ی عملکرد مد 

گرا  تحول  یرهبر  ریتأث  ی( در بررس2015و هو )  انیب  چن،

و    قیموسسه تحق  کیها از  و عملکرد کار، داده   یجانیبر هوش ه

نسخه    202شد. درمجموع،    یآور توسعه مستقر در ارتش جمع 

درصد    67.3نرخ بازده    یجهاز پرسشنامه بازگردانده شد که درنت

استفاده    یدییتأ  یاملع  لیاز تحل  یمدل نظر  نیآزمون ا  یبود. برا 

با عملکرد کار رابطه مثبت    یجانینشان داد که هوش ه  جیشد. نتا

  یجانیهوش ه  نیگرا رابطه بتحول   یحال، رهبر   نیدارد. در هم

 .کندمی  لیلکرد کارکنان را تعدو عم

گرا  تحول   ی رهبر   ر ی تأث  ی( در بررس 2015عبدل )   می و کر   رائو 

با هدف    ی در امارات متحده عرب   ی مطالعه تجرب   ک ی :  م یبر عملکرد ت 

ت تحول   ی رهبر   ر ی تأث  ی تجرب   ی بررس  عملکرد  بر  اثرات    م ی گرا  و 

نوآور   ت ی حما  توانمندساز   ی از  ا   ی شناخت روان   ی و  انجمن    ن ی در 

و   زهی درک انگ  ی برا  ی هوم چارچوب مف  کی مطالعه  نی انجام داد. ا 

  م ی بر عملکرد ت   تواند ی دهد که م از کارکنان منفرد ارائه می   ت ی حما 

  ی شناخت روان   ی شامل توانمندساز   ی بگذارد. چارچوب مفهوم   ر ی تأث 

  ی رهبر   ر ی در تأث   ی انج ی م   ی رهای عنوان متغ به   ی از نوآور   ی بان ی و پشت 

تی   گرا تحول  عملکرد  ا   مبر  همچن  نی است.  چارچوب    ن ی مطالعه 

  یعامل   وتحلیل یه روش تجز   کی را با استفاده از    ی شنهاد ی پ   ی فهوم م 

حداقل    ی معادلات ساختار   ی ساز مدل   یعن یمرتبه دوم،    ی د یی تأ

  10از    روی پ   182از    شده   ی آور جمع   ی ها با داده   ، ی مربعات جزئ 

  هایافته کند.  می   د یی تأ   ، ی ب در امارات متحده عر   ی سازمان خدمات 

  ی مثبت و معنادار   ر ی آفرین تأث تحول   ی از آن است که رهبر   ی حاک 

ت عملکرد  رهبر   می بر  برعکس،  و  تأث  ی دارد    یمنف  ر ی معاملات 

ت   ی توجه قابل  عملکرد  توانمندساز   م یبر  بعد  دو    ی دارد. 

  ی جزئ   ی گر ی انج ی سرنوشت، اثر م   ن یی مانند معنا و تع  ی شناخت روان 

 .دارند   م یگرا و عملکرد ت تحول   ی رهبر   ن ی در رابطه ب

 

 اهداف پژوهش 

 ی کل هدف 

  رانیمد  یتیحما  یبر رهبر  یآفرین مبتنتحول   یمدل رهبر  ارائه

 آ.پ   یپرورش  نی و معاون

 ژه يو اهداف 

 یآفرین مبتنتحول   یرهبر  یهاابعاد و مؤلفه   ییشناسا 

 آ.پ   یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما  یبر رهبر

   یآفرین مبتنتحول   یشده از رهبر مدل ارائه   یابیاعتبار  

 آ.پ   یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما  یبر رهبر

 یتیحما  یبر رهبر  یآفرین مبتنتحول   یارائه مدل رهبر  

 آ.پ   یپرورش  نیو معاون  رانیمد

 

 پژوهش  سؤالات 

 ی سؤال کل

  یبر رهبر  یآفرین مبتنتحول   یمدل رهبر   یابیو اعتبار    یطراح

 آ.پ به چه صورت است؟  یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما

 ی سوا لات فرع

  ی بر رهبر  یآفرین مبتنتحول   یرهبر  یهاابعاد و مؤلفه  (1

 اند؟ آ.پ کدام   یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما

  ی بر رهبر  یآفرین مبتنتحول   یمدل رهبر   یابیاعتبار   (2

 آ.پ اعتبار دارد؟  یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما

  یبر رهبر  ی آفرین مبتنتحول   یرهبر  یمدل مناسب برا  (3

 آ.پ چگونه است؟   یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما
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 ق یتحق روش

  یآفرین مبتنتحول  ی پژوهش که با هدف ارائه مدل رهبر  نی ا  در 

شده است،  آ.پ انجام   ی پرورش   ن ی و معاون   ران ی مد   ی تی حما   ی بر رهبر 

ی  و کم  یف ی ک   ی روش   ق ی تا با استفاده از تلف   می به دنبال آن هست 

  نی قبول که مستخرج از تجارب و نظرات خبرگان ا مدل قابل   ک ی 

پژوهش حاضر را تعداد    ی آمار   عه، ارائه گردد. جام باشد ی حوزه م 
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  205. حجم نمونه با توجه به جدول مورگان، تعداد  دادند   ل ی تشک 

ای  طبقه   ی گیری تصادفشد که با استفاده از روش نمونه   نیی نفر تع 

فرا  شدند.  بد   ند ی انتخاب  پژوهش  که    صورت ین انجام  است 

نرم شده یی شناسا   ی ها شاخص  از  استفاده  با  ک ،  مکس    ودا ی افزار 

فراوان   ی کدگذار  و  آن   ی شده  از  تحق هرکدام  در  مذکور    قات ی ها 

عنوان  که به   شتر ی ب   ی با فراوان   ی ها مشخص خواهد شد تا شاخص 

  یرهبر   ، ی رهبر   ی ها مهم و اثرگذار در رابطه با سبک   ی ها شاخص 

بخش دوم    ر مشخص خواهند شد د   یت ی حما   ی آفرین و رهبر تحول 

و نقش    رند ی قرار گ   یاب ی مورد ارز   باشد ی م   ی صورت کمپژوهش که به 

شود. سپس با    ن یی ها در مدل موردنظر تب هرکدام از آن   گاه ی و جا 

  لی استفاده از روش کمی و با ابزار پرسشنامه نظر افراد نمونه )تشک 

و شاخص  مورد سؤالات  در  خبرگان(  از    ی ها پنل  استعلام شده 

  یمبتن  یقی مدل تلف  ،ی ف ی توص  لیاستفاده از تحل  باو  یف ی بخش ک

با توجه به وجوه اشتراک    ی تی حما   ی آفرین و رهبر تحول   ی بر رهبر 

 آمده ارائه خواهد شد.  دست و افتراق به 

 

 پژوهش  هایيافته 

 یملاحظات فرد  ر یمتغ یهاشاخص •

اداره    ی پرورش   ن ی و معاون   ران ی آفرین مد تحول   ی رهبر   ی اب ی منظور ارز به 

آزمون آموزش  از  استفاده  با  مشهد  تبادکان  منطقه  -T وپرورش 

VALUE   نمونه   ی ت ی شخص   های یژگی و   ی ها مؤلفه   ی برا   ی ا تک 

 .د ی ( ارائه گرد 1دول ) ج آن در    ج ی لازم صورت گرفت که نتا   های یل تحل 

 بخشالهام   یزشانگ  یر متغ یهاشاخص •

اداره    ی پرورش   ن ی و معاون   ران ی آفرین مد تحول   ی رهبر   ی اب ی منظور ارز به 

آزمون   و   آموزش  از  استفاده  با  مشهد  تبادکان  منطقه  -T پرورش 

VALUE  های یل بخش تحل الهام   زش ی انگ   ی ها مؤلفه   ی برا   ی ا تک نمونه  

 .د ی ( ارائه گرد 2آن در جدول )   ج ی لازم صورت گرفت که نتا 

 ی ذهن بیترغ ر یمتغ یهاشاخص •

ارزبه و رهبرتحول   یرهبر  ریمتغ  یابیمنظور   ی تیحما  یآفرین 

وپرورش منطقه تبادکان  اداره آموزش   یپرورش  نیو معاون  رانیمد

آزمون از  استفاده  با  نمونه  T-VALUE مشهد    ی برا   یاتک 

 ج یلازم صورت گرفت که نتا  هاییلتحل  یذهن  بیترغ  یهامؤلفه 

 .دی( ارائه گرد3آن در جدول )

 یآرمان  ی رفتارها ر یمتغ یهاشاخص •

ارزبه و رهبرتحول   یرهبر  ریمتغ  یابیمنظور   ی تیحما  یآفرین 

وپرورش منطقه تبادکان  اداره آموزش   یپرورش  نیو معاون  رانیمد

آزمون از  استفاده  با  نمونه  T-VALUE مشهد    ی برا   یاتک 

لازم صورت گرفت که   هاییلتحل  یآرمان  یرفتارها  یهامؤلفه 

 . دی( ارائه گرد4آن در جدول )  جینتا

 یآرمان هایيژگی و ر یمتغ یهاشاخص •

ارزبه و رهبرتحول   یرهبر  ریمتغ  یابیمنظور   ی تیحما  یآفرین 

وپرورش منطقه تبادکان  اداره آموزش   یپرورش  نیو معاون  رانیمد

آزمون از  استفاده  با  نمونه  T-VALUE مشهد    ی برا   یاتک 

لازم صورت گرفت که    هاییلتحل  یآرمان  هاییژگی و  یهامؤلفه 

 .دی( ارائه گرد5آن در جدول )  جینتا

مبتنتحول  ی رهبر  يیدیتأ   یعامل  لیتحل • بر    یآفرين 

معاون   رانيمد  یتيحما  ی رهبر اداره    یپرورش  نیو 

 وپرورش منطقه تبادکان مشهدآموزش 

دهد که  ( نشان می 6افزار در شکل ) نرم   ی حاصل از خروج   ج ی نتا 

  ری اند تا متغ توانسته   ی قابل قبول   زان ی به م   ی موردبررس   ی رها ی متغ 

مد تحول   ی رهبر  معاون   ران ی آفرین  آموزش   ی پرورش   ن ی و    و   اداره 

تب  را  مشهد  تبادکان  منطقه  همان ند ی نما   یین پرورش  که  .  گونه 

تر از  زرگ ب   ی موردبررس   ی رها ی تمام متغ   ی بار عامل   د ی مشاهده گرد 

بنابرا   0.3 مطلوب   ن ی است؛  رابطه  متغ   ی از    ی ت ی حما   ی رهبر   ر ی با 

م  نتا باشند ی برخوردار  ب دست به   جی .  در  که  داد  نشان    نی آمده 

  یبا بار عامل   ی آرمان   های یژگی مؤلفه و   ، ی موردبررس   ی اصل   ی ها مؤلفه 

رهبر   یکنندگن یی تب  نی شتر ی ب   ی دارا   0.94 نقش  با  رابطه    ی در 

  ی پرورش   نی و معاون   ران ی مد   یتی حما   ی بر رهبر   یآفرین مبتن تحول 

آموزش  م اداره  مشهد  تبادکان  منطقه  بعدازآن  باشد ی وپرورش   .

ترغ  و  الهام   زش ی انگ   ، ی آرمان  ی رفتارها   ،ی ذهن   ب ی مؤلفه  بخش 

و   0.89، 0.90، 0.91 ی عامل  ی با بارها  ب ی به ترت ی ملاحظات فرد 

 .قرار دارند   ی کنندگن یی تب   ی بعد   ی ها تبه در مر   0.88

( در  6شده در شکل ) افزار ارائه نرم   ی بر اساس خروج   نی همچن 

نظر  مؤلفه صرف   یر که ز  د ی ها مشخص گرد مؤلفه   یر ز   ی اب ی رابطه با ارز 

مؤلفه    رمجموعه ی از ز  (q37) به خاطر گروه   ی فرد   لاتی کردن از تما 

عامل   یآرمان   های یژگی و  ی اصل  بار  نخست    0.95  ی با  رتبه  در 

مبتن تحول   ی رهبر   کنندگی یین تب  رهبر   یآفرین    یت ی حما   ی بر 

وپرورش منطقه تبادکان مشهد قرار  اداره آموزش   ن ی و معاون   ران ی مد 

ز  و  پ   یی فردگرا   ل ی تبد   ی ها مؤلفه   یر دارد  و   (q9)ی گروه   وند ی به 
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  0.92و  0.94 ی عامل  ی با بارها  ب ی به ترت  (q32)خدمت گذار بودن 

 .قرار گرفتند   یاب ی ارز   ن ی دوم و سوم ا   ی ها در رتبه 

رهبر • رهبر تحول   یمدل  و    رانيمد  یتيحما  یآفرين 

آموزش  یپرورش  نیمعاون منطقه  اداره  وپرورش 

 تبادکان مشهد 

ادغام    قی صورت گرفته و از طر   های یل بخش بر اساس تحل   نی ا   در 

  ی ها و شاخص   ی ت ی حما   ی آفرین و رهبر تحول   ی رهبر   ی ها مؤلفه 

  یپرورش   ن ی معاون   ران ی آفرین مد تحول   ی رهبر   یی آن مدل نها   ی فرع 

 . گردد ی م   ی وپرورش منطقه تبادکان مشهد طراح اداره آموزش 

 

 
 یملاحظات فرد یهاشاخص یابي(: ارز1جدول )

 ن یانگیم ریمتغ
انحراف  

 استاندارد 

 یخطا

 استاندارد 

تفاوت  

 ن یانگیم
 t مقدار

درجه 

 ی آزاد

سطح 

 ی معنادار

افراد ازنظر نقاط قوت و ضعف و   انیموجود م یهاتفاوت صیتشخ

 و تنفرها  هایمندعلاقه
4.41 0.642 0.62 0.952 18.75 104 0.000 

 0.000 104 16.45 0.684 0.0921 0.952 4.18 فعال بودن  شنونده 

 0.000 104 21.01 0.689 0.712 0.745 3.95 ی فرد های ییو توانا اجاتبر اساس احتی  هاپروژه صیتشخ

 0.000 104 16.88 0.698 0.0717 0.765 3.92 صورت دوجانبه  مبادله نظرات به قیتشو

 0.000 104 14.15 0.645 0.719 0.766 3.91 ی توسعه فرد ارتقا

 0.000 104 14.25 0.848 0.0723 0.745 3.75 با افراد سازمان  یمیتوان ت یری کارگبه

 0.000 104 13.85 0.423 0.0886 0.912 3.72 ی فرد  تیحس امن جادیا

 0.000 104 16.12 0.468 0.0596 0.602 3.66 نقش افراد در توسعه سازمان  نییتب

 0.000 104 14.85 354 0.0513 0.526 3.65 ی گروه یوندبه پ یی فردگرا لیتبد

 0.000 104 15.14 0.741 0.0502 0.517 3.59 بودن   متعهد

 

 بخش الهام زشیانگ یهاشاخص یابي(: ارز2جدول ) 

 ن یانگیم ریمتغ
انحراف  

 استاندارد 

 یخطا

 استاندارد 

تفاوت  

 ن یانگیم
 t مقدار

درجه 

 ی آزاد

سطح 

 ی معنادار

 0.000 104 19.32 0.65 0.0742 0.788 4.29 نده یاز آ یدسترسو قابل ینانه ب خوش اندازچشم یک ارائه  

 0.000 104 18.44 0.354 0.0671 0.687 3.26 دادن به انتظارات و تجسم مقصود و هدف   قالب

با استفاده از   یدی تا حد موضوعات کل ده یچیکردن موضوعات پ محدود

 ساده    زبانیک
3.25 0.699 0.0689 0.896 16.12 104 0.000 

 0.000 104 17.16 0.941 0.0692 0.708 3.24 و اهداف  ها یتدرک مشترک از اولو یک  یجادا

 0.000 104 16.89 1.14 0.0796 0.806 3.21 قرار گرفتن در بطن مسائل سازمان  قی از طر د یام جادیا

 
 ی ذهن بی ترغ یهاشاخص یابيارز-3جدول 

 ن یانگیم ریمتغ
انحراف  

 استاندارد 
 یخطا

 استاندارد 
تفاوت  

 ن یانگیم
 t مقدار

درجه 

 ی آزاد
سطح 

 ی معنادار

 0.000 104 16.85 0.598 0.0502 0.508 4.14 ات یمجدد فرض آزمون 

 0.000 104 12.14 0.657 0.0788 0.84 4.1 و تجسم   یرسازیمشکل تصو  یدارا ییالگوها صیتشخ

 0.000 104 16.12 0.789 0.0874 0.896 3.79 ظاهر نابخردانه  به  هاییدهبه کار بردن ا  یا   یرشبه پذ  لیتما

 0.000 104 15.65 0.685 0.0941 0.952 3.61 مجدد مشکلات   یبه بررس روان یپ قیتشو

 0.000 104 16.15 0.66 0.0831 0.842 3.55 دن یشیدر نحوه اند  یراتییانجام تغ ی برا  یآمادگ جادیا

 0.000 104 14.85 0.745 0.0523 0.556 3.51 در ذهن   ییاستعداد و توانا  خلق

 0.000 104 14.96 0.289 0.052 0.542 3.5 ی بر روابط فرا سازمان  یارتباط مبتن جادیا

 0.000 104 20.96 0.361 0.0562 0.589 3.48 ی تلاش سازمان  جی مؤثر بر نتا یعوامل ذهن استدلال
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 یآرمان یرفتارها یهاشاخص یابي(: ارز4جدول ) 

 ن یانگیم ریمتغ
انحراف  

 استاندارد 

 یخطا

 استاندارد 

تفاوت  

 ن یانگیم
 t مقدار

درجه 

 ی آزاد

سطح 

 ی معنادار

 0.000 104 20.06 0.541 0.0601 0.615 3.46 ها و اعتقاداتشان  ارزش ینترکردن درباره مهم صحبت 

 0.000 104 16.66 0.698 0.0974 0.985 3.32 نسبت به هدف   یاحساس قو  کیداشتن   تیاهم حیتصر

 0.000 104 17.63 0.684 0.0855 0.865 3.29 ماتیتصم یو اخلاق یمعنو ج یبه نتا   توجه

 0.000 104 17.45 0.685 0.0635 0.666 3.28 ن ی نو  انگیزیجاناز امکانات ه  تیحما 

 0.000 104 16.21 0.952 0.0826 0.841 3.19 گر یکدی اعتماد نسبت به   تیوگو درباره اهمگفت

 0.000 104 15.15 0.569 0.0823 0.856 3.17 ی مدار حق

 0.000 104 11.89 0.548 0.0621 0.652 3.16 ات یبه اخلاق یبندیپا

 0.000 104 12.89 0.288 0.0602 0.639 3.14 خدمتگزار بودن 

 0.000 104 13.15 0.688 0.0521 0.56 3.1 ها یو استراتژ هایریگجهت درک

 0.000 104 19.15 0.775 0.0638 0.667 3.09 یستمیس تفکر

 0.000 104 9.74 0.753 0.0721 0.736 3.06 ها و اعتقاداتشان  ارزش ینترکردن درباره مهم صحبت 

 
 یآرمان هایيژگیو یهاشاخص یابي(: ارز5جدول )

 ن یانگیم ریمتغ
انحراف  

 استاندارد 
 یخطا

 استاندارد 
تفاوت  

 ن یانگیم
 t مقدار

درجه 

 ی آزاد
سطح 

 ی معنادار

 0.000 104 21.17 1.21 0.0592 0.612 4.56 و مشارکت با رهبر  یهمکار  یافتخار و غرور به اعضا برا  یالقا 

 0.000 104 20.98 0.842 0.0703 0.721 4.42 به خاطر گروه   یفرد لات ی نظر کردن از تماصرف

 0.000 104 16.44 0.689 0.0813 0.842 3.88 گران یاحترام به د جادیکه منجر به ا  هایی یوهعمل کردن به ش

 0.000 104 19.14 0.665 0.788 0.815 3.87 ی ستگینشان دادن احساس قدرت و شا 

 0.000 104 18.18 0.698 0.0599 0.615 3.86 گران یبه خاطر منافع د  یکردن منافع شخص فدا

  0.000 104 14.12 1.23 0.0603 0.617 3.41مرتفع شدن موانع  یمبن گرانیدادن به د  نانیاطم

 0.000 104 14.12 0.258 0.0663 0.684 3.39 بودن  ی بودن و ارزش یمکتب

 0.000 104 19.65 0.685 0.0723 0.741 3.36 در گروه  ثار یا  هیروح  خلق

 0.000 104 18.45 0.675 0.0674 0.685 3.35 تلاش افراد گروه  ی گذارارزش

 

 
 مدل پژوهش یعامل بينمودار ضرا
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 مدل پژوهش یبرا tآماره  رينمودار مقاد

 

 

 گیری یجه و نت بحث

اعمال    یسازمان، چگونگ  یک  یتموفق  یرگذارعوامل مهم و تأث  از

سبک   تیریمد رهبر  یهاو  است.    رانیمد  یمؤثر  سازمان  آن 

  تیرا در هدا  یمتفاوت  یهاسبک  توانندیهستند که م  رانیمد

مناسب آنان در هر   یرفتار  یانتخاب کنند. الگوها  یانسان  یرو ین

  انیدر م  یزش قو ی و انگ  هی موجب به وجود آمدن روح  یسازمان

انگ آن  متعاقب  و  شده  م  ییزه کارکنان    تیرضا  زانیکارکنان، 

م  شانیا افزا  یوربهره   زانیو  رهبر دهندیم  ش یرا  سبک    ی . 

سازمان؛ در    کیسبک مدرن در اداره    کیعنوان  آفرین بهتحول 

واسطه  به   گرید  یدر جهان و از سو   یتحولات عمده سازمان  جادیا

گذاشته   یبر جا یمثبت یرتأث ران،یمد  روانیپ هاییت توسعه قابل

نت نتا  قیتحق  نیا  جهیاست.  زاده،    یقربان  هاییافته  یج با 

سزادهیف شر ب  ینقو  ید،  مظفر 1398)  یگلر یو  طلوع  ی(،    ی و 

جمش1398) کردآباد   ید ی(،  دهگان  1397)  یو  و  بهادری   ،)

عل1396) لر   ی(،  عاقل  یپور  بحر1396)  یو  و    یزارچ  ینی(، 

)غلام  خ1395زاده  غفار  یغفار   فه،یل(،  اسدی،  1395)  یو   ،)

(،  2020و همکاران )  انی(، ت1395)  کارانی میری، داورزنی، سبز 

(،  2017و چانگ )  ناتایو  ا،ی م  وگن،ی(، ن2019منظور و همکاران )

  ی(، همخوان2015عبدل ) می(، رائو و کر2015و هو ) انیچن، ب

آفرین بر مشکلات  تحول   یطور که گفته شد، رهبردارد، همان 

کند،  می   فیرا تعر  ید یجد  یارها یکند، معتمرکز می  یواقع  انزم

  یابیدست  یرا برا   ردستانیکند و رفتار ز می  جادیا  یدرک متفاوت

  ی. )منشاد دهدی کند و شکل ممی   جادیا  یزمانمؤثر به اهداف سا

  گران، یو د  دلتونی؛ م2014و ادلمن،    ی، ناگ2014و همکاران،  

؛  2017و ال زارکا،    یوال  مت؛  2017  گران،یو د  انگی؛ ج2015

اکرم،    فیار آول2018و  و  باس  ازنظر  آفرین  تحول   یرهبر  وی (. 

مؤلفه    یعمل  یبرا  چهار  به  به   ایشدن  عناصر  عامل  عنوان 

اند از: نفوذ آرمانی،  عوامل عبارت  ن یدارد. ا  ازیآن ن  دهندهیلتشک

بخش، ترغیب ذهنی، ملاحظات فردی. )اسپکتور و  انگیزش الهام 

(. بر اساس  1396،یو سلام  ایپو  ی نیبه نقل از ام  2004  ن،همکارا

  ی حاصل از کدبند  یهاداده   ل یتحل  ق،یتحق  نیبه آمده در ا  جینتا

کانجام   یهاصاحبهم )بخش  حاکیفیشده  که    ی(  بود  آن  از 

معنادار وجود داشت    یبرآمده از واحدها   هیگزاره اول  43مجموعاً  

ا از  م  5  یتدرنها  ه،یاول  یکدها   نیکه  و    ییشناسا  یحور کد 

خود از مقولات    یادشدهاز مقولات    کیآنکه هر  استخراج شد. حال 

قرار    شدهیل تشک  یگرید  یاصل موردبحث  ادامه  در  که  بودند 

از بگیرندیم (  یفیشده )بخش کاستخراج   یمحور   یکدها   نی. 

  5بخش در  الهام   زشیگزاره، انگ  10در    یمقوله ملاحظات فرد

گزاره   11در  یآرمان یگزاره، رفتارها  8در  یذهن بیگزاره، ترغ

و است.    9در    یآرمان  هاییژگی و  قرارگرفته  مدل  در  و  گزاره 

ها  شده در رابطه با شاخص ارائه   ییمدل نها  یابیدر ارز  نیهمچن

  یمدل رهبر یو طراح نییمنظور تببه  یموردبررس یهاو مؤلفه 

مبتنتحول  رهبر  یآفرین  معاون  رانیمد  یتیحما  یبر    ن یو 

نتا  یپرورش مشهد  تبادکان  منطقه  آ.پ  که    جیاداره  داد  نشان 

  ر یاند تا متغتوانسته  یقابل قبول زانی به م یموردبررس  یرهایمتغ

مدتحول   یرهبر معاون  رانیآفرین  اداره    یپرورش  نیو 
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تبآموزش  را  مشهد  تبادکان  منطقه  .  ندینما  یینوپرورش 

گردهمان مشاهده  که  عامل  دیگونه  متغ  یبار    یرهایتمام 

از  بزرگ   یموردبررس بنابرا  0.3تر  با    یاز رابطه مطلوب  نیاست؛ 

م  یتیحما  یرهبر  ریمتغ نتاباشندیبرخوردار  آمده  دست به  جی. 

ب در  که  داد  مؤلفه    ،ی موردبررس  یاصل  یهامؤلفه  نینشان 

عامل  یآرمان  هاییژگیو بار    نیشتریب  یدارا  0.94  ی با 

بر    یآفرین مبتنتحول   یدر رابطه با نقش رهبر  یکنندگنییتب

وپرورش  اداره آموزش   یپرورش  نیو معاون  رانیمد  یتیحما  یرهبر

م مشهد  تبادکان  ترغباشدی منطقه  مؤلفه  بعدازآن    ،یذهن  بی. 

فرد الهام   زشیانگ  ،یآرمان  یرفتارها ملاحظات  و  به    یبخش 

  یهادر مرتبه   0.88و    0.89،  0.90،  0.91  یعامل  یبا بارها   بیترت

همچن  یکنندگنییتب  یبعد دارند.  مدل    نیقرار  اساس  بر 

ها مشخص  مؤلفه  یرز  یابیر رابطه با ارز ( د4شده در شکل )ارائه 

به خاطر   یفرد لاتینظر کردن از تمامؤلفه صرف  ریکه ز دیگرد

با بار    یآرمان  هاییژگیو  یمؤلفه اصل   رمجموعهیاز ز (q37) گروه 

آفرین  تحول  یرهبر  کنندگیییندر رتبه نخست تب  0.95  یعامل

رهبر  یمبتن معاون  رانی مد  یتیحما  یبر  اداره    نی و 

  یهامؤلفه   ریوپرورش منطقه تبادکان مشهد قرار دارد وزآموزش 

 (q32)و خدمت گذار بودن (q9)یگروه  وندیبه پ  ییفردگرا  لیتبد

دوم و سوم    یهادر رتبه  0.92و    0.94  یعامل  یبا بارها  ب یبه ترت

آمده  دستبه  قیتحق  نیقرار گرفتند. بنا بر آنچه در ا  یابیارز  نیا

رشد    کیبه    دنی رس  یوپرورش برا ار آموزش ساخت   یداست، تأک

افزا  یمتعال   ی و فرد  یسازمان  یورتحرک و بهره   شیکه شامل 

  توانند ی عوامل م  نیبر عوامل مؤثر ذکرشده باشد. ا  تواندی است، م

  ی مربوط به امور پرورش  رانیخصوص مدو به  رانیدر انتخاب مد

بر اساس    گرددی م  یشنهاد. پردیمورداستفاده قرار گ  یو فرهنگ

مبتنتحول   یمدل رهبر و    رانیمد  یتیحما  یبر رهبر  یآفرین 

  ک یوپرورش مشهد که حاصل از انجام  آموزش   یپرورش  نیمعاون

عم ا  قیپژوهش  م  نیدر  مدل باشد ی سازمان  بر    یمبتن  یها. 

حال حاضر    رها داز سازمان   یاریکه در بس  یآرمان  هاییژگیو

برنامه شودیم  ادهیپ با  یزیر،  دق  و  گردد.    یاتیعمل  ق ینظارت 

به خاطر    یفرد   لاتینظر کردن از تماصرف  کهیی ازآنجا  نیهمچن

پژوهش به دست    نیدر ا  ت یحائز اهم  اریبس  یهاگروه از مؤلفه 

پ لذا  ا  گرددی م  شنهادیآمد،  چارچوب    نیکه  در    کیموضوع 

فرهنگ ب  یدستورالعمل  اسناد  به   نیتدو  یالادستدر  منظور  و 

وپرورش در جهت  وابسته به آموزش   یهادر سازمان  سازییاده پ

ها  سازمان   نیبه ا  یپرورش  ن یو معاون  رانیمد  یآفرینتحول  تیتقو

ازآنجا گردد.  آموزش   کهیی ابلاغ  سازمان  تبددر    لیوپرورش 
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Abstract 
This study was conducted with the aim of presenting a transformational leadership model based on the 

supportive Leadership of directors and vice-presidents of Education. First, a survey method was used to 

identify the current situation and then a questionnaire was distributed among the statistical population to 

advance the research. The statistical population of the present study was composed of 431 research assistants 

of schools in Tabadakan district of Mashhad. According to Morgan's table, the sample size was determined as 

205 people who were selected using stratified random sampling. The results of the evaluation of T-test values 

showed that the observed correlation between the investigated components and the transformational leadership 

variable in the Tabadakan District Education Department of Mashhad is quite significant. Among the main 

components under investigation, the ideal characteristics component with a factor load of 0.94 has the most 

explanatory power in relation to the role of transformational leadership based on the supportive leadership of 

the directors and vice-presidents of education in the Tabadakan District of Mashhad. 

Keywords: transformational leadership, supportive leadership, Education 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


