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  چكیده

 اسلامی آزاد دانشگاه علمیهیئت اعضای بین در دانش تولید شناسیآسیب الگوی هایشاخصه و ابعاد شناسایی حاضر، پژوهش از هدف

 علمیهیئت اعضای کنندگانمشارکت. بود بنیاد داده راهبرد با کیفی محتوای تحلیل روش و کاربردی تحقیق نوعی تحقیق این. بود

 ساختار نیمه روش به هاآن با و گردیدند انتخاب مطلوب موارد روش و هدفمند رویکرد با که بودند اسلامی آزاد دانشگاه در وقتتمام
 باز، کدگذاری از اولیه عبارات و مفاهیم ها،مؤلفه به دستیابی برای. یافت ادامه اشباع نقطه به رسیدن تا مصاحبه. آمد عمل به مصاحبه

 هایآسیب کنندگان،مشارکت مصاحبه و علمی متون از آمدهدستبه مضامین و هاکدگذاری به توجه با. گردید استفاده انتخابی و محوری

 زیر سه با سازمانی ساختار به مربوط هایآسیب پژوهش، اندرکاراندست و گذارانمشی خط مقوله زیر دو با آزاد دانشگاه نظامبه مربوط

 و اجتماعی فرهنگی، مسائل به مربوط مشکلات و "پیچیدگی میزان " و "تمرکز عدم و تمرکز میزان" ،"سازی رسمیت میزان" مقوله

 .آمد دست به فوق الگوی هایمؤلفه عنوانبه "اقتصادی عوامل" و "اجتماعی فرهنگی عوامل" مقوله زیر دو با اقتصادی

 

 

 .شناسی، تولید دانش، نظام آموزش عالی، ساختار سازمانیآسیب کلیدی: هایهواژ
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 مقدمه -1

-معنی بیماری شناسی و تشخیص علل آسیب به 1شناسیآسیب

های وارده بر سیستمی مشخص است که توجه دانشمندان علوم 

انسانی را به خود معطوف کرده است. مطالعاتی که در جهت 

دارند نیز در حیطه همین علم آشکارسازی عیوب قدم برمی

 منظور (.1391گیرند )پیدایی و همکاران، شناسی قرار میآسیب

 بروز در که است عواملی ریشه و علل شناسایی شناسیآسیب از

 توانندمی عوامل این و دارند نقش مختلف هایپدیده در بحران

 از هدف .سازند مختل را هاپدیده کارآمدی و بالندگی روند

 طبیعی درروند بحران یا رکود علل یا علت یافتن شناسیآسیب

 از مندنظام فرایندی شناسیآسیب .است هافعالیت و هاپدیده

 راستای در سودمند و اثربخش تعامل منظوربه هاداده آوریجمع

 در محیطی هایمحدودیت و فشارها ها،چالش مشکلات، حل

 بر شناسیآسیب(. 1395 همکاران، و اسکندری) است سازمان

 هایچارچوب. شودمی گذاریپایه سازمان کار نحوه درک اساس

 به سازمان ارزیابی برای سازمانی تحول اندرکاراندست که فکری

 شناخت با .شودمی نامیده شناسیآسیب الگوی برندمی کار

 نهادینه و سازیفرهنگ به نسبت توانمی شناسیآسیب الگوهای

 نمود اقدام سازمانی مقتضیات به توجه با هاآن از یکی نمودن

 دید با سازمان در مشکل هرگونه مشاهده با کهطوریبه
 هایمؤلفه میان تعاملات بررسی به توانمی مندنظام و سیستمی

 را مشکل هایریشه یا ریشه، و پرداخت سازمانی مختلف

 عواقب توانمی پیشگیرانه و اصولی اقدام با ترتیباینبه شناخت،

 و گرجی اسدی) رساند حداقل به را هاآسیب بارزیان

 (.1390مصطفوی،

 ترینحساس و آغازین نقطه عنوانبهمانی زسا شناسیآسیب

 است عبارت و شودمی تعریف سازمان بهبود فراگرد ارستقرا ءجز

 ری،اـفتر موـعل هایروش ومفاهیم  از دهستفاایند آ»فر از

یافتن  و هاسازمان دضع موجووتوصیف  وتعریف  منظوربه

 شناسیآسیب لذا، «.هاآنثربخشی ایش افزا برای هاییراه

ماتی اقدا ترینمهم ازیکی  توانمی را اثربخش و کارآمد سازمانی

 دوـخ وریبهره یاـتقار برای موفق هایسازمانکه  نمود قلمداد

 اندیرـم رایب را ناـمکان ـیا شناسی،آسیب. دهندمی ماـنجا

 را نمازاـس ریجا معضلات و هاآسیب پیوستهکه  آوردمی فراهم

نمایند.  ممانعت سازمان محیط شدن بحرانی از و نمایند پایش

 و نمازاـس یضاـعا همفکری حاصلمانی زاـس شناسیآسیب

 تمهیدات  شدهتعریف پیوستار یك در که است مجرب ورانشاـم

 مسائل پیرامون مبنایی اطلاعات و هاداده گردآوری جهت را لازم

 آنالیز وتحلیل  ها،آن نمود و بروز لایلد و نمازاـس  بنیادین

 
1.pathology 

 بندیدسته و آمدهعملبه یهاتحلیل از گیرینتیجه ها،داده

 راهکارهای ارائه وتخصصی  و عمومی سطح دو در تمشکلا

 . آورندمی عمل به تمشکلا رفع منظوربه کاربردی

-روش و مفاهیم از استفاده فرآیند سازمانی، شناسیآسیب

 موجود وضع توصیف و تعریف منظوربه رفتاری، علوم های

. است هاآن اثربخشی افزایش برای هاییراه یافتن و هاسازمان

 دهدمی مدیران به را امکان این اصولی و موقعبه شناسیآسیب

 باشند مطلع خود سازمان جاری مشکلات و مسائل از همواره که

 با رابطه در جدید تحقیقات. نمایند جلوگیری آن شدن حاد از و

 کند؛می مقایسه انسان بدن با را سازمان سازمانی، شناسیآسیب

-می طی را سلامتی و بیماری مراحل انسان بدن که گونههمان
 همکاران، و اسفندیاری) هستند گونههمین نیز هاسازمان کند،

 برای الگوهایی نظران،صاحب و پژوهشگران ،رونیازا( 1389

 مدل مثال، طوربه. اندکرده معرفی سازمانی شناسیآسیب

 و یساختار ،یرفتار عوامل دسته سه قالب در که شاخگیسه

 از اندعبارت یرفتار عوامل) شوندمی لیوتحلهیتجز ایزمینه

 و کار هیروح زش،یانگ مانند یانسان یروین به مربوط عوامل کلیه

 روابط مجموعه رندهیدربرگ یساختار عوامل .یشغل تیرضا

 مقررات و نیقوان مانند سازمان یداخل یاجزا بر حاکم منظم

 سازمان یرونیب طیشرا و طیمح شامل که ایزمینه عوامل و است

 وایزبورد، بعدی هفت مدل(. 1390همکاران، و پور یذاکر) است

 های مکانیزم پاداش، سیستم رهبری، ساختارها، روابط اهداف،)

 شناخت برای سیستماتیك نگرشی (محیط و هماهنگی مفید

 مسائل و مشکلات حل برای مناسب مداخلۀ و سازمان تردقیق
 سازمانی، تعالی مدل(. 1386 خواه وطن) دهدمی ارائه سازمانی

 اس هفت مدل سازمان عمر دوره رویکرد فرایندی، بلوغ مدل

 -فرایند -کارکرد) ترکیبی الگوی(. 1397صبورطینت،) مکینزی،

 حوزه در شناسی آسیب به جامع نگرشی( ساختاری -سیستمی

 چهار الگوی یك مذکور الگوی(. 1392نوری،) است مدیریت

 الزام(  کارکردی الزامات از هستند عبارت که است سطحی

 مدیریت، هایسیستم به محوله وظایف تدوین در جامعیت

 متناسب آموزش فرآیندهای تدوین و شناسایی فرآیندی الزامات

 رابطه مطلوب الگوی) سیستمی الزامات آموزشی، کارکردهای با

 ساختار تعیین) ساختاری الزامات و شده شناسایی فرآیندهای

 طریق از شناسیآسیب یهامدل یطورکلبه(. سازمان مناسب

 برای را فکری آرامش و انضباط خاص، یهاوهیش و مسیرها ارائه
 وی ذهنی یهاطرح نمودن عملی و نموده فراهم شناسبیآس

 . کنندمی تسهیل را
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 است، واقعی مشکلات کشف تنهانه شناسیآسیب از هدف

 منظوربه مدیریت به کمك و هاآن علل شناسایی بلکه

 نگرشی نیازمند شناسیآسیب. است هاآن حل برای یزیربرنامه

 و ماهیت تشخیص آن هدف و است فرایند کلبه سیستماتیك

 خوب تغییرات برای و دارد حلراه به نیاز که است مسئله نوع

(. 1394برومند،) است یابیعارضه انجام به نیاز ابتدا سازمانی

 اندبرشمرده سازمانی شناسیآسیب برای را اهدافی نظرانصاحب

 شناسیآسیب و ایتوسعه باهدف شناسیآسیب به توانمی که

 زیر اصول است لازم یشناسبیآس در. کرد اشاره درمانی باهدف
 یهامدل مبنای بر باید شناسیآسیب برنامه: گردد رعایت

 صورتبه باید شناسیآسیب اطلاعات. شود پیگیری مناسب

 سازمانی فرایندهای از مهم یهابخش تفکیك به قادر موشکافانه

 با فرایندها مقایسه به قادر باید شناسیآسیب اطلاعات. باشد

 شناسایی به باید شناسیآسیب. باشد استانداردها با یا یکدیگر

 فرایند. کند کمك مداخلات این راهنمایی و مداخله نقاط

 نماید تسریع را بررسی تحت فرایندهای باید شناسیآسیب

( 2000) 1هاریسون (.1394 همکاران، و مورگانی شمس)

 عملی، هایبرنامه بازخورد، تحلیل، و تجزیه ها،داده آوریجمع

 . کندمی بیان شناسیآسیب مراحل از را ارزیابی و اجرا

 هاییسازمان رقابتی ابزار عنوانبه و مشهودنا دارایی ،دانش

 و کنندمی استفاده کارآمد ایشیوه به آن از که رودمی کار به

 انجام دانش مدیریت اصول اساس بر را خود کار که هاییسازمان
 نشان را خدمات کیفیت و بالاتر وریبهره ،بهتر کارایی دهند،می

 فرایندی به دانش تولید(. 2،2018براتیانو و بولیسانی) اندداده

 پیشرفت علمی زمینه یك در دانش آن طریق از که کندیم اشاره

 شامل دانش تولید یهاهیلا طرفی از(. 3،2011هالینگر) کندیم

 اهداف از یکی دانش، سازییکپارچه اول لایه: هستند نوع چند

 مطالعه و اطلاعات ازجمله ناهمگون دانش آوریجمع لایه این

 برای دانش منابع کردن فراهم ،دیگر هدف است، آکادمیك

 دوم لایه. است پاسخگویی انجام برای مسئله حلراه یك تشکیل

 حل برای مناسب دانش کسب آن اصلی هدف که دانش تطبیق

 یادگیرنده سازمان در(. 2019 ،4پینگیو) است موجود مسئله

 اطلاعات سازی درونی و جذب انباشت، از حاصل دانش تولید

 عنوانبه دانش درک و نمایش دانش، مدیریت دیدگاه از و است

 موجود اطلاعات سازی شفاف برای مبنایی به اطلاعات تبدیل
 پذیرش) عمده بخش دو به دانش مدیریت فرآیند. شودمی ارائه

 
1.Harrison 

2Bolisani and Bratiano. 

3.Hallinger 

4.Pingyu 

5.Denzler  

6.Mackillop, Quarmby & Downe 

 تولید) مرحله پنج و( دانش مدیریت توسعه و دانش مدیریت

( دانش کاربرد و دانش تسهیم دانش، ذخیره دانش، انتقال دانش،

 تولید از هاسازمان رویکرد راًیاخ(. 5،2019دنزلر) شودمی تقسیم

 دانش برای شدهکنترل محیط یك و برندمی بهره موجود دانش

 سازمان در دانش تولید اهمیت از نشان که کنندیم فراهم جدید

 (.6،2019داون و کوامبی مکیلوپ،) است

 و مؤثر دانش مدیریت ساختارهای ایجاد برای هاسازمان

 دانش تولید که جاآن از. کنندمی بیشتری تلاش افراد توسعه

 هایمزیت و است سازمانی عملکرد در نفوذ برای کلیدی ابزار یك
 یك باید را دانش تولید کندمی فراهم هاسازمان برای را رقابتی

 و شودمی شروع فردی سطح از که دانست مارپیچی فرآیند

 کندیم ایجاد ییهاتعامل نیز جوامع گسترش طریق از سپس

 .(7،2018بروجنی صادقی و دلشاپ)

 یعلمئتیه اعضای که است میزانی دانشگاه در دانش تولید

 مطالعات انجام و توسعه مانند مجدد، جستجوی برای تلاش در

 نتایج ارائه ها،کتاب نوشتن مجلات، در مقاله انتشار تحقیقاتی،

 شامل تحقیقاتی هایفعالیت و هاکنفرانس در هاپژوهش

 ،8محمود و اقبال) هستند هاداده لیوتحلهیتجز و آوریجمع

 شامل هاورودی آن در که است فرآیندی دانش تولید(. 2011

 ایپیچیده ویژگی دارای که جدید دانش خروجی، و انسانی منابع

 اطلاعاتی هایپایگاه اختراع، حق انتشارات،) مشهود ماهیت دو از

( ایمشاوره فعالیت و ضمنی دانش) نامشهود ماهیت و( غیره و
 انتقال و تولید مسئول هادانشگاه (.2015 ،9التباچ) باشدمی

 معیارهای باید هادانشگاه بنابراین ؛هستند جهان سراسر در دانش

 پرداختن و یادگیری ارتقای ازجمله یعلمئتیه وریبهره قوی

 باید هادانشگاه ،این بر علاوه .باشند داشته را ثروت تولید به

 علوم ازجمله مقالات انواع همه که کنند اتخاذ را مقیاسی

 کنند گیریاندازه را غیره و آموزش ،انسانی علوم ،اجتماعی

 (.10،2014مویا و نافوخو)

 دانش تولید برای ایفزاینده طوربه فعلی هایسازمان

 تکیه ،خلاقیت و نوآوری موانع غلبه برای ایوسیله عنوانبه

 بر مبتنی دیدگاه(. 2011 ،11هیپلوون و بالدوین) کنندمی

 و داندمی دانش را سازمان یك منبع ارزشمندترین دانش،

 یابد تحقق دانش به دسترسی با نوآوری که کندمی پیشنهاد

 دانش تولید لازم، هایفعالیت(. 2010 ،12باستینا و افوا باگرز،)

1.Delshab and Sadeghi Boroujerdi 

2.Iqbal and Mahmood 

3.Altbach 

4.Nafukho and Muyia 

5.Baldwin and Von Hippel 

6.Bogers, Afuah and Bastina 
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 ،1آزادگان و یان) کندمی تسهیل را خوب یهادهیا با سازمانی

 نوین، هایروش ها،ایده تولید شامل دانش تولید(. 2017

 سازمانی مشتریان و کارمندان که زمانی باشد،می.... و فرآیندها

 به را مسئله حل هایدیدگاه نیز هستند یکدیگر با تعامل در

. اندنشده کشف قبلاً که کنند کشف را روابطی تا کشندیم چالش

 انتشار که دارد وجود فرایندهایی (.2،2016کیم و کنکنهالی لی،)

 در که افرادی به را جدید دانش تا کنندمی تسهیل را دانش

 بتوانند هاآن تا کنند ترنزدیك نیز درگیرند مربوطه فرآیندهای

(. 2011 ،3لکر و هرزاگ) کنند شرکت سازمانی پذیریریسك در

 هاییکارگاه و هامصاحبه طریق از دانش تولید برای متخصصان

-به و کنندیم استفاده دانش فرآیندهای تحلیل و پیگیری برای
 تصمیماتی چه دانش انتخاب درباره که بردند پی دلیل همین

 اشتراک به هاآن نتایج معیارهایی چه اساس بر و شود اتخاذ

 (. 2014 ،4نتو لینز و لوسنا آلبوکوئرک،) شود گذاشته

 مقاله، کتاب،: »از اندعبارت دانش تولید مصادیق نیترمهم

 رسندیم ثبت و چاپ به داوری از پس که« اکتشاف و اختراع

 کشور دانش تولیدات طرفی از(. 1387همکاران، و گل زلفی)

 آموختگاندانش و باشد جامعه مشکلات یگشاگره نتوانسته

 مشکلات رفع جهت ازیموردن خلاقیت برای را لازم مهارت

 در دانش تولید بنابراین ؛(1394 همکاران، و رحیمی) اندنداشته

 بودننظرکاربردی از خصوصبه است، شده افت نوعی دچار کشور

(. 1384برومند،) ندارد وجود رضایتی چندان نیز دانش تولید

 دانشگاه در دانش تولید مهم یهابیآس برخی پژوهشگران زعمبه

 اعضای ارتقای قوانین: کرد خلاصه زیر شرح به توانمی را
 نتایج یریکارگبه عدم دانشگاه، ضعیف امکانات علمی،هیئت

 نبود دانش، تولید انجام برای کافی فرصت نداشتن تحقیقات،

 نیتأم در محدودیت و دانش تولید انجام برای لازم یهامشوق

 (.1394 همکاران، و زاده تقی) مالی منابع

 سطح ارتقاء جایگاه بالاترین و مهد عنوانبه هادانشگاه اصولاً

 شرایط دارای نظر هر از باید شوند،می محسوب جامعه علمی

 هادانشگاه ایجاد متعالی هدف به بتوان تا باشند آلایده

 که آرمانی درصد صد دانشگاه یك داشتن که هرچند. افتیدست

 هادانشگاه توانمی اما است رممکنیغ باشد آسیب هرگونه فاقد

 کار این برای و کرد نزدیك آلایده دانشگاه یك معیارهای به را

 هایآسیب مصادیق و معضلات حل یا پیشگیری جز ایچاره

 هایآسیب یا معضلات کردن کمرنگ و نیست دانشگاه در موجود
 پژوهش این لذا. کندیم بیشتر را پژوهش این ضرورت مذکور،

 اسلامی آزاد یهادانشگاه در دانش تولید افت دلایل است درصدد

 
7.Yan and Azadegan 

8.Li, Kankanhalli and Kim 

 کنونی وضعیت از رفتبرون برای و کند شناسیآسیب را کشور

 نماید طراحی کاربردی مدل یك

 انکاررقابلیغ اتیضرور از دانش تولید جهت در برداشتن گام

 تواندیم مطلوب مسیر در جامعه هدایت در و است بشری جامعه

 بخش انکاررقابلیغ وظایف از دانش تولید ازآنجاکه. باشد مؤثر

 نقش بر باید ،شودیم محسوب جامعه یك دانشگاهی و علمی

 تأکید جامعه در دانش تولید در علمیهیئت اعضای و دانشگاه

 و دانش تولید ارزش به اسلامی آزاد دانشگاه مدیریت اگر. داشت

 آن یهابرنامه موفقیت و سازمان جایگاه ارتقای در آن نقش

. هست ریپذامکان نیز زیرساختی یهانهیزم ایجاد باشد، معتقد

 شیازپشیب کاربردی دانش تولید به نیاز اسلامی آزاد دانشگاه در
 و فناوری رشد خاطر به بیشتر نیاز این ،شودیم احساس

 کمی افزایش بدون است، جامعه در اطلاعات به آسان دسترسی

 جهان در عزتمند بقای تداوم به توانینم دانش تولید کیفی و

 تنگناهای دقیق لیوتحلهیتجز. داشت امید کنونی محور علم

 تحول ایجاد برای گام نیتریاساس و اولین اسلامی آزاد دانشگاه

 یکی ،نیبنابرا ؛شودیم تلقی مطلوب وضعیت یسوبه حرکت و

 هایدانشگاه مسئولان شودمی باعث که اقداماتی ترینمهم از

 هایچالش و هافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط از اسلامی آزاد

 این در دانش تولید شناسیآسیب شوند مطلع دانش تولید

 از دانشگاه در دانش تولید حاضر حال در. است هادانشگاه

 دانشگاه گفت توانیم و نیست برخوردار مناسبی چندان وضعیت

 است دانش کنندهمصرف باشد دانش تولیدکننده کهآن از بیش

 هست لازم و نیست گراماموریت صورتبه دانش تولید یعنی
 مشکلات رفع برای خوبی دستاوردهای تا دهد رخ گراییماموریت

 نقش و دانش تولید پس(. 1384عزیزی،) شود حاصل کشور

 آزاد دانشگاه و بوده ضروریات از دانش تولید افزایش در دانشگاه

 بیشترین، باشد قادر که باشد پیشتاز تواندمی زمانی اسلامی

 توجه با. بگیرد اختیار در را دانش تولید نیروزتربه و معتبرترین

 دانشگاه در علم تولید شناسیآسیب نهیدرزم تحقیقاتی اینکه به

 به دارد قصد پژوهش این است، نپذیرفته صورت اسلامی آزاد

 کاربردی مدل یك طراحی منظوربه دانش تولید شناسیآسیب

 . بپردازد اسلامی آزاد دانشگاه در رفت برون

 عنوان با پژوهشی در( 1398) همکاران و کاخکی کفاشان

 علوم در دانش تولید فرآیند در علمی ارتباط نقش بررسی»

 از یریگبهره و دانش تبادل: رسیدند نتیجه این به« انسانی
 راستای در افکار و هادهیا نشر به که یارشتهانیم یهاپژوهش

 از ،شودیم منجر جامعه در موجود یهایدشوار و هامسئله حل

9.Herzog and Leker 

10.Albuquerque, Lucena and Lins Neto 



      37   |  یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه یاعضا نیدانش در ب دیتول یشناسبیآس یالگو یهاابعاد و شاخصه ییشناساو همکاران  /   کاوه  وانیک

 

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 ،رونیازا. است انسانی جوامع یپوشچشمرقابلیغ یهایازمندین

 نقش بر تأکید با و هاچهارچوب برخی از یریگبهره با توانیم

 دانش توسعه روند دانش، تولید فرآیند در یارشتهانیم ارتباط

 وضعیت به رسیدن باهدف را انسانی علوم حوزه در یارشتهانیم

 در( 1394) همکاران و زاده تقی. داد قرار موردتوجه مطلوب

 همکاری روحیه ضعف یکپارچه، دانش عنوان با پژوهشی

 در محدودیت سیاه، جعبه مثابهبه پژوهشی یهاهسته پژوهشی،

 در( 1393) همکاران و باقری. باشد می مالی منابع نیتأم

 برای الگویی ارائه: اجتماعی رویطفره» عنوان با پژوهشی
 علوم دانش تولید هایتیم در آن بر مؤثر عوامل گیریاندازه

 با: رسیدند نتیجه این به «(هانامهانیپا بر تأکید با) انسانی

 سپس و کیفی بخش در کیفی محتوای تحلیل روشِ از استفاده

 مدل از استفاده و پیمایشی روش از استفاده دوم مرحله در

 در مؤثر عوامل بررسی به کمّی بخش در ساختاری معادلات

 تیکفابه یابیدست از پس و پرداخته اجتماعی رویطفره ایجاد

 با نامهپرسش توزیع به اقدام خبرگان، با مصاحبه در نظری

 بر مؤثر عامل چهارده به و نموده پیمایشی روش از استفاده

 علوم یحوزه نامهانیپا تدوین یهامیت در اجتماعی رویطفره

 تیم، اعضای انگیزگیبی: شامل) یمیت عوامل دودسته در انسانی

 نبودن مرتبط موضوع، بودن نامناسب اعضا، زمانی محدودیت

 رویکرد تیمی، درون ارتباطات ضعف اساتید، تخصص

 عوامل و( افراد ادراکی خطاهای اعضا، تعداد اعضا، کارانهمحافظه
 هایسیاست کشور، در تیمی کار فرهنگ ضعف: شامل) یمیفرات

 نظارت، نظام نبودن بهینه نامه،پایان توزیع هایرویه دانشگاه،

 نسبت مادی دیدگاه دانشگاه، توسط تحقیق منابع نکردن فراهم

 همکاران و بردبار. اندیافته دست( غیرعلمی رفتارهای و علم به

 شناسیآسیب و ارزشیابی» عنوان با یپژوهش در( 1390)

: رسیدند نتیجه این به« عالی آموزش مؤسسات در دانش مدیریت

 دانشگاه سه مدیریت هایدانشکده در را دانش مدیریت وضعیت

 اعضای شامل تحقیق این آماری جامعه .دهدمی قرار یموردبررس

 مدرس تربیت تهران، هایدانشگاه مدیریت دانشکده علمیهیئت

 هر در دانش مدیریت وضعیت که داد نشان نتایج. است یزد و

 یزد و مدرس تربیت تهران، دانشگاه مدیریت دانشکده سه

 هاآن در هامؤلفه از بعضی وضعیت فقط و باشدمی نامطلوب

 آسیب» عنوان با پژوهشی در( 1388) بهنیافر. است مطلوب
 جهان در علم تولید زمینۀ در اسلامی تمدن و فرهنگ شناسی

 اسلامی، تمدن احیای تفکر ایجاد با: رسید نتیجه این به« امروز

 هستیم شاهد توسعه و دانش تولید زمینه در را نسبی رشد

 
1.Mikovic et al. 

2.Bickel, Caniglia and Schomeru 

3. Al-Emran, Mezhuyef and Kamaludin 

 تهدید مختلف جهات از را مسئله این هاییآسیب ولیکن

 هاآن با مقابله برای ییکارهاراه یافتن درصدد باید که دینمایم

 بررسی» عنوان با پژوهشی در( 2020) 1همکاران و میکوویچ. بود

 کلیدی چالش دانش، مدیریت و اجتماعی سرمایه ادغام مشکلات

 هایسازمان همکاری هایپروژه و المللیبین توسعه برای

 ،تیریمد سوء و کمبود: رسیدند نتیجه این به« غیرانتفاعی

 چالش ترینبزرگ عنوانبه دانشی منابع و اجتماعی ارتباطات

 پذیرآسیب نفعذی جوامع به دستیابی در غیردولتی هایسازمان

 برای یکپارچه مدل یك ارائه منظوربه. است شدهشناخته
 شدهتعبیه اجتماعی منابع طریق از پروژه مدیریت سازیبهینه

 اجتماعی سرمایه مدیریت هایسیستم ،سازمانی ساختارهای در

 و کانیگلیا بیکل،. داد قرار باید یموردبررس را دانش مدیریت و

 دانش مدیریت بررسی» عنوان با پژوهشی در( 2020) 2شومرو

« آلمان فدرال ایالت در مدیران عملیاتی وضعیت سطحی چند

 سطحی چند دانش سیستم رویکرد كی :رسیدند نتیجه این به

 بر و کرد ارائه دانش مدیریت در ویژه طراحی اصول اساس بر

 نشان ،ایمنطقه مرکز 14 در ساختاری نیمه مصاحبه اساس

 و موفق دانش مدیریت برای ساختاری شرایط که دهدمی

 در یافتن بهبود به نیاز حالبااین. دارد وجود سازمانی یادگیری

 دانش تداوم روتین، عملیات تسریع جهت هماهنگی با رابطه

- ال. دارد وجود محلی هاینوآوری از برداریبهره و عملیاتی

 عنوان با پژوهشی در( 2020) 3الدین کمال و مزهویف عمران،
 بر دانش مدیریت عوامل ریتأث برای مفهومی مدل یك بررسی»

: رسیدند نتیجه این به «استرالیا کشور در سیار یادگیری پذیرش

 و استفاده سهولت بر دانش مدیریت عوامل و دانش تولید

. دارند وجود معناداری و مثبت ریتأث سیار یادگیری سودمندی

 نوآوری منابع بررسی» عنوان با پژوهشی در( 2020) 4فیلپسون

 این به« سوئد کشور در آن انتقال و دانش تولید پیامدهای در

 به فرد به منحصر هایانجمن از غنی شبکه یك: رسید نتیجه

 استفاده مورد نیز صریح دانش همیشه و دارند وجود خلاق شکل

 آشکار دانش تولید به تواندمی نیز ضمنی شناخت ،دادندیم قرار

 بررسی» عنوان با پژوهشی در( 2019) 5البسام. شود تبدیل

 عربستان در موثر دانش مدیریت سیستم یك ایجاد جوانب

: رسید نتیجه این به« خوب حکمرانی اصول از استفاده با سعودی

 حکمرانی ابعاد شناسایی برای را کیفی و کمی هایتحلیل نتایج
 مدیریت سیستم یك ایجاد برای سعودیعربستان به تواندمی

 کمك پایدار توسعه به دستیابی برای ابزاری عنوانبه موثر دانش

 و فساد با مبارزه دولتی، بخش وریبهره افزایش اهمیت کند،

4.Philipson  

5. Albassam 
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 ایجاد در کلیدی عوامل عنوانبه قانون هایسیستم سازیفعال

 تأکید سعودیعربستان در باکیفیت دانش مدیریت سیستم یك

 عنوان با پژوهشی در( 2017) 1اومر و سوسا شجاهت،. کندمی

 نوآوری به دانش مدیریت فرآیندهای ریتأث تبدیل بررسی»

 به« پاکستان در کارمند وریبهره یگریانجیم: دانش بر مبتنی

 وریبهره موثر و اجتماعی یگریانجیم نقش: رسیدند نتیجه این

 تسهیم دانش، تولید) دانش مدیریت فرآیندهای بین کارمند

 369 از هاداده. شودمی پیشنهاد نوآوری و( دانش کاربرد و دانش

 تحلیل و آوریجمع پاکستان فناوری بخش در دانشی کارمند

 فرآیند دو بین کارمندان یوربهره که دهدمی نشان نتایج. شدند

 وجود نوآوری و( دانش کاربرد و دانش تولید) دانش مدیریت

 . دارد

در زمینه  گرفتهانجامی هاپژوهشاز  شدهیبندطبقهجدول 

 .گرددیمموضوع پژوهش ارائه 
 

 در زمینه موضوع پژوهش شدهانجامی هاپژوهشخلاصه  -1 جدول

 نتایج ابزار و هدف موضوع پژوهشگر / سال

کفاشان کاخکی 

و همکاران 
(1398) 

بررسی نقش ارتباط علمی 

در فرآیند تولید دانش در 
 علوم انسانی

 

ی در ارشتهانیمو با تأکید بر نقش ارتباط  هاچهارچوبی از برخی ریگبهرهبا  توانیم

 باهدفی در حوزه علوم انسانی را ارشتهانیمفرآیند تولید دانش، روند توسعه دانش 
 .قرارداد موردتوجهرسیدن به وضعیت مطلوب 

تقی زاده و 

همکاران 

(1394) 

آسیب شناسی تولید دانش 

ی پژوهشی علوم هاهستهدر 

 انسانی

بر اساس تحلیل 

ی هامصاحبه

 صورت گرفته،

از ضعف انگیزش، ضعف ساختار، در حاشیه بودن  اندعبارت شدهاستخراجمقوله  9

، نبود سیستم هادانشگاهپژوهش، ضعف حمایت دانشگاه، آموزش محور بودن 

ی پژوهشی هاهستهمدیریت دانش یکپارچه، ضعف روحیه همکاری پژوهشی، 

 منابع مالی. نیتأمجعبه سیاه، محدودیت در  مثابهبه

باقری و همکاران 
(1393) 

 ارائهعی: روی اجتماطفره

گیری الگویی برای اندازه

عوامل موثر بر آن در 
های تولید دانش علوم تیم

انسانی )با تأکید بر 

 (هانامهانیپا

استفاده از روشِ 

تحلیل محتوای 

کیفی، مصاحبه با 

خبرگان، اقدام به 
نامه توزیع پرسش

با استفاده از روش 

 پیمایشی

انگیزگی )بی عوامل تیمی دودستهروی اجتماعی در چهارده عامل موثر بر طفره

اعضای تیم، محدودیت زمانی اعضا، نامناسب بودن موضوع، مرتبط نبودن تخصص 

اعضا، تعداد اعضا،  کارانهمحافظهاساتید، ضعف ارتباطات درون تیمی، رویکرد 

کار تیمی در کشور،  ضعف فرهنگ) یمیفراتخطاهای ادراکی افراد( و عوامل 
نامه، بهینه نبودن نظام نظارت، فراهم های توزیع پایانهای دانشگاه، رویهسیاست

نکردن منابع تحقیق توسط دانشگاه، دیدگاه مادی نسبت به علم و رفتارهای 

 غیرعلمی( شناسایی شدند.

بردبار و همکاران 
(1390) 

شناسی ارزشیابی و آسیب
مدیریت دانش در مؤسسات 

 وزش عالیآم

 
نتایج نشان داد که وضعیت مدیریت دانش در هر سه دانشکده مدیریت دانشگاه 

ها در باشد و فقط وضعیت بعضی از مؤلفهتهران، تربیت مدرس و یزد نامطلوب می

 ها مطلوب است.آن

 (1388بهنیافر )

آسیب شناسی فرهنگ و 

تمدن اسلامی در زمینۀ 
 تولید علم در جهان امروز

پرسشنامه محقق 

ساخته و مصاحبه 
 افتهیساختارنیمه 

با ایجاد تفکر احیای تمدن اسلامی، رشد نسبی را در زمینه تولید دانش و توسعه 

 ...دینمایمرا از جهات مختلف تهدید  مسئلههایی این شاهد هستیم ولیکن آسیب

میکوویچ و 

همکاران 
(2020) 

بررسی مشکلات ادغام 

اجتماعی و مدیریت سرمایه 

چالش کلیدی برای  دانش،

المللی و توسعه بین
های همکاری پروژه

 های غیرانتفاعیسازمان

 
ترین چالش عنوان بزرگارتباطات اجتماعی و منابع دانشی به ،تیریسوء مدکمبود و 

 شده استشناختهپذیر نفع آسیبهای غیردولتی در دستیابی به جوامع ذیسازمان

همکاران بیکل و 
(2020) 

بررسی مدیریت دانش چند 

سطحی وضعیت عملیاتی 
مدیران در ایالت فدرال 

 آلمان

مصاحبه نیمه 

 14ساختاری در 
 ایمرکز منطقه

شرایط ساختاری برای مدیریت دانش موفق و یادگیری سازمانی وجود دارد. 

روتین، حال نیاز به بهبود یافتن در رابطه با هماهنگی جهت تسریع عملیات بااین
 های محلی وجود دارد.برداری از نوآوریتداوم دانش عملیاتی و بهره

 
6.Shujahat, Sousa and Umer  
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 نتایج ابزار و هدف موضوع پژوهشگر / سال

ال عمران و 

همکاران 

(2020) 

بررسی یك مدل مفهومی 
عوامل مدیریت  ریتأثبرای 

دانش بر پذیرش یادگیری 

 سیار در کشور استرالیا

 
 عوامل مدیریت دانش بر سهولت استفاده و سودمندی یادگیری سیار تولید دانش و

 مثبت و معناداری وجود دارند. ریتأث

فیلپسون 
(2020) 

بررسی منابع نوآوری در 
پیامدهای تولید دانش و 

 انتقال آن در کشور سوئد

 
های منحصر به فرد به شکل خلاق وجود دارند و همیشه یك شبکه غنی از انجمن

تواند به تولید شناخت ضمنی نیز می ،دادندیمدانش صریح نیز مورد استفاده قرار 

 دانش آشکار تبدیل شود.

 (2019البسام )

بررسی جوانب ایجاد یك 

سیستم مدیریت دانش موثر 
سعودی با در عربستان 

استفاده از اصول حکمرانی 

 خوب

های کمی و تحلیل
 کیفی

های قانون سازی سیستمو فعال وری بخش دولتی، مبارزه با فساداهمیت افزایش بهره
عنوان عوامل کلیدی در ایجاد یك سیستم مدیریت دانش باکیفیت در به

 سعودی مورد تأکید است.عربستان

شجاهت و 

همکاران 

(2017.) 

 ریثتأبررسی تبدیل 
فرآیندهای مدیریت دانش به 

نوآوری مبتنی بر دانش: 

وری ی بهرهگریانجیم

 کارمند در پاکستان

 369ها از داده

کارمند دانشی در 
بخش فناوری 

پاکستان 

آوری و جمع

 تحلیل شدند

ی کارمندان بین دو فرآیند مدیریت دانش )تولید وربهرهدهد که نتایج نشان می

 دانش( و نوآوری وجود دارد.دانش و کاربرد 

 

 

 که بود خواهند توسعه و رشد دارای جوامعی اطلاعات، عصر در

 بیشتری استمرار و رونق از هاآن در نوآوری و دانش تولید چرخه

 اصلی یهاگاهیپا عنوانبه هادانشگاه ،نیبنیدرا و باشد برخوردار

 لازم رونیازا ،ندینمایم ایفا امر این در اساسی نقشی علم، تولید

 شناسیآسیب ،موردمطالعه دانشگاه در دانش تولید نظام که است

 .بماند مصون احتمالی یهابیآس از تا قرارگرفته مستمر بررسی و

 کار نحوۀ درک اساس بر سازمانی شناسیآسیب الگوهای 

 که فکری یهاچارچوب .شودیم گذاریپایه سازمان

 کار به سازمان ارزیابی برای سازمانی تحول اندرکاراندست

 نقش و شوندیم نامیده شناسیآسیب الگوهای برندمی

 فرهنگی،) کندیم ایفا سازمانی تحول برنامۀ در یاکنندهنییتع

 به نسبت توانیم شناسیآسیب الگوهای شناخت با(. 1379

 مقتضیات به توجه با هاآن از یکی کردن نهادینه و سازیفرهنگ
 در مشکل هرگونه مشاهدۀ با کهطوریبه کرد اقدام سازمانی

 میان تعاملات بررسی به مندنظام و سیستمی دیباد سازمان

 مشکل هایریشه یا ریشه و پرداخت سازمانی مختلف هایمؤلفه

 توانیم گیرانه پیش و اصولی اقدام با ترتیب، بدین. شناخت را

 .رساند حداقل به را هابیآس بارانیز عواقب

 شناسی،آسیب هایمؤلفه تبیین با تا است درصدد مقاله این

بدین . نماید طرح آزاد دانشگاه در دانش تولید یبرا ییالگو

 منظور مقاله به دنبال پاسخ به این سؤال پژوهش است که

 
1.Borg and Gall  

 هاییمؤلفه چه از آزاد دانشگاه در دانش تولید شناسیآسیب

 است.برخوردار

 

 روش پژوهش

 بر چراکه. است کاربردی تحقیق نوعی هدف ازلحاظ تحقیق این

 برای کاربردی مدل یك ارائه و دانش تولید شناسیآسیب مبنای
 یسازادهیپ و طراحی مورد اسلامی آزاد دانشگاه در رفتبرون

 جدید تمهیداتی علمی، تجارب از استفاده با و است قرارگرفته

. دهدمی پیشنهاد اسلامی آزاد دانشگاه در دانش تولید برای

 وقتتمام علمیهیئت اعضای کلیه پژوهش نیا یآمار جامعه

 موارد روش به و هدفمند رویکرد با که بود اسلامی آزاد دانشگاه

 نیمه روش به هاآن با و انتخاب( 1386 ،1گال و بورگ) مطلوب

 پیرامون هاآن نظرات تا آمد عمل به مصاحبه ساختار

 نمونه حجم . گردد تحلیل و آوریجمع دانش تولید شناسیآسیب

 یهااندازه و موجود پژوهشی تجارب مبنای بر پژوهش این در

 کرسول دیدگاه به توجه با پژوهشی علمی مجلات در شدهگزارش

 و شد زده تخمین نفر 8 ،(1994) 2هوبرمان و مایلز ،(1998)

 تعیین پیش از هایملاک اساس بر و هدفمند روش به نمونه
 و انتخاب منسجم و غنی اطلاعات به دستیابی منظوربه شده

 تخمینی اساس بر مصاحبه انجام از پس. آمد عمل به هامصاحبه

 و گردید استخراج مضامین و انجام کدگذاری و هالیتحل موجود

2.   Miles and Huberman 
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 عمل به مصاحبه مهم نمونه شناسایی اساس بر بار هر سپس

 روند این و دیگردیم انجام هاکدگذاری و هالیتحل مجدداً و آمده

 نمونه حجم با شدهاستخراج اطلاعات که زمانی تا نمود پیدا ادامه

 جدیدی مضمون و سازه مفهوم، دیگر و رسید اشباع به نفر 10

 . نبود استنتاج قابل

 داده نظریه راهبر از هاداده یگردآور چگونگی ازنظر همچنین

 اطلاعات و هاداده ابتدا روش این در. گردید استفاده بنیاد

 دقتبه محوری کدگذاری و باز کدگذاری از استفاده با گردآوری

 دانش تولید شناسیآسیب یهامؤلفه و شده محتوا تحلیل

 وقتتمام علمیهیئت اعضای نظرات سپس و ؛گردید استخراج

 دانش تولید شناسیآسیب خصوص در اسلامی آزاد هایدانشگاه
 ارزیابی برای. گردید بررسی اسلامی آزاد هایدانشگاه در

 و یریگاندازه ابزار محتوای هماهنگی میزان مورد در محتوایی

 بررسی در. شودیم استفاده متخصصان ازنظر پژوهش هدف

 لازم بازخورد تا کندیم درخواست متخصصان از پژوهشگر محتوا

 اصلاح موارد آن اساس بر که دهند ارائه ابزار با ارتباط در را

 نسبی ضریب دو از محتوایی روایی بررسی برای. شد خواهند

 استفاده( CVI) محتوا روایی شاخص و)CVR)  محتوا روایی

 در یریگمیتصم جدول مقدار از شدهمحاسبه مقدار اگر. شودیم

 پذیرفته آیتم آن محتوای اعتبار باشد تربزرگ CVR)  مورد

 از اطمینان حصول برای(. 1390 اصغری، و زادهیحاج) شودیم

 صوری، روایی روش از محتوا، تحلیل ستیلچك در روایی وجود

 که ترتیباینبه. است شدهاستفاده متخصصان نظر و محتوایی

 مرتبط مفهومی هایمؤلفه کلیه شامل که محتوا تحلیل اولیه فرم
 در بود  اسلامی آزاد دانشگاه در دانش تولید شناسیآسیب با

 قرار دانش تولید پژوهشگران و نظرانصاحب از نفر 10 اختیار

 . آمد دست به 88/0 محتوا روایی نسبی ضریب مقدار و گرفت

 از نمره که آمد دست به 90/0 مقدار هم روایی شاخص برای

. باشدیم دییتأ مورد مقیاس محتوایی وروایی بوده بالاتر 79/0

 ستیلچك هاآن نظراعمال محتوایی، ارزیابی و محاسبه از پس

 تکنیك از ستیلچك پایایی تأمین برای. گردید تهیه مذکور

 نهایی فرم که صورت این به است شدهاستفاده مجدد اجرای

 محتوای گرلیتحل اختیار در مجزا و زمانهم صورتبه شدههیته

 بخش چند مجزا، طوربه که شد داده قرار نیز دیگری متخصص

 مقالات، کتب، همچنین. نمایند تحلیل را اسناد برخی از

 در خارجی و داخلی شدهانجام پژوهشی یهاطرح و هانامهانیپا
 چارچوب تدوین به که دانش تولید شناسیآسیب خصوص

 دقیق بررسی و موردمطالعه کندیم کمك پژوهش مفهومی

 یهامؤلفه استخراج به نسبت محتوا تحلیل ضمن و قرارگرفته

 . است شده اقدام دانش تولید شناسیآسیب

 پژوهش یهاافتهی

های کیفی ماهیت استقرایی آن برجستگی در تحلیل داده

ها و ترکیبات خلاقانه آن را بیشتری دارد. تحلیل استقرایی داده

اند. عنوان یکی از اصول عمده در پژوهش کیفی مطرح کردهبه

ها، کار از وقایع و امور جزئی آغاز در تحلیل استقرایی داده

.در نظریه داده ابدییممه و به نتایج یا مضامین کلی خات شودیم

است که با  تکرارشوندههای کیفی یك فرایند تحلیل داده بنیاد

و حتی تا زمانی که  شودیمهای میدانی آغاز آوری دادهجمع

ادامه دارد. در پژوهش کیفی  شودیمگزارش پژوهش هم نوشته 

و  دهندیمها را انجام آوری دادهمعمولاً بین کسانی که جمع

وجود ندارد.  کارمیتقس کنندیمی کدگذارها را داده کسانی که

ی مختلف ادادهبرای یافتن منابع  تکرارشوندهجستجوی مداوم و 

منجر به حصول  تیدرنها، ازآنپسها و آوری دادهدر حین جمع

ه است. گرانهای کیفی گزینش . تحلیل دادهشودیممضامین 

های ی یك چارچوب واحد را برای تحلیل دادهراحتبه توانینم

ی اشدهنشیگزکیفی توصیه کرد. هر پژوهشگر معمولاً از ترکیب 

های از ابزارهای تحلیلی که بیشترین تناسب با مجموعه داده

های کیفی استفاده برای تحلیل داده اندداشتهتحت مطالعه را 

کیفی  های. دلیل عمده این ترکیب این است که دادهکندیم

ی تحلیلی مختلف هاكیتکنی انواع ریکارگبهاغلب مستلزم 
ها برقرار شود. هنگام تحلیل هستند تا امکان تحلیل کامل آن

ی و ثانویه در یك پژوهش تحلیل امصاحبهی، امشاهدههای داده

گران اغلب مجبورند بیش از یك تحلیل را برای مواجهه با 

به کار بگیرند. در این ی موجود در بین این منابع هاتفاوت

ی هاصحبتبا استناد به پژوهش نیز با توجه به ماهیت موضوع و 

دانشگاهی و با تحلیل متون علمی معتبر  نیو متخصصاستادان 

ی معنایی استخراج واحدهاشناسی تولید علم، در زمینه آسیب

ی هایشناسروشها، با استفاده از ی آنکدگذارگردید و پس از 

ها، زیرمقوله ها ی تحلیل دادههایاستراتژها و هآوری دادجمع

ی هایژگیوشکل گرفت و بر مبنای اشتراکات موجود 

 .شناسی تولید علم درسه مضمون پایه به دست آمدآسیب
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کنندگان در مصاحبهشناسی تولید دانش بر اساس متون علمی و نظرات مشارکتو واحدهای معنایی آسیب هامقوله، زیر هامقوله. 2جدول   

هامقوله هامقولهزیر    ردیف واحدهای معنایی 

ی مربوط هابیآس

نظام دانشگاهبه  

ی گذارانمشخط  

انسانی علوم یهارشته در پژوهشی علمی محافل نبود  1 

تجارب با اندیشه و علم کردن آمیخته و علم مقوله نگرفتن جدی  2 

مسئولین و مدیران بین در علم تولید و تحقیق به نیاز عدم احساس  3 

تحقیقات نتایج یریکارگبه عدم  4 

موجود علمی یهاترجمه نبودنمند نظام  5 

علمی تولید پشتیبانی در علم تولید با هماهنگ حرکتی فقدان  6 

ضرورت تحقیق در علوم انسانیروشن نبودن   7 

متفاوت ماهیت با یهارشته در واحد انتظار یك ترویج  8 

ی آموزشیزیربرنامهتولید علم از طریق پژوهش بدون   9 

 10 رقابت در تولید مدرک بجای رشد دانش و تخصص

لازم یسازنهیزم به توجه بدون متنوع انتظارات بر تمرکز  11 

دانش تولید چگونگی آموزش عدم  12 

 13 ناکارآمدی نظام سنجش و پذیرش دانشجو

آن تاطبعنگاه مقطعی به پژوهش و   14 

ی رشد دانش و تخصصجابهی و تولید مدرک ردولتیغی دولتی و هادانشگاهرشد موازی   15 

دانشگاهی هایفعالیت تمامی در کیفیت کنترل های مکانیزم ضعف  16 

علمیهیئت اعضای جذب فرایند در شفافیت عدم  17 

یتقاضامحور یجابه عالی آموزش محوری عرضه  18 

هادانشگاه نبودن گرا مأموریت  19 

کافی نظری تولیدات یهامجله وجود عدم  20 

ISI مقالات چاپ و پذیرش بودنبر زمان   21 

مقاله و کتاب چاپ بودن برنهیهز  22 

عالی آموزش مراکز در کیفی یهاشاخص کاهش  23 

عالی آموزش مراکز درها رشته کمی رشد تشدید  24 

 25 ضعف نیروی انسانی در انجام مطالعات آموزشی و پژوهشی

ی در تقویت انگیزه پژوهشی استادانرساناطلاعتأثیر عوامل   26 

یالمللنیب علمی مجامع و کشور یهادانشگاه بین پویا و مؤثر ارتباط وجود عدم  27 

مقالات چاپ برای  رانت و تقلب یهانهیزم یریگشکل  28 

 29 نداشتن متولی مشخص برای بسیاری از موضوعات

 

 

اندرکاراندست  

یالمللنیبی خارجی برای مشارکت در مجامع علمی هازبانعدم تسلط به   30 

دانشجویان در دوره تحصیلات تکمیلیتلاشگر نبودن   31 

کلاسی گفتگوی و بحث برای دانشجو در کافی انگیزه نبود  32 

علمیهیئت اعضای از بعضی یزگیانگیب  33 

استادان از بعضی یاحرفه و تخصصی ضعف  34 

کلاسی گفتگوی و بحث برای استاد در کافی انگیزه نبود  35 

کلاسی و آموزشی فرایندهای و هافعالیت بودن تئوری  36 

خود تخصصی رشته در اساتید بعضی تخصصی ضعف  37 

دانشجویان بهنامناسب  یهاییراهنما ارائه  38 

فعلی یهالیپتانس و پیشین یهادانسته بین پیوند عدم  39 

 40 تأثیر عوامل فردی در تقویت انگیزه پژوهشی استادان
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استادان) تدریس یا مشاغل دیگر( ازحدشیباشتغالات   41 

 42 نداشتن فرصت کافی برای انجام تولید دانش

 43 عدم ارائه منابع مناسب و کافی

ی مربوط به هابیآس

 ساختار سازمانی

 رسمیت سازی

تدریس بودن محور آموزش  44 

هاهینظری شناسروشانکار   45 

اجتماعی و فردی زندگی در آن درست درک برای علوم مناسب آموزش نبود  46 

درسی منابع محتوای بر تخصصی و علمی فنی، نظارت عدم  47 

یارشتهانیم مباحث به توجه عدم  48 

متفاوت ماهیت با یهارشته در واحد انتظار یك ترویج  49 

پژوهش دادن آموزش یجابه آموزش بدون پژوهش رواج  50 

استادان عملکرد بر تخصصی و علمی فنی، نظارت عدم  51 

درسی منابع بودن متفاوت  52 

آموزشی یهاسرفصل بودن قدیمی و سنتی  53 

هادانشگاه در تجربه و آزمایش امکان عدم  54 

علمیهیئت اعضای ارتقای نظام ناکارآمدی  55 

بنیادی تحقیقات و پایه علوم حوزه در ناکافی توسعه و حمایت  56 

ی تحقیقاتیهاپروژهطولانی بودن زمان انجام   57 

کافی نظری تولیدات یهامجله وجود عدم  58 

علمی یهامدل و هاهینظر کردن کپی  59 

دولتی یهاسازمان ساختار و بوروکراسی وجود  60 

دانشگاه محیط از خارج یبازندگ آموزشی اهداف ارتباطضرورت به یتوجهیب  61 

دانشگاه محیط از خارج یبازندگ پژوهشی اهداف ارتباطضرورت به یتوجهیب  62 

کردن چند متغیر و  وپادستی تزئینی و طنازی پژوهش) هاپژوهشریاکاری در پژوهش، 

ها(محاسبه همبستگی بین آن  
63 

ی نو در مقالاتهادهیای توجه به جابهنگریستن به ارجاعات و مآخذ انتهای مقالات   64 

ی تحصیلی با نیازها و مقتضیات بازار کارهادورهبودن محتوای  ارتباطیب  65 

 66 نبود ارتباط پویا و تنگاتنگ بین مراکز تحقیقاتی و تصمیم گیران اجرایی

کار بازار نیازهای با دانشگاهی درسی و آموزشی یهابرنامه ضعیف انطباق  67 

آموزشی نظام در انسانی علوم اعتبار و اهمیت به نسبت مردم توده نظر جلب بودن مشکل  68 

ملی نظریه تولید در جسارت تنزل  69 

افراطی یپرست ریپ و قهرمان جستجوی  70 

هاآن مرگ از پس اندیشمندان و بزرگان از تجلیل  71 

عالی آموزش یریگمیتصم مراکز تعدد  72 

 

 
 

 پیچیدگی

دکتری و ارشد یهارساله ارائه در کافی توجه و دقت عدم  73 

 

 

 
 

 

ی مربوط به هابیآس

 ساختار سازمانی

معاصر( علم روند از ناآگاهی) موجود دانش منابع به نداشتن دسترسی  74 

تحصیلی یهادوره محتوای نبودن تخصصی  75 

تکمیلی تحصیلات یهادوره در دروس محتوای بودن تکراری  76 

پژوهشی هایفعالیت به یتوجهکم  77 

ناکارآمد انسانی نیروی دلیل به دانشگاه در ساختاری مشکل  78 

دانشجویان پرسشگری روحیه پرورش برای خاص یابرنامه وجود عدم  79 

بودن پژوهش برزمان  80 
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ی و کارآفرینی دانشجویانآموزمهارتضعف در   81 

ی ناآگاهانه(ریگمچقحطی گفتمان و تضارب آرا)   82 

 83 غربت رابطه علمی سازنده بین دانشجو و استاد

یربومیغ بادانشدشمن ورزی   84 

مآخذ غیر ایرانی(ی به تولیدات داخلی) مزین کردن مقاله به اعتقادیب  85 

بومی(بادانش  ورزی دشمن) بومی یازهاین و فرهنگ عامل به توجه عدم  86 

فرهنگی یهاتیمحدود از یاپاره وجود  87 

هایشناسروش کاربرد در زایندگی فقدان  88 

هاپژوهشی ارتقای محتوای فکری جابهی شناسروشپاسداری از   89 

انسانی علوم در یشناسروش فقدان  90 

مطالب کردن سانسور  91 

 

 

 
 تمرکز و عدم تمرکز

باکیفیت تکمیلی تحصیلات نبود  92 

ی ساختاریهاتیمحدودی از اپارهوجود   93 

هادانشگاهی هالیپتانسیی صنایع با ناآشنا  94 

 95 ضعف اعتماد بین صنعتگران و دانشگاهیان

دانشگاهی تحقیقات نبودن کاربردی وتقاضامحور   96 

دانشگاهی استقلال ضعف  97 

ی آموزش عالیگذاراستیسدر نظام  بلندمدتنبود نگاه   98 

 99 ارتباط ضعیف دانشگاه با جامعه و صنعت

ی پژوهشیهاطرحجهت عقد قرارداد  هاسازمانعدم همکاری نهادها و   100 

هاسرفصل ارائه برای هامیتصم بودن یاقهیسل  101 

دانشجویی یهانامهانیپا کردن کاربردی در پژوهش مدیریت ضعف  102 

هادانشگاه در متفاوت دانش سطح و متفاوت منابع متفاوت، یهاسرفصل داشتن  103 

پژوهشی کارهای انجام جهت لازم بسترهای و شرایط فقدان  104 

 

 

 
 

 

 

مربوط به ی هابیآس
عوامل فرهنگی، 

 اجتماعی و اقتصادی

 

 

 عوامل فرهنگی

هست آنچه پذیرش و گرایی تقلید  105 

پژوهشگران اندیشه و افکار بر قالبی عقاید برخی غلبه  106 

نوین فرهنگی صنایع یا فرهنگی ابزارهای از استفاده ضعف  107 

اجرایی بخش و صنعت با دانشگاه پیوند عدم  108 

اساتید بین فکری سازنده ارتباط فقدان  109 

پژوهشی کار برای اساتید خلاقیت و استعداد توانایی، به توجه عدم  110 

گرایی تکلیف قالب در اساتید وها دانشگاه کردن عمل  111 

 
 عوامل اجتماعی

ی فعلیهایتوانمنددینی و -گسست بین تاریخ علمی ملی  112 

سیاسی، اجتماعی و انسانی در دانشجویانایجاد حساسیت های   113 

 114 وجود پاره ای از محدودیت های سیاسی

 115 وجود پاره ای از محدودیت های قانونی

های تحقیقاتی و عدم مصونیت محققانجهت سیاسی پیدا کردن فعالیت  116 

اخلاقی غیر خاص های واکنش بروز و علمی هنجارشکنی نوعی تدریجی شیوع  117 

پژوهشی کالاهای تقاضای و عرضه بازار و تحقیق فرایند در ضابطه بجای رابطه غلبه  118 

علمی هایفعالیت گذاری ارزش در ابهام  119 

 و علمی های یافته و تحقیق اهمیت به مختلف های مدیریت میان عمیق باور و یقین نبود

 فناوری
120 



 و همکاران کاوه  وانیک  /یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه یاعضا نیدانش در ب دیتول یشناسبیآس یالگو یهاابعاد و شاخصه ییشناسا |  44

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

هامقوله هامقولهزیر    ردیف واحدهای معنایی 

یکدیگر به افراد اعتمادی بی و فردگرایی  121 

اقتصادی و سیاسی ملاحظات رعایت و کاری پنهان  122 

 

 
 

 عوامل اقتصادی

 123 عدم برخورداری از شرایط معیشتی و مادی مناسب

 124 تأمین و تخصیص ناکارآمد بودجه

 125 عدم بودجه ریزی کافی به بخش های آموزش و پژوهش

لازم برای تولید دانشنبود مشوق های   126 

 127 امکانات ضعیف دانشگاه

 128 میزان کم سرمایه گذاری در امور علمی

 129 عدم رغبت بخش خصوصی به سرمایه گذاری

فناوری و علم در گرایی مصرف خصیصه تأثیر  130 

پژوهشی علمی منابع و ها یافته مالکیت دانستن عمومی مورد در نگرش ضعف  131 

اقتصادی منافع محوریت و گرایی پول منش غلبه  132 

 133 عدم نظام ارزشیابی متناسب با تحصیلات تکمیلی )شبیه نظام مدرسه است(

 

با استناد به صحبت های استادان، کارشناسان و متخصصین  

شناسی دانشگاهی و با تحلیل متون علمی معتبر در زمینه آسیب

ها در سه مضمون پایه به شرح شکل زیر به تولید دانش، مؤلفه

 .ها پرداخته می شوددست آمد که در ادامه به تفصیل به آن

 

 
 

 نظام آموزش عالیهای مربوط بهآسیب
شناسی تولید های پژوهش حاکی از آن است که آسیبیافته

طور کلی در سه نظران دانشگاهی بهدانش از دیدگاه صاحب

نظام دانشگاه آزاد، های مربوط بهمؤلفه اصلی شامل آسیب

های مربوط به و آسیب ساختار سازمانیهای مربوط به آسیب

گیرند. در مؤلفه عوامل فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی جای می

نظام آموزش دانشگاه آزاد اسلامی دو زیر های مربوط بهآسیب

گذاران و دست اندکاران پژوهش قرار مقوله با عنوان خط مشی

ه رقابت توان باند. از مهمترین موانع در راه تولید دانش میگرفته

ها در تولید مدرک بدون توجه به نیازهای جامعه و عرضه دانشگاه

ها، گرا نبودن دانشگاهمحوری به جای تقاضا محوری، مأموریت

و احساس عدم  هاها در دانشگاهعدم توجه به رشد کیفی رشته
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نیاز به تحقیق و تولید دانش در بین مدیران و مسئولین اشاره 

گذاران نظام لات ضروری است سیاستکرد. برای رفع این مشک

دانشگاه آزاد مقوله علم را جدی گرفته و آن را با اندیشه و تجربه 

آمیخته کرده، چگونگی تولید دانش را در برنامه های درسی و 

های دانشگاه بگنجانند تا دروس دانشگاهی از تئوری سرفصل

های باکیفیت و قابل محض خارج شده و به سمت انجام پژوهش

رائه به جامعه علمی و صنعتی کشور پیش رود. ارتباط مؤثر و ا

های آزاد و مجامع علمی دنیا نیز می تواند به پویا بین دانشگاه

گرایش و ایجاد انگیزه در استادان و دانشجویان تحصیلات 
 تکمیلی به انجام پژوهش و تولید علم کمك کند.

های مربوط به دست اندکاران پژوهش در خصوص آسیب

ها به دلیل اشتغالات بیش ایان ذکر است که استادان دانشگاهش

حد به تدریس یا مشاغل دیگر، فرصت کافی برای انجام پژوهش 

ای بعضی از استادان و تولید دانش ندارند. ضعف تخصصی و حرفه

گردد ها موجب میو غیر تخصصی بودن دروس ارائه شده به آن

سی بر تئوری استوار گردد های آموزشی و کلاها و فرایندفعالیت

و دانشجویان نیز انگیزه کافی برای بحث و گفتگوی کلاسی و 

تلاش جهت انجام پژوهش نداشته باشند. اصلاح نظام سنجش و 

علمی، فراهم پذیرش دانشجو و شفافیت در فرایند جذب هیئت

نمودن زمینه یادگیری و تسلط بر زبان خارجی برای استادان و 

ارکت در مجامع علمی بین الملل می تواند دانشجویان جهت مش

 به روند رشد تولید دانش یاری رساند.
 

 های مربوط به ساختار سازمانیآسیب

های مربوط به ساختار دومین مؤلفه استخراج شده  آسیب

سازمانی بود که در سه زیر مقوله میزان رسمیت سازی، میزان 

گردید. و میزان پیچیدگی طبقه بندی  تمرکز و عدم تمرکز

دسترسی نداشتن به منابع موجود، عدم نظارت فنی، علمی و 

تخصصی بر محتوای منابع درسی، ضعف مدیریت پژوهش 

های دانشجویی، فقدان ها در کاربردی کردن پایان نامهدانشگاه

شرایط و بسترهای لازم جهت انجام کارهای پژوهشی و نیز عدم 
شگری در ای خاص برای پرورش روحیه پرسوجود برنامه

دانشجویان از جمله موانعی است که روند تولید دانش را کند 

های ها محدودیتبنابراین ضروری است دانشگاه؛ می کند

ساختاری را اصلاح نمایند، از حوزه علوم پایه و تحقیقات بنیادی 

حمایت کافی به عمل آورند، بر عملکرد استادان نظارت فنی، 

ت و توجه کافی در ارایه و دق علمی و تخصصی داشته باشند

ها های ارشد و دکتری و نظارت دقیق بر حسن اجرای آنرساله

انجام دهند. همچنین باید خاطرنشان کرد که بی توجهی به 

ضرورت ارتباط اهداف آموزشی و پژوهشی با زندگی خارج از 

های تحصیلی با محیط دانشگاه، بی ارتباط بودن محتوای دوره

زار کار، نبود نگاه بلند مدت در نظام خط نیازها و مقتضیات با

گذاری در دانشگاه آزاد اسلامی، ضعف اعتماد بین مشی

و تقاضا محور و کاربردی نبودن  صنعتگران و دانشگاهیان

هایی است که مانع تولید دانش تحقیقات دانشگاهی از آسیب

توسط دانشگاهیان خواهد بود. اگر ساختار سازمانی اصلاح گردد 

ها جهت عقد ان امر پژوهش در همکاری نهادها و سازمانو متولی

های پژوهشی حمایت لازم مبذول دارند، جامعه به طرح قرارداد

-کنندگان نتایج تحقیقات دانشگاهی را با پتانسیلویژه مصرف
و ارتباط پویا و تنگاتنگ بین  ها آشنا نمایندهای دانشگاه

گیران اجرایی به ها و تصمیمهای پژوهش در دانشگاهمدیریت

وجود آید نه تنها دانش بومی جایگاه خود را در بازار کار و صنایع 

های ها و مدلباز خواهد یافت بلکه به جای کپی برداری از نظریه

های جدید متناسب با نیازهای کشور ها و نظریهعلمی غربی مدل

 ارائه خواهد شد.

 

اجتماعی و های مربوط به مسائل فرهنگی، آسیب

 اقتصادی

های مربوط به آمده از این مطالعه آسیبدستسومین مؤلفه به

عوامل فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی بود. با عنایت به این که 

کار تیمی و گروهی در بین استادان کم رنگ بوده، ارتباط سازنده 

ها در ها نیست و اکثر کارهای پژوهشی دانشگاهفکری بین آن

رایی انجام می شود و به توانایی و استعداد و قالب تکلیف گ

خلاقیت استادان برای کار پژوهشی توجه لازم صورت نمی گیرد، 

ها به استفاده از ابزارها و صنایع فرهنگی نوین، لازم است دانشگاه

کار جمعی و پرهیز از از تقلید گرایی و قالبی فکر کردن استاد و 

ها و تنگناهای ز محدودیتدانشجو توجه ویژه نموده و پاره ای ا
ها را مرتفع نمایند. در زمینه فرهنگی موجود در انجام پژوهش

های سیاسی، قانونی، ای از حساسیتعوامل اجتماعی پاره

ها معمولاً و انسانی باعث می شود در انجام پژوهش اجتماعی

کاری، رعایت ملاحظات سیاسی و اقتصادی و نهایتاً عدم پنهان

های فوق بروز نماید. چنانچه محدودیت مصونیت محققان

های مختلف برطرف گردد و یقین و باور عمیق میان مدیریت

ها های علمی پدید آید، پژوهشنسبت به اهمیت تحقیق و یافته

مند شده و گسست بین تاریخ علمی ملی دینی و ضابطه

های فعلی پژوهشگران از بین خواهد رفت. تأمین توانمندی

سرمایه گذاری در امور علمی، برخورداری بودجه کافی و 

پژوهشگران از شرایط معیشتی و مادی مناسب، تخصیص 

ها و برقراری امکانات مورد نیاز برای انجام پژوهش به دانشگاه
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های لازم برای تولید دانش می تواند در ایجاد رغبت و مشوق

 انگیزه انجام کارهای پژوهشی در محققان مؤثر باشد.

 

 یریگهجینتبحث و 

 مجموعه از متأثرشدت به دانشگاه آزاد اسلامی فعلی کیفیت

. است دانشگاهی مراکز بیرونی درونی و محیط شرایط و عوامل

. هستندتوجه قابل خرد و کلان سطح دو هر در عوامل این

 و آموزش بر مبنی هادانشگاه اهداف و هارسالت تأکید رغمعلی

 در جامعه ازیموردن کردگانلیتحص وآموختگان دانش تأمین

 گسترش و نوآوری و علم تولید در مشارکت مختلف، هایبخش

 هنوز جامعه، فرهنگی و علمی ارتقای و هامهارت فنون،

 از را آموزشی و پژوهشی دانشگاه آزاد نظام مهمی هایچالش

 از بسیاری ریشه که است بازداشته استراتژیکی اهداف به نیل

عوامل فرهنگی،  و ساختار نظام دانشگاه، در باید را هاآن

 .نمود جستجو اجتماعی و اقتصادی

 و آموزشی ی،وادار ساختاری مختلف جهات از بنابراین

راه تولید  سر در متعددی هایچالش تخصصی، و فنی پژوهشی،

 بهبود در راستای دلیل، همین به. دارد وجود هادانشگاه در دانش

 ایجاد دانشگاه آزاد، نظام تنگناهای رفع و موجود وضعیت

 اجرایی، اداری، رویکردهای از بسیاری در اساسی تغییرات
 با همگام ،رونی. ازابود خواهد ریناپذاجتناب پژوهشی و آموزشی

 ضروری بسیار ها،دانشگاه سطح در مؤثر اصلاحات از ایپاره انجام

دانشگاه  نظام یگذاراستیس و مدیریت کلان سطح در که است

 در این دانشگاه هایمأموریت و نقش و جایگاه دقیق تبیین آزاد

 به پاسخگویی در مذکور نظام هدفمند ارتقای جامعه، توسعه

 مطالعه ها،فرصت و هاچالش بررسی و شود شناسیآسیب نیازها،

 مجدد مهندسی دانشگاه آزاد نظام هایقوت و هاضعف تبیین و

 نقش تحلیل و درسی یزیربرنامه و دانشجو پذیرش نظام و گردد

 .گردد انجامدقت به تولید دانش در هادانشگاه

 هایپایگاه تجهیز آموزشی، هایدوره کیفیت ارتقای

 با هادانشگاه پژوهشی همکاری فرهنگ ایجاد اطلاعاتی،

 ارتقای و دکتری و ارشد هایرساله ارائه در دقت پژوهشگران،

 بین اثربخش روابط برقراری برای دانشگاه در پژوهش مدیریت

 هادانشگاه علمیهیئت اعضای تقویت ها،نسازما و پژوهشگران

 در تواندمی دانشجویان انتخاب در بازنگری ها،رشته تمام در

 .باشد مؤثر تولید دانش ارتقای
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Abstract 
The purpose of this study was to identify the dimensions and Indicators of the pathology model of knowledge 

production among faculty members of Islamic Azad University.The study is applied in terms of purpose and 

qualitative content analysis method .The study population included were full-time faculty members at Islamic 

Azad University who were selected with a purposeful approach and desirable methods . Semi-structured 

interviews were used to collect data. Data analysis method was performed using grounded theory coding 

method (three methods of open, axial and selective coding). 
The findings indicated that injuries related to the Azad University system with two subcategories "policy 

makers" and "research stakeholders", injuries related to organizational structure with three subcategories "rate 

"Formalization", "degree of concentration and decentralization" and "degree of complexity" and problems 

related to cultural, social and economic issues were obtained with two subcategories "socio-cultural factors" 

and "economic factors" as components of the above model . 

Keywords: pathology, knowledge production, higher education system, organizational structure 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


