
 

1 

 های آموزشیمطالعات مدیریت و رهبری در سازمان
 1401 پائیز(/ 7 یاپی)پ 3 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 13تا  1صفحه  

 

 مرکزی استان متوسطه دوم دوره وپرورشآموزش در انسانی منابع شغلی بالندگی الگوی
 

 

 

 منصور اسدی
 دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران دانشجوی دکتری، گروه مدیریت آموزشی، واحد اسلامشهر،

  عباس خورشیدی
 مسئول( ینویسنده)ایران دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، اسلامشهر، واحد استاد گروه مدیریت آموزشی،

a_khorshidi04@yahoo.com 

 نادر برزگر
 ایران اسلامشهر ، دانشگاه آزاد اسلامی،تهران، واحد گروه مدیریت آموزشی، استادیار

 بتول فقیه آرام
 ایران. تهران، اسلامشهر ، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد استادیارگروه مدیریت آموزشی،

 اسفندیار دشمن زیاری
 ایران. تهران، دانشگاه آزاد اسلامی، اسلامشهر، واحد استادیارگروه مدیریت آموزشی،

 26/02/1401تاریخ پذیرش:   26/10/1400تاریخ دریافت: 

 

  چكیده

دوره دوم متوسطه  رانیمد موردمطالعه) وپرورشآموزشدر  یمنابع انسان یشغل یبالندگ یالگو یطراح پژوهش حاضر باهدف ارائه

 و( کمی-کیفی) اکتشافی آمیخته دادها، کاربردی و ازنظر اهداف ازلحاظ حاضر پژوهش. شده استانجام (یاستان مرکز وپرورشآموزش

 بخش است؛ بخش دو شامل آماری جامعه. است مقطعی پیمایشی کمی، بعد و بنیاد داده کیفی، بعد در مطالعه نوع و ماهیت ازنظر

 برفی گلوله هدفمند نوع از گیری آگاهانهنمونه روش اساس انسانی که به روش بر منابع حوزه خبرگان کلیه شامل آماری کیفی جامعه

 متوسطه دوم دوره مدیران کلیه شامل کمی ها استفاده از کدگذاری باز بود. بخشروش تحلیل داده شرکت داشتند. نفر 15

 57) نفر 118با استفاده از جدول مورگان  گیرینمونه. مرد بود( نفر 90 و زن نفر 85) نفر 175 تعداد به زیمرک استان وپرورشآموزش

ها با استفاده از آزمون داده .شد تأیید کرونباخ ی آلفایوسیلهبه آن اعتبار و( CVR) طریق از سنجش ابزار روایی .بود (مرد 61 و زن

شش بعد به ترتیب اولویت  بالندگی از نشاند داد که الگوی نتایج بخش وتحلیل قرار گرفت.مورد تجزیه (تأییدی عاملی تحلیل) آماری

های هارتم-6 بالندگی اجتماعی/فرهنگی-5 بالندگی سازمانی-4ای بالندگی حرفه-3 بالندگی فردی-2 بالندگی رهبری-1اند از عبارت

 .شاخص نهایی شد 143 مؤلفه و 24اقتصادی/سیاسی، 

 

 .بالندگی سازمانی، بالندگی مدیران بالندگی آموزشی، بالندگی پژوهشی، كلیدی: هایهواژ
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 مقدمه -1

که  مدیران آموزشی هستند وپرورشآموزشی سازمان ربنایز

ملاک موفقیت میزان اثربخشی است )شاطریان و محمد داوودی، 

 شودیم(. اثربخشی در میزان اهداف محقق شده تعریف 1400

 شایسته 2(. برخورداری از مدیران آموزشی2019، 1دس و رایان)

ی اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی در هاتیریمدآمال  نیتربزرگ

(. 1400حمیدی فر، دنیا است )رمضان خانی، خورشیدی و 

افزایش تعداد مدیران آموزشی لایق نیازمند  که بدیهی است،

ی ملی نوین است، اندازهاچشمو  3هایاستراتژو  یکردهایرو

 تیباصلاحجامعه موفق در عصر حاضر نیازمند مدیران آموزشی 

ی گسترده است )محبوب، عراقیه، خورشیدی، خسرو احرفههای 

ا بتواند دانش آموزان و سپس افرادی (. ت1399بابادی و مرادی، 

ی آن بر بسترسازمانو  وپرورشآموزشموفق تربیت کند، اهمیت 

ی دنیا کشورها(، در همه 2017، 4منتر) ستینکسی پوشیده 

ی حتی توسط عامه اژهیوبا حساسیت  وپرورشآموزشسازمان 

 نیبهاترگران ، زیراشودیمدنبال  از تخصص گرایی دوربهمردم

 )زارعی سپارندیم، به آن باشندیمانسانی که فرزندانشان  سرمایه

(. دلیل انجام این پژوهش نقش 1400، سینوخوش معتضدیان

یی هابحرانکه دچار  در جامعه است وپرورشآموزشحیاتی 

و پیشرفت فناوری،  مانند فقدان انطباق با تغییر جهانی، ملی

، نیچراب نوبهارى،جامعه )در  لمسقابلکاهش پویایی آموزشی 

در  شدهمشاهده، ضعف مدیریتی (1399 دل، زنده، کریمى

مدارس، تضعیف روحیه کارکنان، آهسته شدن همسویی سازمان 

ی هاکاهشی و هاچالشبا تغییرات سریع،  وپرورشآموزش

ی معلمان و فقدان ترغبیبی آموزشی، هاسازماناثربخشی 

ی ناکارآمد سازمانی و آموزشی که عملکردهاانگیزش تحصیلی، 

ی سازمان آموزش پرورش هایخروجمستقیمی بر کیفیت  ریتأث

 دگاهیاز د درواقع(، 1400ی، و حسنی اکبری)عل باشدیمدارد، 

ی مشخطی گذاری و مدیریت دولتی که مشخط دیدصلاح

(، توسعه و بهبود 2019، 5بال) دکننیمرا تعیین  وپرورشآموزش

دارد ی دیگر اولویت هاسازماننسبت به  وپرورشآموزشسازمان 

ی سیاسی، اجتماعی و اقتصادی هامصلحتکه  (6،2017چیوا)

، بنابراین توانایی انطباق سریع مدیران آموزشی خوردیمگره 

 ابدییمی آموزشی با تغییرات محیطی نیز اهمیت هاسازمان

(. انطباق سریع 1400اسدی، کاووسی وبنی کاظمی، معظمی،)

ی و رشد یافته احرفهمدیران با تغییرات پیرامون نیازمند مدیرانی 

 
1 Deci&Ryan 
2 Educational Managers   
3 Strategy 
4 Minter 
5 Bell 
6 Chiva 
7 Kanokorn& Pongtorn P& Ngang 

بالندگی شغلی اقدامات اصلاحی سریع در جهت،  که است،

مدیران مدارس در سطوح مدارس و موفقیت تحصیلی دانش 

(. 2017، 7ا نگنگ و پونگرتن باشند )کانوکرن،وزان داشته آم

تغییر در جهت بهبود و مصلحت سازمان  8بالندگی سازمانی

بالندگی سازمانی و شغلی یک فن مدیریتی در  درواقع باشدیم

همراه با تحرک و  جهت پیشرفت و بهبود شرایط شغلی که

 (.1400ر،هداوند، زمانی مقدم و تقی پور ظهی) باشدیمپویایی 

 رشد، ترقی، تعالیی با راهبرد زیربرنامه درواقعبالندگی 

 خواهاحمدی، زاهدی بابلان، مرادی و خلق هست ) هاسازمان

مدیران نقش  که است توجهجالب(. این موضوع از این نظر 1398

توانمندی بالندگی را توسعه دهند  رهبری دارند، بنابراین

( و 1400فر  محمدی و حکیمی، فر یی، رضاصدر )صالحی

ی و احرفهتشویق به رشد  راهبر سازمان کارکنان را عنوانبه

(. مفهوم 2020، 9هالکنند ) مداردانشی هامهارتیادگیری 

سازمانی در علم مدیریت بر پایه دانش و مهارت مدیران  بالندگی

 دانشمندان مدیریت و نظر (.2018، 10گراسمناست )سازمان 

ی شغلی ( بالندگ1992، 11کانگرمانند ) سازمانی پردازانهینظر

ی هامهارت تحلیلی، ادراکات شخصیتی، مدیران زمینه رشد

، همچنین کندیممحیط کارکنان را ایجاد  از گری بازتاب و شغلی

( بالندگی مدیران در بعد 1998، 12وینستنلی و )وودال ازنظر

ی مدیریتی، بالندگی فردی و بالندگی احرفهی هامهارتبالندگی 

 حاج یاری، مراغوش جباریکرد )جستجو  توانیمسازمانی 

(. از دیدگاه علمی بالندگی 1399، آوارسین ملکی، عطالو

که  است کپارچهمنظم و ی شدهیزیربرنامهسازمانی یک راهبرد 

 و ییباشو (مانند یک زنجیره رفتاری و عملکردی بازتاب دارد

بالندگی مدیران بر تطبیق همراه با  مرکزت (.13،1820ورینیچ

ی انجام وظایف جهت هاروشو  هاارزش ها،نگرش باورها، تغییر

 محمدخانی، یایچی شیریاست )کارایی و اثربخشی سازمانی 

به جامعه  مؤثری دهپاسخکه حاصل آن ( 1398، قرقانی ونصیری

. هدف بالندگی ارتقاء مهارت مدیران در باشدیم

آموزشی  رانیمدی خطیر است و زمانی که این هایریگمیتصم

ی رگذاریکه تأث (1400ی و درویشی، اقلعه باشند )مهاجران،

و کارکنان باشد دارای  آموزانبر منابع انسانی دانش  هاآن

ایلانلو، خورشیدی، برزگر، فقیه ) شودیمبیشتری  حساسیت

(. فرآیند بالندگی بر اساس مهندسی مجدد 1399سلیمی،  آرام،

ی هاتفاوت و اخلاقیات عقاید، یبعد فردبرنامه در پنج بعد؛ 
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 و یمرب) آموزشیبعد  ی(سازمان )شهروند یبعد سازمان ،یفرد

 (یاحرفه بعد و(  پردازهینظر و تئوریسین (پژوهشیبعد  راهنما(،

، 1استراند ،نایگراند جوهانسون،) شودیم( توصیف و مشاور رهبر

 حفظ و نگهداری کسب معنای به مدیران بالندگی(. 2021

، توسعه انگیزشی سازوکارهای ،یاحرفه مهارت بهبود ،تخصص

که در دوره  باشدیمی مدیریتی هامهارتی دانشی و هامهارت

علمی مدیران آموزشی  از رکورد تواندیمکرونا در بحث آموزش 

سرخی،  ده فرجیکند )پیشگیری  تحصیلی دانش آموزانافت  و

 (.1398مقدم، پور السادات، محمدآبادی و باستانی هوشی

 بالندگی مدیران بر یهاسازه که کنندیم محققان بیان

، یعبد یزدی، است )تقوایی عملکرد و کارکنان سازمان تأثیرگذار

 گیبالند مورد در آنچه سه گذشته از بیش (. در1397پور  تقی

 در محیطی عوامل بیشتر قرارگرفته، موردتحقیق آموزشی مدیران

 از مندیبهره هایویژگی به توانمدیران می بالندگی تشریح

 پرشکفتی، جعفری، پذیری )سلطانیانعطاف پایه، هایمهارت

 کیا، کاظمی) نوآوری و خلاقیت. (1398 باقری، قورچیان و

 آمیز،ابهام شرایط بر آمدن فائق قدرت ،(1397احقر، و احمدی

نیکنامی  عسگرانی،) یادگیری و آموزش مندی بهعلاقه

 یادگیری و کار ارتباطی، هایمهارت تقویت(، 1396 وقورچیان،

 پذیری،مسئولیت(، 1394داوودی و پژوهش،  تیمی )محمد

 با آشنایی و دیگر هایفرهنگ و زبان با آشنایی کارآفرینی،

 آن هایویژگی و درک فناوری و شناختنوین  هایفناوری

و  داخلی محیط تغییرات شناسایی ،(2017، 2اولوکبک و آیژان)

 راهبردهای اتخاذ و تغییرات با توانایی همسویی المللی،بین

شعبانی بهار، علی قره و ) موجود منابع از در استفاده مناسب

یافته پرورش ذهن و تخیل و تفکر قدرت (؛1399سیاوشی، 

 با آشنایی (؛1400موسوی، ) اطلاعات از انباشته ذهن جایبه

 هایمحیط در مذاکره توانایی های خارجیفرهنگ و زبان

 خلاقیت و روحیه داشتن و عمل ابتکار تطبیق، المللی،بین

 بودن درگیر و نفساعتمادبه ؛(3،2019بلومکوئیست) نوآوری

 کار توسعه مدیریت دانش حین انفعالی، آموزش برخورد جایبه

 استفاده و بندیطبقه قابلیت ؛(4،2021اندرسون و استانبایوا)

 و انسانی روابط از صحیح استنباط اطلاعات، داشتن از مناسب

 تجربه مکفی داشتن ؛(5،2021اندرسون و انبرگ) آن یتوسعه

 هایبرنامه در ای مشارکتحرفه موازین مطابق کردن عمل برای

پیامدها اصلاح و  تعیین و اهداف تنظیم وهمکاران، خود بالندگی
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 مأموریت؛ و اندازچشم توسعه (؛6،2020نظم مستمر )لی

 باورهای و بنیادی هایارزش ها؛ تعریفداده وتحلیلتجزیه

 درسی برنامه و ارزشیابی اجرا (؛ طراحی،7،2020آموزش )کوین

 ها؛داده گردآوری راهبردهای و هاداده توسعه (؛8،2020لورا)

چوکواتانان ) راهبردی هایبرنامه اجرای توسعه،

 سیستمی؛ تفکر از استفاده با مدرسه توسعه ؛(9،2019وکارولینا

 مستمر بهبود برای انگیزه ایجاد و منابع، حفظ دهیسازمان

 ایجاد ؛1400)افسری منش، محمد داوودی و پژوهش،)

 ضمن آموزش ندفرای تسهیل و محور نتیجه گیری آموزشیجهت

 های فردی،اقدام مالی، امور و منابع ؛(10،2019خدمت )رایان

 روزانه مسائل و هاچالش و رهبر هاینقش سایر ذینفعان، حمایت

 (.11،2021یکارلیک ،سیهر مور،) کرد اشاره

بالندگی سازمانی در مدیران مدارس کشور ما زمینه مسئله 

انگیزه کافی در مدیران جهت  متأسفانهکه  دیآغاز گرد نجایازا

در رشد و بالندگی  تیمحدود ،شودینمبالندگی شغلی احساس 

 کارکنان شغلی یهاگروه ترک ،ی سازمانی شدیدهاافتمدیران، 

 اطلاعاتی سواد فقدان آموزان، دانش تحصیلی افت آموزشی، نظام

 مدیریت یهایستگیشا توسعه در شکست ی،ارسانه سواد و

 متعهد دشواری کرونا، مانند ییهابحران درخصوصاً  آموزشی

 ضعف آموزشی، یهادر سازمان مختلف هایشخصیت کردن

 ،شدهنیتدو یهایمشخط به یتوجهیب ،مؤثر سازمانی ارتباطات

 یگذاراستیضعف س انداز،چشم یک وجود عدم اعتماد، فقدان

 در تغییر تثبیتعدم  ارزشی، یگذاراستیس ضعف دانشی،

 شغلی، یزدگدل و فرسودگی انفعال، و سازمان روزمرگی فرهنگ

 در یتیمسئولیب ی،احرفه یهاتیصلاح فقدان شغلی، نارضایتی

 توانیم مدیریتی یهامهارت فقدان و وظایف انجام فرآیند

 یناکارآمد برای ییتنهاها بهمؤلفه این از یک هر کهبرشمارد 

 درخصوصاً  آموزشی مدیران مدرسه سطح در و آموزشی نظام

 نظام در متأسفانه. کندیم کفایت دبیرستان سطح

 نیست، روشمند و مجزا صف و ستادی کارهایوپرورش آموزش

ها برنامه وها طرح راهبردها، ،هاتیاولو تدوین در کاری تداخل

 مشخص باوپرورش آموزش یزیربرنامه و رهبری. دارد وجود

 و نقشه کشیدن و کشور آموزشی یهاتیاولو وها هدف ساختن

 دواژهیکل دارد، سروکار اهداف آن به رسیدن برای ییهاطرح

 راهبرد یکعنوان به رفتاری دنظریتجد و نو دگاهید با بالندگی

 ،هانگرش باورها، کردن دگرگون برای که است آموزشی پیچیده

7 .Kevin 
8 .Lura 
9 Chokwatthananon& Carolina 
10 .Rayian 
11 More& Harris& Kikarli 
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 کارآمدی و اثربخشی تواندیم سازمانی ساختار وها ارزش

 .بخشد بهبود را سازمانی

 ایران کشوری آموزش سازمان ناموپرورش آموزش وزارت

 تربیت نیز و نوجوانان و کودکان آموزش مسئولیت که است

 سال از وزارتخانه این. دارد عهده بر کشور این در را آموزگار

 آموزش مسئولیت شد جدا فناوری و اطلاعات وزارت از که 1343

 وزارت تشکیل از پس اما بود؛ دارعهده نیز را( هادانشگاه) عالی

 عالی، سطوح در پژوهشی امور و هادانشگاه امور اداره برای علوم

 در افراد همه رایگان آموزش وظیفهوپرورش آموزش وزارت

 دوم دوره متوسطه، اول دوره ابتدایی، دبستانی،پیش مقاطع

 و معلمتیترب برای فرهنگیان دانشگاه اداره همچنین و متوسطه

 قانون اساس بر .دارد عهده بر را رجایی شهید دبیر تربیت دانشگاه

 را رایگان پرورش و ش آموز خدمات وسایل باید دولت اساسی،

 در اجتماعی امر این. نماید فراهم جامعه آحاد همه برای

 نظامی با بایدوپرورش آموزش بنیادین تحول اسناد چارچوب

 صالح، مدرسه ایده ذیل در اثربخش و کارآمد و عادلانه

 هایساحت و شئون در تراز هایویژگی با صالح هاییانسان

 تربیت( اسلامی تربیت و تعلیم غایتعنوان )به طیبه حیات

 اندیشه، با که مدیرانی بالنده است مستلزم امر اینتحقق  نماید.

که خود تغییر ساز باشند و  کارآفرینی نوآوری، خلاقیت، دانش،

این  برای انطباق در جهت اصرار ترغیب و تشویق ی برایادغدغه

 وجود نداشته باشد.در کشور  هاسازمانمدیران برای 

و ابعاد بالندگی  هایدشوار ترقیعم بامطالعهاین پژوهش 

 بتواند، تیدرنهاسازمانی را در مورد واکاوی قرار داده است که 

ی سازشفافاز مطالعات قبلی در جهت  ترجامعالگوی  کی

بالندگی سازمانی ارائه دهد. در این پژوهش وضعیت موجود 

و بررسی  موردنقدبالندگی شغلی مدیران و منابع انسانی 

ی هاقسمتی شفاف که در امسئلهتا ابتدا بیان  است قرارگرفته

 هاتیمحدودقبلی اشاره شد، سپس توصیف و تحلیل منطقی از 

ی بالندگی شغلی هامؤلفه نیتریاصلی با الگوسازیک  تیدرنهاو 

 طراحی کند. این وپرورشآموزشی سازمانفرهنگبا توجه به 

 بالندگی سازمانی مورد یهامؤلفه که بود آن بر است پژوهش

 محقق ذهن ازگرفته شأتن کهها سؤال اینبه  دهد، قرار واکاوی

ی مناسب الگوی کاربردی هاکه شاخص دهد، ، پاسخباشدیم

 به واند ماکد خبرگان دیدگاه بالندگی شغلی در نظام آموزشی از

 شدهییشناسا یهامؤلفه وضعیت همچنین ؟باشدیم چه ترتیبی

 بالندگی کاربردی الگوی مناسب یهاشاخص مناسب الگوی

 آموزشی؟ نظام در شغلی

های بالندگی شغلی مدیران که توسط شده سازهالگوی شناسایی

 شده است.محقق طراحی و ارزیابی
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 مبانی نظری پژوهش

در ادبیات  1960یک نظریه از سال  عنوانبهبالندگی سازمانی 

 سازمانی بالندگی( 1،1984بل و  فرنچمدیریت بنیاد یافت. )

 یژهودشواری گشایی سازمان، بهو به گشت  تلاشی مستمر برای

ادگارد مانند )پرداز دیگر یهنظر داند.یم یسازماناز راه فرهنگ

ی پویایش و از هاجنبه( فرهنگ را با توجه به 2،1992شاین

ی و تطابق با محیط بیرونی را دلیل سازماندروندیدگاه هماهنگی 

، 3فیلیپ و برگقیستمانند )پردازانی یهنظرداند. یمبالندگی 

 تغییرِ و توسعه هاییتفعال شامل سازمانی، ی( بالندگ1997

 که بیان کرد، (9919، 4میکوش و یلبینف (دانند. یم سنجیده

 یسرا سر -2؛ شدهیزیربرنامه -بالندگی سازمانی کوششی است 

سازمان؛ که هدف آن  یبالاکارگردانی شده از رده-3در سازمان؛ 

 یهادخالت -5بالا بردن اثربخشی و تندرستی سازمان از راه؛ -4

سازمانی، با بهره گرفتن از دانش  یدر فرا گردها شدهیزیربرنامه

با  آموزش پیچیده راهبرد را سازمانی بالندگی علوم رفتاری است

 ساختار و هاارزش ها،نگرش باورها، کردن دگرگونرویکرد 

گشودگی معتقد بود که  ( هم1994 ،5)بنیس داند.یم هاسازمان

 لایه کمو شفاف بودن نظام، اعتماد، پرورش و تفویض اختیار، 

کارکنان نشانه بالندگی  با مشارکت سازمانی، ساختار ودنب

پردازان و محققان معاصر بالندگی یهنظرسازمانی است. در 

 در انسانی روابط اساس بر پیچیده رفتاری نظریه سازمانی را یک

 مدیران بالندگی (.2019 وکارولینا، چوکواتانان) داندیم سازان

های نوین یزیربرنامهمداوم در جهت تدوین  فعالیتی مدارس

توانایی فرد برای انجام . (2021همکاران، و جوهانسون) دانندیم

که شخص با آن روبرو شده  یاوظایف رشدی شغلی یا حرفه

(. همچنین 1400صدر و همکاران، )صالحی تعریف داشته است

تند پردازان حوزه روانشناسی سازمانی نیز بر این عقیده هسیهنظر

که بالندگی و رشد بدون نظم منطقی و فقدان ایجاد ارتباط ابعاد 

دچار تغییر کند. )اندرسون  تواند ظهور یابد و سازمان راینمآن 

 مدیریتی،/رهبری شامل )اداری ی( بالندگ2021و همکاران، 

آموزش  یجانی،ه ،آزادمنشانه ی،تعامل یعی،توز ،تحول ی،مشارکت

، 6و پیترز تینگل و کورالز) باشدیمی اقتضایی( اخلاق مدار،

علمی ابعاد نظری هریک از این  صورتبه( که اگر 2019

ی آموزشی در خصوص مدیران هاسازمانی رهبری را در هاسبک

بنگریم  ،انددادهآموزشی که به رهبری آموزشی تغییر هویت 

ی پرواز در بالندگی سازمانی مدیران و هابال که خواهیم دید،

 رهبران آموزشی در سازمان هستند. همچنین مقوله بالندگی

 هایییتواناو  استراتژیکهوش  اعتقادی،/اخلاقی) یفرد

 
1 French and Bell 
2 Edgar Schein 
3 Bergquist & Phillips 

 یمشتر ی،احرفه ی شامل )رشداحرفه بالندگی شناختی( و

باشد که برای مدیران مدارس که مدیران آموزشی و یممداری( 

علی است )لازم بلکه ضروری  تنهانه دارندعهدهشغل خطیری بر 

(. در بحث دیگر 1400، ضابطو نژاد یرستم ی،پورشافع ،پور

نظریه بالندگی سازمانی که بحث ساختار سازمان را از زوایای 

ی هاشاخصدهد یممختلف مورد واکاوی و نقد بررسی قرار 

 سازمانی،عدالت  سازمانی، سازمانی )هوش اصلی مانند بالندگی

 یهامهارتفرهنگی )/اجتماعی یبالندگ ی(؛سازمانفرهنگ

 یهامهارتفردی(  بین یهامهارت یری،پذانعطافارتباطی، 

سیاسی(  ی، سواداسواد رسانه مالی، سیاسی )سواد/اقتصادی

( که هریک از این 1398، باقرپورو قلعه سریشود )یمیان نما

ی راحتبهاگر در واقعیت توسط مدیران آموزشی درک شود مؤلفه 

کند زیرا هر یک از این ابعاد یمزمینه رشد ابعاد دیگر را فراهم 

ی عادلانه سازمانفرهنگ قطعاًیروار به یکدیگر متصل هستند زنج

ی سازمانی هاتعارضکند و یمی بین فردی را تقویت هامهارت

یقین  طوربهگر هوش سازمانی دهد و یا از دیدگاه دییمرا کاهش 

مهارت ارتباطی را در ابعاد اجتماعی و اقتصادی و سیاسی تقویت 

 دهد.یمو رشد 

 

 پیشینه پژوهش

در بررسی تحقیقات و مطالعات پیشین تحقیق منطبق بر موضوع 

سندی بر نوآوری  تواندیمکه  پژوهش حاضر یافت نگردید

پژوهش در این جامعه آماری باشد. لذا در ادامه مطالعات و 

ی مرتبط با موضوع پژوهش حاضر بودند، نوعبهتحقیقاتی که 

( بیان داشتند، 1400همکاران )صدر و  یصالح است. شدهارائه

)همبسته، فردی، سازمانی(، پدیده محوری )بالندگی  یشرایط عل

ی، بالندگی پژوهشی، بالندگی آموزشی(، ای، بالندگی اخلاقحرفه

اقتضائات )عوامل محیطی کلان، عوامل محیطی خرد(، شرایط 

 یا)بهزیستی، توسعه منابع انسانی(، شرایط زمینه یانجیم

)بهبود عملکرد  امدهای)عوامل فرهنگی، عوامل اقتصادی( و پ

 .باشدیسازمانی، بهبود عملکرد فردی، بهبود عملکرد دانشجو( م

بالندگی خود الگوی  نامهانیپا ( در1400جران و همکاران )مها

 -3، ییافزادانش -2مدیریت کلاس،  -1در قالب را آموزشی 

مهارت ارزشیابی  -5مهارت تدریس،  -4نقش الگویی، 

 نامهانیپا ( در1400ی کردند. علیپور و همکاران )بنددسته

 بالندگی ارتقای در فرهنگیان دکتری خود بیان کرد که دانشگاه

 متوسط، حد از بالاتر دانشجو معلمان سازمانی و فردی آموزشی،

 از ترپایین تخصصی خدمات و پژوهشی بالندگی ارتقای در اما

4 Philbin & Mikosh 
5Benis 
6 Tingle& Corrales ،& Peters 
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 جی( نتا1399همکاران )نوبهارى و  .است کرده عمل متوسط

، باورها ینیگزهای بخش کیفی نشان داد: بهداده لیوتحلهیتجز

اجتماعی، سازمانی و  یهانگهداری مؤلفه؛ در بخش یو کارآمد

شغلی و در بخش بهسازی شامل شایستگی آموزشی، پژوهشی، 

 .شودهای اجرایی را شامل میای، بالندگی و فعالیتاخلاق حرفه

 نقش تائید از حاکی جی( نتا1399مراغوش و همکاران ) یجبار

 معنوی رهبری بین علی روابط در و سازمانی یادگیری میانجی

در پژوهش شعبانی بهار و همکاران  .بود بالندگی و پاسخگویی با

ای با بار در ارتباط بین بالندگی و ابعاد آن، بعد حرفه (1399)

و بعد سازمانی با بار  74/0، بعد فردی با بار عاملی 80/0عاملی 

سرخی و  ده فرجی .بیشترین تأثیر را داشتند 71/0عاملی 

ترین موانع مشارکت ن داد مهمها نشایافته (1398همکاران )

ای های بالندگی حرفهاستادان دانشگاه فرهنگیان در دوره

اند از مانع فردی )شامل نگرش فرد نسبت به خود و نگرش عبارت

فرد نسبت به شغل(، مانع سازمانی )شامل عامل شغلی، عامل 

، عامل اقتصادی و عامل یسازمانآموزشی، عامل فرهنگ یدوره

مانی( و مانع موقعیتی )شامل موقعیت اجتماعی فرد ساختار ساز

ی وهمکاران پر شکفت بود. سلطانی و موقعیت شغلی فرد(

ها حاکی است که پدیده بالندگی از تحلیل داده جی( نتا1398)

های حوزه -1طریق یادگیری غیررسمی شامل دو مقوله 

های آموزشی، اخلاقی، سازمانی و یادگیری ضمنی شامل: مقوله

های فردی، دانشگاهی و مقوله قلمرو یادگیری شامل: مقوله -2

دانشگاهی است. علاقه و روحیه، چالشگری و توان برقراری  فرا

های ارتقا و ترفیع، شرایط ارتباط، شرایط علیّ خرد و سیاست

گر به سطح علمی دهند. شرایط مداخلهکلان را تشکیل می

رساخت فناوری و ها و قوانین دانشگاه، زیدانشجویان، سیاست

وضعیت معیشت اشاره دارند. سرمایه اجتماعی، ارتباطات 

اند. ای را به وجود آوردهسازمانی، حجم کاری و ... شرایط زمینه

و مستقل،  یهای مبتنی بر تعاملی و جمعی، تأملراهبردها روش

را شامل  یرسانتعاونی و کمک یهامبتنی بر فناوری و روش

العمر، خودکارآمدی یت یادگیری مادامشوند. پیامدهای تقومی

های فردی دارای دامنه اثرگذاری بالاتر و ارتقای شایستگی

محتمل محدود و ایجاد اجتماعات یادگیری، افزایش اعتماد 

 .اجتماعی پیامدهایی با دامنه اثرگذاری محتمل وسیع هستند

 یهاکه مؤلفه دادند، نشان نتایج (1397)ی و همکاران کاظم

 شفافیت، وباز بودن  ای،حرفه شایستگی شامل سازمانی بالندگی

 و درونی بازخورد یکدیگر، با مشارکت و شمول تغییر، توانایی

 یزدی تقوایی. بود سازمانی ساختار و بهسازی و پرورش بیرونی،

 عوامل داد، بین نشان پژوهش جی( نتا1397و همکاران )

 رابطه مدیران سازمانی بالندگی با پروری جانشین یسازادهیپ

 پروری جانشین یسازادهیپ عوامل ولی. دارد وجود مستقیم

 معنادار رابطه مدیران یتوانمندساز و اخلاقی رهبری با مدیران

 از حاصل ( نتایج1398همکاران )یایچی و  شیری .ندارد وجود

 انسانی منابع توسعه تعالی بر و بالندگیکه  داد، نشان پژوهش

 که داد نشان ( نتایج1396ی و همکاران ). عسگراندارند ریتأث

 کیفیت ارتقای بالندگی آموزشی و فردی ی بالندگیهامؤلفه

 مؤلفه بالندگی اما داشت، قرار مطلوبی وضعیت در آموزش

نداشت. در خارج از ایران محققان  مطلوبی وضعیت سازمانی

نتایج  ( در2021همکاران )حوزه خارجی مانندجوهانسون و 

بالندگی شغلی  پژوهش خود به شش حوزه نظری مرتبط با

ها ، شایستگی و شیوهازهاینشیپ، عملکرد، سازمان، درک شامل:

( در 2021همکاران )ارزیابی ارتباطات رسید. اندرسون و  ازجمله

که دانش انتقال بین  خود به این نتیجه رسیدند نامهانیپا

ی دیگری انامهانیپااست. در  مؤثرسازمانی در بالندگی مدیران 

در  تغییر کنش به دهیکه شکل ( مشخص شد2020) یلاز 

 مجدد ینظم ده و اصلاح ی،نظم ده بالندگی سازمانی نیازمند،

ی سازمانی است. در هافرهنگ و هامحیط اجتماعی، ساختارهای

( مشخص 2020دیگری در سوئد از اندرسون همکاران ) نامهانیپا

شد، بلوغ فرهنگی، ارتقاءمهارت های علمی، توسعه مشارکت و 

 نیکواست.  مؤثری رهبری در بالندگی مدیران سازمانی هاسبک

از عوامل  آموزشی رانیو مدرهبران  ( بیان داشت،2020)

بر  ییبسزا ریها تأثآن یفیه توسعه کک ،آموزش هستند ییربنایز

 یبالندگ -1نتایج پژوهش نشان داد که  دارد. مدارسعملکرد 

 یبالندگ -4،یرهبر یبالندگ -3،یآموزش یبالندگ -2،یاحرفه

ی یک مدیر و رهبر است. هایبالندگابعاد  نیترمهمی از سازمان

ی /پژوهشی بالاترین آموزش( نشان داد، بالندگی 2020لورا )

ی شخصی بالندگ ی دیگر کسب کرد.هایبالندگیانگین بین م

 ستیبلومکوئآورد. در پژوهشی  به دستکمترین میانگین 

که قابلیت تغییر و تخصص در برابر  داد ( نشان2019)

ی کنترل نشده، توسعه و هدفمندی در بهبود هایداریناپا

( در پژوهشی یادگیری، 2019هال )است.  مؤثربالندگی مدیران 

و رابطه محور، مشارکت قوی در فرآیند  گراتحولسبک رهبری 

تغییر و  شجاعت نوآوری، همراه با اصلی مدرسه بر فناوری

 شدهاستخراج تعهد عواملاعتماد، رویکرد بلندمدت و پشتکار، 

در تشکیل الگوی بالندگی شغلی بیان کرد.  هامصاحبه

خود بیان  نامهانیپای بندجمع ( در2019) نایوکارولچوکواتانان 

تغییر نگرش، دانش استفاده از فناوری، علاقه فردی،  که کردند،

وظایف کاری، تجربه، مدیر یا رهبر، استراتژی دیجیتالی کردن و 

 هاسازمانشغلی مدیران در بالندگی  مؤثرآموزش فنی از عوامل 

( نتایج پژوهش نشان داد که 2019) انیرا. شودیممحسوب 
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 -3 ،یسازمان یبالندگ -2 ،یفرد یبالندگ -1 بالندگی شغلی از:

همکاران و  کانوکرن است. شدهلیتشکی ستمیس یبالندگ

که ابعاد  بیان کردند که این نتیجه دست یافتند، ( به2017)

ی هامهارتی مدیریتی، هامهارتشایستگی مدیران مانند 

مستقیمی با بالندگی مدیران  ارتباطی نیکارآفرفناوری و 

 دارد. هاسازمان

 

 روش تحقیق

 آمیخته نوع ازها ازنظر داده کاربردی، هدفازنظر  پژوهش روش

 بعد در مطالعه نوع و ماهیتازنظر  و( کمی و کیفی) یاکتشاف

 مقطعی پیمایشی یبعد کم در وخود ظهور  بنیاد داده کیفی

 جامعه: کیفی بخش است؛ بخش دو شامل آماری جامعه. است

بر انسانی که به روش  منابع حوزه خبرگان کلیه شامل آماری

 15 برفی گلوله هدفمند نوع از یری آگاهانهگنمونه روشاساس 

ی باز ارکدگذاستفاده از  هادادهروش تحلیل  شرکت داشتند نفر

 هاییافته وها مدل الگوها، ها،یتئور کلیه پژوهشگر ابتدا -1بود.

 -2. است نموده مطالعه را جهانی و ملی از اعم تحقیقات

 نموده احصاء باز کدگذاری مدد به را 1 مرحله یهاشاخص

 کدگذاری مدد به را شده احصا یهاشاخص سپس -3.است

 نموده بندیدستهها شاخص وها مؤلفه ابعاد، قالب در محوری

 قالب در شده یبندمقوله یهاشاخص مرحله این در -4. است

 خبرگان اختیار در و تنظیم ساختاریافته نیمه مصاحبه فرم یک

 به رسیدن تا روند این و گرفت قرار مغزی بارش و دلفی فن

 یهاها و شاخصمؤلفه ابعاد،-5. یافت استمرار نظری اشباع

 پایانو در  ترسیم الگو یک قالبو در  شده بندییتاولو نهایی

 مدیران کلیه شامل :کمی بخش. شد یابی اعتبار خبرگان توسط

 175 تعداد به مرکزی استانوپرورش آموزش متوسطه دوم دوره

با استفاده از  یریگ. نمونهبود ( مردنفر 90و  زن نفر 85نفر )

 ابزار روایی .بود (مرد 61 و زن 57) نفر 118جدول مورگان 

 کرونباخ ی آلفاییلهوسبه آن( و اعتبار CVR) طریق از سنجش

مدل و ابعاد آن  لیزرل و افزارنرمبا استفاده از  ها. دادهشد ییدتأ

 وتحلیل قرار گرفت.یهتجزآماری مورد  یهاشاخصبا توجه به 

 

 های پژوهشسؤالپاسخ به 

بالندگی شغلی منابع  ابعاد الگوی پاسخ به سؤال فرعی اول:

از  استان مرکزیدوره دوم متوسطه  وپرورشآموزشانسانی در 

 دیدگاه خبرگان کدامند؟

 

 مركزی استان متوسطه دوم دورهوپرورش آموزش در انسانی منابع شغلی بالندگی 1جدول شماره 

 هاافتهی پژوهشگر

 1997 1گالات-1
 روش و یریادگی لاتاشکا یابیارزش ،یریادگی -یاددهی نینو یهاهینظر د،یجد یهای)آموزش فناور یآموزش یبالندگ

 (سیتدر

 یسازمان یبالندگ -4 ،یدرس یزیردر برنامه یبالندگ -3، یفرد یبالندگ -2 ،یاحرفه یبالندگ -1 22015گرانت

 یاحرفه یبالندگ -4 ،یسازمان یبالندگ -3 ،یآموزش یبالندگ -2 ،یفرد یبالندگ -1 32014اسکات

 یسازمان یبالندگ -2 ،یآموزش یبالندگ -1 2016ر  4جیواست نیکومبل

و  یاحرفه یشبکه بالندگ

 ی( عالPODدر آموزش ) یسازمان

2013 

روابط استاد/  یارائه درس، شبکه بالندگ یهامهارت ان،یدانشجو یابیکلاس، ارزش یده)سازمان یآموزش یبالندگ-1

 یو سازمان یاکلاس( حرفه تیریمد ،یدانشجو، مشاوره آموزش

انتشارت،  یپژوهش مانند نوشتن طرح، در آموزش عال یهامهارت ،یکار راهه شغل یزیر)برنامه یاحرفه یبالندگ -2

 (یتیریار مدک ،یمشاوره تخصص ،یمیکار ت

زمان، جرئت  تیریاسترس، مد تیریمد ،یفرد نیمهارت ب ت،یریحسن مد ،یسلامت تیری)مد یفرد یبالندگ -3

 (یفرد یستیو بهز یورز

 یاخلاق یبهساز -5،یسازمان یبهساز -4 ،یفرد یبهساز -3 ،یپژوهش یبهساز -2 ،یآموزش یبهساز -1 1390زاده شفیع 

 یآموزش یبالندگ -3و  یاحرفه یبالندگ -2 ،یفرد یبالندگ 1392محب زادگان 

 یارتباط -4و  ییبعد اجرا -3 ،یبعد پژوهش -2 ،یبعد آموزش -1 1395وهمکاران قرونه 

 یسازمان یبالندگ -4،یآموزش یبالندگ -3 ،یفرد یبالندگ -2 ،یاحرفه یبالندگ -1 1386جمشیدی 

 یفرد یبالندگ -3،یسازمان یبالندگ -3 ،یاحرفه یبالندگ -1 1387ی میو پورکرنوه ابراهیم 

 یفرد یبالندگ -4 ،یآموزش یبالندگ -3،یاحرفه یبالندگ -2،یسازمان یبالندگ -1 1388مرزبان 

 
1 .  Gullat 
2.  Graunt 

 3.Scott 
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شامل:  ؛ کهباشدیمشاخص اصلی  5این الگو بالندگی را شامل 

ی، خدماتی، فردی و سازمانی بود. پژوهش ی،آموزشی بالندگ

 با دانشجو، ارتباط ی نقش،الگو کلاس داری،) یآموزشبالندگی 

 ی دانشجویان،ابیارزش بر روش تدریس، تسلط بر محتوا، تسلط

 نیتدو مسئله شناسی،) یپژوهشی بالندگ ی آموزشی(،فناور

 تسلط طرح پژوهشی، مهارت اجرای تحقیق، تسلط بر رو تحقیق،

ی خدماتی بالندگ ی(،پردازهینظر، انتشارات علمی، قیحقتبر ابزار 

سازی(،  گفتمان ی،نیکارآفر با اجتماع، ارتباط ،با صنعت)ارتباط 

 تیریمد ی،ختگیفره ی،نوآورو  تیخلاق بالندگی فردی )اخلاق،

کار ) یسازمانی و بالندگارتباطی(  مهارت ی،میخودتنظ زمان،

 مدیریتی، مهارت علمی، تعاملات ی همکار،گریمرب گروهی،

این اساس پژوهشگر قصد دارد با  ( برهنجارهای دانشگاه تیرعا

یی را برای بالندگی شغلی الگو توسعه الگوی مزبور،

 استان مرکزی طراحی نماید. وپرورشآموزش

 

های سازنده هر یک از ابعاد مؤلفه فرعی دوم: سؤالپاسخ به 

 ز دیدگاه خبرگان کدامند؟الگوی مزبور به ترتیب اولویت ا
 

 منابع شغلی های بالندگیشاخص بندی: اولویت2جدول شماره 

 مركزی استان متوسطه دوم دورهوپرورش آموزش در انسانی

 هاتعداد شاخص هامؤلفه ابعاد

 بالندگی رهبری

 5 اداری/مدیریتی

 4 مشارکتی

 8 تحولی

 4 توزیعی

 7 تعاملی

 6 آزادمنشانه

 5 هیجانی

 9 آموزش مدار

 7 اخلاقی

 3 اقتضایی

 بالندگی فردی

 7 اخلاقی/اعتقادی

 5 هوش استراتژیک

 10 های شناختیتوانایی

 ایبالندگی حرفه
 13 ایرشد حرفه

 5 مشتری مداری

 بالندگی سازمانی

 5 هوش سازمانی

 3 عدالت سازمانی

 7 سازمانیفرهنگ

 9 های ارتباطیمهارت

 هاتعداد شاخص هامؤلفه ابعاد

بالندگی 

 اجتماعی/فرهنگی

 3 پذیریانعطاف

 5 های بین فردیمهارت

های مهارت

 اقتصادی/سیاسی

 4 سواد مالی

 4 ایسواد رسانه

 6 سواد سیاسی

 

 بالندگی شدهییشناسای هامؤلفهوضعیت  سوم: سؤالپاسخ به 

 استان متوسطه دوم دورهوپرورش آموزش در انسانی منابع شغلی

 چگونه است؟ خبرگان دیدگاه از مرکزی

 
 ی پژوهشهامؤلفههای توصیفی شاخص :3جدول شماره 

 ی اصلی بالندگی سازمانی منابع انسانیهاشاخص

 كشیدگی كجی میانگین هامؤلفه

 039/3 -541/1 19/5 بالندگی رهبری

 541/2 -473/1 14/5 بالندگی فردی

 014/2 -/.814 12/5 ایبالندگی حرفه

 871/2 -541/1 08/5 بالندگی سازمانی

 804/2 -27/1 02/5 بالندگی اجتماعی/فرهنگی

 307/2 -341/1 8/4 بالندگی اقتصادی/سیاسی

 ی بالندگی سازمانی منابع انسانیهامؤلفه

 809/1 -274/1 93/5 اداری/مدیریتی

 039/2 -020/1 92/5 مشارکتی

 180/1 -512/0 86/5 تحولی

 370/1 -287/1 69/5 توزیعی

 575/1 -474/1 65/5 تعاملی

 183/3 -259/1 65/5 آزادمنشانه

 179/1 -904/1 62/5 هیجانی

 820/2 -427/0 52/5 آموزش مدار

 435/2 -142/1 49/5 اخلاقی

 51/2 -651/1 49/5 اقتضایی

 183/2 -244/1 48/5 اخلاقی/اعتقادی

 390/1 -174/1 47/5 هوش استراتژیک

 54/2 -714/1 45/4 شناختی هایییتوانا

 135/3 -142/0 40/5 یارشد حرفه

 29/2 -150/1 36/5 مشتری مداری

 089/1 -512/1 35/5 هوش سازمانی

 770/1 -35/1 35/5 عدالت سازمانی

 019/2 -150/1 35/5 یسازمانفرهنگ

 769/3 -314/2 35/5 ارتباطی یهامهارت

 54/2 -714/1 34/5 یریپذانعطاف
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 ی اصلی بالندگی سازمانی منابع انسانیهاشاخص

 039/3 -050/2 32/5 بین فردی یهامهارت

 -089/2 -512/0 32/5 سواد مالی

 370/2 -305/2 31/5 یاسواد رسانه

 575/2 -474/0 29/5 سواد سیاسی

 

 دیدگاه ازگانه شش هاییانگینم با توجه به جدول فوق مقایسه

: الف ترتیب؛ به که دهدیم نشان کلی گونه به نمونه یهاگروه

 -د یاحرفهبالندگی -ج فردی بالندگی-ب رهبری یبالندگ

 یهامهارت-6 فرهنگی/اجتماعی  بالندگی- 5 یسازمان بالندگی

 دوم دوره مدیران بالندگی یالگو تدویندر  یاسیس/اقتصادی

 مقایسه- .مؤثرند مرکزی استانوپرورش آموزش متوسطه

 کلی گونه به نمونه یهاگروه دیدگاه ازگانه  24 هاییانگینم

 یمشارکت-2 یریتیمد/اداری-1مؤلفه  ترتیب به که دهدیم نشان

-8 یجانیه-7آزادمنشانه -6 یتعامل-5 یعیتوز-4 یتحول-3

-12 یاعتقاد/اخلاقی-11 ییاقتضا-10اخلاقی -9موزشمدار آ

 یاحرفه رشد-14 یشناخت هایییتوانا-13 یکاستراتژ وشه

 یسازمان عدالت-17 یسازمان هوش-16 یمدار مشتری-15

 یریپذانعطاف-20 یارتباطی هامهارت-19 یسازمانفرهنگ-18

 یارسانه سواد-23 یمال سواد-22 یفرد بین یهامهارت-21

 دوره مدیران بالندگی یالگو ینتدو .باشدیم سیاسی سواد-24

 یچولگ .مؤثرند مرکزی استانوپرورش آموزش متوسطه دوم

 به نرمال توزیع به نسبت توزیع چولگی که است آن بیانگر مثبت

 بلندتر نرمال توزیع که است آن دهنده مثبت یدگیکوش راست

دارای کوشیدگی مثبت  هامؤلفهتوزیع نمرات همه ابعاد و  .است

ها نزدیک یاسمقهستند. بدین معنی که نمره اکثر افراد در این 

توزیع  آمدهدستبهقرار دارد. بنابراین با توجه به نتایج به میانگین 

توان گفت که نمونه کاملاً معرف یمنرمال است و  موردنظرنمونه 

 باشد.یم موردنظرجامعه 

 

 یریگجهینت

مذکور  یابعاد سازنده الگو نکهیبر ا یپژوهش حاضر مبن افتهی

شده  یابیکه توسط خبرگان اعتبار  ی مذکورالگو ؟کدام است

-2 یرهبری : بالندگ1از  اندعبارتبعد که  6بر مشتمل  است

-5 یسازمانبالندگی -4ی احرفهبالندگی -3 یفردالندگی ب

 ی اقتصادی/سیاسیهامهارت-6 یفرهنگالندگی اجتماعی/ب

 کدام مذکور الگوی سازنده هایمؤلفه اینکه خصوص باشدیم

-1: از: ازاند عبارت کهآمده دستبه سازنده یهامؤلفه 24 است؟

-6 یتعامل-5 یعیتوز-4 یتحول-3 یمشارکت-2 یتیریمد/داریا

 ییاقتضا-10 یاخلاق-9آموزشمدار -8 یجانیه-7زادمنشانه آ

 یهاییتوانا-13 کیاستراتژ هوش-12 یاعتقاد/اخلاقی-11

 هوش-16 یمدار مشتری-15 یاحرفه رشد-14 یشناخت

-19 یسازمانفرهنگ-18 یسازمان عدالت-17 یسازمان

 بین یهامهارت-21 یریپذانعطاف-20 یارتباط یهاهارتم

 سیاسی سواد-24 یارسانه سواد-23 یمال سواد-22 یفرد

خبرگان و در بخش  ازنظرکیفی  . تحلیل محتوی بخشباشدیم

سازنده  این ابعاد مبنی اینکه کمی با محاسبه میانگین صحه بر

 و تحقیقات بررسی . درگذاردیمبالندگی شغلی هستند لگوی ا

الگوی ها مؤلفه دییتأهمسو و در جهت  هاپژوهشبرخی  مطالعات

ی هاپژوهشپژوهش بود ازجمله حاضر در این  شدهیطراح

 ؛(1400) همکاران و پوریعل ؛(1400همکاران ) و صدر صالحی

 همکاران و مراغوش ؛ جباری(1399همکاران ) و نوبهارى

 و سرخی ده فرجی ؛(1399) همکاران و بهار شعبانی ؛(1399)

که  (1398) وهمکاران پرشکفتی یسلطان ؛(1398همکاران )

ی مانند کسب مهارت، ترغیب رشد، تشویق هامؤلفههمه در 

 نظرنقطهی فناورتقویت، زمینه رشد، کسب مهارت و همسویی با 

 ایران از خارج داشتند. در میرمستقیغمشترک مستقیم و 

 ،(2021همکاران ) و مانندجوهانسون خارجی حوزه محققان

 لورا(، 2020)، کوین (2020) یل، (2021همکاران ) و اندرسون

چوکواتانان  ،(2019هال ) ،(2019) ستیومکوئ( بل2020)

 ارتباطات، مانند یهامؤلفه یبند( در جمع2019) نایوکارول

نظم  نیازمند، سازمانی بالندگی در تغییر کنش به دهیشکل

 هامحیط اجتماعی، ساختارهای مجدد ینظم ده و اصلاح ی،ده

ی، تغییر بر احرفهسازمانی، شایستگی و صلاحیت  یهافرهنگ و

 بالندگی-1خلاصه  تیدرنهاو  -ی روزهایفناوراساس 

 بالندگی -4رهبری، بالندگی -3آموزشی، بالندگی -2ی،احرفه

سازمانی در بالندگی سازمانی توافق داشتند و همسو با پژوهش 

بیان داشت  توانیمبالندگی سازمانی  الگوی نینبحاضر بود. در 

 آن آموزشی مدیریت بخش سازمان هر یهابخش نیترمهمکه 

 سایر به دهنده جهت و کنندهتیهدا عنصردرواقع که  است

 اثربخشـی در مدیـران. »است آنان یهاتلاش و سازمان عناصر

 تحقق) آن ییکار آ و( مناسب اهداف تحقق و انتخاب) سازمـان

 کارکرد چگونگی. دارند مهمی نقـش( منابع حداقل با اهداف

 عمیقی تأثیر جامعه عملـکردبر  سـازمـان، هـر درون در مدیران

 اقتصاد، در سابقهیب و شگرف تغییرات به منجر و گذاردیم

 ادعا توانیم ینوع. بهگرددیم غیره و تکنولوژی علم، سیاست

 مراکز عملکرد چگونگی و نوعدرگرو  سازمان هر توسعه کرد

ها و دانشگاه مدارس مانند آموزشی مراکز اگر. است آن آموزشی

 به انسانی منابع تبدیل همانا که خود رسالت یدرستبه بتوانند

 کارآمد انسانی یهاهیسرما دهند، انجام را است انسانی سرمایه
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 رأس در بالنده مدیران داشتن بنابراین؛ شودیم ایجاد جامعه در

 گونهنیا حیاتی نقش که آموزشی یهاخصوص سازمانبه سازمان

 بر جامعه یک انسانی نیروی.. و یتعال ،رشد تربیت،ها سازمان

 برخوردار خاص اهمیتو از  نیست، پوشیده کسی بر دارد عهده

 اندازچشم ترسیم - :شودیمپیشنهاد  پایان موارد زیر. در است

برای  شمسی هجری 1404 افق در بالندهتربیت مدیران  و آموزش

 یهامهارتاز دانش  برخورداری جهت در آموزشی مدیران کلیه

 به متعهد نیروی آموزش و تربیت برای ی نوینهاوهیش و روز

 متخصص، ولایی، مردمی، اسلامی، انقلاب یهاارزش و مبانی

 یهامؤلفه به بیشتر اهتمام یادگیرنده. و روزآمد مقتدر، خلاق،

 عملکرد بهبود باعث نتایج تحقیق که درآمده دستبه مؤثر

 نامطمئن محیط با کارآمد مدیریت با اعمال و شده مدارس

 بقای و اهداف سازمان به دیگر سوی از و کنند مقابله سازمان

 یهاتیصلاح نظام مندکردن .آیند نائل بلندمدت در سازمان

 بر تأکید با مدیران مدارس عملی و پژوهشی تخصصی علمی،

خدمت  تجربه تربیتی، و آموزشی مدیریت تجربه و دانش داشتن

 در علمی رتبه داشتن ترجیحاً و فردی یمندعلاقه یگانی و

مدیران  ارزیابی و اجرا به مستمر و جدی اهتمام آنان. انتخاب

 آنان. مهارتی دانش روزرسانو بهدر راستای توسعه  مدارس

 

 منابعفهرست 

, خواه خالق, مسعود, مرادی, عادل, زاهدبابلان, حسن, احمدی (1

 دوره معلمان استعداد مدیریت الگوی طراحی(. 1398. )علی

 مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی - علمی دوماهنامه. متوسطه

 .266-243(, 37)10, آموزشی

محمدداوددی، ، پژوهش، شبنم  ،افسری منش، نسیم (2

بررسی تاثیر یادگیری سازمانی با تعهد (.1400.)امیرحسین

سازمانی و رفتار شهروندی سازمانی درمدیران آموزشی 

خدمات بهداشتی سازمان های استان البرز،اولین کنفرانس 

بین المللی آزمایشگاه مدیریت و رویکردهای نوآورانه در 

 ن. مدیریت و اقتصاد،تهرا

(. 1397. )محمد, رپو تقی, جلال, عبدی, مریم, یزدی تقوایی (3

 سازمانی، بالندگی با پروری جانشین سازی پیاده عوامل رابطه

 کارکنان: مطالعه مورد)مدیران سازی توانمند و اخلاقی رهبری

های پژوهش .یک( ناحیه ساری شهرستان ملی هایبانک

    24-1 ,(17)5 .  ،رهبری و مدیریت آموزشی

 ملکی, جهانگیر, عطالو حاج یاری, غلامرضا, مراغوش جباری (4

 نقش با بالندگی و پاسخگویی تبیین(. 1399. )صادق, آوارسین

 اعضای در معنوی رهبری مبنای بر سازمانی یادگیری میانجی

(, 2)14, آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه. علمی هیات

83 -101 

زارعی, مهسان, معتضدیان, فهیمه, خوش نویس, احمد.  (5

الگویی جهت ارزیابی تاثیر عوامل مهم مدرسه (. ارائه 1400)

فصلنامه رهبری و مدیریت  .سبز بر یادگیری دانش آموزان

 .22-1 ,(2)15 ,آموزشی

, نادرقلی, قورچیان, پریوش, جعفری, نجمه, پرشکفتی سلطانی (6

 علمی هیات اعضای بالندگی مدل(. 1398. )مهدی, باقری

 از استفاده با یغیررسم یادگیری بر مبتنی نور پیام دانشگاه

 در نو رهیافتی پژوهشی - علمی دوماهنامه. بنیاد داده نظریه

 .342-312(, 40)10, آموزشی مدیریت

 تحلیل(. 1400. )امیرحسین, داوودی محمد, بهزاد, شاطری (7

 و پذیریمسئولیت با آفرینتعامل رهبری سبک بین روابط

 سازمان در رهبری و مدیریت مطالعات فصلنامه. کار به اشتیاق

 .(2)1, آموزشی های

شعبانی بهار, غلامرضا, قره, محمد علی, سیاوشی, محمد.  (8

(. طراحی الگوی بالندگی حرفه ای، سازمانی و فردی 1399)

اعضای هیأت علمی دانشکده های تربیت بدنی وسنجش 

های کاربردی پژوهشی پژوهش -فصلنامه علمی  .برازش آن

 .112-99 ,(4)8 ,در مدیریت ورزشی

, قرقانی نصیری, کامران, محمدخانی, هاجر, یایچی ریشی (9

 منابع توسعه بر سازمانی بالندگی و تعالی تاثیر(. 1398. )بابک

 تحقیقات(. کشور هواشناسی سازمان: مطالعاتی مورد) انسانی

 .80-67(, 42)11, آموزشی مدیریت

, محمد, محمدی, حمید, فر رضائی, صفیه, صدر صالحی (10

 اعضای بالندگی الگوی ارائه(. 1400. )حسین, فر حکیمی

 اسلامی آزاد دانشگاه)سازیمجازی رویکرد با علمیهیئت

, آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه(. رضوی خراسان استان

 ,)(-. 

(. 1398عابدینی قلعه سری, سید باقر, باقرپور, معصومه. ) (11

بندی و مقایسه عوامل مؤثر بر بالندگی اعضای هیئت اولویت

)مورد مطالعه: دانشگاه پیام نور و دانشگاه آزاد اسلامی  علمی

  .99-79 ,(47)12 ,نامه آموزش عالی  .(شهرستان ساری

. نادرقلی, قورچیان, مصطفی, نیکنامی, مرتضی, عسگرانی (12

 و آموزش کیفیت ارتقای های مؤلفه وضعیت ارزیابی(. 1396)

 تحقیقات(. تهران شهر: مورد) شهرداری مدیران بالندگی

 .28-9(, 34)9, آموزشی مدیریت

 بینیپیش(. 1400. )فریبا, حسنی, فرشاد, اکبری علی (13

 ارتباطی هایمهارت براساس املاک مشاورین شغلی فرسودگی
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 و مدیریت مطالعات فصلنامه. استرس با مقابله هایراهکار و

 (2)1, آموزشی های سازمان در رهبری

پورشافعی, هادی, رستمی نژاد, محمد علی, علی پور, محمد,  (14

مقایسه ادراک استادان و نومعلمان از  .(1400) .ضابط, حسن

ای حرفهنقش دانشگاه فرهنگیان در ارتقای بالندگی

  24-7 ,(55)14 ,نامه آموزش عالی  .دانشجومعلمان

, علیرضا سید, السادات هوشی, حاتم, سرخی ده فرجی (15

(. 1398. )مهشید, مقدم پور باستانی, معصومه, محمدآبادی

 در فرهنگیان دانشگاه علمی هیئت اعضای مشارکت موانع

 مطالعات. بنیادداده ایمطالعه: ایحرفه بالندگی هایدوره

 .63-43(, 2)8, آموزشگاهی و آموزشی

(. 1397. )قدسی, احقر, امینه, احمدی, حسن, کیا کاظمی (16

 رهبری فصلنامه. سازمانی بالندگی اعتباربخشی و الگو طراحی

 .241-225(, 3)12, آموزشی مدیریت و

عباس ،خورشیدی  ؛علیرضا ،عراقیه ؛سید علی ،محبوب  (17

الگوی  (.1399) سعید ،مرادی؛ علی اکبر  ،خسروی بابادی؛

مدیریت سازمان های آموزشی مردم نهاد فعال در حوزه 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی سال . فصلنامه  مدرسه سازی

  56 - 31 (45)پیاپی  5شماره  1399یازدهم آذر و دی 

 ارزیابی(. 1394. )شبنم, پژوهش, امیرحسین, داودی محمد (18

 هیات اعضای در دانش خلق تیم در مشترک رهبری مدل

 پژوهشی - علمی دوماهنامه. کرمانشاه ازیر دانشگاه علمی

 .146-123(, 21)6, آموزشی مدیریت در نو رهیافتی

 بنی, اسماعیل, کاووسی, نورالدین, کاظمی, مجتبی, معظمی (19

 ای حرفه های شایستگی مدل ارایه(.1400. )نازنین, اسدی

 مطالعات فصلنامه. کشور کاربردی علمی دانشگاه مدرسان

  :(2)1, آموزشی های سازمان در رهبری و مدیریت

. العابدین زین, درویشی, علیرضا, ای قلعه, بهناز, مهاجران (20

 آموزشی بالندگی الگوی بخشی اعتبار و طراحی(. 1400)

 در پژوهش. فرهنگیان دانشگاه مدرسان و علمی هیات اعضای

  .1(, 2)4, معلم تربیت

توسعه (. بازشناسی مولفه ها و ابعاد 1400موسوی, فرانک. ) (21

فصلنامه  .فرهنگی مدارس به منظور دستیابی به مدل مناسب

  - ,(1)1 ,مطالعات مدیریت و رهبری در سازمان های آموزشی

, دل زنده, محمد, کریمى, مسلم, چرابین, مریم, نوبهارى (22

 بهسازی جذب، الگوی اعتباریابی و طراحی(. 1399. )احمد

 خراسان استان پرورش و آموزش معلمان نگهداری و

-127(, 3)14, آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه. رضوی

153 

هداوند, سعید, زمانی مقدم, افسانه, تقی پور ظهیر, علی.  (23

(. ساخت و اعتباریابی پرسشنامه مدل ارتقای 1400)
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Abstract 
The present research was conducted with the aim of presenting the design of the career growth model of human 

resources in education and training (the case study of the managers of the second year of secondary education 

and training in Central Province). 

In terms of practical goals and in terms of data, the present research is mixed exploratory (qualitative-

quantitative) and in terms of the nature and type of study in the qualitative dimension, the grounded theory 

and the quantitative dimension is a cross-sectional survey. The statistical population includes two parts; the 

qualitative part of the statistical population includes all experts in the field of human resources, who 

participated in a targeted snowball sampling method based on the method of informed sampling of 15 people. 

The method of data analysis was using open coding. The quantitative part included all 175 (85 females and 90 

males) managers of the second year of secondary education in the central province. Sampling using Morgan 

table was 118 people (57 females and 61 males). The validity of the CVR instrument and its validity were 

confirmed by Cronbach's alpha. Data were analyzed using a statistical test (confirmatory factor analysis). The 

results of the section showed that the model of career growth from six dimensions in order of priority are: 1-

leadership growth 2-individual growth 3-professional growth 4-organizational growth 5-social/cultural growth 

6-economic/political skills, 24 components and 143 final indicators were finalized . 

 

Keywords: educational growth, research growth, organizational growth, managers’ growth 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


