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Abstract 
The current research was conducted with the aim of sociological analysis of the 

fields and bottlenecks of tourism development in Khalkhal city (with an emphasis on 

sports tourism). This research was quantitative in terms of its practical purpose and 

research method. The statistical population included experts in the field of sports 

tourism. These people were selected for qualitative interviews on the subject of the 

research. The data collection tool in the present study was a semi-structured interview. 

Quantitative swot technique was used to analyze the research data. In terms of the 

importance of indicators and their effectiveness, respectively, strengthening the tourism 

infrastructure of the city of Khalkhal with an emphasis on sports tourism, the role of 

facilitating and encouraging the private sector to invest in sports tourism through the 

granting of facilities by the government to investors, the standardization of the facilities 

of special areas Sports tourism in terms of safety and well-being, prioritization of 

regional development and government planning in order to support the development of 

sports tourism, Strengthening the sports tourism areas of Khalkhal due to the special 

points and talents, increasing the supervision of centers that provide services to tourists, 

especially monitoring the prices of houses and villas for rent, using experts in all stages 

of planning and implementing tourism projects, training and strengthening related 

actors. With the issue of sports tourism in a scientific and practical way, introduction of 

Khalkhal city and media advertising of the region is effective due to the special 

conditions of sports tourism. Two indicators of strengthening tourism infrastructure, the 

role of facilitation and encouraging the private sector to invest in the field of sports 

tourism have been placed in a higher priority than other indicators. This issue can 

confirm that more attention should be paid to these indicators in the development of 

sports tourism in Khalkhal city. 
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  خلخالواحد                                   

 

 خلخال شهرستان در توریسم رهنگی توسعهف -های اجتماعیزمینه
 (ورزشی توریسم بر تأکید با)

 

 3سروش فتحی، 2کاوه خبیری، 1رادبه پرنده

 ( 12/05/1403 :پذیرش نهایی - 09/10/1402)دریافت: 
 

 چکیده

 با) خلخال شهرستان در توریسم هفرهنگی توسع -های اجتماعیزمینه تحلیل هدف با حاضر پژوهش
 شیوۀ و کمّی نوع از تحقیق، روش و کاربردی هدف لحاظ از پژوهش این. شد انجام( ورزشی توریسم بر تأکید

 به اد،افر این. بودند ورزشی گردشگری حوزه خبرگان و کارشناسان شامل آماری جامعه. بود پیمایشی گردآوری
 گردآوری ند. ابزارشد انتخاب پژوهش موضوع در فیکی هایمصاحبه برای معیاری، نوع از هدفمند صورت

 از پژوهش هایادهد وتحلیل تجزیه منظور به. بود ساختاریافته نیمه مصاحبۀ حاضر، پژوهش در اطلاعات
 تقویت ترتیب، به هاآن اثرگذاری میزان و هاشاخص اهمیت زمینه در. شد استفاده کمّی swot تکنیک

 بخش تشویق و گریتسهیل نقش ورزشی، گردشگری بر تأکید با خلخال شهر گردشگری هایزیرساخت
 به دولت رفط از تسهیلات اعطای طریق از ورزشی گردشگری زمینه در گذاریسرمایه به خصوصی

 ،رفاهی و جانی امنیت ظلحا به ورزشی گردشگری ویژه مناطق امکانات استانداردسازی گذاران،سرمایه
 قمناط تقویت ورزشی، ردشگریگ توسعه از حمایت منظور به دولت ریزیمهبرنا و منطقه توسعه بندیاولویت

 دهنده ارائه راکزم بر نظارت افزایش استعدادها، و امتیازها بودن خاص دلیل به خلخال ورزشی گردشگری
 رد متخصص افراد از استفاده ای،اجاره ویلاهای و هاخانه قیمت بر نظارت ویژه به گردشگران به خدمات
 گردشگری امر با مرتبط انکنشگر تقویت و آموزش گردشگری، هایطرح اجرای و ریزیبرنامه مراحل تمامی

 و ویژه شرایط خاطر به منطقه ایرسانه تبلیغات و خلخال شهرستان معرفی عملی، و علمی بصورت ورزشی
 گریهیلتس نقش گردشگری، هایزیرساخت تقویت شاخص دو. باشدمی تأثیرگذار ورزشی گردشگری خاص

 سایر به نسبت تریبالا اولویت در ورزشی گردشگری زمینه در گذاریسرمایه به خصوصی بخش تشویق و
 در ورزشی گردشگری توسعه رد که باشد مطلب این مؤید تواندمی موضوع این. اندگرفته قرار هاشاخص

 .گیرد صورت هاشاخص این به بیشتری توجه باید خلخال شهرستان

 شگری.گرد توسعه، موانع شناختی،جامعه تحلیل ورزشی، توریسم دی:های کلی واژه

                                                           
 .شناسی ورزش، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراندانشجوی دکتری گروه جامعه - 1

 sepkamis@gmail.com)نویسنده مسئول(.  .ایران آشتیان، اسلامی، آزاد دانشگاه آشتیان، واحد شناسی،جامعه روهگ استادیار -2

 .، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانتهران غربشناسی، واحد دانشیار گروه جامعه - 3
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  مقدمه
 فرهنگی، توسعه در مؤثر عامل از یکی عنوانبه بیستم قرن اوایل مهم هایپدیده از گردشگری

 شامل که اقتصادی توسعه جمله از مزایایی  گردشگری رشد. است انسانی جوامع اقتصادی و اجتماعی
 راهبرد یک عنوانبه و دارد همراهبه را است جامعه برای مناسب اجتماعی رهایبست و اشتغال بهبود

 تنوع و توسعه در مؤثری نقش ها،محدودیت و هامزیت شناسایی و اصولی ریزیبرنامه با تواندمی
 صنعتی عنوان به کنونی جهان در گردشگری. باشد داشته عهده بر را ای منطقه اقتصاد به بخشی

 توجه خودروسازی، و نفت صنایع از پس توسعه به رو و پررونق پویا، اقتصادی یپدیده سومین و پاک
 آینده در(. 114:1388 هرچگانی، ترکی و غفاری) است کرده جلب خود به را کشورها از بسیاری
 لطفی،) است داد خواهد اختصاص خود به را المللبین تجارت بخش بزرگترین گردشگری نزدیک،
 هایازجاذبه که از کشورهایی برخی و اقتصادی پیشرفته از کشورهای بسیاری کهانچن(. 102: 1384

 از بزرگی سهم باشند،می برخوردار توریسم جذب تسهیلات و امکانات و طبیعی و فرهنگی تاریخی،
 (.20: 1388وهمکاران، اولادی) گرددمی تأمین توریسم توسعه محل از ملیّ درآمد

 توجه که است ایاندازهبه فرهنگی و اجتماعی گوناگون ابعاد و زشور متقابل تأثیرات اهمیت
 رژه هویزینگا، وهانی موس، مارسل همچون ورزش شناسیجامعه پیشگامان و شناسان جامعه اولین

 نگیفره -اجتماعی ایپدیده ورزش،». است کرده جلب خود به را بوردیو پیر و الیاس نوربرت کایووا،
 دهایدستاور که معنا نبدی دارد؛ اجتماعی ساختارهای و نهادها مجموعه با ارو اندام پیوندی که است

 سطح ربارهد آن با سو، یک از. است عمومی شاخص یک کلی طور به آن هایفعالیت و ورزش
 ترقی و یشرفتپ دیگر، سوی از و کرد داوری توانمی جامعه یک فرهنگی و اجتماعی پیشرفت
 نهایی تحلیل دلیل، مینه به. است وابسته جامعه بر حاکم اجتماعی لعوام و هاداده به نیز ورزشی
 از شرایط این نمیا موجود اجتماعی هماهنگی میزان و حجم و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، شرایط
 کند پیشرفت تواندمی اندازهچه تا ورزش کندمی تعیین که است مستقیم غیر روابط از شماری رهگذر

 .(12: 1381 انورالخولی،) «رود واپس تواندمی حد چه تا و
توان آن را به از نظر اقتصادی و اشتغال زایی به حدی است که می 1امروزه اهمیت توریسم

های عنوان نیروی محرکه اقتصادی هر کشور، یا یک منطقه جغرافیایی محسوب کرد. توریسم مزیت
که اشتغال در این صنعت به مهارت و تواند منبع مهمی برای اشتغال باشد، چرا فراوانی دارد و می

توانند در مشاغل خدماتی مشغول کار کارآموزی بالایی نیاز ندارد و مردم محلی با کمی مهارت می

                                                           
1  - tourism 
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 یگردشگری به عنوان یکی از منابع درآمد و ایجاد اشتغال در سطح ملّ (.2: 2003شوند )براون، 
باشد. گردشگری به خصوص در زمانی که سود تواند رهیافتی برای توسعه اقتصادی در قلمرو ملی می

های دیگر بخش های اقتصادی در حال کاهش باشد، جایگزین مناسبی برای آن ها و فعالیت
راهبردی برای توسعه است. بر این مبنا دلیل اصلی توسعه صنعت گردشگری غلبه بر پایین بودن 

ست جامعه محلی ا فرصت های جدید شغلی و تحولات اجتماعی در سطح درآمد و ارائه
(Oppermann, 1996: 85 .) 

صنعت توریسم با درآمد سالانه نزدیک به هزار میلیارد دلار در جهان، یکی از مهم ترین پدیده 
قرن حاضر است که علاوه بر فقر زدایی، عدالت گستری و اشتغال زایی، درآمد بالایی را ایجاد کرده و 

(. صنعت توریسم همانند سایر 83: 1396میان و همکاران، کند )مقیبرای فقرا نیز ایجاد اشتغال می
صنایع دارای مزایا و معایبی است که اگر توسعه آن با دقت همراه نباشد، پیامدهای زیانباری را به 
جامعه میزبان تحمیل خواهد کرد. شکل موفق برای اجرای سیاست توسعه گردشگری باید بر اساس 

 (.2007، 1منابع فیزیکی و دیگر منابع باشد ) ثابتها، بسیج نیروی انسانی، پتانسیل
 وارد گردشگران از زیادی بسیار حجم مواصلاتی هایجاده گسترش با اخیر هایسال در

مدیر میراث  1401در اسفند در جلسه ستاد خدمات سفر خلخال است.  شده خلخال شهرستان
سالانه بطور را به این شهرستان  انمیهمانفرهنگی و گردشگری شهرستان خلخال آمار گردشگران و 

که بخش مهمی از این تعداد سفر مربوط به سفرهای  عنوان کردندمیلیون مسافر،  3میانگین بیش از 
 با مرتبط های شغل که است گردیده باعث امر همین .(1401ت )ایرنا، ایام تعطیلات نوروز بوده اس

 خانه دهی سامان های شرکت دستی، عصنای و ها سوغاتی عرضه هایفروشگاه نظیر گردشگری امر
 و لبنی محصولات تولید افزایش گردشگران، از پذیرایی های سوئیت به ها خانه تبدیل مسافرها،

 طریق از اقتصادی توسعه خصوص در خلخال شهرستان ظرفیت بگیرد. بنابراین شکل...  و دامی
 جغرافیایی موقعیت نیز سو این از. است گرفته قرار مسئولین ریزیبرنامه هایاولویت در گردشگری
 های کارخانه نظیر اقتصادی دیگر صنایع گردیده باعث بودن کوهستانی دلیل به خلخال شهرستان

 عامل همین ولی باشند نداشته شهرستان در گذاری سرمایه جهت رغبتی و میل صنعتی و تولیدی
 خدادادی امکانات از ندبتوان مبتدی سطح در شهرستان سطح در ورزشی کنشگران گردیده باعث

 پیمایی، کوه و نوردی کوه و اسکی نظیر زمستانی هایورزش خصوص در و کرده را استفاده نهایت
 حاضر پژوهش گردید ذکر که مطالبی به توجه با کنند. لذا حفظ همیشه از تر پویا را شهرستان ورزش
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ورزشی در شهرستان خلخال های توسعه توریسم زمینه که است سوال این به پاسخگویی دنبال به
 مواجه است؟ توسعه توریسم ورزشی در شهرستان خلخال با چه تنگناهایی کدامند و

 1رساند. چان و لیمهای پیشین ما را به فهم دقیق مسأله و تبیین درست میمرور پژوهش

ته اند. (، به بررسی تقاضای گردشگری فصلی نیوزیلند برای دو کشور آمریکا و استرالیا پرداخ2011)
های تقاضای نویسندگان برای این کار از تحلیل های طیفی استفاده کرده و در این تحلیل شاخص

دهد که تحلیل اطلاعات پراکنده بهتر از گردشگری را مورد تحلیل قرار دادند. نتایج نشان می
 ( از مدل خطی2011) 2اطلاعات متراکم نشانگر الگوهای تقاضای گردشگری است. فونگ لینگ

بینی تقاضای گردشگری در کشور ماکائو نموده است. اطلاعات گردشگری از سال به پیش 3ایتکه
     گردآوری شد. نویسنده معتقد است که این مدل نسبت به مدل های بنچ مارک،  2005تا  1991

 پاسخ های بهتری را ارائه می دهد.
(، در حوزه 2011یاپ و آلن )از مطالعات دیگر در حوزه تقاضای گردشگری باید به مطالعه 

درآمد و  اخص هایبر ش تقاضای گردشگری داخلی استرالیا اشاره کرد. نویسندگان در این مقاله علاوه
ات زان ساعو می هزینه گردشگران، به شاخص رفتاری و ادراکی گردشگران، میزان وام های خانگی

 اخص هایشاین  ای گردشگری باکار در شغل خودشان نیز توجه دارد. برای تجزیه و تحلیل تقاض
ده است که شاخص استفاده کرده است. نتایج نشان دا SLSاساسی، نویسنده از مدل سه مرحله ای 

اثرگذار  ر بسیارل کشورفتاری گردشگران بر دیدار و بازدید گردشگران از دوستان و آشنایان در داخ
ضمن  دارد.نشغلی گردشگری  است. از طرفی شاخص اطمینان شغلی هیچگونه تاثیری بر تقاضای

         ترغیب  وشویق تاینکه با افزایش وام های خانگی، مردم استرالیا برای سفرهای داخلی بیشتر 
 می شوند.

( به بررسی تقاضای گردشگری آکادمیک در منطقه گالاسیای اسپانیا توجه 2012) 4رودریگوئز
( 2012و همکاران ) 5کید خاصی دارد. کینموده است. این مقاله بر اصطلاح گردشگری آکادمیک تأ

نیز در هنگ کنگ تقاضای گردشگری این کشور را براورد کرده است. در جدیدترین پژوهش نیز  
های شهری و روستایی در (، به بررسی تقاضای گردشگری داخلی مکان2014و همکاران ) 6یانگ

رآمد نسبی، هزینه گردشگری چین پرداختند. در این پژوهش شاخص های اقتصادی درآمد مطلق، د
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داخلی و هزینه جایگزین مورد بررسی قرار گرفت. نتایج حاکی از تاثیر درآمد نسبی بر تقاضای 
 باشد.توریسم داخلی در برخی بخش های و نواحی چین می

(، در رساله دکتری خود تحت عنوان 1393نژاد آبرسی )های داخلی نیز هاشمدر پژوهش
 «ر ساریدر شه گردشگری داخلی و ساختارهای چندگانه عامی مؤثر بر آنبررسی جامعه شناختی »

وان ی به عنر ساربه این نتیجه رسید که عواملی نظیر تصویر ذهنی مناسب و مورد انتظار از شه
 هایخشب سیاسی، و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، نهادهای میان هماهنگی گردشگری، مقصد

زاده، حسین راد، محرمقیامی .دارند تأثیر گردشگری صنعت عهبر توس رفاهی خدمات ساختار مختلف
 ی کشور وای به بررسی رابطه دیدگاه مدیران ورزشی و مدیران گردشگر( نیز در مقاله1387پور )

است  تیب بودهاند و نتیجه حاصل از این تحقیق بدین ترعوامل گردشگری ورزشی در ایران پرداخته
 ق دهندهامل سواندرکاران ورزش و مدیران گردشگری در خصوص عوکه بین دیدگاه مدیران و دست 

ناداری ابطه معررنده و جلب کننده رابطه معنا داری وجود دارد، در حالی که در خصوص عوامل بازدا
ی گردشگر دیرانممشاهده نگردیده است. همچنین بین دیدگاه مدیران و دست اندرکاران ورزشی و 

و  ن ورزشیرکاراخارجی شرکت کرده بودند با مدیران و دست اند که حداقل در یک رویداد ورزشی
وق سوامل عمدیران گردشگری که در هیچ رویدادی ورزشی خارجی شرکت نکرده بودند از نظر 

ارجی خاخلی و دیقات دهنده، جلب کننده و بازدارنده، رابطه معناداری وجود داشته است. مرور تحق
شده در جامهای انغالب پژوهشدر مناطق مورد مطالعه است.  بیانگر اهمیت مقوله گردشگری ورزشی

گیری از نظری بوده و عمدتاً با بهره ورزشی فاقد بخش مجزای مبانی در ارتباط با گردشگری
ها به بررسی موضوع مدیریت و عمده مقالهت. اسانجام شده  رویکرد توصیفیهای کمیّ و با روش
رد ویکرد رویکربالاخص با  هااند و لازم است به سایر حوزهاختهورزشی پردریزی گردشگری برنامه
د شده، وجوقالات نگارشمچنین لازم است بیشتر به منشأ پژوهشی پرداخته شود. هم شناختیجامعه

 .های آمیخته، توجه شودمبانی نظری مشخص و مستدلل، و انجام پژوهش
 

 روش
 SWOTماتریس  استراتژیک، تحلیل و تجزیه و ریزیبرنامه فنون ترینمناسب از یکی

 گسترده ووسیع SWOT قلمرو ماتریس  است تهدیدات( و هافرصت ضعف، و )تحلیل نقاط قوت

 امکان که شودمی محسوب سیستمی هایتحلیل برای چهارچوب مفهومی یک واقع در و است

 هایموقعیت و قاضاهات ها،فرصت زننده، آسیب هایتنگناها، تهدیدات، جنبه مقایسه و عوامل بررسی

آورد. جامعه آماری شامل می وجود به ضعف استراتژی و قوت نقاط با همراه را بیرونی محیط
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حوزه گردشگری ورزشی هستند. در این مرحله محقق با مشاهده مستقیم و  و خبرگانکارشناسان 
وهش در مرحله ی اطلاعات کیفی خواهد پرداخت. در این پژآورجمعبا نخبگان به  رودررومصاحبه 

نفر از  40ها )های عمیق نیمه ساختار یافته با نمونههای حاصل از مصاحبهاول با تجزیه و تحلیل داده
خلخال  شهرستان در ورزشی توریسم نظران حوزه گردشگری ورزشی( به ارائه مدل توسعهصاحب

با حداکثر  ب هدفمند و، با انتخا1گیری غیر احتمالیگیری به صورت نمونهپرداخته شد. روش نمونه
تنوع یا ناهمگونی استفاده خواهد شد. اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای شاخص اشباع نظری 

تحلیل در نفر از جامعه آماری پژوهش اشباع نظری حاصل شد.  40باشد که پس از مصاحبه با می
 ،برای تحلیل داده های آن پس از این که مصاحبه ها به طور کامل و دقیق پیاده شد، های کیفیداده

برای شرح و بسط مقولات از کد گذاری باز استفاده  .ه می شودروش کد گذاری موضوعی به کار گرفت
آورده است، داده ها و  "درآمدی بر تحقیق کیفی"کنیم که در آن بر اساس آنچه فلیک در کتاب می

کنیم و سپس این کدها را د گذاری میپدیده ها را در قالب مفاهیم درآورده، متن را جمله به جمله ک
شود، دسته بندی به پرسش تحقیق مربوط می ها که مستقیماًبر اساس پدیده های کشف شده در داده

در نهایت در  دهیم.هایی که به این ترتیب به دست آمده، بسط مینماییم و در نهایت مقولهمی
های موضوعی مربوط به موضوع را و حوزه هاکدگذاری موضوعی، پس از اولین تحلیل موردی، مقوله

شود که مبنای تحلیل سایر مجددا کنترل کرده و در نتیجه این عمل یک ساختار موضوعی حاصل می
 ها با یکدیگر افزایش یابد.گیرد تا به این ترتیب امکان مقایسه آنموارد قرار می

 هایافته
ها و وت و ضعف داخلی و فرصتبا بررسی نقاط ق SWOTاز روش  استفادهاین بخش با 

های داخلی و تهدیدهای خارجی سعی در ارائه راهبردهای مناسب و قابل اجرا با توجه به ویژگی
منطقه مورد مطالعه از  SWOTخارجی منطقه مورد مطالعه دارد. در این تحقیق قبلاً به بررسی 

دیدگاه هر سه گروه نقاط قوت  دیدگاه سه گروه مردم، مسئولان و گردشگران پرداخته شده است و از
ها و تهدیدهای خارجی با توجه به وزن نهایی که از ضرب وزن نسبی و نقاط ضعف داخلی و فرصت

 SWOTاند. در این قسمت به بررسی بندی شدههر عامل در رتبه آن عامل به دست آمده اولویت
ا پرداخته خواهد شد. روش گردشگری ورزشی شهرستان خلخال و ارئه راهبردهای مناسب و قابل اجر

کار به این صورت است که ابتدا فهرستی از عوامل تأثیر گذار داخلی )نقاط قوت و نقاط ضعف( و 
ها و تهدیدها( بر گردشگری ورزشی شهرستان خلخال بر مبنای عوامل تأثیر گذار خارجی )فرصت

هایی که یق پرسشنامهدیدگاه خبرگان با در نظر گرفتن سوگیری ارزشی تهیه گردید، پس از طر

                                                           
1- Non probability 
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توسط مردم، مسئولان و گردشگران پاسخ داده شده بودند وزن نسبی هر عامل محاسبه شده و از 
طریق نظرخواهی از متخصصان گردشگری به هر عامل با توجه به میزان اثر بخشی آن عامل 

امتیاز نهایی( هر داده شده و با ضرب وزن نسبی هر عامل در رتبه آن وزن نهایی ) 5تا  1ای از رتبه
عامل مشخص شده است. سپس با تشکیل ماتریس داخلی و خارجی نوع راهبردهایی که با توجه به 

اند، به عبارت دیگر با های داخلی و خارجی منطقه مورد مطالعه باید اتخاذ شود تعیین گردیدهویژگی
فعی  بودن راهبردها را در توان محافظه کارانه، تهاجمی و یا تداتشکیل ماتریس داخلی و خارجی می

منطقه مورد مطالعه مشخص کرد. در نهایت با تشکیل ماتریس برنامه ریزی راهبردی کمیّ 
(QSPMاهبردها اولویت )ترین راهبردها در جهت توسعه گردشگری ورزشی شهر بندی شده و مناسب

قبل برای وزن دهی به  اند. لازم به ذکر است که در این قسمت نیز مانند قسمتخلخال ارائه گردیده
عوامل داخلی و خارجی از نظرات مردم، مسؤولان و گردشگران )از طریق پرسشنامه( استفاده شده 

 است.
 1(IFEماتریس ارزیابی عوامل داخلی )

عوامل داخلی  مرحله تشکیل شده است، در مرحله اول 5ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  از 
دهند. سپس یحت تأثیر قرار مشگری منطقه مورد مطالعه را تاند که گردمورد بررسی قرار گرفته

قاط نلی شامل اند )مرحله دوم(، این عوامل داخعوامل تأثیر گذار در گردشگری منطقه فهرست شده
ز فهرست باشند. بعد اقوت و نقاط ضعف داخلی تأثیر گذار در گردشگری ورزشی شهر خلخال می

ان به ردشگرا توجه به پاسخی که مردم، مسئولان و گکردن این عوامل داخلی به هر عامل ب
ظر ناند وزن نسبی داده شده است )مرحله سوم(، سپس با توجه به های طراحی شده دادهپرسشنامه

به معنی اهمیت  1داده شده است که رتبه  5تا  1کارشناسان گردشگری به هر عامل رتبه ای بین 
به معنی  5یت کم و رتبه به معنی اهم 4اهمیت متوسط، رتبه  3اهمیت زیاد، رتبه  2خیلی زیاد و رتبه 

م جمع خلی با هباشد )مرحله چهارم(، و در نهایت امتیاز نهایی عوامل دااهمیت خیلی کم عامل می
 اند )مرحله پنجم(.شده

 

 (IFE(: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )1جدول )
 امتیاز نهایی رتبه وزن نسبی عوامل داخلی

 هاقوت

S1 19/0 1 041/0 ورزشی گردشگری ریزیبرنامه و گذاریسرمایه جهت منطقه بودن مستعد 

=S2 14/0 2 043/0 خلخال شهر در یورزش گردشگری زمینه در خصوصی بخش هایگذاریسرمایه 

=S3 10/0 3 049/0 ورزشی گردشگری زمینه در دولتی گذاریسرمایه 

=S4 9/0 3 043/0 ویژه رسوم و ماعیاجت و فرهنگی قومی تنوع 
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=S5 17/0 1 047/0 طقمنا دیگر به نسبت بکر مناطق بازدید به گردشگران تربیش تمایل 

=S6 5/0 4 041/0 ورزشی گردشگری توسعه زمینه در محلی مردم مشارکت 

=S7 13/0 2 042/0 نیدید و تاریخی هایمکان و سنتی محلی فرهنگ رسوم، و آداب وجود 

=S8 12/0 2 045/0 آن ورزشی مراکز و خلخال شهر به گردشگران مناسب و آسان دسترسی 

=S9 15/0 2 037/0 بکر و آرام مناطق وجود 

=S10 19/0 1 046/0 سال ایروزه از بسیاری در مناسب اقلیمی شرایط وجود و هوایی و آب تنوع 

=S11 13/0 2 048/0 (چشمه آبشار، رودخانه،) تفرجی منابع تنوع 

=S12 20/0 1 054/0 سال مختلف فصول در خلخال شهر زیبای انداز چشم 

=S13 07/0 5 042/0 ورزشی گردشگری برای مناسب های زیرساخت وجود 

=S14 17/0 2 049/0 ورزشی گردشگری جذب برای دریا سطح از مناسب ارتفاع 

=S15 11/0 3 041/0 طبیعی لحاظ از بودن الوصول سهل 

=S16 10/0 3 039/0 خلخال منطقه توسعه اول الویت عنوان به گردشگری 

=S17 14/0 2 044/0 ... و دیگر بوم خلخال، بام قصرچوبی، مانند گردشگری هایمجتمع ساخت سیاست 

=S18 19/0 1 051/0 گردشگری بخش در شغلی هایفرصت ایجاد مناسب بسترهای وجود 

=S1909/0 5 039/0 گردشگری وسعهت طریق از روستائیان زاییشتغالا به محلی مسئولان مندیعلاقه 

 هاعفض

W17/0 3 042/0 خالخل شهر در گردشگری زمینه در گذاری سرمایه به خصوصی بخش تمایل عدم 

=W2 18/0 1 049/0 دولتی هایگذاریسرمایه و ریزیبرنامه وجود عدم 

=W3 10/0 3 046/0 (... و رستوران بوفه، کالا، ضهعر واحد) خدماتی واحدهای وجود عدم 

=W4 16/0 1 046/0 گردشگری خشب در دولتی ریزیبرنامه و مستمر گذاریسرمایه وجود عدم 

=W5 4/0 4 042/0 گذاریرمایهس در خصوصی بخش مشارکت برای لازم آگاهی و رسانیاطلاع عدم 

=W6 14/0 2 51/0 گردشگری امر در خصوصی بخش مشارکت و گذاریسرمایه کمبود 

=W7 17/0 1 49/0 رفاهی و اقامتی تجهیزات و تسهیلات بودن نامناسب 

=W8 10/0 3 041/0 خدماتی و بهداشتی تسهیلات بودن نامناسب 

=W9 8/0 3 047/0 ورزشی گردشگری بخش در دیده آموزش نیروهای وجود عدم 

=W10 15/0 2 048/0 (زمستان و پاییز در کم تراکم) سال مختلف فصول در گردشگران نامناسب توزیع 

=W11 13/0 4 039/0 محلی مردم و گردشگران فرهنگ میان تعارض و تفاوت 

=W12 6/0 3 048/0 گردشگران با برخورد در آنان آموزش عدم و محلی مردم آشنایی عدم 

=W13 20/0 1 053/0 تفریحی و ورزشی تجهیزات و تأسیسات بودن نامناسب 

=W14 16/0 1 049/0 ...( و گردشگری اماکن ها،جاده) کالبدی و محیطی هایزیرساخت بودن نامناسب 

=W15 9/0 3 41/0 ... و ویلا قالب در گردشگری فضاهای از شخصی استفاده به گرایش 

=W16 4/0 4 044/0 مناطق برخی در نامناسب شیب 

=W17 10/0 3 46/0 سال روزهای از برخی در اقلیمی آسایش عدم 

=W18 رفاهی، ،اقامتی مناسب هایساخت زیر وجود عدم و خدمات پایین و کیفیت کمیت 
 مناطق برخی در بهداشتی

51/0 1 20/0 

=W19 19/0 1 49/0 مناطق خیبر در ذهابو ایاب عمومی هایسرویس نبود و دسترسی مسیرهای بودن نامناسب 

=W20 08/0 5 042/0 منطقه در گردشگران نمایراه علائم و تابلوها کمبود 

=W21 9/0 2 49/0 ختلفم فصول در گردشگران نامناسب توزیع) مناسب ریزیبرنامه عدم 
 57/2  مجموع امتیاز نهایی
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نقطه ضعف داخلی  21نقطه قوت داخلی و  19شود ( مشاهده می4-4طور که در جدول )همان
باشد. با توجه به وزن نسبی محاسبه شده می خلخالهای داخلی گردشگری ورزشی شهر از ویژگی

ل داخلی یی عوامز نهاتوسط دیدگاه مردم، مسؤولان و گردشگران و رتبه داده شده به هر عامل امتیا
 باشد و بالاتر از حد متوسط قرار دارد.می 57/2محاسبه شد که برابر 

 1(EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی )
حله تشکیل مر 5 رجی نیز مانند ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ازماتریس ارزیابی عوامل خا

ن از بنابرای شود که این مراحل همانند مراحل ذکر شده در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی استمی
ه ( نیز مشاهد5-4طور که از جدول )شود. همانمرحله در این قسمت خودداری می 5آوردن این 

تهدید خارجی نیز  18رصت خارجی  است و ف 17خلخال دارای  شود گردشگری ورزشی شهرستانمی
شود تعداد طور که ملاحظه میکنند. بنابراین همانگردشگری ورزشی این شهرستان را تهدید می

تر است بنابراین های پیش روی آن بیشتهدیدات خارجی برای گردشگری این شهرستان از فرصت
ا قل برساند. بها را به حداد این تهدیدها را خنثی یا تأثیر آنباید راهبردهایی پیشنهاد شود که بتوان

باشد که می 29/3یاز نهایی محاسبه شده برای عوامل خارجی برابر ( مجموع امت5-4توجه به شکل )
 که بالاتر از حد متوسط قرار دارد.

 
 (EFE(: ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  )2جدول)

وزن  عوامل خارجی
 نسبی

 امتیاز رتبه
 نهایی

ت
ص

فر
 ها

O1 16/0 2 044/0 گردشگری بخش در گذاریسرمایه به خصوصی بخش انگیزه افزایش 

=O2 17/0 2 053/0 شهرستان گردشگری هایپروژه در دولت حضور 

=O3 10/0 3 047/0 ورزشی گردشگری توسعه وسیله به زاییاشتغال به مسئولان اعتقاد 

=O4 18/0 1 045/0 خلخال شهر به فرتمسا برای مردم انگیزه افزایش 

=O5 با همجوار مناطق در گردشگری بخش در دیده آموزش و متخصص نیروهای وجود 
 خلخال

041/0 3 8/0 

=O6 10/0 3 041/0 گردشگری ناشناخته هایظرفیت از دولت استفاده لزوم 

=O7 ردشگریگ مناطق شدن اشباع دلیل به مناطق این به گردشگران تربیش آوردن روی 
 مجاور

044/0 2 13/0 

=O8 19/0 1 051/0 (گیلان استان و تهران استان) کشور جمعیتی قطب به نزدیکی 

=O9 15/0 2 039/0 رقیب شگریگرد مناطق به نسبت خلخال در فرد به منحصر گردشگری هایجاذبه وجود 

=O10 به غرب شمال یباطارت مسیر در گرفتن قرار) خلخال شهر به مناسب ارتباطی هایراه 
 (کشور مرکز

047/0 1 17/0 
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=O11 16/0 1 054/0 گردشگری خاص جاذبه عنوان به اسالم به خلخال ارتباطی راه وجود 

=O12 گردشگری وجز عنوان به خلخال شهر با همجوار مناطق در گردشگری هایجاذبه وجود 
 ...( و ماسوله ماسال، عین، سر)

049/0 1 19/0 

=O13 07/0 5 042/0 یگردشگر بخش در گذاری سرمایه و ریزیبرنامه به دولت توجه افزایش 

=O14 17/0 2 049/0 استانداری طرف از شهرستان توسعه اول اولویت عنوان به گردشگری تعریف 

=O15 5/0 4 041/0 بنایی زیر و رفاهی تسهیلات ارائه و حمایت جهت بودجه تصویب 

=O16 گردشگری، نگی وفره میراث) دولتی هایسازمان در تجربه با و متخصص نیروهای وجود 

 (هادانشگاه زیست، محیط

039/0 4 9/0 

=O17 10/0 3 047/0 زاییاشتغال رویکرد با گردشگری توسعه از دولتی مسئولان حمایت 

ها
ید

هد
ت

 

T1= 20/0 4 056/0 رقیب گردشگری مناطق به نسبت محصولات و خدمات هایهزینه افزایش 

T2= 9/0 3 050/0 رقیب اطقمن به نسبت ایاجاره اقامتی اماکن و شهری هایزمین قیمت افزایش 

T3= آن زیاد الیم بار دلیل به گردشگری تسهیلات و تجهیزات ایجاد نبودن صرفه به مقرون 
 دولت برای

055/0 2 16/0 

T4= 19/0 1 053/0 گردشگری مناطق سایر به گردشگران سوی از مسافرت انگیزه افزایش 

T5= 17/0 2 047/0 رقیب مناطق به نسبت خلخال شلوغی و گردشگران زیاد تراکم 

T6= 6/0 3 049/0 گردشگران ورود با خلخال در اجتماعی جرایم افزایش 

T7= 8/0 3 053/0 سنتی و محلی فرهنگ رفتن بین از 

T816/0 1 052/0 زمین یمتق افزایش و گذارانسرمایه هجوم خاطر به دلالی و بازی بورس = رشد 

T9=  15/0 2 050/0 رقیب گردشگری مناطق در گردشگری خدمات و امکانات افزایش 

T10=  9/0 3 051/0 .... و خاک و هوا آب، آلودگی منابع 

T11=  14/0 2 046/0 رانگردشگ توسط هاآن کاربری شدن بعدی تک و شهری اراضی کاربری تغییر 

T12=  17/0 1 054/0 باغات و کشاورزی هایزمین تخریب 

T13= 13/0 2 050/0 ناپایدار برداریهرهب و منابع این به توجهی بی اثر در گردشگری هایجاذبه رفتن بین از 

T14= 11/0 2 051/0 گردشگری گسترش برای دولت سوی از تسهیلات و مجوز ارائه عدم 

T15=  19/0 1 056/0 بالادست در گردشگری امر متولی های سازمان ناکارآمدی و ناتوانی 

T16=  16/0 1 049/0 تجاری خدمات پایین کیفیت 

T17= 12/0 2 048/0 ورزش حوزه در آموزشی خدمات پایین کیفیت 

T18=  13/0 2 044/0 گردشگران و گردشگری مقوله از دولت جدی حمایت عدم 
مجموع 

امتیاز 

 نهایی

 23/2 

 
 1(IEخارجی )ماتریس داخلی و 

توان تأثیرات طور که در فصل سوم نیز ذکر شد با استفاده از ماتریس داخلی و خارجی میهمان
توان تعیین راهبردها را بر روی سیستم مشخص کرد، به عبارت دیگر با استفاده از این ماتریس می

گردشگری  ریزی گردشگری ورزشی در منطقه مورد مطالعه در جهت توسعهکرد که برای برنامه

                                                           
1- Internal and External 
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طور که قبلاً نیز اشاره شد ورزشی از چه نوع راهبردهایی استفاده کرد )راهبرد های قابل قبول(. همان
شود که در حالت کلی به صورت یک نمودار خانه و سه ناحیه عمده تشکیل می 9این ماتریس از 

باشد، به این صورت که ها می yها و محور  xبرای محور  5تا  1بندی این نمودار از باشد. درجهمی
به معنی  3تا  2به معنی وضعیت قوت سیستم، از  2تا  1به معنی قوت بالای سیستم، از  1تا  0از 

به معنی ضعف پایین  5تا  4به معنی وضعیت ضعیف سیستم و از  4تا  3وضعیت متوسط سیستم، از 
ه دست آمده از عوامل ها مجموع امتیاز نهایی ب xسیستم است. لازم به ذکر است که در محور 

شود. با ها عوامل تأثیر گذار خارجی بر منطقه مورد مطالعه نوشته می yتأثیرگذار داخلی و در محور 
گیرد راهبردهای متفاوتی توجه به اینکه محل تلاقی این دو محور در کدام ناحیه از ماتریس قرار می

 4و  2، 1های یه یک که شامل خانهها در ناح  yها و  xباید اجرا شود. اگر محل تلاقی محور 
شوند اتخاذ گردند و اگر شود قرار گیرد در این صورت باید راهبردهایی که باعث رشد و شناخت میمی

شود قرار گیرد، باید می 7و  5، 3محل تلاقی این دو محور در ناحیه دوم که شامل خانه های 
شوند و اگر محل تلاقی ع موجود میراهبردهایی را انتخاب کرد که باعث حفظ و نگهداری وض

باشد قرار گیرد در این صورت باید راهبردهای می 9و  8، 6های محورها در ناحیه سه که شامل خانه
 برداشت محصول و رها کردن را در پیش گرفت.

 ردشگریگارجی خبا توجه به نتایج به دست آمده از محاسبه امتیاز نهایی عوامل داخلی و 
موع امتیاز نهایی و مج 57/2خلخال که مجموع امتیاز نهایی عوامل داخلی برابر ورزشی شهرستان 

سبات باشد. با توجه به این که گردشگری شهر خلخال با توجه به محامی 23/2عوامل خارجی برابر 
از  اشد بعدبه می انجام شده دارای نقاط قوت بالا است و با تهدیدات خارجی عمده ای نیز مواج

در  هره جست.بتوان از راهبردهای تنوع و محافظه کارانه  نیز راهبردهای تهاجمی میاستفاده از 
ریزی گردشگری شهر خلخال باید از گونه بیان کرد که برای برنامهتوان اینحالت کلی می

 (WO) ا بازنگری یو محافظه کارانه  (ST)با تأکید بر راهبردهای تنوع  (SO)راهبردهای تهاجمی 
 استفاده گردد.

 
 (SWOTها و تهدیدها )ها، فرصتها، ضعفماتریس قوت

باشد که بعد از فهرست کردن نقاط قوت و ابزاری برای تدوین راهبرد می SWOTماتریس 
ضعف داخلی و فرصت ها و تهدیدات خارجی  با مقایسه این عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار در 

طور که قبلاً نیز اشاره شد ان چهار نوع راهبرد را ارائه کرد. همانتوگردشگری منطقه مورد مطالعه می
نقطه ضعف می باشد که به عنوان  22نقطه قوت و  19خلخال دارای  شهرستان ورزشی گردشگری
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چنین گردشگری این آیند و همعوامل داخلی تأثیرگذار در گردشگری ورزشی این شهر به حساب می
باشد که عوامل داخلی و خارجی ذکر شده در تهدید خارجی می 18فرصت خارجی و  17شهر دارای 

حالت کلی عوامل اصلی داخلی و خارجی تأثیر گذار در گردشگری ورزشی این شهرستان هستند. در 
آورند. ابتدا نقاط این عوامل با هم مقایسه شده و چهار نوع راهبرد را به وجود می SWOTماتریس 

دهند که در این نوع را ارائه می SOمقایسه شده و راهبردهای  های خارجیقوت داخلی با فرصت
ها استفاده کند، که این راهبردها های داخلی از فرصتکوشد با استفاده از قوتراهبردها سیستم می

شود ارائه می WOهای موجود راهبردهای باشند. از مقایسه نقاط ضعف داخلی با فرصتتهاجمی می
های خارجی در جهت از بین بردن یا به حداقل رساندن تأثیرات منفی فرصت که به معنی استفاده از

باشند. از مقایسه نقاط قوت داخلی با نقاط ضعف داخلی است، این راهبردها محافظه کارانه می
شود که به معنی استفاده از نقاط قوت داخلی در مهار حاصل می STتهدیدات خارجی راهبردهای 

حاصل  WTاز مقایسه نقاط ضعف داخلی با تهدیدات خارجی راهبردهای تهدیدات خارجی است و 
شود که بر کم کردن تأثیرات نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات خارجی تأکید دارد، این می

 ورزشی باشند. با توجه به عوامل داخلی و خارجی تاثیرگذار در گردشگریراهبردها تدافعی می
( نیز آورده شد، به مقایسه عوامل داخلی و خارجی پرداخته شد 6-4خلخال که در جدول ) شهرستان

( آورده شده است. لازم به ذکر است که 7-4که نتایج حاصله به صورت چهار نوع راهبرد در جدول )
( نشان داده شده است راهبردهایی در 2-4باتوجه به ماتریس داخلی و خارجی که در شکل )

 SOرستان خلخال قابل قبول هستند که به عنوان راهبردهای ریزی گردشگری ورزشی در شهبرنامه
نیز در جهت توسعه گردشگری  WOو    STتوان از راهبردهایاند و در اولویت بعدی میآورده شده

 ورزشی شهرستان خلخال استفاده کرد.
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 (SWOT)(: ماتریس قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدید ها 3جدول)

 

 
S.W.O.T 

 

 
 

 Wنقاط ضعف  Sنقاط قوت 

S1= جهت منطقه بودن مستعد 
 گردشگری ریزیبرنامه و گذاریسرمایه
 ورزشی

S2= در خصوصی بخش هایگذاریسرمایه 
 خلخال شهر در ورزشی گردشگری زمینه

=S3 زمینه در دولتی گذاریسرمایه 
 ورزشی گردشگری

=S4 رسوم و اجتماعی و فرهنگی قومی تنوع 
 ویژه

=S5 بازدید به گردشگران تربیش تمایل 
 مناطق دیگر به نسبت بکر مناطق

=S6 توسعه زمینه در محلی مردم مشارکت 
 ورزشی گردشگری

=S7 محلی فرهنگ، رسوم و آداب وجود 
 دیدنی و تاریخی هایمکان و سنتی

S8= به گردشگران مناسب و آسان دسترسی 
 آن ورزشی مراکز و خلخال شهر

=S9 کرب و آرام مناطق وجود 

=S10 شرایط وجود و هوایی و آب تنوع 
 سال روزهای از بسیاری در مناسب اقلیمی

S11= آبشار، رودخانه) تفرجی منابع تنوع ،
 (چشمه

=S12 در خلخال شهر زیبای انداز چشم 
 سال مختلف فصول

S13= برای مناسب های زیرساخت وجود 
 ورزشی گردشگری

=S14 برای دریا سطح از مناسب ارتفاع 
 ورزشی دشگریگر جذب

S15= طبیعی لحاظ از بودن الوصول سهل 

=S16 اول الویت عنوان به گردشگری 
 خلخال منطقه توسعه

=S17 هایمجتمع ساخت سیاست 
 بوم، خلخال بام، چوبی قصر مانند گردشگری

 ... و گردی

S18= ایجاد مناسب بسترهای وجود 
 گردشگری بخش در شغلی هایفرصت

=S19 به محلی مسئولان مندیعلاقه 
 توسعه طریق از روستائیان زاییاشتغال

 گردشگری

 =W1سرمایه به خصوصی بخش تمایل عدم 
 .خلخال شهر در گردشگری زمینه در گذاری
=W2 هاییگذار سرمایه و ریزیبرنامه وجود عدم 
 دولتی

=W3 عرضه واحد) خدماتی واحدهای وجود عدم 
 ...( و رستوران، بوفه، کالا

=W4 و مستمر گذارییهسرما وجود عدم 
 گردشگری بخش در دولتی ریزیبرنامه
W5= برای لازم آگاهی و رسانیاطلاع عدم 

 گذاریسرمایه در خصوصی بخش مشارکت
=W6 بخش مشارکت و گذاریسرمایه کمبود 

 گردشگری امر در خصوصی
=W7 اقامتی تجهیزات و تسهیلات بودن نامناسب 

 رفاهی و
=W8 و اشتیبهد تسهیلات بودن نامناسب 
 خدماتی
=W9 بخش در دیده آموزش نیروهای وجود عدم 

 ورزشی گردشگری
=W10 فصول در گردشگران نامناسب توزیع 

 (زمستان و پاییز در کم تراکم) سال مختلف
=W11 گردشگران فرهنگ میان تعارض و تفاوت 

 محلی مردم و
=W12 آموزش عدم و محلی مردم آشنایی عدم 

 نگردشگرا با برخورد در آنان
=W13 تجهیزات و تأسیسات بودن نامناسب 

 تفریحی و ورزشی
W14= و محیطی های زیرساخت بودن نامناسب 
 ...( و گردشگری اماکن، هاجاده) کالبدی

=W15 فضاهای از شخصی استفاده به گرایش 
 ... و ویلا قالب در گردشگری
=W16 مناطق برخی در نامناسب شیب 
=W17 روزهای از برخی در اقلیمی آسایش عدم 

 سال
=W18 وجود عدم و خدمات پایین وکیفیت کمیت 

 در تیبهداش، رفاهی، اقامتی مناسب هایساخت زیر
 مناطق برخی

=W19 نبود و دسترسی مسیرهای بودن نامناسب 
 مناطق برخی در ذهاب و ایاب عمومی های سرویس

=W20 راهنمای علائم و تابلوها کمبود 
 منطقه در گردشگران

W21= اسبنامن توزیع) مناسب ریزیمهبرنا عدم 
 (مختلف فصول در گردشگران

 WOراهبردهای  SOراهبردهای  Oها فرصت
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O1= به خصوصی بخش انگیزه افزایش 
 گردشگری بخش در گذاریسرمایه

=O2 گردشگری هایپروژه در دولت حضور 
 شهرستان

O3= وسیله به زاییاشتغال به مسئولان اعتقاد 
 ورزشی گردشگری توسعه

=O4 شهر به مسافرت برای مردم انگیزه افزایش 
 خلخال

=O5 در دیده آموزش و متخصص نیروهای وجود 
 خلخال با همجوار مناطق در گردشگری بخش

=O6 ناشناخته هایظرفیت از دولت استفاده لزوم 
 گردشگری

=O7 قمناط این به گردشگران تربیش آوردن روی 
 مجاور گردشگری مناطق شدن اشباع دلیل به

=O8 استان) کشور جمعیتی قطب به نزدیکی 
 (گیلان استان و تهران

=O9 فرد به منحصر گردشگری هایجاذبه وجود 
 رقیب گردشگری مناطق به نسبت خلخال در

=O10 خلخال شهر به مناسب ارتباطی هایراه 
 زمرک به غرب شمال ارتباطی مسیر در گرفتن قرار)

 (کشور

=O11 به اسالم به خلخال ارتباطی راه وجود 
 گردشگری خاص جاذبه عنوان

O12= مناطق در گردشگری هایجاذبه وجود 
 گردشگری زوج عنوان به خلخال شهر با همجوار

 ...( و ماسوله، ماسال، عین سر)

=O13 به دولت و بخش خصوصی توجه افزایش 
 ریگردشگ بخش در گذاری سرمایه و ریزیبرنامه

=O14 اول اولویت عنوان به گردشگری تعریف 
 استانداری طرف از شهرستان توسعه

O15= ارائه و حمایت جهت بودجه تصویب 
 بنایی زیر و رفاهی تسهیلات

=O16 در تجربه با و متخصص نیروهای وجود 
، گردشگری و فرهنگی میراث) دولتی هایسازمان
 (هادانشگاه، زیست محیط

=O17 توسعه از دولتی مسئولان حمایت 
 زاییلاشتغا رویکرد با گردشگری

. تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری 1
در زمینه گردشگری ورزشی از طریق اعطای 

 تسهیلات از طرف دولت به سرمایه گذاران.

(S2  وO1  وO13) 
. نقش تسهیل گری و سرمایه گذاری دولتی 2

 در بخشض گردشگری.

(o6,o2,s3,o13,o15,o17) 

دشگری خلخال به دلیل . تقویت مناطق گر3
 خاص بودن امتیازها و استعدادها

(o7,s5,o8,o9,s10,s9,s11,s12) 

 لیل. بهسازی و تقویت راه های ارتباطی به د4
 نزدیکی به مراکز استان های همجوار و نقش

این راه های ارتباطی در توسعه توریسم 
 ورزشی

(s8,o10,o11,o12) 

. پیگیری ثبت اولویت های نهایی توسعه 5
 شهرستان بر مبنای توریسم و هدف گذاری بر

 روی آن
(o14,o3,s16) 

. آموزش و تقویت نیروهای مرتبط با امر 6
 گردشگری بصورت کاملاً علمی و عملی

(o16,o5,s19) 

. تقویت و حمایت از طرح های ویژه 7
گردشگری به دلیل تنوع فرهنگی و قوی در 

 سطح شهرستان
(s17,s18,s7,s4,o9,o12) 

 شهرستان خلخال و تبلیغات منطقه . معرفی8
 به خاطر شرایط ویژه و خاص گردشگری

(s14,s13,s8,s5,o4,o7,o9) 

. آموزش و آگاهی دادن به مردم در زمینه 1
 گردشگری و چگونگی تعامل با گردشگران. 

 (W9  وW12  وO5 و O16) 
. حمایت و تشویق بخش خصوصی جهت سرمایه 2

 دولتیگذاری با تسهیلگری و حمایت های 
(w1,o1,o2) 

ی ولتد. اولویت بندی توسعه منطقه و برنامه ریزی 3
 به منظور حمایت از توسعه گردشگری

(w2,w4,o2,o3,o13,o14,o17) 

. حمایت از واحدهای کوچک در راستای تقویت 4
ای زیرساخت های ابتدایی نظیر بوفه ها، سرویس ه

 بهداشتی و ...
(w3,w5,w6,w7,w8,o15) 

خت های اصلی گردشگری ورزشی . تقویت زیرسا5
 با توجه به سرمایه گذاری بخش خصوصی

(w7,o1,w8,w14,w18,o3) 

. حمایت از تأسیس و راه اندازی موزه های 6
فرهنگی و قومی و معرفی اقوام منطقه به جهت 
 ف آشنایی گردشگران و اهالی از فرهنگ های مختل

(w11,o4,o9) 

سطح  . آموزش ویژه کنشگران توریسم ورزشی در7
ا شهرستان از نیروهای هتل ها، مراکز اقامتی ت

 دهیاری ها و اهالی بخش ها و روستاها
(w9,w12,o16,o5) 

. اصبلاح و بهسازی مسیرهای ویژه گردشگری 8
 جهت دسترسی راحت

(w19,w20,w16,o10,o11) 

 

 WTراهبردهای  STراهبردهای  Tتهدیدها 
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T1 =محصولات و خدمات هایهزینه افزایش 
 رقیب گردشگری مناطق به تنسب

T2 =اماکن و شهری هایزمین قیمت افزایش 
 رقیب مناطق به نسبت ایاجاره اقامتی

T3 =و تجهیزات ایجاد نبودن صرفه به مقرون 
 ایبر آن زیاد مالی بار دلیل به گردشگری تسهیلات

 دولت

T4 =گردشگران سوی از مسافرت انگیزه افزایش 
 گردشگری مناطق سایر به

T5 =خلخال شلوغی و گردشگران زیاد راکمت 
 رقیب مناطق به نسبت

T6 =ورود با خلخال در اجتماعی جرایم افزایش 
 گردشگران

T7 =سنتی و محلی فرهنگ رفتن بین از 

T8 =هجوم خاطر به دلالی و بازی بورس رشد 
 زمین قیمت افزایش و گذارانسرمایه

T9  =در گردشگری خدمات و امکانات افزایش 
 رقیب دشگریگر مناطق

T10  =و خاک و هوا، آب منابع آلودگی .... 

T11  =بعدی تک و شهری اراضی کاربری تغییر 
 گردشگران توسط هاآن کاربری شدن

T12  =باغات و کشاورزی هایزمین تخریب 

T13 =بی راث در گردشگری هایجاذبه رفتن بین از 
 ناپایدار برداریبهره و منابع این به توجهی

T14 =دولت سوی از تسهیلات و مجوز رائها عدم 
 گردشگری گسترش برای

T15  =متولی های سازمان ناکارآمدی و ناتوانی 
 بالادست در گردشگری امر

T16  =تجاری خدمات پایین کیفیت 

T17 =حوزه در آموزشی خدمات پایین کیفیت 
 ورزش

T18  =مقوله از دولت جدی حمایت عدم 
 گردشگران و گردشگری

رت بر مراکز ارائه دهنده . افزایش نظا1
خدمات به گردشگران به ویژه نظارت بر 

 ها و ویلاهای اجاره ای و ... .قیمت خانه
(S5  وS8  وS17  وT1  و T3 وT16) 
. تسهیل گری دولتی در بحث اعطای وام و 2

 تسهیلات و شرایط بازپرداخت اقساط
(t3,s2,s3,s16,s17,t14,t18) 

ی از عدم . برنامه ریزی در جهت جلوگیر3
 پراکندگی گردشگران و آسیب های امنیتی

(t5,t6,s9,s15) 

. تلاش در جهت تقویت پایگاه های ویژه 4
، معرفی فرهنگ و اقوام، زبان ها و گویش ها

 لباس ها و غذاهای محلی
(t7,s4,s7) 

. نظارت بر ساخت و سازها با توجه به 5
استعدادها منابع آبی، زراعی و پیش بینی 

 تمالیبحران های اح
(t10,t11,t12,t13,s15,s11,s10) 

. نظارت دولت در جلوگیری از قیمت های 6
 نجومی به منظور عدم آسیب رسانی به اهالی

 منطقه
(t8,s3,s5) 

. آموزش های ویژه گردشگری ورزشی به 7
 اهالی منطقه و کنشگران مربوطه

(t17,s19,t7) 

ز ا. سرمایه گذاری بیشتر برای تبلیغات بویژه 1
 سانه ها.طریق ر

(W5  و W9 وT9 و T15 وT17 ) 
 . نقش نظارتی دولت در قیمت ها2

(t1,w3,w7,t2,t3) 

ز ت ا. حمایت ویژه از سرمایه گذاران دارای اهلی3
ت داخسوی دولت و اعطاء وام های کم بهره با بازپر

 طولانی
(w1,w2,w4,w6,t3,t2) 

 . سرمایه گذاری در جهت معرفی فرهنگ منطقه4
(t7,w11,w12) 

 گری. استانداردسازی امکانمات مناطق ویژه گردش5
 به لحاظ امنیت جانی و رفاهی و ...
(w7,w8,w13,w16,t1,t3) 

ژه . افزایش تابلوهای علائم مسیر در مناطق وی6
 .. وگردشگری، مسیرها و مسیرهای ویژه پیاده روی 

(w20,t15,t5,w14) 

. تقویت زیرساخت های سطح پایین ولی مهم 7
س های بهداشتی و ب.فه ها توسط مانند سروی

دهیاری ها، شهرداری ها و شوراهای محلی و 
 استفاغده از ظرفیت های محلات

(w8,w3,w14,w18,w19,t9,t3,t1) 

ل . آموزش ویژه کنشگران توریسم ورزشی از قبی8
ی اکستهتل داران، خدمه اماکن اقامتی، راننده های 

 و اهالی
(w12,w11,t17,t5) 

 
ریزی راهبردی در این قسمت به دست آمده از تشکیل ماتریس برنامه با امتیازات به

ریزی راهبردی گردشگری ورزشی شهرستان خلخال اقدام بندی راهبردهای جذاب برای برنامهاولویت
ترین راهبردها در سه گروه راهبردهای راهبرد قابل قبول به عنوان جذاب 31راهبرد از میان  9شد و 

های اولویت دوم و راهبردهای اولویت سوم انتخاب و ارائه گردید. لازم به ذکر اولویت اول، راهبرد
است که در تعیین راهبردهای اولویت اول، دوم و سوم از امتیاز نهایی جذابیت به دست آمده از 

ای که راهبردهای اولویت اول دارای ریزی راهبردی کمیّ استفاده شده است به گونهماتریس برنامه
تر از گروه اول و امتیاز جذابیت و راهبردهای اولویت دوم دارای امتیاز جذابیت کمترین بیش
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( 7-4باشند. جدول )تری از دو گروه اول و دوم میراهبردهای اولویت سوم دارای امتیاز جذابیت کم
 دهد.بندی راهبردها را نشان میاولویت

 
 ترین راهبردها(: اولویت بندی جذاب4جدول )

راهبردهای 
 اولویت اول

 های گردشگری شهر خلخال با تأکید بر گردشگری ورزشی.. تقویت زیرساخت1

ی از گری و تشویق بخش خصوصی به سرمایه گذاری در زمینه گردشگری ورزش. نقش تسهیل2
 گذاران. طریق اعطای تسهیلات از طرف دولت به سرمایه

 فاهیی و ری به لحاظ امنیت جان. استانداردسازی امکانات مناطق ویژه گردشگری ورزش3

راهبردهای 
 اولویت دوم

 رزشیریزی دولت به منظور حمایت از توسعه گردشگری وبندی توسعه منطقه و برنامه. اولویت1

 دادها. تقویت مناطق گردشگری ورزشی خلخال به دلیل خاص بودن امتیازها و استع2

ها و نهیمت خاقت بر ه گردشگران به ویژه نظار. افزایش نظارت بر مراکز ارائه دهنده خدمات ب3
 ایویلاهای اجاره

راهبردهای 
 اولویت سوم

 های گردشگریریزی و اجرای طرح. استفاده از افراد متخصص در تمامی مراحل برنامه1

 لی. آموزش و تقویت کنشگران مرتبط با امر گردشگری ورزشی بصورت علمی و عم2

ردشگری گای منطقه به خاطر شرایط ویژه و خاص و تبلیغات رسانه. معرفی شهرستان خلخال 3
 ورزشی

 
 

 گیریبحث و نتیجه
از خلخال با استفاده  شهرستان ورزشی در توریسم توسعه تنگناهای و هاشناسایی زمینهجهت 

های گردشگری تر از جاذبهتحلیل و راهبردهای مناسب برای بهبود و استفاده بیش SWOTتکنیک 
نقاط قوت شهرستان خلخال در زمینه گردشگری  خصوص در هامنطقه پییشنهاد شد. یافتهورزشی 

 ریزیبرنامه و گذاریسرمایه جهت ورزشی از دیدگاه افراد مورد مطالعه نشان داد: مستعد بودن منطقه
 و آب مناطق، تنوع دیگر به نسبت بکر مناطق بازدید به گردشگران تربیش ورزشی، تمایل گردشگری

 در خلخال شهر زیبای اندازسال، چشم روزهای از بسیاری در مناسب اقلیمی شرایط وجود و واییه
گردشگری،  بخش در شغلی هایفرصت ایجاد مناسب بسترهای سال، وجود مختلف فصول
 رسوم، و آداب خلخال، وجود شهر در ورزشی گردشگری زمینه در خصوصی بخش هایگذاریسرمایه
 شهر به گردشگران مناسب و آسان دیدنی، دسترسی و تاریخی هایمکان و سنتی محلی فرهنگ
، (چشمه آبشار، رودخانه،) تفرجی منابع بکر، تنوع و آرام مناطق آن، وجود ورزشی مراکز و خلخال
 گردشگری هایمجتمع ساخت ورزشی، سیاست گردشگری جذب برای دریا سطح از مناسب ارتفاع
 ورزشی، تنوع گردشگری زمینه در دولتی گذاری، سرمایه... و گردی مبو خلخال، بام چوبی، قصر مانند
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 به طبیعی، تعریف گردشگری لحاظ از بودن الوصول ویژه، سهل رسوم و اجتماعی و فرهنگی قومی
ترین نقاط قوت شهرستان خلخال در زمینه خلخال به ترتیب مهم منطقه توسعه اول اولویت عنوان

 بر موثر همسو است. وی عوامل( 2006) های ویدها با یافتهن یافتهباشند. ایگردشگری ورزشی می
 مفاهیم، و تعاریف ها،اجتماعی، ایدئولوژی ساختار را ورزش و گردشگری حوزه راهبردهای توسعه
دانست.  فرهنگ سازمانی و ساختار گذاران،سیاست ادراکات دولتی، هایسیاست ای،منطقه های زمینه

 ترین عوامل توسعه گردشگری ورزشی را، ایجاد بستراز مهم( 1397) رانهمکا همچنین قادری و
ها، توزیع قدرت کافی تعیین مسئولیت حمایت مالی، وضوح شفافیت مقررات، و صراحت قانونی و

سازی، تقویت احساس مسئولیت اجتماعی و نگرش و منطق پایداری در بین منصفانه، فرهنگ
بر همین اساس شهرستان خلخال در جهت توسعه گردشگری  مطرح کردند. های درگیر راسازمان

ورزشی باید از تمامی امکانات بالقوه خود به نحو مطلوب استفاده نماید. همچنین شهرستان خلخال 
های گردشگری ها و مدیریت صحیح، به عنوان یک از قطبگیری از استراتژیتواند با بهرهمی

 ورزشی در سطح منطقه مطرح شود.
 رزشی نشانضعف شهرستان خلخال در زمینه توسعه گردشگری و نقاط خصوع در اصلح نتایج

دولتی،  هایگذاریسرمایه و ریزیبرنامه وجود ترتیب: عدم به مورد مطالعه هایگروه نظر از که داد
 تتسهیلا بودن ری، نامناسبگردشگ بخش در دولتی ریزیبرنامه و مستمر گذاریوجود، سرمایه عدم

 بودن ی، نامناسبتفریح و ورزشی تجهیزات و تأسیسات بودن رفاهی، نامناسب و اقامتی تجهیزات و
 و خدمات پایین کیفیت و ، کمیت...( و گردشگری اماکن ها،جاده) کالبدی و محیطی هایزیرساخت

 بودن امناسبمناطق، ن برخی در بهداشتی رفاهی، اقامتی، مناسب هایساخت زیر وجود عدم
 ریزیبرنامه ممناطق، عد برخی در ذهاب و ایاب عمومی هایسرویس نبود و دسترسی مسیرهای

 عرضه واحد) خدماتی واحدهای وجود ، عدم(مختلف فصول در گردشگران نامناسب توزیع) مناسب
گردشگری،  امر در خصوصی بخش مشارکت و گذاریسرمایه ، کمبود...( و رستوران بوفه، کالا،

 سال ختلفم فصول در گردشگران نامناسب خدماتی، توزیع و تیبهداش تسهیلات بودن نامناسب
ان گردشگر با برخورد در آنان آموزش عدم و محلی مردم آشنایی ، عدم(زمستان و پاییز در کم تراکم)

 که گونه باشند. همانورزشی می گردشگری زمینه شهرستان خلخال در ضعف نقاط ترینمهم

 وستر روبه زیادی ضعف نقاط با ورزشی ردشگریزمینه گ در شهرستان خلخال شد مشاهده

 قرار قوت نقاط به نسبت تریبالا در اولویت ضعف نقاط درونی، عوامل بندیاولویت در که طوریبه

 جانبه همه مکاریه و و مشارکت صحیح ریزیبرنامه ضعف، نقاط این کردن دارند، برای برطرف

 باشد.می الزامی و مختلف ضروری هایسازمان
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 فراهم را هاآلایده به شدن منظور نزدیک به جلو به رو حرکت امکان همیشه هافرصت

 و نموده موجود استفاده بیرونی هایفرصت از بایستشهرستان خلخال می همین منظور کند، بهمی
 شهر به مسافرت برای ردمم انگیزه کند. افزایش اقدام گردشگران ورزشی جذب در هاآن از استفاده با

 به مناسب ارتباطی های، راه(گیلان استان و تهران استان) کشور جمعیتی قطب به نزدیکی خلخال،
 هب خلخال ارتباطی راه ، وجود(کشور مرکز به غرب شمال ارتباطی مسیر در گرفتن قرار) خلخال شهر
 گردشگری خاص جاذبه عنوان به اسالم

 سر) گردشگری زوج عنوان به خلخال شهر با همجوار مناطق در گردشگری هایجاذبه وجود
 طرف از ستانشهر توسعه اول اولویت عنوان به گردشگری ، تعریف...( و ماسوله ماسال، عین،

 در دولت ، حضورگردشگری بخش در گذاریسرمایه به خصوصی بخش انگیزه استانداری، افزایش
 به نسبت خلخال رد فرد به منحصر گردشگری هایجاذبه شهرستان، وجود گردشگری هایپروژه

 گردشگری، به مناطق سایر به گردشگران سوی از مسافرت انگیزه رقیب، افزایش گردشگری مناطق

امر  متولیان باشند. لذامی ورزشی زمینه گردشگری شهرستان خلخال در هایفرصت ترینمهم ترتیب
 در با وانندتمی خود مدت ندبل و مدت کوتاه هایریزیبرنامه و گذاریسیاست در ورزش و گردشگری

 نمایند. ایانیش در شهرستان خلخال کمک ورزشی گردشگری پیشرفت به هافرصت این نظر گرفتن
 و بازی بورس مطالعه، رشد ناحیه مورد بیرونی عوامل از ناشی تنگناهای و هامحدودیت از

ات، باغ و کشاورزی هایزمین زمین، تخریب قیمت افزایش و گذارانسرمایه هجوم خاطر به دلالی
تجاری،  خدمات پایین بالادست، کیفیت در گردشگری امر متولی های سازمان ناکارآمدی و ناتوانی
 و گردشگری مقوله از دولت جدی حمایت ورزش، عدم حوزه در آموزشی خدمات پایین کیفیت

 آن زیاد مالی بار دلیل به گردشگری تسهیلات و تجهیزات ایجاد نبودن صرفه به گردشگران، مقرون
 و امکانات رقیب، افزایش مناطق به نسبت خلخال شلوغی و گردشگران زیاد دولت، تراکم ایبر

 شدن بعدی تک و شهری اراضی رقیب، تغییر کاربری گردشگری مناطق در گردشگری خدمات
 و منابع این به توجهی بی اثر در گردشگری هایجاذبه رفتن بین گردشگران، از توسط هاآن کاربری

 عنوان گردشگریی، به گسترش برای دولت سوی از تسهیلات و مجوز ارائه ناپایدار، عدم برداریبهره

زمینه  در در شهرستان خلخال موجود تهدیدهای در خصوص هاشود. یافتهمی یاد تهدیدها
 تهدیدهای ترینترتیب: مهم به مورد مطالعه هایگروه نظر از که داد نشان ورزشی گردشگری

حامیان  و ی اقتصاد مسائل نقش باشند. امروزهمی گردشگری ورزشی ینهزم شهرستان خلخال در
شود. می توصیف حیاتی و مهم ورزشی بسیار گردشگری بالطبع و ورزش توسعه در ورزشی مالی
 حاصل ورزش آن پیشرفت دنبال به و شده ورزش در مالی منابع تزریق اسپانسرها موجب وجود
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 طوری که به شد، خواهد ورزشی وریدادهای و ورزش از دمبیشتر مر استقبال موجب که شد خواهد

 حمایت پذیرفتن قبال در ورزش، از حکایت ها برایدولت صنعتی، نیمه حتی و صنعتی کشورهای در

 برای را متنوعی مالیاتی هایو معافیت تشویقی های بسته ورزشی، رویدادهای و هااز باشگاه مالی

 گیرند.می نظر در تیخدما هایو بنگاه صنعتی کارخانجات
 ترتیب، به هاآن یاثرگذار و میزان هاشاخص اهمیت زمینه در شد مشاهده که گونههمان

 و گریسهیلت ورزشی، نقش گردشگری بر تأکید با خلخال شهر گردشگری هایزیرساخت تقویت
 زا تسهیلات طایاع طریق از ورزشی گردشگری زمینه در گذاریسرمایه به خصوصی بخش تشویق
 امنیت ظلحا به ورزشی گردشگری ویژه ناطقم امکانات گذاران، استانداردسازیسرمایه به دولت طرف
 گریگردش توسعه از حمایت ظورمن به دولت ریزیبرنامه و منطقه توسعه بندیرفاهی، اولویت و جانی

 افزایش عدادها،است و امتیازها بودن خاص دلیل به خلخال ورزشی گردشگری مناطق ورزشی، تقویت
 ویلاهای و هاهخان قیمت بر نظارت ویژه به گردشگران به خدمات دهنده ارائه مراکز بر نظارت
گردشگری،  هایطرح اجرای و ریزیبرنامه مراحل تمامی در متخصص افراد از ای، استفادهاجاره

 تانشهرس رفیعملی، مع و علمی بصورت ورزشی گردشگری امر با مرتبط کنشگران تقویت و آموزش
 تأثیرگذار یورزش گردشگری خاص و ویژه شرایط خاطر به منطقه ایرسانه تبلیغات و خلخال

 خصوصی بخش تشویق و گریتسهیل گردشگری، نقش هایزیرساخت شاخص تقویت باشد. دومی
 قرار هاشاخص ایرس به بالاتری نسبت اولویت ورزشی در گردشگری زمینه در گذاریسرمایه به

شهرستان  در گردشگری ورزشی عهتوس در که باشد مطلب این مؤید تواندمی موضوع ناند. ایگرفته
 گیرد. ها صورتشاخص این به بیشتری توجه خلخال باید
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