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 چكیدٌ

ص عشفی دس فلش حبضش هحذٍدیت ؿَد. ا سٍ دس خْبى اهشٍص هحؼَة هی گشدؿگشی اص خذهبت پیؾ
ّبی هذیشیت هقلذ قشاس دادُ اػت. اص ایي سٍ  هٌبثـ ٍ ضشٍست تَػقِ پبیذاس چبلـی ًَیي فشاسٍی ػبصهبى

ثٌذی فَاهل کلیذی ثِ هٌؾَس کؼت هضیت سقبثتی پبیذاس، خضٍ  ػیؼتن هذیشیت ساّجشدی ٍ اٍلَیت
ّب ثِ فٌَاى اًگیضاًٌذُ ٍ ّؼتِ  ، خبرثِّبی گشدؿگشی گشدیذُ اػت. دس ایي ساػتب ّبی ػبصهبى چبلؾ

ای ثشخَسداسًذ.  اكلی هحلَلات گشدؿگشی ٍ ّوچٌیي ثخؾ فشضِ ایي كٌقت اص اّویت ٍیظُ
ّب ثشای  ساٌّوبیی کبسثشدی دس صهیٌِ اسصیبثی هؤثش ٍ کبسآهذ ساّجشدّبی تَػقِ خبرثِ حبضش،  پظٍّؾ

داسًذ ثب اػتفبدُ اص ًؾشػٌدی ثِ سٍؽ دلفی  گزاساى ثخؾ گشدؿگشی اػت کِ قلذ سیضاى ٍ ػیبػت ثشًبهِ
ػبیت ثپشاصًذ.  ای  تَػقِ فولی دس ساػتبی  فلوی ٍ  ثِ اسائِ ساّجشدّبی  SWOTخَیی اص تکٌیک  ٍ ثْشُ

اػتفبدُ ؿذُ اػت. سٍؽ هغبلقِ   AHPتقییي ؿذُ اص هذل ّبی  ثٌذی اػتشاتظی ثِ هٌؾَس اٍلَیت ّوچٌیي 
الذیي اسدثیلی  كفی ثبؿذ. هٌغقِ ٍ هدوَفِ ؿیخ هبّیت کبسثشدی هیتحلیلی ثب  -پظٍّؾ حبضش تَكیفی

دػت آهذُ هجیي ایي ثَد کِ  ثِ فٌَاى هغبلقِ هَسدی اًتخبة گشدیذُ اػت. ًتبیح حبكل اص اعلافبت ثِ
 ثبؿذ. ّبی چْبسگبًِ هی ساّجشد سقبثتی داسای ثشتشی ًؼجی دس هقبیؼِ ثب اػتشاتظی

شدی گشدؿگشی، فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی، تکٌیک ػَات، سیضی ساّج ثشًبهِ واشگان کلیدی:
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 مقدمٍ

حضَس هَفق ٍ پبیذاس دس ، ثبتَخِ ثِ ایٌکِ اهشٍصُ گشدؿگشی ثِ كٌقتی ؿذیذاً سقبثتی تجذیل ؿذُ اػت
 -اس گؼتشدُ گشدؿگشیثِ هٌؾَس حفؼ ػْن فقلی ٍ خزة ػْن ثیـتشی اص ثبص -فشكِ گشدؿگشی خْبى

( ثِ افتقبد ثؼیبسی اص هحققیي تٌْب Ziaei, 2003) ّبیی دقیق ٍ فلوی اػت هـی هؼتلضم تشػین خظ
ّبی اكلی تَػقِ گشدؿگشی ٍ تضویي سؿذ پبیذاس فبیق آیذ ٍ کلیذی  تَاًذ ثش هحذٍدیت سٍؿی کِ هی

سیضی  ّبی ثشًبهِ یکی اص سٍؽسیضی اػت.  ثشای تغییش ؿشایظ ٍ حشکت ثِ ػوت ٍضـ هغلَة ثبؿذ ثشًبهِ
سیضی تَخِ خَد سا ثِ آًچِ کِ ثشای کلیت ػیؼتن  سیضی ساّجشدی اػت. ایي ًَؿ ثشًبهِ گشدؿگشی، ثشًبهِ

ّبی آى هْن اػت هقغَف ػبختِ ٍ چبسچَثی سا خْت کوک ثِ تلوین گیشاى  گشدؿگشی ٍ صیش ػیؼتن
 ػبصد ّب فشاّن هی هٌبثـ ٍ فقبلیت ّب دس تخلیق دس سٍیبسٍیی ثب ؿشایظ هتغیش ٍ تقییي اٍلَیت

(Daghestani & Imani Khoshkho, 2015:31 .)ِسیضی تحلیل ًقبط قَت ٍ ضقف ٍ  دس ایي ًَؿ ثشًبه
عشاحی اّذاف ًْبیی ٍ اخشایی ثغَس قبثل تَخْی دس اٍلَیت قشاس داسد. دس اكل ایي ثشًبهِ عشحی اػت 

سیضی ساّجشدی  اؽ. ثشًبهِ ی ثِ اّذاف آیٌذُگیشی ٍ ّذایت گشدؿگشی دس دػتیبث ثشای کوک ثِ ؿکل
سیضی/ هذیشیتی اػت ثشای کوک ثِ ًْبد گشدؿگشی )دفتش  هقوَلاً یک اثضاس ػیبػی/ ثشًبهِ 1گشدؿگشی

ی هحلی( دس ػبصهبًذّی ثِ هٌؾَس دػتیبثی ثِ اّذاف هَسد ًؾش ّوشاُ ثب  هلی گشدؿگشی، هقلذ، خبهقِ
(. ساّجشدّبی تَػقِ Edgel, 2008: 299اکثش هٌبفـ )توشکض ثش هٌبثـ هَخَد ثِ هٌؾَس کؼت حذ

آٍسد کِ ثتَاى ثشای ثْجَد  ثب ثشسػی فشضِ ٍ تقبضبی هحلی ایي اهکبى سا ثَخَد هی 2گشدؿگشی
ّبی ثلٌذهذت ثشای كٌقت  ّبی ًفَر دس ثبصاسّبی خذیذ ٍ تقییي اٍلَیت هحلَلات هَخَد، کـف فشكت

ّبی هَخَد دس  ی گشدؿگشی ثؼتِ ثِ خبرثِ (. ّش هٌغقGodfrey, 2000: 9ِسیضی ًوَد ) هحلی ثشًبهِ
هؤثش دس  سقبثت ثشای هقلذ گشدؿگشی ّبی اص قبثلیت سٍؿي دسک دسًتیدِ .هقلذ هضایبی هتفبٍتی داسد

 یک ثبیذ تَػظ اص هقبكذ گشدؿگشی ٍ حوبیت سیضی هٌؾَسثشًبهِ ثذیي. داسد ضشٍست ؿذُ اؿجبؿ ثبصاس یک

 ,Hassan)گیشد  پبیذاس اًدبم تَػقِ ّبی اػتشاتظی هقلذ ٍ ّذایت خزاثیت اصفَاهل دقیق ٍ تحلیل تدضیِ

2000: 59.) 
ثب تَخِ ثِ دسک اّویت ساّجشدّبی تَػقِ دس كٌقت گشدؿگشی تب ثِ حبل تحقیقبت هتقذدی دس ایي 

صادُ  گشدؿگشی اثشاّین ثِ پظٍّؾِ  تَاى خلَف هی ایي دس  اػت. صهیٌِ ثب تلفیق دٍ هذل كَست گشفتِ 
ّبی  دس ایشاى ثب اػتفبدُ اص هذل  فشٌّگی اًذاص گشدؿگشی ثب فٌَاى )ثشسػی ٍ تحلیل چـن ( 1389)

اؿبسُ کشد؛ دس ایي هقبلِ هحقق ثب دیذ گشدؿگشی فشٌّگی ثِ  (SWOT- AHPسیضی فشآیٌذ تحلیل ) ثشًبهِ
ػَات ثِ ّبی فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ٍ  ّبی گشدؿگشی دس قبلت هذل ّب ٍ فشكت تحلیل چبلؾ

پشداصد. ًتیدِ ایي پظٍّؾ،  ثشسػی گشدؿگشی فشٌّگی ٍ اسائِ ساّکبسّبیی دس صهیٌِ خزة گشدؿگش هی

                                         
1- Tourism Strategic Planning 

2-Tourism Development Strategies (TDS) 
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گزاسی ایي ثخؾ دس صهیٌِ گشدؿگشی اػت کِ ًبؿی اص  ضقف دس ثخؾ خلَكی ٍ فذم ػشهبیِ
 ّبی هذیشیت گشدؿگشی کـَس اػت. کبػتی

شاتظیک دس هذیشیت هحیغی تَسیؼن عجیقی دس ای ثب فٌَاى )اسصیبثی فبکتَسّبی اػت هٌَسی دس هقبلِ
ػبصی ساّجشدّب دس خلیح  ًوًَِ هَسدی: ػَاحل گشگبى( ثِ تقییي اٍلَیت هقیبسّب ٍ قبفذُ  ًَاحی ػبحلی،

سػذ کِ فَاهل ساّجشدی گشدؿگشی پیچیذُ ٍ هتٌَؿ ّؼتٌذ ٍ سٍؽ تلفیقی  گشگبى ثِ ایي ًتیدِ هی
ثٌذی هقیبس ٍ تقییي ساّجشدّب اػت. هَحذ ٍ ّوکبساى  اٍلَیتای اذ پی؛ ثْتشیي سٍؽ هفیذ ثشای  –ػَات 

ؿْشّب ثب اػتفبدُ اص تلفیق هذل  ّبی گشدؿگشی پیشاهَى کلاى ای ثب فٌَاى )اسصیبثی تفشخگبُ دس هقبلِ
SWOT  ٍAHPُآقب( ًتبیح ایي پظٍّؾ حبکی اص آى ثَدُ  ّبی گشدؿگشی هبل ؛ هغبلقِ هَسدی؛ تفشخگب

ی دس سًٍق كٌقت گشدؿگشی ایي هٌغقِ ًقؾ ثؼضایی داؿتِ ٍ کوجَد هٌبثـ کِ اقلین ٍ فَاهل هحیغ
 ثبؿذ. صیشػبختی ٍ تدْیضات اص هـکلات ایي كٌقت هی

ّبی گشدؿگشی ؿْش صًدبى ٍ  ای ثب فٌَاى اسصیبثی قبثلیت ( دس هقبل1392ِحیذسی ٍ ّوکبساى )
ی اص تکٌیک ػَات ٍ ػپغ ساّجشدّبی تقَیت خزة گشدؿگش ثِ هٌؾَس اسائِ ساّجشدّبی فلوی ٍ فول

ّب اص تکٌیک ای اذ پی اػتفبدُ گشدیذ. ًتبیح ایي هغبلقبت ثیبًگش ایي ثَد کِ  ثٌذی ایي دادُ اٍلَیت
ّبی  سیضی ساّجشدی ثِ هٌؾَس کبّؾ ضقف ّبی تذافقی اهتیبص ثیـتشی داؿتِ ٍ دس ًتیدِ ثشًبهِ اػتشاتظی

 داخلی ٍ هقبثلِ ثب تْذیذّب ثِ کبس گشفتِ ؿَد.
ای اذ پی ثشای اسصیبثی گشدؿگشی دس  –ای ثب فٌَاى )کبسثشد سٍؽ ػَات  دس هقبلِ 1ت فجکساثش

ّب ٍ تْذیذّب هٌغقِ ثِ هٌؾَس خزة گشدؿگش ٍ سًٍق  ػبصی ضقف (، ثِ دًجبل حذاقل2گَسًح هذیوَسج
ثشای  ّبی تشکیجی ػَات ٍ فشآیٌذ ػلؼلِ هشاتجی ای ثب فٌَاى )کبسثشد سٍؽ دس هقبلِ 3هٌغقِ اػت. تبکبًَ

ساّجشدی گشدؿگشی؛ ًوًَِ هَسدی: گشدؿگشی ػشیلاًکب(؛ ٍی دس تدضیِ ٍ تحلیل  احیبی هدذد ثبصاسّبی 
ّبی  ّب ٍ فشكت سػذ کِ، ساّجشدّبی هشتجظ ثب ؿشایظ ثَهی هٌغقِ )قَت خَد ثِ ایي ًتیدِ هی

گشی ػشیلاًکب ثِ کبس تَاًذ ثِ فٌَاى ثْتشیي ساّجشدّب دس تقَیت ٍ احیبی هَثش ثبصاس گشدؿ هی گشدؿگشی(، 
ی  ای اذ پی دس ؽَْس تَػقِ -کبسثشد سٍؽ ػَات"ًیض دس پظٍّؾ خَد تحت فٌَاى  4گشفتِ ؿًَذ. یًَگ

سیضاى كٌقت گشدؿگشی  کٌذ کِ اگش ثشًبهِ گیشی هی ؛ ًتیدِ"سیضی ساّجشدی ثشای هقلذ گشدؿگشی ثشًبهِ
سیضی ساّجشدی  گیشی سا ثشای ثشًبهِ تلویناص ایي سٍؽ ثْشُ ثگیشًذ، قبدس خَاٌّذ ثَد کِ یک اثضاس خبهـ 

 ّبی ػٌتی دیگش )ثِ فجبستی ػَات( داؿتِ ثبؿٌذ. هَثش دس هقبیؼِ ثب سٍؽ

                                         
1- Robert fabak 
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ای هْن دس  هشٍسی ثش هجبًی ًؾشی پظٍّؾ ثیبًگش آى اػت کِ فشاغت اص آغبص ثِ فٌَاى حَصُ
فشاغت ثِ فٌَاى یک ًَؿ کٌذ؛ اٍل ایٌکِ  تحقیقبت فلَم اختوبفی ثب ػِ سٍیکشد ثِ ایي هَضَؿ ًگبُ هی

ؿَد ٍ ػَم ایٌکِ فشاغت  گیشی صهبى هحؼَة هی ؿَد. دٍم ایٌکِ یک ٍػیلِ اًذاصُ فقبلیت تقشیف هی
ؿَد کِ هٌدش ثِ حغ سضبیتوٌذی، ّیدبى ٍ  ای خبف هحؼَة هی اغلت یک ٍضقیت رٌّی یب تدشثِ

هْوی اص صًذگی ثـش اهشٍصی  ّبی صًذگی هذسى ػبیِ افکٌذُ ٍ خضٍ گشدد. فشاغت ثش توبم خٌجِ ؿبدی هی
آیذ. یکی اص اؿکبل هْن فشاغت گشدؿگشی اػت کِ ّذف آى هلشف ًَیي اػت  ثِ حؼبة هی

(Timothy, 2009: 26ًِقؾ هحَسی دس هلشف ًَیي سا خبرث .) خضء تشیي هْن ّب کٌٌذ. خبرثِ ّب ثبصی هی 

 تشیي کیل دادُ ٍ هْنسا تـ گشدؿگشی هحلَلات هشکضی ّؼتِ کِ چشا؛ ّؼتٌذ گشدؿگشی دس ػیؼتن

هٌغقِ،  یک ثشخؼتِ ّبی خبرثِ ،کلی عَس ثِ .گشدًذ هی هحؼَة هؼبفشت گشدؿگشاى ثشای اًگیضُ
ٍ  تدشثیبت فوذُ کٌٌذ ٍ ّوچٌیي هی فشاّن گشدؿگشی ٍ تَػقِ یـشفتپ سا ثشای اػبػی ّبی پبیِ

ثبیذ . ؿَد ِ دس آى هشثَط هیّبی اًدبم یبفت ّب ٍ فقبلیت ثِ کیفیت خبرثِ، اص هقلذ گشدؿگشاى ّبی تَكیف
 صهبًی تٌْب اهکبى ایي. تَاًذ خبرثِ ثبؿذ خلَُ ٍ یب سٍیذاد ثِ خَدی خَد ًوی، تَخِ کشد کِ یک هکبى

 ,Jaafari)دّذ  استقب آى سا ٍ کشدُ سا عشاحی ای ثشًبهِ آى ؿذى ایدبرثِ ثش گشدؿگشی ػیؼتن کِ هْیبػت

ّبی کلیذی  ثٌذی اػتشاتظی ّب ٍ اٍلَیت خبرثِ تَػقِ یساّجشدّبهغبلقِ  سٍ اّویت ایي (. اص69 :2000
ّبی اكلی ثشای تحشیک ػفش  هٌبثـ هیشاثی غبلجبً اًگیضاًٌذُّبی هتقذد،  اص هیبى خبرثِغیشقبثل اًکبس اػت. 

فجبستؼت  1هیشاث فشٌّگیکٌَاًؼیَى هیشاث خْبًی یًَؼکَ عجق تقشیف . آیٌذ ثِ یک هقلذ ثِ ؿوبس هی
قَهی ٍ   فلوی،  صیجبؿٌبختی، ثبػتبًـٌبػی،  ّبی داسای اسصؽ تبسیخی، ّب ٍ ػبیت ىػبختوب  آثبس،»اص: 

 ثشای هحلَلاتی فٌَاى ثِ ّب داسایی ایي ثِ ًگبُ، ًؾشی دس حبلت(. UNESCO, 2000) «ؿٌبػی هشدم

 ثِ هـکل ّب ثبآى هؼئَلاًِ سفتبسی داؿتي؛ دس فول اهب، اػت ٍهٌغقی هققَل اهشی گشدؿگشی هلشف

 اص اغلت، اًذ ؿذُ تَلیذ گشدؿگشی ثشای ثغَس ٍیظُ کِ هحلَلاتی ثشخلاف هیشاثی ّبی یذ. خبرثِآ ًؾشهی

 دلؼَصاًِ ؿکلی ثِ هحلَل ٍ هذیشیت تَػقِ ّبی اػتشاتظی ثِ ًتیدِ دس ٍ ًگشفتِ ؿکل ثبصدیذ ثشای اثتذا

 ثب سا ًَاحی ایي، وَدًُ ّب تَخِ ػبیت اصایي حفبؽت الضاهبت ثِ ثبیذ هیشاثی ّبی ػبیت هذیشاى. ًیبصهٌذًذ

 اگش هذیشیت. ػبصًذ سا هیؼش ّب آى ثِ ثبصدیذکٌٌذگبى دػتشػی ٍ کشدُ حفؼ هبلی هٌبثـ هحذٍدیت ثِ تَخِ

ٍ دس  یبفتِ کبّؾ ثبصدیذکٌٌذُ تدشثِ ٍ هیشاثی هٌبثـ کیفیتِ، ثبؿذ ضقیف هیشاثی ّبی ٍ تفؼیش ػبیت
 ػبیت ایي ثِ اص آهذى اػت هوکي، اػت افضایؾ دائوبً دس حبل ؿبى آگبّی کِ ثبصدیذ کٌٌذگبًی ًتیدِ

 (.WTO, Delbari & Rajabi, 2011گشدًذ ) هٌلشف
اػتبى اسدثیل ثِ فٌَاى یک هقلذ ًَؽَْس ػْن قبثل تَخْی اص ثبصاس گشدؿگشاى داخلی سا ثِ ٍیظُ ثِ 

کِ  –غٌی توذى قذیوی ٍ آثبس ثبػتبًی ٍ تبسیخی   دسهبًی، آة  فلت ثشخَسداسی اص آة ٍ َّای هغلَة،

                                         
1- Cultural heritage 
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ثِ خَد اختلبف دادُ اػت. ّذف اػبػی دس  -ثبؿذ ّب هی الذیي اسدثیلی خضئی اص آى هدوَفِ ؿیخ كفی
( دس هٌغقِ هَسد SWOTّب ٍ ًقبط ضقف اص عشیق تدضیِ ٍ تحلیل ػَات ) ایي پظٍّؾ تحلیل پتبًؼیل

هحذٍدیت صهبًی ٍ ػبصی توبهی ساّجشدّبی پیـٌْبدی ثب تَخِ ثِ  هغبلقِ اػت. اص آًدبیی کِ پیبدُ
ثٌذی  ( ثِ هٌؾَس اٍلَیتAHPپزیش ًیؼت؛ ثٌبثشایي یک فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی ) ثش ثَدى اهکبى ّضیٌِ

فَاهل ساّجشدی پبیذاس ّذف ٍ چبلؾ اكلی پظٍّؾ پیؾ سٍػت. دس ایي ساػتب، ػَال اكلی ایي پظٍّؾ 
تَاى تذٍیي کشد؟  الذیي اسدثیلی هی كفیایي اػت کِ چِ ساّجشدّبیی سا ثشای تَػقِ پبیذاس هدوَفِ ؿیخ 

 ٍ کذام ساّجشدّب اص اٍلَیت ثیـتشی دس ایي صهیٌِ ثشخَسداسًذ؟

 

 يشز ي اتصاز

آٍسی اعلافبت هَسد  ثبؿذ. ثشای خوـ تحلیلی هی -پظٍّؾ اص ًَؿ تَكیفیکبس سفتِ دس ایي ِ سٍؽ ث
فبدُ ؿذُ اػت. ثب تَخِ ثِ اّذاف ای ٍ هغبلقبت هیذاًی )پشػـٌبهِ( اػت ّبی کتبثخبًِ ًیبص اص ثشسػی

ّبی  ّب ثِ ّوشاُ هحذٍدیت ّب ٍ قبثلیت تحقیق، ًخؼت ثب هشاخقِ ثِ هٌبثـ ٍ اعلافبت اػٌبدی تَاًوٌذی
گشدآٍسی ؿذُ اص تکٌیک دلفی اػتفبدُ  ّبی هَلفِثِ هٌؾَس تأییذ  ،هحَعِ هَسد هغبلقِ گشدآٍسی گشدیذ

لیل اعلافبت ٍ اسائِ ساّجشدّبی فلوی ٍ فولی دس ساػتبی ؿذُ اػت دس ایي ساػتب ثِ هٌؾَس تدضیِ ٍ تح
 ساّجشدّب ثْتشیي ثِ دػتیبثی ثشای کِ اػت ٍاضح ثْشُ گشفتِ ؿذ. پش ی ػبیت اص تکٌیک ػَات تَػقِ

 تَخِ ثب ٍ هدوَفِ گشدؿگشی پبیذاس ٍ صا دسٍى تَػقِ ٍ تحقق گشدؿگشی هذیشیت فولکشد ثْجَد دسساػتبی

 ًخَاّذ ٍخَد ػَات هذل تَػظ ؿذُ تقییي ساّجشدّبی توبهی ػبصی ٍ پیبدُ اخشا اهکبى هذیشیتی، ؿشایظ ثِ

 اهکبًبت ؿذى ٍ ثشآٍسدُ ػیبػی اختوبفی، اقتلبدی، هغلَة اص ؿشایظ ثشخَسداسی دس كَست داؿت. حتی

 کِ اػت ثذیْی ثَد. لزا خَاّین هَاخِ ساّجشدّبی ّوضهبى دس اخشای صهبًی ّبی ثب هحذٍدیت ًیض هذیشیتی

قشاسگیشًذ. ثذیي هٌؾَس اص فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ  ًخؼت ّبی دس اٍلَیت ثبلاتش ضشٍست ثب ساّجشدّبی یؼتیثب
ػَات ٍ ای اذ  دس هذل ؿذُ اػتفبدُ گشدیذ. تجییي ساّجشدّبی ثٌذی ٍ اٍلَیت ثٌذی ستجِ ساػتبی هشاتجی دس

 اٍلَیت دس تقییي آهبسی ی ًوًَِ .اػت ؿذُ اػتفبدُ چَیغ اکؼپشت هبکشٍػبفت اص ًشم افضاسّبی پی

دػتی اػتبى ٍ  ًفش اص پشػٌل اداسُ کل هیشاث فشٌّگی، گشدؿگشی ٍ كٌبیـ 20پظٍّؾ، ساّجشدّبی
 ساّجشدّب اٍلَیت تقییي خْت صٍخی ّبی هقبیؼِ الذیي اسدثیلی ثَدُ ٍ هجٌبی هدوَفِ ؿیخ كفی

 دّذ.  چبسچَة هفَْهی پظٍّؾ حبضش سا ًـبى هی 1اػت. ؿکل  ثَدُ پشػـٌبهِ
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 (: چازچًب مفًُمی تحقیق1ضكل )

 

ّبی هختلفی اػتفبدُ ؿذُ اػت کِ دس  ضوٌبً ثب تَخِ ثِ ادثیبت تحقیق دس ایي پظٍّؾ اص ؿبخق
 آٍسدُ ؿذُ اػت. 1خذٍل ؿوبسُ 

 

 َای تحقیق (: متغیسَا ي ضاخص1جديل )

‌ّای‌فشعی‌ؿاخص‌ّای‌اصلی‌ؿاخص

‌(Macro Environmentّای‌هشبَط‌بِ‌بشسػی‌هحیط‌کلاى‌)‌هَلفِ

‌سؿذ‌اقتصادی،‌تَسم،‌قذست‌خشیذ‌گشدؿگشاى‌-صایی‌هیضاى‌اؿتغال‌اقتصادی

‌ػبک‌صًذگی‌-تَصیع‌دسآهذ‌-ّا‌اسصؽ‌-سًٍذّای‌جذیذ‌اجتواعی‌-افضایؾ‌اٍقات‌فشاغت‌فشٌّگی‌-اجتواعی

‌تؼْیلات‌ٍ‌اهکاًات‌سفاّی‌-هَقعیت‌هکاًی‌جاربِ‌-فصل‌اٍج‌-ظشفیت‌تحول‌فیضیکی‌هحیطی

‌بشقشاسی‌اهٌیت‌ٍ‌ثبات‌-ّای‌اهٌیتی‌ٍجَد‌ػیؼتن‌-ّا‌هحذٍدیت‌-قَاًیي‌ٍ‌هقشسات‌لتیدٍ‌–ػیاػی‌

‌فٌاٍسی‌اطلاعات‌ٍّای‌استباطی‌‌پیـشفت‌صیشػاخت-تحقیق‌ٍ‌تَػعِ‌-افضاسّا‌تَػعِ‌ًشم‌تکٌَلَطی

 (Micro Environment)‌ّای‌هشبَط‌بِ‌بشسػی‌صٌعت‌هَلفِ

‌کیفیت‌خذهات‌-گزاسی‌ػشهایِ‌-تاهیي‌هالی‌-ع‌ًؼاًیتَػعِ‌هٌاب‌-باصاسیابی‌ػاصهاى‌هذیشیت‌هقصذ

‌ًشخ‌سؿذ‌گشدؿگشاى‌داخلی‌ٍ‌خاسجی‌-هقذاس‌تقاضا‌گشدؿگشاى

‌صٌایع‌هشتبط‌ٍ‌حوایت‌کٌٌذُ‌-صٌعت‌گشدؿگشی‌ٍ‌ّتلذاسی‌کٌٌذگاى‌عشضِ

‌ّای‌فشٌّگی‌دیگش‌ٍجَد‌جاربِ‌-ٍجَد‌هحصَلات‌جایگضیي‌سقبا

‌کاسکٌاى‌صٌعت‌گشدؿگشی‌-هشدم‌بَهی‌-دٍلت‌هحلی‌ّای‌ریٌفع‌گشٍُ

‌عوذُ‌فشٍؽ‌بؼتِ‌ػفش‌-ّای‌هؼافشتی‌آطاًغ-ّای‌جوعی‌سػاًِ‌-سػاًی‌‌هشاکض‌اطلاع‌ّای‌باصاسیابی‌ٍاػطِ

 (Internal Environment)ّای‌هشبَط‌بِ‌بشسػی‌هحیط‌داخلی‌‌هَلفِ

‌هحصَل

هٌحصشبِ‌فشد‌بَدى،‌‌-عٌاصش‌هحصَل‌)صیبایی‌-ی‌بصشی(تشفیع‌)باصاسیابی،‌بشٍؿَس،‌تْیِ‌هَاد‌چاپی‌ٍ‌ػوع‌-هکاى‌)دػتشػی،‌حَصُ‌ًفَر(

‌قیوت-ّای‌هکول،‌اصالت‌ٍ‌یکپاسچگی(‌جاربِ

‌پیچیذگی‌عوَدی‌-ًحَُ‌تصوین‌گیشی‌-هیضاى‌سػویت‌ػاختاس

‌تاػیؼات‌ٍ‌تجْیضات-تَػعِ‌فیضیکی‌ػایت‌-هذیشیت‌اثشات‌اجتواعی‌فشٌّگی‌هذیشیت‌جاربِ

‌فیضیکی‌هٌابع‌-هٌابع‌اًؼاًی‌-هٌابع‌هالی‌هٌابع
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 َای پژيَص یافتٍ

ّبی اخشایی  ثش اػبع ًتبیح تحقیقبت ٍ فقبلیت (؛SWOTارزیابی موقعیت )تجسیه و تحلیل 

ّبی اسصیبثی ٍ تحلیل هَققیت اػت.  تشیي سٍؽ پیـیي تکٌیک ػَات یکی اص ثْتشیي ٍ دس فیي حبل ػبدُ
اػتفبدُ هٌبػت اص آى هجٌبیی فلیشغن اًتضافی ٍ کیفی ثَدى ًتبیح حبكل اص ایي تحلیل، دس كَست 

سٍ  (. اص ایيPasone, 2000کشد ) ّبی اثشثخؾ فشاّن خَاّذ اػتشاتظی گیشی اسصؿوٌذ سا خْت ؿکل
ّبی هحَعِ هَسد هغبلقِ  ّب ثِ ّوشاُ هحذٍدیت ّب ٍ قبثلیت ای ثِ هٌؾَس گشدآٍسی تَاًوٌذی پشػـٌبهِ

ٌبیـ دػتی اػتبى ٍ هدوَفِ ؿیخ تي اص پشػٌل ػبصهبى هیشاث فشٌّگی، گشدؿگشی ٍ ك 20ثیي 
تَصیـ گشدیذ. ًتبیح ایي پشػـٌبهِ ثلَست یک هدوَفِ ّذفوٌذ دس  1393الذیي دس تیش هبُ ػبل  كفی

 آٍسدُ ؿذُ اػت. 2دس خذٍل ؿوبسُ ّبی اسصیبثی فَاهل داخلی ٍ خبسخی  هبتشیغ

 

 (: عًامل دزيوی ي تیسيوی2جديل )
Strengths (S) Weaknesses (W) 

S1زسي )مزكش ضُز(: دست 

S2 :)ًمىحصز بٍ فزد بًدن سايت )ثبت يًوسك 

S3 :،ساختاری ي اداری يًوسكً    پطتیباوي ي حمايت مالي 

S4 :ٍحفاظت اس اصالت َىز ي معماری ديرٌ صفًي 

S5 :وًاسی جامعٍ محلي آگاَي ضُزيوذان ي میُمان 

W1كمبًد عًامل اوگیشضي ویزيی كار : 

W2ٌمًسضي ویزيی اوساويَای آ : واكافي بًدن دير 

W3َای گزدضگزی : كمبًد سيزساخت 

W4ساختار ویافتگي مزاكش اطلاعاتي : 

W5تاثیز وامطلًب گزدضگزان بز جامعٍ میشبان : 

Opportunities (O) Threats (T) 

O1مًقعیت جغزافیايي )استان اردبیل( ي ارسش تاريخي : 

O2 :ايجاد فزصت ضغلي بزای جًامع محلي 

O3:ٌَای فزَىگي گذاران در احیای مزاكش ي ساسٌ ذی كارضىاسان ي سزمايٍمى اوگیش 

O4تمزكش مىابع تاريخي ي فزَىگي مختلف در يكجا : 

O5َای كًچك ي متًسط مقیاس  : وقص حمايتي ساسمان مذيزيت مفصذ اس ساسمان 

O6َای كلي مقصذ : ييژگي 

T1ٌوقص در مذيزيت رفتار باسديذكىىذ : 

T2ٍاختصاصي بٍ تحقیق ي تًسعٍ : واكافي بًدن بًدج 

T3َای آيكًویك : واكافي بًدن پیطبزدَای باساريابي ي فعالیت 

T4افشايص آلًدگي ي تزافیك : 

T5ای المللي ي مىطقٍ : يجًد مقاصذ رقابتي بیه 

T6ٍتًرَای يريدی خارجي ساختارویافت : 

T7مايٍ گذاریَا در محًطٍ اطزاف ي اوگیشٌ كم مالكان محلي بزای سز  : افشايص قیمت 

‌

ثٌذی  ّب ٍ سٍیکشدّبی هختلفی دس اٍلَیت سٍؽ (؛AHPفرآیند تحلیل سلسله مراتبی )

ّبی کوی ٍ کیفی اؿبسُ کشد  ثِ سٍؽ  تَاى ثٌذی کلی هی ساّجشدّبی اخشایی ٍخَد داسد کِ دسیک تقؼین
(Zanjiri, 2011: 10-11تکٌیک تحلیل ػلؼلِ هشاتت یکی اص سٍؽ .) هقیبسُ  چٌذ گیشی ّبی خذیذ تلوین

گیشی چٌذ ؿبخلِ اػت کِ تَػظ  تشیي فٌَى تلوین . ایي تکٌیک یکی اص هقشٍف(Ghafari, 2010)اػت 
گیشی ثب  (. ایي سٍؽ ٌّگبهی کِ فول تلوینsaaty, 1980اثذاؿ گشدیذ ) 1970تَهبع اِل ػبفتی دس دِّ 

تَاًٌذ کوی ٍ یب کیفی  ّب هی تَاًذ هفیذ ثبؿذ. ؿبخق گیشی سٍثشٍػت، هی چٌذگضیٌِ ٍ ؿبخق تلوین
( فوَهبً اص AHPهشاتجی ) ثبؿٌذ. اػبػبً ایي سٍؽ ثش هقبیؼبت صٍخی ًْفتِ اػت. فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ

ّب ٍ  تقییي اهتیبص ًْبیی گضیٌِ -3هقبیؼِ دٍ تبیی،  -2ایدبد ػبختبس ػلؼلِ هشاتجی،  -1گبًِ؛  هشاحل ػِ
 گشدد: ّب تـکیل هی ثبلاخشُ ثشسػی ػبصگبسی قضبٍت
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دٌّذُ ػبختبس ػلؼلِ هشاتجی هَسد اػتفبدُ دس ایي  ؿکل ًـبى تشکیل ساختار سلسله مراتب؛

ثبؿذ کِ دس ایي پظٍّؾ ّذف اًتخبة  (. ػغح اٍل تقییي ّذف هی2تحقیق اػت )ؿکل ؿوبسُ 
ثبؿذ. دس ػغح دٍم، هقیبسّبی کلی ثش  تشیي اػتشاتظی ثِ هٌؾَس تَػقِ خبرثِ هَسد هغبلقِ هی هٌبػت

سػی هحیظ داخلی ٍ خبسخی خبرثِ )فشكت، تْذیذ، قَت، ضقف( قشاس گشفتِ اػت. ثب تَخِ ثِ اػبع ثش
ایٌکِ تحلیل ػَات یک هٌغقِ داسای اثقبد صیبدی اػت دس ًتیدِ دس ػغح ػَم، صیش هقیبسّب تقییي 

ِ ٍ اًذ تب ثب تَخِ ثِ تدضی ّبی تحقیق یب ّوبى ساّجشدّب عشاحی ؿذُ گشدًذ. دس آخشیي ػغح، گضیٌِ هی
 ّب ثشای تَػقِ خبرثِ اًتخبة گشدد. تحلیل ًْبیی ٍ هقبیؼبت صٍخی دس ًْبیت یکی اص گضیٌِ

 

 (: تطكیل ساختاز سلسلٍ مساتة2ضكل )

 

اّویت یب اٍلَیت ّش یک اص اثقبد )یب اخضا ؿبخق( ثِ ٍػیلِ هقبیؼِ دٍ ثِ دٍ دس  مقایسات زوجی؛

ؿًَذ ثب اػتفبدُ اص هقبیؼِ دٍ ثِ دٍ ثیي  تخویي صدُ هیؿَد. ثِ فلاٍُ پبساهتشّب  ػلؼلِ هشاتت تقییي هی
گَیبى. ٍ هٌؾَس اص فشآیٌذ  ّب ثِ ٍػیلِ پبػخ ّب دس کبسکشد اػتفبدُ دادُ اّویت اثقبد اسصیبثی یب اخضا ؿبخق

ثبؿذ، کِ کذاهیک اص دٍ ثقذ ثیـتش اّویت داسد ٍ  هقبیؼِ ػَالاتی اػت کِ دس ثشگیشًذُ ایي هفبّین هی
ثشای ّش کذام اص  N*Nای دٍ ثِ دٍ ثب ػبیض  ّبیی اص فَاهل هقبیؼِ س اّویت داسد. هبتشیغّوچٌیي چقذ

ای  ًقغِ 9تَاًذ ؿذت اٍلَیت خَد سا ثب یک هقیبع  گیشًذُ هی ؿَد ٍ تلوین هشاحل پبییٌی تـکیل هی
ثِ  9فذد  کِ ؿَد دس حبلی ّب دادُ هی ثِ آى 1ثیبى کٌذ. اگش دٍ هقیبس داسای اّویت یکؼبى ثبؿذ اسصؽ 

ٍ  2ّبی هیبًی )یب ٍاػغِ( هثل  هقٌی اّویت هغلق یک هقیبس ًؼجت ثِ هقیبس دیگش اػت ثِ فلاٍُ اسصؽ
ثیبًگش یک  8ثبؿذ. ثشای هثبل فذد  ًـبى دٌّذُ هقذاسّبی هیبًی ثیي دٍ سای هدبٍس ّن هی 8ٍ  6ٍ  4

ًـبى دٌّذُ  3خذٍل اػت.  "اّویت هغلق"ٍ  "اّویت ًـبى دادُ ؿذُ"هَققیت هْن هللحتی هیبى 
 ثبؿذ. گیشی تقشیف ؿذُ تَػظ ػبفتی هی اًذاصُ
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 گرازی عًامل (: وحًٌ ازشش3جديل )
‌تَضیح‌تعشیف‌اسصؽ

1‌Equally Preferred ؿاخص‌ تشجیح‌یکؼاىi‌‌ًِؼبت‌بjاّویت‌بشابش‌داسد‌. 

3 Moderately Preferred گضیٌِ‌یا‌ؿاخص‌ کوی‌هشجحi‌‌ًِؼبت‌بjتش‌اػت.‌کوی‌هْن‌ 

5‌Strongly Preferredگضیٌِ‌یا‌ؿاخص‌ خیلی‌هشجح‌i‌‌ًِؼبت‌بjتش‌اػت.‌هْن‌ 

7‌Very strongly Preferredگضیٌِ‌ حخیلی‌صیاد‌هشج‌iداسای‌اسجحیت‌خیلی‌بیـتشی‌اص‌‌j‌.اػت 

9‌Extremely Preferredگضیٌِ‌‌کاهلاً‌هشجح‌iاص‌‌jهطلقاً‌هْوتش‌ٍ‌قابل‌هقایؼِ‌با‌‌j‌.ًیؼت 

 دّذ‌ّای‌بیٌابیي‌سا‌ًـاى‌هی‌سصؽا‌بیٌابیي‌2،4،6،8

 

 (: مقایسات شيجی عًامل سًات4جديل )
 عَاهل‌ػَات قَت ضعف فشصت تْذیذ هیضاى‌اّویت‌دس‌گشٍُ‌ػَات

273/0  50/0  ّا‌قَت 1 4 1 

102/0  33/0  50/0  1 25/0 ‌ّا‌ضعف 

267/0 ‌ّا‌فشصت 1 2 1 1 

358/0 ‌تْذیذّا 2 3 1 1 

CR= 05/0  

 

 n;maxٍ  1ستجِ  Aهبتشیغ   هقبیؼبت صٍخی کبهلاً ػبصگبس ثبؿذ،اگش  محاسبه سازگاری؛

ّبی هبتشیغ  ػبصی ّش یک اص ػغشّب یب ػتَى تَاًٌذ اص عشیق ًشهبل ّب هی ٍصى  ثبؿذ. دس ایي هَسد، هی
A ُّب دس  ثذػت آیٌذ. ثبیذ تَخِ کشد کِ کیفیت دادAHP د. ّبی صٍخی ثؼتگی داس ثِ ػبصگبسی قضبٍت

 تَاًذ اص عشیق فشهَل صیش هحبػجِ ؿَد: ( هیCIؿبخق ػبصگبسی )ّبی  ػبصگبسی ثِ استجبط ثیي ٍسٍدی
A: aij x ajk = aik (Dagdeviren  et al., 2009).. 

 

 

گیشد.  ّب ثِ عَس کبسایی ػبصگبس ثبؿٌذ اًدبم هی ( حتی اگش قضبٍتCRًؼجت ػبصگبسی ًْبیی )

عَس کِ  ، ّوبى(RI) ت ثیي ؿبخق ػبصگبسی ٍ ؿبخق سًذٍمثِ فٌَاى ًؼج (CR) ضشیت ػبصگبسی

ّب هَسد تأییذ قشاس  قضبٍت 1ضشیت ػبصگبسی کَچکتش یب هؼبٍی گشدد.  دس هقبدلِ صیش هـبّذُ هی

 (:Borajee and Yakchali, 2011گیشد ) هی
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 (: ضسایة ساشگازی5جديل )

n   1        2       3       4          5        6          7        8         9       10  

RI0,000,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,451,49 

 

 (: محاسثٍ میصان ساشگازی عًامل6جديل )
 S5 S4 S3 S2 S1 ّا‌قَت  

266/0  3 3 3 2 1 S1)دػتشػی‌)هشکض‌ؿْش‌: 

372/0 3 2 3 1 50/0‌ S2)َهٌحصش‌بِ‌فشد‌بَدى‌ػایت‌)ثبت‌یًَؼک‌:‌

180/0 5 2 1 33/0 33/0‌ S3،ػاختاسی‌ٍ‌اداسی‌یًَؼکَ‌‌‌:پـتیباًی‌ٍ‌حوایت‌هالی‌

112/0 2 1 50/0 50/0 33/0‌ S4ِحفاظت‌اص‌اصالت‌ٌّش‌ٍ‌هعواسی‌دٍسُ‌صفَی‌: 

070/0 1 50/0 20/0 33/0 33/0‌ S5آگاّی‌ؿْشًٍذاى‌ٍ‌هیْواى‌ًَاصی‌جاهعِ‌هحلی‌:‌

CR= 08/0  

 W5 W4 W3 W2 W1 ّا‌ضعف‌

129/0 3 3 2 1‌ 1‌ W1کوبَد‌عَاهل‌اًگیضؿی‌ًیشٍی‌کاس‌: 

208/0 2 2 1 1 1‌ W2ُّای‌آهَصؿی‌ًیشٍی‌اًؼاًی‌:‌ًاکافی‌بَدى‌دٍس‌

326/0 2 2 1 1 50/0‌ W3ّای‌گشدؿگشی‌‌:‌کوبَد‌صیشػاخت‌

240/0 2 1 50/0 50/0 33/0‌ W4ػاختاس‌ًیافتگی‌هشاکض‌اطلاعاتی‌:‌

097/0 1 50/0 50/0 50/0 33/0‌ W5طلَب‌گشدؿگشاى‌بش‌جاهعِ‌هیضباى:‌تاثیش‌ًاه‌

CR= 02/0  

 O6 O5 O4 O3 O2 O1 ّا‌فشصت‌

333/0  8 7 3 3 1‌ 1‌ O1هَقعیت‌جغشافیایی‌)اػتاى‌اسدبیل(‌ٍ‌اسصؽ‌تاسیخی‌: 

073/0  3 5 5 3 1 1‌ O2ایجاد‌فشصت‌ؿغلی‌بشای‌جَاهع‌هحلی‌: 

045/0  5 5 5 1 33/0 33/0‌ O3ُّای‌فشٌّگی‌اى‌دس‌احیای‌ػاصُگزاس‌‌هٌذی‌کاسؿٌاػاى‌ٍ‌ػشهایِ‌:اًگیض 

193/0  2 2 1 20/0 20/0 33/0‌ O4توشکض‌هٌابع‌تاسیخی‌ٍ‌فشٌّگی‌هختلف‌دس‌یکجا‌:‌

050/0  2 1 50/0 20/0 20/0 142/0‌ O5ًقؾ‌حوایتی‌ػاصهاى‌هذیشیت‌هقصذ‌اص‌ػاصهاى‌:‌(ّای‌کَچک‌ٍ‌هتَػط‌هقیاع‌SMES)‌

305/0  1 50/0‌ 50/0‌ 20/0‌ 33/0‌ 125/0‌ O6کلی‌هقصذ‌ّای‌:‌ٍیظگی‌

CR= 07/0  

 T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 تْذیذّا‌

050/0  7‌ 7 6 5 5 1 1‌ T1ًُقص‌دس‌هذیشیت‌سفتاس‌باصدیذکٌٌذ‌: 

104/0  5 5 6 5 6 1 1‌ T2ًِاکافی‌بَدى‌بَدجِ‌اختصاصی‌بِ‌تحقیق‌ٍ‌تَػع‌: 

441/0  4 3 2 3 1 16/0 20/0‌ T3ًیکّای‌آیکَ‌:‌ًاکافی‌بَدى‌پیـبشدّای‌باصاسیابی‌ٍ‌فعالیت 

039/0  2 3 3 1 33/0 20/0 20/0‌ T4افضایؾ‌آلَدگی‌ٍ‌تشافیک‌: 

075/0  2 2 1 33/0 50/0 16/0 166/0‌ T5ای‌الوللی‌ٍ‌هٌطقِ‌:‌ٍجَد‌هقاصذ‌سقابتی‌بیي‌

258/0  2 1 50/0‌ 33/0‌ 33/0‌ 20/0‌ 142/0‌ T6ِتَسّای‌ٍسٍدی‌خاسجی‌ػاختاسًیافت‌: 

033/0  1‌ 50/0‌ 50/0‌ 50/0‌ 25/0‌ 20/0‌ 142/0‌ T7‌:افضایؾ‌قیوت‌هحَطِ‌اطشاف‌ٍ‌اًگیضُ‌کن‌هالکاى‌هحلی‌بشای‌ػشهایِ‌گزاسی‌

 CR= 06/0  
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 AHPتىدی وُایی تا استفادٌ اش مدل تحلیلی  (: ايلًیت7) جديل
‌ٍصى‌ًْایی‌ٍصى‌ًؼبی‌اٍلَیت SWOT عَاهل‌فاکتَسّای‌هعیاس 1SWOTگشٍُ‌

‌

‌

‌ّا‌قَت

‌

‌

273/0‌

S1)‌2‌266/0:‌دػتشػی‌)هشکض‌ؿْش  073/0  

S2)َ372/0 1 :‌هٌحصش‌بِ‌فشد‌بَدى‌ػایت‌)ثبت‌یًَؼک  101/0  

S3،180/0 3 ػاختاسی‌ٍ‌اداسی‌یًَؼکَ‌‌‌:‌پـتیباًی‌ٍ‌حوایت‌هالی  049/0  

S4ِ112/0 4 :‌حفاظت‌اص‌اصالت‌ٌّش‌ٍ‌هعواسی‌دٍسُ‌صفَی  031/0  

S5070/0 5 :‌آگاّی‌ؿْشًٍذاى‌ٍ‌هیْواى‌ًَاصی‌جاهعِ‌هحلی  019/0  

‌

‌

 ّا‌عفض

‌

‌

102/0 

W1129/0 4 :‌کوبَد‌عَاهل‌اًگیضؿی‌ًیشٍی‌کاس  013/0  

W2ُ208/0 3 ّای‌آهَصؿی‌ًیشٍی‌اًؼاًی‌:‌ًاکافی‌بَدى‌دٍس  021/0  

W3326/0 1 ّای‌گشدؿگشی‌:‌کوبَد‌صیشػاخت  033/0  

W4240/0 2 :‌ػاختاس‌ًیافتگی‌هشاکض‌اطلاع  025/0  

W5ِ097/0 5 هیضباى‌:تاثیش‌ًاهطلَب‌گشدؿگشاى‌بش‌جاهع  01/0  

‌

‌

‌

‌تْذیذّا
 

‌

‌

‌

358/0‌‌‌‌

‌

‌
 

 

 

T1ُ054/0 5 :‌ًقص‌دس‌هذیشیت‌سفتاس‌باصدیذکٌٌذ  019/0  

T2ِ115/0 3 :‌ًاکافی‌بَدى‌بَدجِ‌اختصاصی‌بِ‌تحقیق‌ٍ‌تَػع  041/0  

T3337/0 1 ّای‌آیکًَیک‌:‌ًاکافی‌بَدى‌پیـبشدّای‌باصاسیابی‌ٍ‌فعالیت  121/0  

T4َ043/0 6 دگی‌ٍ‌تشافیک:‌افضایؾ‌آل  015/0  

T5082/0 ‌4ای‌الوللی‌ٍ‌هٌطقِ‌:‌ٍجَد‌هقاصذ‌سقابتی‌بیي  029/0  

T6ِ332/0 2 :‌تَسّای‌ٍسٍدی‌خاسجی‌ػاختاسًیافت  119/0  

T7036/0 7 :‌افضایؾ‌قیوتوحَطِ‌اطشاف‌ٍ‌اًگیضُ‌کن‌هالکاى‌هحلی‌بشای‌ػشهایِ‌گزاسی  013/0  

‌

‌

‌

‌

‌ّا‌فشصت

 

‌

‌

‌

267/0‌

‌
 

O1‌:333/0 1 هَقعیت‌جغشافیایی‌)اػتاى‌اسدبیل(‌ٍ‌اسصؽ‌تاسیخی  089/0  

O2073/0 4 :‌ایجاد‌فشصت‌ؿغلی‌بشای‌جَاهع‌هحلی  020/0  

O3ُ045/0 6 ّای‌فشٌّگی‌گزاساى‌دس‌احیای‌ػاصُ‌کاسؿٌاػاى‌ٍ‌ػشهایِ‌‌:اًگیض  012/0  

O4193/0 3 :‌توشکض‌هٌابع‌تاسیخی‌ٍ‌فشٌّگی‌هختلف‌دس‌یکجا  052/0  

O5050/0 5 ّای‌کَچک‌ٍ‌هتَػط‌هقیاع‌:‌حوایت‌ػاصهاى‌هذیشیت‌هقصذ‌اص‌ػاصهاى  013/0  

O6305/0 ‌2ّای‌کلی‌هقصذ‌:‌ٍیظگی  081/0  

تشیي ثَدُ ٍ ثِ تشتیبت   ( ثیؾ358/0ّب حبكل اص تحقیق ثیبًگش ایي ثَد کِ ٍصى ًؼجی تْذیذّب ) یبفتِ
( دس هشاحل ثقبذی اص دسخبِ اّویبت ثشخَسداسًبذ.     102/0ّب ) ( ٍ ضقف267/0ّب ) (، فشكت273/0ّب ) قَت

ثٌبثشایي کبسؿٌبػبى دس تلویوبت خَد تْذیذّبی هحیظ خببسخی ٍ ًقببط قبَت هحبیظ داخلبی سا لحببػ       
دس اخبشای  ؿبَد.   ( دس ساثغبِ ثبب ایبي خبرثبِ خْببًی اتخببر هبی       STکٌٌذ. دس ًتیدِ اػتشاتظی سقبثتی ) هی

اص ًقبط قَت اثشات ًبؿی اص تْذیذات هَخَد دس هحیظ خببسج  ؿَد ثب اػتفبدُ  تلاؽ هی STّبی  اػتشاتظی
ًیببفتگی    ّببی گشدؿبگشی ٍ ػببختبس    ًؾش کبسؿٌبػبى، کوجَد صیشػبخت    عجقکبّؾ یبثذ یب اص ثیي ثشًٍذ. 

. دس ایي خلَف ػبصهبى تشیي فَاهل ضقف هدوَفِ خْبًی ثَدًذ اص هْن (0.33ثب اهتیبص ) هٌبثـ اعلافبتی
دس صهیٌبِ تْذیبذّب   ّبی لاصم سا ثشای ثْجبَد ؿبشایظ، فبشاّن آٍسد.     سیضی اػت ثشًبهِهذیشیت هقلذ لاصم 

تبشیي   اص هْبن  (0.119( ٍ ػبصهبى ًیبفتگی تَسّبی خببسخی ) 0.121ثب اهتیبص ) ًبکبفی ثَدى ثبصاسیبثی هقلذ
 دس صهیٌِ فشكت ّب هَققیت خغشافیببیی اػبتبى اسدثیبل ٍ اسصؽ   فَاهل دس ایي حَصُ هحؼَة ؿذُ اػت. 

                                         
سیي فبهل ثلَست ثشخؼتِ هـخق گشدیذُ اػت. ٍ  اػت. هْن SWOTًـبى دٌّذُ هیضاى اٍلَیت ّش فبهل دس گشٍُ  اهتیبصّبی ٍصى ًؼجی -1

 ّوچٌیي اهتیبص ٍصى ًْبیی اص عشیق ضشة ٍصى اهتیبص ًؼجی دس ٍصى گشٍُ هحبػجِ ؿذُ اػت.
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الذیي اسدثیلبی، اسصیببثی    تبسیخی آى اص فَاهل هَثش ثش ساّجشدّبی تَػقِ پبیذاس هدوَفِ خْبًی ؿیخ كفی
 گشدیذ. 

 گیسی وتیجٍ ي تحث

عجبق   دس ایي پظٍّؾ ثِ ثشسػی ساّجشدّبی تَػقِ پبیذاس دس هدوَفِ خْبًی ؿبیخ كبفی پشداختبِ ؿبذ.    
ؿبَد، کبِ    قَت ایي هدوَفِ هحؼبَة هبی   تحقیقبت ًگبسًذگبى، دػتشػی ثِ هشکض ؿْش، یکی اص فَاهل

ّبی احتوببلی، ػببصهبى هبذیشیت هقلبذ گشدؿبگشی ثبب ّوکببسی پلبیغ          الجتِ ثب تَخِ ثِ ٍخَد تشافیک
ّبی هٌبػت دس خْت حل چٌیي هـکلات احتوبلی سا اتخبر ًوبیبذ. الجتبِ    سیضی ساٌّوبیی ٍ ساًٌذگی ثشًبهِ

ّببی هختلبف    خْبًی ایدبد ؿذُ اػت کِ فقبلیي حَصُای دس کٌبس ایي اثش ثجت  ّبی اخیش هدوَفِ دس ػبل
اًبذ کبِ هبَسد اػبتقجبل      دػتی دس کٌبس هدوَفِ خْببًی ؿبیخ كبفی گبشد ّبن آهبذُ        ثِ خلَف كٌبیـ

گشدؿگشاى خبسخی ًیض ٍاقـ ؿذُ اػت. اص ػَیی هٌحلش ثِ فشد ثَدى هدوَفِ، آى سا اص ػبیش آثبس تبسیخی 
ّببی اعبشاف    ٌبػت تَػظ اداسُ کل هیشاث فشٌّگی، ػببختوبى ّبی ه کٌذ. حتی ثب اتخبر ػیبػت هدضا هی

خیلی هبؤثش   1هدوَفِ، اص لحبػ ثلشی ٍ هٌؾشی ؿجبّت خَثی ثب هدوَفِ داسًذ کِ دس ایدبد حغ هکبى
 خَاّذ ثَد.

ّبی تبسیخی ٍ خْبًی ثشای ایٌکِ ثیؾ اص گزؿتِ هَسد تَخِ ٍ  سػذ، هدوَفِ  ثِ ًؾش هیچٌیي  ّن
ّبی تکٌَلَطیکی پیؾ  ى قشاس گیشًذ ثبیذ ػقی ًوبیٌذ ّوؼَ ثب تغییشات ٍ پیـشفتثبصدیذ هشدم ٍ گشدؿگشا

ًوبیٌذ کِ حتی دس  ّبی پیـشفتِ اػتفبدُ هی  آٍسی ّبی اص في سًٍذ. اهشٍصُ دس ثشخی اص هشاکض تبسیخی ٍ هَصُ
RFIDؿَد. هثلاً فٌبٍسی ) افضایؾ سضبیت گشدؿگشاى هَثش ٍاقـ هی

ثش سٍی  تشاؿِ ( کِ ثب چؼجبًذى یک2
ػبصی ٍ دسیبفت  آثبس تبسیخی ٍ گشدؿگشی، توبم اعلافبت هَسد ًیبص گشدؿگشاى دس قبلت هتي قبثل رخیشُ

ّبی تبسیخی ٍ اختوبفی دس خلَف ایي  خَاّذ ثَد. الجتِ ایي فٌبٍسی ثبیذ حتوبً ثب تحقیقبتی دس صهیٌِ
ؿگشاى فشاّن آیذ. دس خلَف تشیي اعلافبت هَسد ًیبص گشد هدوَفِ ّوشاُ ؿَد تب ثْتشیي ٍ خلاقبًِ

سٍی هدوَفِ خْبًی، کبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى پظٍّؾ، هَققیت تبسیخی اػتبى اسدثیل سا  ّبی پیؾ فشكت
اًذ. ایي ؿْش صهبًی هشکض حکَهت كفَیِ ثَدُ ٍ اص خبیگبُ هْوی دس  ثِ فٌَاى یک فشكت هْن ؿوشدُ

یض اؿبساتی ثِ ایي دٍسُ ؿذُ کِ دس ّبی دسػی ً ایي حکَهت ثشخَسداس ثَدُ اػت. اص عشفی، دس کتبة
ؿَد. اص عشفی، ایي اثش ثجت  ارّبى گشدؿگشاى داخلی ثِ فٌَاى یکی اص ؿْشّبی تبسیخی کـَس ؿٌبختِ هی

تَاى ثب ػبخت آثبس فبخش،  ای اص آثبس تبسیخی سا دس اعشاف خَد ثِ كَست یکدب داسد کِ هی خْبًی، هدوَفِ
یشاى: اسدثیل؛ كَست گشفت. دس استجبط ثب ّویي هَسد، ًبکبفی ثَدى ای اص آى ثب فٌَاى هؼتٌذ ا  کِ ًوًَِ

ّبیی كَست  ؿَد. الجتِ ثبیذ افضٍد کِ تلاؽ  پیـجشدّبی ثبصاسیبثی یکی اص تْذیذّبی هدوَفِ هقشفی هی

                                         
1- sense of place 

2- radio frequenc  identification 
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ّبی  گشفتِ اػت اهب ثشٍى دادّب ًـبى اص ایي داسد کِ ثبیذ ثیؾ اص پیؾ ٍ ثبیذ دیذ کبسؿٌبػی فقبلیت
سا خْت داد. یکی اص فَاهل تْذیذ دیگش کِ اص دیذگبُ کبسؿٌبػبى داسای اّویت ثَد، ٍسٍد ثبصاسیبثی 

ًؾوی هقبًٍت  سیضی قجلی اػت کِ دس ساػتبی خلَگیشی اص ّش گًَِ ثی تَسّبی خبسخی ثَدى ثشًبهِ
 گشدؿگشی اقذاهبت هقتضی سا اًدبم دّذ. 

 ّبی پشٍطُ ساّجشدّبی ٍاسائِ ّب سیضی ثشًبهِ هجٌبی تَاًذ هی ػَ یک اص پظٍّؾ اص ایي حبكل ّبی یبفتِ

اص ػَی  ثبؿذّب  ّبی فشٌّگی یب ػبیت هَصُ ّب ثِ ٍیظُ خبرثِ تَػقِ خبرثِ صهیٌِ دس هَضقی ٍ هَضَفی
 ثشای اًذاصی چـن ؿًَذ، هی سیضی عشح ثیشًٍی ٍ ًیسٍد اهکبًبت ثِ اتکب ثب کِ تْبخوی ساّجشدّبیدیگش 

ّب ٍ ساّکبسّبی کبسثشدی سا دس اختیبس  هـی خظ کِ ًوبیذ هی ائِاساكلی    هٌغقِ، هحَعِ ٍ ّؼتِ
ثشای ػبیش  هَسدی، تحقیق ایي ؿٌبػی  ؿیَُ ّوچٌیي. ًوبیذ هی فشاّنگیشاى  دٌّذگبى ٍ تلوین تَػقِ

ای قبثل افوبل اػت. ثِ  ای هٌغقِ تحقیقبت هـبثِ ثب دس ًؾش گشفتي ؿشایظ هحیغی ٍ هلضٍهبت تَػقِ
ّبی فشٌّگی سا  ّبی هذیشیت ػبیت ای اص ساّجشدّب ٍ گضیٌِ اص ایي هغبلقِ هدوَفِ عَسکلی، ًتبیح حبكل

ثِ فٌَاى یک هیشاث فشٌّگی ٍ  -اسدثیلی كفی الذیي گیشاى هدوَفِ ؿیخ گزاساى ٍ تلوین فشاسٍی ػیبػت
د، ػغح ّبی هحذٍ ّب، ًیبص ثِ دادُ گزاسد. ػَْلت دس پشداصؽ دادُ هی -الوللی ای ثب حَصُ ًفَر ثیي خبرثِ

ّبی ًْبیی هشثَط ثِ تحلیل هحیظ داخلی ٍ خبسخی،  ّب ٍ ؿفبفیت دس یبفتِ پبییي پیچیذگی دس تحلیل
ػبصد.  چٌذگبًِ هتوبیض هی  گیشی ( سا ًؼجت ثِ ػبیش اثضاس تلوین AHP ٍSWOTسٍؽ تشکیجی پیـٌْبدی )

شایظ هحیغی پَیب، ًبدیذُ پزیش اػت. ًبتَاًی دس دػتیبثی ثِ ؿ ػبصی ٍ تؼْیل ثیـتشی اهکبى اهب تقذیل
اًگبؿتي ٍاثؼتگی ثیي فبکتَسّب ٍ فذم تَخِ ثِ ثبصخَسد ثِ دلیل اػتفبدُ اص فشآیٌذ تحلیل ػلؼلِ هشاتجی اص 

ثبؿذ. دس خبتوِ ثِ هٌؾَس ثْجَد تحقیقبت آتی ٍ کبّؾ خغب ٍ تحلیل دقیق  ّبی پظٍّؾ هی هحذٍدیت
 ٍخغی، هٌغق فبصی  سیضی سیضی آسهبًی، ثشًبهِ ّبی خبیگضیي ًؾیش ثشًبهِ تَاى اص سٍؽ ّب هی دادُ

TOPSISِثٌذی کشد. ثش اػبع ًتبیح تحقیق، ساّجشدّبی اػبػی ثِ  ّب سا اٍلَیت ، ساّجشدّبی تَػقِ خبرث
هٌؾَس تَػقِ پبیذاس خبرثِ فشٌّگی هَسد هغبلقِ ّوشاُ ثب ساّجشدّبی فولی تَػقِ ػبیت ثِ ؿشح ریل 

 هقشفی گشدیذ:
ّبی  ٍ ؿبخق دس هقبثل اّذاف فشٌّگی هٌغقًِذ پیـشفت تَػقِ گشدؿگشی پبیؾ هٌؾن اص سٍ -

 تَػقِ گشدؿگشی
 ی فشٌّگی دس هحذٍدُ هَسد هغبلقِسیضی ٍ ایدبد ّوبٌّگی دس تَػقِ گشدؿگش ثشًبهِ -
ٍ گشدؿگشی ثشای ایفبی ّش چِ  یدػت ـیتقَیت ػبختبس ػبصهبًی اػتبًی هیشاث فشٌّگی، كٌب -
 ّبی لاصم سیضی ثِ ّوشاُ تخلق تشٍیح، آهبس ٍ ثشًبهِ تش ًقؾ ثبصاسیبثی، ثیؾ

 هقشسات ٍ کٌتشل ،ی هٌغقِاػتبًذاسدّبی کیفی گشدؿگش يیتذٍ -
س اؿبفِ گشدؿگشی فشٌّگی ثِ هٌؾَتشٍیح، تحقیق ٍ تَػقِ سٍاثظ فوَهی  ،یسػبً ثبصاسیبثی، اعلاؿ -

 دس هٌغقِ
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ّبی تَػقِ گشدؿگشی  ِ هیضثبى اص عشحّبی آگبّؼبصی ثِ هٌؾَس خلت حوبیت خبهق افضایؾ ثشًبهِ -
 هٌغقِ
 ی فشٌّگی هحذٍدُ هَسد هغبلقِگشدؿگش هختقتَػقِ پشتبل  -
 یّبی تکویلی اص هٌبثـ هبلی اػتبًی ٍ هلی ثشای فولی ػبختي فٌبكش تَػقِ گشدؿگش تبهیي ثَدخِ -
ایؾ ػغح خْت افض یگشدؿگشّبی  خبرثِّبی آهَصؿی ثشای کبسکٌبى ثخؾ  تْیِ ٍ اسائِ ثشًبهِ -

 .آًبى استجبعیّبی  هْبست
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