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با استفاده از روش  4141افق  در های کلیدی موثر بر آینده نفت خامشناسایی پیشران

 4متقاطع اتتحلیل اثر

 8هدایت امیری

 2پورطباطباییاکبرنیلیسید

 چکیده

 ،های اخیر آشفتگیاست. در سال بوده ما كشور برای ناپذیرپایان چالشی هموارهنفت خام و آینده آن 

آنچه نیاز است تجدیدنظر در  بر این چالش افزوده است.تغییرات پرشتاب و ظهور مسائل جدید، 

نگاری به عنوان ریزی است. آیندهكارگیری ابزارهای جدید در برنامهو بهكلان مدیریتی رویكردهای 

 ریزی میشود.  رویكردی نوین، فرآیندی است كه منجر به نتیجه پایدار عمل برنامه

ر بر های كلیدی موثپیشراننگاری به شناسایی مهمترین در این راستا این پژوهش، با رویكرد آینده

 .د پرداز این عوامل بر یكدیگر میو بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری  4141آینده نفت خام در افق 

استفاده  و نظرات خبرگان محیطی پویش ،عات از روش اسنادی لاآوری اط برای جمع در این پژوهش

وزارت نفت،  (كارشناسان و رانیمدنفر ا متخصصین) 41 پژوهش شامل نای درجامعه نمونه  شده است.

 موسسات و هاو دانشگاه یپژوهش ،یماسلا یمجلس شورا هایسازمان برنامه و بودجه، مركز پژوهش

 باشد.  یم ینگار ندهیوآ یمرتبط با حوزه نفت ، اقتصاد انرژ عالی آموزش

 در اطراف محور قطری هاپیشرانباشد كه بیشتر حاكی از ناپایداری سیستم می نتایج این پژوهش

ابل ق تأثیرپذیر و مستقل تنظیمی، دووجهی، تأثیرگذار،های پیشرانبنابراین  صفحه پرا كنده هستند.

یاد شده پس از بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری  هایپیشراننهایت از میان  شناسایی هستند. در

یدی كلپیشران های های مستقیم و غیرمستقیم، با روش نفت خامیگر و بر وضعیت آینده همدبر ها آن

 .انتخاب شدند شت( خواهند دا4141نفت خام )افق كه بیشترین نقش را در آینده 

 کلیدی کلمات

 میک مک ، تحلیل اثرات متقاطع پویش محیطی، نگاری،آینده
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 مقدمه

در  یبه صورت جهش متیق شیاعراب و افزا ینفت می( و تحر4791)لیپس از جنگ اعراب و اسرائ

روند  یمتعادل را نشان داد. با آغاز انقلاب اسلام ینفت روند متی( ق4791-4791) یفاصله سال ها

دلار  یاز رشد تورم، كاهش نرخ برابر شتریبه مراتب ب یبا جهش در سطح نفت آغاز شد و متیق یصعود

بر  یاسیعمده عوامل س ریاز تاث یجهان سوم را موجب شده است حاك یكشورها دیو كاهش قدرت خر

. علاوه براین قوانین بین المللی در زمینه (22: 4117 ،ی)شكاراست از دیرباز تا زمان حاضر نفت متیق

های كاهش انتشار كربن همراه با ظهور فناوری هایاستیاز س یسابقه جهان یب تیحما انتشار كربن و 

 را چالشی جدی مواجه كرده است رانیا ینفت ریذخا رمتعارف،یاز منابع غ خام در استخراج نفت دیجد

(3 azadi et al,2016: .)دهد كه بیشترین افزایش نشان می  2انرژی آمریكا اطلاعات اداره آورد اخیربر

مربوط به منطقه خاورمیانه و بیشترین  2211تا  2242هایخام از محل منابع متعارف طی سالتولید نفت

 انقاسمی ) طور عمده مختص حوزه آمریكای شمالی خواهد بودافزایش تولید از محل منابع غیر متعارف به

در كنار تحولات سیاسی، اقتصادی و فناورانهِ اثر گذار بر آینده نفت خام ایران  (.4174و همكاران 

ای عوامل پیچیده دیگر نیز وجود دارند كه نه تنها هركدام به تنهایی ماهیتی پویا دارند بلكه مجموعه

ر تبسیار این صنعت را بسیار پیچیدهگذارد و این اثرات متقابل آینده را تاثیرات متقابل بر همدیگر می

ریزی برای آینده نفت خام را به امری دشوار تبدیل نموده و  راهی جز كند. این پیچیدگی برنامهمی

های كلان برنامه ریزی در كشور كه در همانند مقولهنگاری باقی نگذاشته است. استفاده از فنوان آینده

و  كشورها نبوده لانكهایبینی، جوابگوی نیاز مدیریت برپیش نییزی مبترهای برنامهشاتكا به رو آنها

     ای دگرگون كرده كهای ناپیوسته، وضعیت را به گونههها و ظهور رویدادسایه سنگین عدم قطعیت

رسد. عدم توانایی در امری مشكل به نظر می ریزان، برای برنامه پر تحول آینده در دنیای بینیپیش

ان از تا محقق ههای ناشی از تغییرات روزافــزون باعث شدآینده و همچنین پیچیدگیبینی دقیق پیش

 ریزی و های برنامهنگاری را وارد بطن فعالیتپژوهی بهره برده و آیندههای دانش نوظهور آیندهقابلیت

یری های اخیر بكارگ(. در سال2222)پورمحمدی و همكاران ت علمی و فناوری كنندولابینی تح پیش

های دولتی و خصوصی های توسعه كشور رواج یافته و توسط سازماننگاری در بسیاری از عرصهآینده

ای هگیرد. اما تحقیقات در حوزه آینده نفت بسیار محدود بوده و تا كنون پژوهشمورد استفاده قرار می

ا گرچه در بعضی از پژوهش ب نگاری به مسائل نفت خام كشور پرداخته اند.اندكی با بهره گیری از آینده

های آینده نفت مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته است اما های كمی، رونداتكا به اعداد و ارقام و روش
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نگاری چون تحلیل اثرات متقاطع و سناریو نگاری كمتر مورد توجه محققین های آیندهیری روشگبكار

 مطالعات حوزه نفت خام بوده است. 

برای  نگاری های آیندهریزی، با استفاده از روش دارد با تكیه بر دیدگاه نوین برنامهاین پژوهش قصد 

ها یا عوامل كلیدی مؤثر بر پیشران استسعی شده  همین ارتباطریزی كند. در  برنامه آینده نفت خام

ل یی كامكار ضمن شناسااز میان عوامل اولیه مؤثر انتخاب گـردد. با انجام این نفت خاموضعیت آینده 

ریزی و نیروهای پیشران مؤثر بر وضعیت پیش روی محیط برنامههای از چالش محیط، شناخت كاملی

هدف  .سناریو و تدوین راهبردها را فراهم خواهد كرد ترسیم آید كه امكان به دست می نفت خامآینده 

 .4141نفت خام در افق های كلیدی موثر بر آینده اساسی در این پژوهش عبارت است از : تبیین پیشران

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ت. رو اسهای بسیار جدی روبهتحولات آتی در بازارهای نفت و گاز در جانب تقاضا نیز با عدم قطعیت

رشد اقتصادی چین، مهمترین متغیر در جانب تقاضاست. اگر سناریوی استمرار رشد اقتصادی چین را 

 های فسیلی در آینده نزدیک خواهد بودكننده انرژیترین مصرفبزرگبپذیریم، آنگاه اقتصاد این كشور 

های فسیلی را به شدت تحت تأثیر قرار خواهد داد. پیامدهای ای انرژیو لذا توازن عرضه و تقاضای منطقه

این امر در كمبود عرضه نفت و گاز برای اروپای غربی و نیز برای كشورهای در حال توسعه آسیایی و 

سیلی های فبسیار جدی است. بدیهی است اگر استمرار رشد اقتصادی چین سبب كمبود انرژی آفریقایی

 های بسیارتواند به صورت تنشبرای اروپای غربی شود، عدم تعادل ایجاد شده در بازار جهانی انرژی می

ان، خشباشد)دربینی نمیجدی در روابط سیاسی ظاهر شود كه دلالت و پیامدهای آن چندان قابل پیش

( نیزحاكی از آنست كه 2241) 1تحت عنوان چشم اندازهای جهانی نفت (. گزارش سازمان اوپک4174

همیشه رو به افزایش بوده و تقاضای نفت در كشورهای سازمان همكاری  2212میزان تقاضای نفت تا سال 

 .و چین در انتهای این بازه زمانی رو به كاهش است 1اقتصادی

های صورت گسترده و مورد توجه شركتنگرانه در حوزه انرژی در چند دهه اخیر به مطالعات آینده

ترین مطالعات انجام های جهانی مرتبط قرار گرفته است. یكی از بهترین و قویها و نهاد نفتی، سازمان

میلادی توسط مركز  2212پژوهی انرژی و سناریوهای پیش روی انرژی تا افق شده در زمینه آینده

د. دهمشاوره انرژی جهانی ارائه شده است. این گزارش نهایتا دو سناریو را در مورد آینده انرژی توسعه می

هنوز سهم عمده انرژی مصرفی  2212گردد این است كه تا سال آنچه از نتایج این دو سناریو استنتاج می

اول كه به سناریوی جاز  آید و دوم اینكه هر چند در سناریودست میهای فسیلی بهجهان از سوخت
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رسد، اما در سناریو سمفونی تولید این گذاری شده ،تولید نفت نامتعارف موجه و محتمل به نظر مینام

 (.2241نوع از انرژی در آینده مورد توجه قرار نخواهد گرفت) پی اس ای 

 دهه نحوی ازیكی از روش های رایج در تحقیقات آینده پژوهان روش تحلیل اثرات متقاطع است به 

 ینواعن ای پیدا كرده و تحتكاربرد گسترده نگاریآیندهو ماتریسی در متقابل  گذشته شیوه تحلیل اثرات

ها مورد استفاده قرار در پژوهش میکمک با استفاده از نرم افزار تحلیل ساختاری اطع،متق تحلیل اثرات

اكثر وقایع و تحولات به نحوی مرتبط با فرض استفاده از این شیوه تحلیل این است كه  پیشگیرد. می

 داد بریک روی شود تا احتمال تأثیرمیاطع تلاش متق سایر وقایع و مسائل هستند. در روش تحلیل اثرات

 .1(2242 گوردوننگری شود ) رویدادی دیگر پیش

شود، سپس با ابتدا عوامل مؤثر و اساسی یک مجموعه شناسایی می اطعمتق در روش تحلیل اثرات

 كومار پژوهش . درشودتشكیل یک ماتریس، روابط بین این عوامل مؤثر و اساسی شناسایی و تحلیل می

سازی سیستم تولید ناب در  پیادهسعی شده است مدل ساختاری برای  (2241)در سال  6و همكاران

یک شناسایی تراتژ( مزایای اس2241) 9رامانا پراسانا و در پژوهش .سازی توسعه داده شود صنعت اتومبیل

سازی ساختاری تفسیر این مزایا  و جایگاه و روابط بین آنها نیز مشخص شده و سپس با كمک روش مدل

 . این شیوه تحلیل استفاده شده است از در ایران نیز شوندمیبندی  دسته

گیری راهبردی روش فروش نفت خام برای ( طراحی مدل تصمیم4171كنعانی ممان و دیگران )

مورد بررسی قرار داده و نتیجه گرفته  1در بازار نفت با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی حضور ایران

كه فروش به روش عرضه در بورس از نظر كارشناسان اقتصادی و فروش به صورت مذاكره ای از نظر 

 كارشناسان بخش نفت در اولویت هستند.

وش تلفیقی سناریوپردازی و تحلیل اثرات با استفاده از ر) 4171طاهری دمنه و نادری خورشیدی )

 4141افق زمانی در نگاری منابع انسانی در نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران آیندهبه  متقاطع

 فاكتور اصلی موفقیت زنجیره تأمین چابک 44خبرگان، ( در مصاحبه با 4117آذر و همكاران )پرداخته اند.

در پژوهش انصاری  .است مورد بررسی قرار گرفتهتفسیری،  سازی ساختاری شناسایی و با روش مدل را

سعی بر آن شده است جهت ترغیب صنایع فولادسازی به اجرای این شیوه، ( 4171مقدم ) و صادقی

شخص ها مهای اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز شناسایی و تعیین شوند و سپس روابط مابین آنمحرك

رای این منظور نیز از روش مدلسازی تفسیری ساختاری استفاده بندی آنها صورت گیرد. ب شده و سطح

  .شده است
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( به رابطه تقاضای نفت خام و رشد اقتصادی در كشورهای خاورمیانه پرداخته 4172سوری و همكاران)

و نتیجه گرفته كه تقاضای نفت خام از نظر قیمتی و درآمدی نامتقارن است و رشد اقتصادی مهمترین 

باشد. همچنین تقاضای نفت خام از نظر قیمتی و رشد مصرف نفت خام در این كشورها میعامل موثر بر 

 اشد.بباشد. اما كشش درآمدی نفت خام به مراتب بزرگتر از كشش قیمتی آن میدرآمدی كم كشش می

در چـارچوب  های متنوع،( در تحقیقی تحت عنوان نقش اوپک در بازار آینده انـرژی4172باقری ) 

اد سیاسـی نفـت، بـه اسـتدلال پرداختـه و ابـزار سیاسـی اوپـک را بـرای مدیریت بازار جهانی اقتصـ

تولید این كشورها دانسته و  بندی نفت، ظرفیـت مـازاد تولیـد در كشـورهای عضـو و نظـام سـهمیه

عرضـه اوپـک،  خام غیر رفتـاری اوپـک را تحـت عنـاوین حجـم تولید نفتهای مدل هـایكاستی

بلندمـدت از منـابع غیرمتعـارف و رشـد اسـتفاده از منـابع انرژی تجدیدپذیر، ارائه كرده و به این نتیجه 

 .توجهی برعهده خواهد داشت رسیده كه اوپک كماكـان در آینـده بازارهـای جهانی نفت، نقش قابل

سناریو را دركاربرد انرژی مفید بر ریزی مبتنی در پژوهشی فواید كاربرد برنامه 7(2246باری بندیكت)

 را نگاری انرژی سناریونگاریآینده و توسعه در از سناریونگاریدانسته و ضمن تاكید بر ضرورت استفاده

 های پیش روی آینده انرژی سودمند می داند.ها وعدم قطعیتبرای شناسایی پیشران

منتشرشده به آینده 2246سال  در گزارشی كه در42گاز و نفت آینده برای جهانی برنامه شورای

تقاضاهای نفت اشاره نموده و در سناریو های مختلف افزایش نیاز به سوخت كشورهای در حال توسه در 

در مصرف انرژی، تكنولوژی پاك، كاهش جایگاه نفت در  CO2درصد انتشار 12سه دهه آینده ،كاهش 

 هایكاهش تقاضا برای سوخت ماشین ، افزایش وسائل نقلیه الكتریكی،2222اقتصاد جهانی در سال 

درصد از كل مصرف  12تا  21سبک، استفاده بیشتر از هیدروژن در حمل و نقل، استفاده از برق به میزان 

 وری مورد بررسی قرار گرفته است.انرژی و كاهش تقاضا نفت در اثر افزایش بهره

برای صنعت نفت وگاز را در  های جهانی ( سناریو2241موسسه دی تی تی ال انگلیس در گزارشی)

تولید برق  ،جایگزین جدید تقاضای زیاد، منابع انرژیارایه نموده است. در این گزارش  2212افق 

د تسلط تولی، كاهش اهمیت نفت در ماتریس انرژی جهانی، بادی ،تولید انرژی خورشیدی ،الكتریكی

ت و گاز اكتشافات نف و منابع فسیلی سلطه در چندین نقطه از جهان، های سیاسیتنش ،كنندگان سنتی

 دلیل به انرژی تقاضای سه عامل افزایشدر سناریو های مختلف مورد بررسی قرار گرفته و  متعارف

انرژی و بالا رفتن هزینه استخراج در آینده انرژی  وری بهره شناختی، افزایش جمعیت و عوامل اجتماعی

 مورد توجه قرار گرفته است.
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 سوالات پژوهش

ای هپیشرانمهمترین  دلیل ماهیت آینده نگارانه و اكتشافی بودن در این پژوهش سوال اصلی به

 به جای فرضیه در نظر گرفته شده است. ینده نفت خام كدامندآمؤثر بر كلیدی 

 مدل مفهومی پژوهش

 
 

   یرگیو نمونه یجامعه آمار

بودجه،  وزارت نفت، سازمان برنامه و شامل مدیران وكارشناسان پژوهش این در جامعه آماری و نمونه

ها و موسسات آموزش عالی مرتبط با حوزه های مجلس شورای اسلامی، پژوهشی و دانشگاهمركز پژوهش

نفر به منظور سنجش اثرات متقاطع  41نفت ، اقتصاد انرژی وآینده نگاری می باشد. كه از بین آنها نظرات 

ریس تحلیل اثرات تنظیم شد تا عواملی كه بیشترین میزان مات ها برهمدیگر مورد استفاده وپیشران

ا هدست آید. سپس برای تحلیل دادههینده نفت خام دارند بآبر  را تأثیرگذاری در مقایسه با دیگر عوامل
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های انپیشرتا مهمترین گرفت ینده نفت خام مورد بررسی قرارآاثرات متقابل بر  مکمیک افزار با كمک نرم

 د. نگرد یكلیدی شناسای

 پژوهشروش 

فاده كه با است شودمحسوب می یو اكتشاف یلیتحل تیو از نظر ماههدف كاربردی  از نظر پژوهش نیا

 پویش محیطی، اطلاعات از روش یآورجمع ی. براگیردمیانجام  یفیو ك یكم هایاز مدل یبیترك

       ، صاحبنظران و نیمتخصصمصاحبه وكسب نظرات  و با هاستفاده شد مصاحبه و نظرات خبرگان

گیران وزارت نفت، اقتصاد انرژی و اساتید دانشگاهی كه در زمینه آینده پژوهی خبره هستند، تصمیم

ها و افقی كه برای روش انجام پژوهش با توجه به بافت این پژوهش، ماهیت دادهتكمیل شده است. 

افزارهایی كه جهت ها و نرمباشد. تكنیکمی نگاری ریزی در نظر گرفته شده است، از نوع آیندهبرنامه

، عتحلیل اثرات متقاطپویش محیطی، های پژوهش مورد استفاده قرار گرفتند عبارتند از: تحلیل یافته

 مک.میکو نرم افزارنظرات خبرگان 

 محیطی پویش روش

مـورد  نخستین بار، آگیولار برای نامیدن روشی كـه مـدیران بـا آن محـیط راپویش محیطی را 

را به این شكل تعریف كرد: درواقع، بررسی پویش محیطی ار بـرد. او كهدهند، بمطالعه و بررسی قرارمی

شركت و دانشی است كـه در بـه انجـام رساندن اطلاعات مربوط به وقـایع و ارتباطـات محیط خارجی

 (.4111اكند)بنیاد توسعه فردهای آینده بـه مـدیریت شـركت كمـک میفعالیت

منظور تبیین عوامل و ابعاد یک موضوع بكار پژوهی است كه بههای آیندهپویش محیطی از روش

ها است كه پیشرفت های مهم درچه توسعه بینش در این زمینه ،رود. هدف از بكارگیری این روشمی

ند چه كسانی هستها باید توجه نمود و اینكه بازیگران كلیدی دهند یا به كدامین روندهایی رخ میحوزه

ربرگیرنده بلكه د ،تنها به محیط طبیعی یا جغرافیایی اشاره ندارد ،یا می توانند باشند. واژه پویش محیطی

محیط سیاسی و محیط تكنولوژیک نیز هست)ناظمی وقدیری  ،هایی همچون محیط تجاری محیط

قرار پیمایش  موردط محیضرورت دارد  بـه منظور درك نیروهای خـارجی مسبب تغییرات،(. 4111،

سیاسی،  در بستر های رخدادها روندها وشود تا گیرد. بنابراین از روش پویش محیطی استفاده می

، تهدیدهاو  هافرصتآشكار و سپس با شناسایی  44و فنی محیطیاجتماعی، اقتصادی، حقوقی و زیست 

 در جهت آینده مطلوب سوق داده شود.های فكری گیریجهت
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 اثرات متقاطعتحلیل  روش

میلادی ابداع 4776را در سال اثرات متقاطع بار روش تحلیل هلمر بـرای اولین و42تئودورگوردون

ریزی بر پایة سناریو است و بر این سؤال بنا نهاده شده  های برجستة برنامهاین روش یكی از روش .كردند

گر باشد؟ متقابل اتفاقات آینده بر یكدیتواند مبتنی بر تأثیرات احتمالی بینی آینده می است كه: آیا پیش

 گوردون(4771)

نی بی وقوع یک موضوع در یک مجموعه مورد پیش احتمال تحلیل برای روشی تحلیل اثرات متقاطع

های ضوعمیان مو هایی دربـاره قابلیت بالقوه تأثیر متقابلتواند با قضاوتت این موضوع میالااسـت. احتم

ر دیگ وقوع رخدادهای احتمال از رخدادها، كه برخی گفت در واقع میتوان بینی، تنظیم شود. مورد پیش

د، زیـرا شونای را سبب می العاده های فوقكند. حتی بسیاری از اتفاقات، پیشرفترا كمتر یا بیشتر می

ادهای جدید وقایع دیگری را به دنبال دارنـد و همین دآنها رخـدادهـای دیگری را موجب میشوند و رخــ

. این گذاردها تأثیر میشود و بر دیگر اتفاقات و پیشرفتتر می طـور دامنه تأثیرات هر لحظه گسترده

 (.2221)بنیاد توسعه فردا، باشندمی قاطعاثـرات مت ارتباط میان رخدادها همان تحلیل

ر به منظو (آشكار یا پنهان)به دنبال مشخص كردن متغیرهای كلیدی تحلیل اثرات متقاطع روش

كنندگان و ذینفعان در مورد جوانب و رفتارهای پیچیده و غیر قابل ت نظرات و تشویق مشاركتفریاد

 ابزاری است بـرای پیوند عقاید و تفكرات كهاثرات متقاطع بینی یک سیستم اسـت. روش تحلیل  پیش

وانایی این تپردازد.  یمتم، به توصیف و شناسایی سیستم ساز طریق ماتریس ارتباط تمامی متغیرهای سی

تم مؤثر در تكامل سیس ای كلیدیهپیشرانایی ست شنایا و در نهاهمدل در شناسایی روابط بین متغیر

 های بـه شدت متغیر كاربرد دارد. در مطالعه كیفی سیستماثرات متقاطع اسـت. روش تحلیل 

مشخص كـردن های متناسب استفاده كـرد. بعد از بنا به محیط و موضوع پژوهش میتوان از روش

شود تا این  مکمیک افزار ات آنها وارد نرملاععوامل و عناصر اولیه مؤثر بر سیستم، باید عوامل و تمام اط

كلیدی و تأثیرگذار را  متغیرها را بررسی و در نهایت عوامل كه بتوانیم میزان و چگونگی روابط بین

 .شناسایی كنیم

 ابزار تحلیل اثرات متقاطعنرم افزار میک مک 

افزار میک مک به منظور سهولت تحلیل اثر متقاطع طراحی شده كه مخفف فرانسوی ماتریس نرم

نرم افزار میک مک جهت این  41(2226است )گوده 41ضرایب تحلیل اثر متقاطع به منظور طبقه بندی
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میزان ارتباط متغیرها با اعداد بین های سیستمی طراحی شده است. انجام محاسبات پیچیده و تحلیل

 .صفر تا سه سنجیده می شود 

های مهم در حوزه مورد نظر را شناسایی افزار بدین گونه است كه ابتدا متغیرها و مولفهروش این نرم

ان، خبرگ وارد نموده و میزان ارتباط میان این متغیرها با حوزه مربوطه توسطماتریسی ها را در و سپس آن

گذارند. ها تأثیر میتشخیص داده میشود. متغیرهای موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در ستون

ان ها، میزان تأثیرپذیری عوامل را نشبدین ترتیب متغیرهای سطرها، میزان تأثیرگذاری و متغیرهای ستون

دهد كه نرم افزار میک مک می متقاطع، روابط بین متغیرها را نشان اتخروجی مدل تحلیل اثردهند. می

 با امكانات خود تحلیل آسان روابط و های ویژه را داراست وها و نمودارقابلیت تبدیل روابط به شكل

  كند.ساختار سیستم را امكان پذیر می

 

 

 پیشران های استراتژیک                                          

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مختصات تحلیل تاثیر متقابل متغیرها-8شکل

 (2226)منبع :گوده

 تاثیر پذیری

 تاثیر گذاری

دو وجهی متغیرها  

 تاثیر پذیر متغیرها

 تاثیر گذار متغیرها

 مستقل  متغیرها
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 پژوهش هاییافته

ه آینداولیه مؤثر بر  هایپویش محیطی پیشران و با استفاده از مطالعات اسنادیدر پژوهش حاضر 

 11ت در نهایو داوری قرار گرفتند. مورد ارزیابی و متخصصانگیری از نظرات بهره با شناسایی و نفت خام

سپس با استفاده از روش تحلیل  .انتخاب شدند نفت خاممؤثر بر آینده  یهاپیشران به عنوان پیشران

انرژی  اقتصاد های مختلف نفت،ازخبرگان حوزهنفر 41از  11×11، بـا تشــكیل مــاتریس متقاطعات اثر

مشخص نمایند. عدد صـفر،  1تا  2خواسته شد تا تأثیرات هـر شـاخص را با دیگری با اعداد نگاری آینده و

به مفهوم عدم تأثیر، عدد یک؛ تأثیر كم، عـدد دو؛ تـأثیر متوسط و عدد سه به مفهـوم تـأثیر زیـاد اسـت. 

خراج افزار میک مک شد و برای است از گرفتن میانگین از كلیه تعـاملات وارد نرم سـپس نتیجه تأثیر بعد

 .مـورد تحلیل قرار گرفتی كلیدی هاپیشران

ذاری گها بر اساس اثرها و رتبه بندی پیشرانعنوان سنجش اهمیت پیشرانه نتایج خروجی نرم افزار ب

براساس این ماتریس كه در نرم افزار میک مک ماتریس اثرات مستقیم  و اثرپذیری مد نظر قرار گرفت و

سازی یهنیز شب هاپیشرانا نامیده شده است، ماتریس سایه یا ماتریس اثرات غیر مستقیم بین هپیشران

 شود. ها بر همدیگر بررسیت اثرات غیر مستقیم پیشرانشد

 تحلیل نتایج اثرات متقاطع پیشران ها 

با استفاده از خروجی نرم افزار  نتایج محاسبات ماتریس اثرات متقاطع (4شماره )جدول  بر اساس

 16مورد قضاوت قرارگرفته است. از این تعداد مرتبه  4417ا هپیشراندر مجموع ارتباط بین  میک مک

ورد ارتباط م 941مورد ارتباط و اثر گذاری ضعیف،  141تقابل فاقد اثر گذاری و رابطه متقابل با همدیگر، 

دهد كه مورد ارتباط و اثرگذاری شدیدی داشته اند. نتایج این بخش نشان می 16و اثرگذاری متوسط و 

تعداد تكرار دو بار در نظر گرفته شده و رای بیشترین فراوانی بوده اند . دا اثرگذاری متوسط و ضعیف

   دهـد عوامـل انتخـاب شـده تـأثیر زیـاد و است كه نشان مـی %26/79درجه پرشدگی ماتریس 

انــد و در واقــع سیســتم از وضــعیت ناپایــداری برخوردار بوده  ای بـر همـدیگر داشــتهپراكنـده

 422ای از مطلوبیـت و بهینـه شدگی  بـار چـرخش داده 2های آماری بـا است. ماتریس براساس شاخص

 .های آن استز روایـی بالای پرسشنامه و پاسخدرصد برخوردار بوده كه حـاكی ا

 اثرات متقاطع سیماتر جیخلاصه نتا -8جدول 

 پرشدگی ماتریس  جمع  1تعداد  2تعداد  4تعداد  2تعداد  تعداد تكرار  ابعاد ماتریس  شاخص 

 %26/79 4417 16 941 141 16 2 11 مقدار 
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  هاتبیین پیشران

در صفحه پراكندگی، حاكی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در روش  هاپیشرانپراكنش 

در مجموع دو نوع از پرا كنش تعریف شده است  میک مک افـزار نـرم استفاده از با متقاطعتحلیل اثـرات 

   كنشپایدار پرا هایهای ناپایدار معروف هستند. در سیستمهای پایدار و سیستمكه به نام سیستم

و برخی دارای  بالادارای تأثیرگذاری  پیشران هایعنی برخی  ،انگلیسی است L به صورت هاپیشران

 :    املش پیشرانسه دسته  ها مشخص وهای پایدار جایگاه پیشرانسیستمهستند. در بالا تأثیرپذیری

 .قابل مشاهده است تأثیرپذیر هایپیشرانج: .مستقل هایپیشرانبسیار تأثیرگذار ب:  هایپیشرانالف: 

های پایدار است. در این سیستم، تر از سیستمپیچیده شانهای ناپایدار وضعیتدر مقابل سیستم

و از جنوب غربی به سمت شمال شرقی نمودار پراكنده می باشند در حول محور قطری صفحه  هاپیشران

سایی دهند كه ارزیابی و شنان میو در بیشتر مواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیرپذیری را نشا

یم شده هایی ترسنماید. با این حال در این سیستم نیز راهكلیدی را بسیار مشكل می هایپیشران و عوامل

های در سیستم .(2221گوده) كلیدی باشد هایپیشران وتواند راهنمای گزینش و شناسایی است كه می

 .قابل مشاهده است مستقل ،تأثیرپذیر ،تنظیمی ،وجهیدو  ،تأثیرگذار :پیشران هایناپایدار نیز 

 
 پایداری و ناپایداری سیستم-2شکل

 2221میشل گوده  منبع :

هایی كه همزمان دارای اثر گذاری و اثر پذیری شدیدی بر اساس روش تحلیل اثرات متقاطع، پیشران

 تغییرات شدیدی درسیستم شده وها می توانند باعث باشند دارای اهمیت بیشتری هستند. این پیشران

با توجه به میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری در مكان ها پیشران هركدام ازمنجر به ناپایداری آن شوند.
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نقش  بیانگر وضعیت آنها در سیستم و( 2) شكلدر  هاپیشرانخاصی از نمودار قرار می گیرند. موقعیت 

 سیستم در آینده است.  ها در پویایی و تحولاتآن

 طبقه بندی می شوند: به شرح ذیل هاپیشران در این پژوهش

 تاثیر گذار هایپیشران

 ها كه در ناحیه شمالشوند. این پیشرانمحسوب می های تاثیرگذار به عنوان ورودی سیستمپیشران

ار از دسترس سیستم قرقرار دارند، عموما توسط سیستم قابل كنترل نیستند، زیرا خارج  غربی نمودار

قرار  بیشتر از آنكه تحت تاثیر سیستم هابیشتر است، این پیشرانشان از اثر پذیری اثرگذاری آنها ود دارن

می باشند، زیرا تغییرات سیستم وابسته به آنها است و میزان كنترل بر  هابحرانی ترین مولفه و بگیرند

 بسیار مهم است. هااین پیشران

 4141افق قیمت نفت خام در مدیریت نفت خام،گذار عبارتند از تاثیر  هایپیشران در این پژوهش 

سهم نفت در سبد مصرف  ،للی انرژی، امنیت منطقه خاورمیانهقش آینده اوپک در بازارهای بین المن

 .های فسیلیدرخصوص یارانه انرژی دولت ها رویكردو  ایجاد سامانه های بومی تولید انرژی پایدار جهانی،

 دووجهی هایپیشران

 دو هایانپیشر، همزمان بصورت بسیار تاثیر گذار و بسیار تاثیرپذیر عمل می نمایند. پیشران هااین 

با عدم پایداری آمیخته  هاپیشرانوجهی در قسمت شمال شرقی نمودار قرار می گیرند و طبیعت این 

 ای دوهپیشرانرا بدنبال دارد.  هاپیشرانواكنش و تغییر در دیگر زیرا هر عمل و تغییری روی آنها  است،

قوانین مالیات بر  نگاه كلان حاكمیت به نفت ، ،وجهی در این پژوهش عبارتند از:الگوی مصرف انرژی

 سهم نفت در معادلات بین المللی.و  الگوی تعاملات بین المللی ایران ، انتشار كربن

 تاثیرپذیر هایپیشران

در قسمت جنوب شرقی نمودار قرار دارند و تاثیرگذاری پایین و تاثیرپذیری بالایی  هاپیشراناین 

ها یشرانپ تاثیرگذار بسیار حساس هستند. این دووجهی و پیشران هایدارند. بنابراین نسبت به تكامل 

ر سهم نفت د :های تاثیرپذیر در این پژوهش شامل پیشران آیند.بعنوان خروجی سیستم به حساب می

بودجه كشور، سهم نفت درسبد انرژی كشور،  تولید ارزش افزوده، الگوی آینده اقتصادكشور، سهم نفت در

موسسات بین المللی انرژی، تغییر شدت انرژی،  شاغلین كشور، نقش ایران در اوپک و سهم نفت در تعداد

اقتصاد اشتراكی صنعت  یران درمدیریت درآمدهای نفتی، سهم نفت دردرآمد های ارزی كشور، حضور ا

 باشند.می نفت گاز
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 مستقل هایپیشران

 ذارند. اینگها تاثیر هم نمینپذیرفته و بر آن های سیستم تاثیرپیشراناز سایر های مستقل پیشران

در قسمت جنوب غربی نمودار قرار گرفته و ارتباط بسیار كمی با سیستم دارند، زیرا نه باعث ها پیشران

های رانپیش شوند.در سیستم می پیشران اصلی و نه باعث تكامل و پیشرفت یکپیشران  یکتوقف 

جامعه میزبان، ظرفیت پالایش نفت، جایگاه ایران در فناوری  الگوی ارتباطی نفت و مستقل عبارتند از:

 .نفت وگازمنطقه، فناوری صنعت نفت وگاز

 های تنظیمی پیشران

          بعنوان تنظیم كننده شدت و جهت  گیرند ومیانی نمودار قرار میهای در نواحی این پیشران

ها در سیستم ایفای نقش می كنند. براساس خروجی نمودار این ت تاثیرگذاری در بین سایر پیشراناثرا

درآمدهای ارزی كشور، سهم نفت از  ،عبارتند از: حضور ایران در اقتصاد اشتراكی نفت و گاز هاپیشران

 های فسیلی.ها در خصوص یارانه انرژیرویكرد دولت

 استراتژیک هایپیشران

 كاری و كنترل باشند و هم بر پویاییهستند كه هم قابل دست هاییپیشراناستراتژیک های پیشران 

قابل كنترل  كه تاثیر بسیار بالایی دارند، ولی هاییپیشرانو تغییر سیستم تاثیرگذار باشند. با این توصیف 

 شبكه مختصات، 4استراتژیک محسوب كرد. بر این اساس متغیرهای ناحیه  پیشرانتوان نیستند را نمی

استراتژیک هستند، چراكه هم قابلیت كنترل توسط سیستم مدیریتی را دارند و هم بر سیستم های پیشران

شبكه مختصات  4به سمت انتهای ناحیه  1ر واقع هرچه از ابتدای ناحیه تاثیرگذاری قابل قبولی دارند. د

 .افزوده می شود پیشراننزدیک تر می شویم بر میزان اهمیت و استراتژیک بودن 
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 پیشران های استراتژیک بر اساس تحلیل اثرات متقاطع-8نمودار

 

 هاپذیری پیشرانگذاری و اثرتحلیل اثر

شترین گذاری و بیهایی كه همزمان دارای بیشترین تاثیراساس روش تحلیل اثرات متقاطع، پیشرانبر 

پذیری باشند، قدرت ایجاد تغییرات شدید و پیچیده را در سیستم خواهند داشت، لذا جهت تبیین تاثیر

ک وع اعداد یبر اساس محاسبات نرم افزار مجمدارای اهمیت بیشتری می باشند.  تحولات آینده سیستم،

ها برای یک ها است و مجموع ستونسطر نشان دهنده میزان اثر گذاری آن پیشران بر سایر پیشران

 پذیری آن است.پیشران نشان دهنده میزان اثر

 نحوه تبیین گذاری و اثرپذیری بصورت مجزا ارائه می شود وهای میک مک میزان اثربراساس خروجی

اثرگذاری و اثرپذیری و با توجه به موقعیت قرارگیری در نمودار مشخص مهم از روی پلان  هایپیشران

ری هایی كه دارای بیشترین تاثیرگذاری و بیشترین تاثیرپذیشوند. جهت تبیین دقیق و آسان تر پیشرانمی

ها هایی كه جمع عددی آنها با همدیگر جمع شده و پیشرانهستند، میزان اثرگذاری و اثرپذیری آن

 شوند.های كلیدی تبیین میباشد بعنوان پیشرانبیشترین 
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سهم  بر اساس میزان اهمیت راهبردی در سیستم عبارتند از : 42تا  4های بر این اساس پیشران 

 طیمدافع مح یاجتماع و یاسیس یهاجنبش ،یمصرف انرژ یالگو ،یدر سبد انرژ ریپذدیتجد یهایانرژ

 ،م(2211نفت خام درافق ) متیق ،كشور یالملل نیتعاملات ب یالگو ،انتشاركربن بر اتیمال نیقوان ،ستیز

فت ن سهم ،نفت خام تیریمد ،یمصرف جهان شیافزا و یجهان اقتصاد رشد ،به نفت تیكلان حاكم نگاه

 .توسعه یهارساختیز در

اثرگذاری و اثر پذیری پیشران ها بر اساس ماتریس اثرات مستقیم -2شماره  جدول  

 

شماره 

 پیشران
 پیشران ها

مجموع اثر گذاری 

 پیشران

مجموع اثر پذیری 

 پیشران

 سهم انرژی های تجدید پذیر در سبد انرژی   

 امنیت منطقه خاورمیانه   

 سهم نفت در سبد مصرف جهانی   

 تدوین قوانین بین المللی برداشت از مخازن   

  بین المللی انرژینقش آینده اوپک در بازارهای    

 رویكرددولت هادرخصوص یارانه انرژی های فسیلی   

  م(2211)4141قیمت نفت خام درافق    

 رشد اقتصادجهانی وافزایش مصرف جهانی   

 زیستجنبش های سیاسی واجتماعی مدافع محیط    

 ایجاد سامانه های بومی تولید انرژی پایدار   

 قوانین مالیات برانتشاركربن   

 الگوی مصرف انرژی   

 مدیریت نفت خام   

 سهم نفت دردرآمد های ارزی كشور   

 سهم نفت درسبد انرژی كشور   

 سهم نفت دربودجه كشور   

 سهم نفت درزیرساخت های توسعه   

  معادلات بین المللیسهم نفت در    

 سهم نفت در تعدادشاغلین كشور   



 .../امیری و نیلی پورطباطبایی8383خام در افقهای کلیدی موثر بر آینده نفتشناسایی پیشران

 
399 

شماره 

 پیشران
 پیشران ها

مجموع اثر گذاری 

 پیشران

مجموع اثر پذیری 

 پیشران

 تغییر شدت انرژی   

 جایگاه ایران در فناوری نفت وگازمنطقه   

 مدیریت درآمدهای نفتی   

 الگوی آینده اقتصادكشور   

 الگوی توسعه صنعتی كشور   

 ظرفیت پالایش نفت   

 جایگاه بین المللی ایران درحمل ونقل نفت خام   

 سهم نفت در تولید ارزش افزوده   

 الگوی تعاملات بین المللی كشور   

 فناوری صنعت نفت وگاز   

 نگاه كلان حاكمیت به نفت   

 مقیاس سرمایه گذاری در صنعت نفت   

  جدید نفتی دركشوركشف منابع    

 نقش ایران در اوپک وموسسات بین المللی انرژی   

 حضور ایران دراقتصاد اشتراكی صنعت نفت گاز   

 الگوی ارتباطی نفت وجامعه میزبان   

   جمع اثر گذاری، اثرپذیری 

 )منبع : خروجی تحلیل اثرات متقاطع(
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 گراف چرخه روابط علت ومعلولی بین پیشران ها-2 نمودار

 درصد مهمترین رابط بین پیشران ها( 21) 

 

 هابین پیشران اثرات تحلیل چرخه روابط

د و بر انهایی تاثیر پذیرفتهها از چه پیشراناین چرخه بصورت گرافیكی نشان می دهد كه پیشران

های ضخیم قرمز رنگ نشان دهنده اثرگذاری یا اثرپذیری شدید اند. پیكانها تاثیرگذار بوده كدام پیشران

های ها با رنگ آبی و ضخامتتر اثرگذاری پیكانران متقابل هستند. در سطوح پایینیک پیشران از پیش

ها نشان نها است. جهت پیكانآشوند. ضخامت خطوط نشان دهنده شدت اثر متفاوت نشان داده می

ذاری است، نوك پیكان روی یک پیشران نشان دهنده اثرپذیری آن از پیشران متقابل دهنده جهت اثرگ

است و شروع یک خط ازیک پیشران كه منتهی به پیكان می شود نشان دهنده منشاء اثرگذاری و پیشران 

 دها در ارتباط باشممكن است یک پیشران با تعداد كمی از پیشران 2شماره اثرگذار است. بر اساس نمودار

ها بیشتر كند. در مقابل هم ممكن اما شدت اثرات آن به حدی زیاد باشد كه اهمیت ان را از سایر پیشران

ز های سیستم باشد و ااست یک پیشران دارای شدت اثرات متوسط یا ضعیف بر تعداد زیادی از پیشران

 ا الگوی مصرف انرژی ب این طریق اثر خود را بر كل سیستم نشان دهد. نمودار فوق بیانگر این است كه
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و سایر  2211هایی چون تغییر شدت انرژی، قیمت نفت خام در افق اثرگذاری شدیدی كه بر پیشران

های قوانین مالیات پیشران ها كه در نمودار مشخص است، دارد و همچنین با اثرپذیری شدید ازپیشران

ه در نمودار هایی كنفت در آینده و سایر پیشرانبر انتشار كربن و تغییر قوانین حاكم بر برداشت از مخازن 

ها بر اساس خروجی میک مک مشخص شده است. در مشخص است بعنوان یكی از مهمترین پیشران

 نگاه كلان حاكمیت به نفت بعنوان ها قابل انجام است. بعنوان مثالها نیز این تحلیلمورد سایر پیشران

عنوان یک پیشران مهم در هها اثر گذاری متوسط دارد بیشرانیک پیشران كه بر روی تعداد زیادی از پ

 نتایج مشخص شده است.

 تحلیل تغییر جایگاه پیشران ها بر اساس اثرات مستقیم وغیر مستقیم

تقیم وغیر مستقیم مشاهده می بر اساس اثر گذاری و اثر پذیری مس( 2در جدول شماره )چنانچه 

جود غیر مستقیم و ها بر اساس اثرات مستقیم ودر كل سیستم جابجایی شدید در جایگاه پیشران شود،

ندارد. كه این می تواند به معنی نبود متغیرهای پنهان و یا مشخص بودن عوامل اصلی اثر گذار بر آینده 

اده ک رتبه رخ دسیستم باشد. در سطوح بالای رتبه بندی جابجایی فقط در یک مورد آن هم به اندازه ی

  است كه نمی تواند بعنوان یک تغییر عمده محسوب شود.

 تحلیل پایداری و ناپایداری سیستم

میتوان فهمید، وضعیت  نفت خاممؤثر بر آینده  پیشران هایآنچه از وضعیت صفحه پراكندگی 

امل غیر از چند عاند. به  ناپایداری سیستم است. بیشتر متغیرها در اطـراف محور قطری صفحه پرا كنده

شابهی از وضعیت م هاپیشراندر سیستم هستند، بقیه  الاییدهند دارای تأثیرگذاری بمحدود كه نشان می

 .نسبت به یكدیگر برخوردارند

در این پژوهش پراكندگی متغیرها روی نمودار بیانگر ناپایداری سیستم)عدم تداوم وضعیت كنونی و 

. چرا كه پراكنش متغیرها روی نمودار حالت بیضی شكل به خود است ایجاد تغییرات شدید در آینده(

گرفته است. ناپایداری سیستم بر این موضوع دلالت دارد كه جهت آمادگی برای تغییرات آینده نیاز به 

    دهد.تدوین سناریوهای مختلف وجود دارد و این امر ضرورت اهمیت تدوین سناریوها را نشان می

اه كلان نگ ،اند عبارتند از : الگوی مصرف انرژیكه باعث ناپایداری این سیستم شدههای دو وجهی پیشران

رشد اقتصاد  ،قوانین مالیات بر انتشار كربن (،4141حاكمیت به نفت تغییرات قیمت نفت در افق مطالعه)

 سهم نفت در معادلات بین المللی. ،الگوی تعاملات بین المللی ایران ،جهانی و مصرف گرایی
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 های روی نمودار و ناپایداری سیستمشکل پیشرانبیضی  راکنشپ-4 نمودار

 

 گیری نتیجه بحث و

یت اهم هاآن از شناسایی مسائل اصلی آینده، شناسایی روابط بین نگاری پسآیندهدر فرایندهای 

 صورت چرا كه در عالم واقع این متغیرها بر یكدیگر اثرگذار بوده و هیچكدام به بالایی خواهد داشت.

در كه نشان می دهد  4141آینده نفت ایران در افق مستقل قابل تعریف نیستند. این نگاه متقابل به 

م. رو هستی و تأثیرات متقابل مستقیم و غیرمستقیم روبه عواملای از  شبكهعامل ازای هر  نتیجه به

  .قابل شناسایی هستند اثرات مستقیمموعه این اثرات متقابل از طریق روش تحلیل مج

های منتج از نظرات داده 4141های كلیدی موثر بر آینده نفت خام افق شناسایی پیشرانبرای 

های بر اساس تحلیل ( مورد بررسی قرار گرفت.CIAمتقاطع) اتخبرگان با استفاده از روش تحلیل اثر

 های مختلف اقتصادی،در حوزهپویش محیطی  اسنادی ومطالعات  ،رات خبرگانظاز ن دهمبدست آ

مهم نه تنها خود  هااین پیشران پیشران شناسایی شدند. 11سیاسی، فناوری  زیست محیطی، اجتماعی،

قایسه با در م هاپیشران دارند. به این معنی كه این هاسایر پیشرانبلكه تأثیر بسیار مهمی بر روی  بوده
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ه عنوان و به همین خاطر بباشد شان میشان بیشتر از میزان تأثیرپذیریمیزان تأثیرگذاری هاسایر پیشران

ولیه ا هایپیشراندر پژوهش حاضر برای شناسایی  .هستند موثر آینده نفت خامدر های كلیدی پیشران

از روش پویش محیطی از طریق گروه متخصصان اسـتـفـاده شــده و از  نفت خاممؤثر بر وضعیت آینده 

در  هارانپیش تاثیرپذیری و بــرای بررسی میزان و چگونگی تأثیرگذاری متقاطعروش تحلیل اثـــرات 

ابتدا  . استفاده شد مکمیک افزار كاربردی ها از نرماستفاده شده است؛ برای تحلیل داده نفت خامآینده 

شناسایی و به منظور تحلیل اثرات آنها مورد  پیشران11در حوزه مورد مطالعه مختلف  هایبررسی با

تعداد  تهیه شد. 11*11 ی با ابعاد، ماتریسهاپیشرانبراساس تعداد . قرار گرفت خبرگاننفر از41داوری 

 4417درصـد است . از مجموع  26/79تكرارها را دو بار در نظر گرفته شد و درجـه پرشدگی ماتریس 

 16رابطه عدد دو، 941رابطه عدد یک،  141رابطه عدد صفر،  16رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس، 

ام نفت خآنچه از وضعیت صفحه پراكندگی متغیرهای مؤثر بر وضعیت آینده .رابطه عدد سه بوده است

جهی، تأثیرگذار، دو و پیشران پنج دسته در این پژوهش توان فهمید، وضعیت ناپایداری سیستم است.می

های ماتریس و تحلیلپیشران  11در نهایت از میان  وقابل شناسایی  تأثیرپذیر و عوامل مستقلتنظیمی، 

  هایپیشرانهای مستقیم و غیرمستقیم، با روشها پیشرانن تأثیرگذاری و تأثیرپذیری لاارزیابی پ

 یواجتماع یاسیس یها جنبش ،یمصرف انرژ یالگو ،یدر سبد انرژ ریپذ دیتجد یهایسهم انرژ :كلیدی

فت خام درافق ن متیق ،كشور یالمللنیتعاملات ب یالگو ،برانتشاركربن اتیمال نیقوان ،ستیز طیمدافع مح

 ،منفت خا تیریمد ،یمصرف جهان شیافزا و یجهان اقتصاد رشد ،به نفت تیكلان حاكم نگاه ،م(2211)

 شناسایی شدند.بالایی در سیستم میزان اهمیت راهبردی  از توسعه یها رساختیز نفت در سهم

 ی پژوهششنهادهایها و پتیحدودم

نگاری در ایران علیرغم گسترش در چند سال اخیر به غالب حوزه ها هنوز مطالعات مرتبط با آینده

ه و آشنایی پژوهانمدیران مبتنی بر تفكر آیندهی نگرش اهای اساسی خصوصا در زمینه ارتقنیاز به فعالیت

 خاص نفت بطورنگاری در حوزه صنایع نفت و نگاری دارد. آیندهیم و روش های آیندههآن ها با اصول، مفا

به همین دلیل محدودیت منابع فارسی در این  است و بودهخام تا كنون كمتر مورد توجه متخصصین 

ها نآو دسترسی به و كارشناسان خبره در زمینه آینده نفت خام زمینه و همچنین محدودیت متخصصین 

نگاری و نبود راهنمای افزارهای تخصصی آیندهاستفاده از نرمیكی از محدودیت های پژوهش كنونی بود. 

های پژوهش بود كه همین مسئله فرآیند یادگیری و كاربست ها از دیگر محدودیتفارسی استفاده از آن

 فعلی را با دشواری مواجه كرد.  ها در پژوهشآن
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ت پژوهش فعلی به دو دسته پیشنهادات كاربردی و پیشنهادات تحقیقاتی تقسیم می شود. اپیشنهاد

ای هارت نفت باید تمركز جدی بر آینده انرژیزدر زمینه پیشنهادات كاربردی به نظر می رسد مسئولین و

ی ن با سرعتآو احتمال جایگزین شدن ن عامل اثر گذار برآینده نفت خام ین مهمتراتجدیدپذیر به عنو

تحولات سیاسی و اجتماعی ممكن در آینده منطقه  در كنار این عامل. داشته باشندبیشتر از انتظار را 

هایی هستند كه آینده نفت خام را با داز مهمترین كلان رونو الگوی جهانی مصرف انرژی خاورمیانه 

واجه می كنند و در سیاست گذاری كلان برای آینده نفت خام این عوامل نباید نادیده چالش جدی م

 گرفته بشوند. 

های دت هر كدام از كلان رونادر ارتباط با پیشنهادات پژوهشی پیشنهاد می شود در ادامه مطالع

ده از ابا استف د به امار و روندهای كمی مورد تحلیل قرار گرفته وااسایی شده به تفكیک و با استننش

 های سناریو نگاری، سناریوهای تركیبی ناشی از همزمانی چند پیشران مهم تدوین شده و اثرات آنروش

های رد. هم چنین لازم است نظرسنجیجزئیات مورد بررسی قرار گی ابخام بر عرضه و تقاضای نفت 

گیری از نظرا كارشناسان جهانی، آینده عرضه تر در مورد آینده نفت خام صورت گرفته و با بهرهگسترده

 و تقاضای نفت خام واكاوی شود. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .../امیری و نیلی پورطباطبایی8383خام در افقهای کلیدی موثر بر آینده نفتشناسایی پیشران

 
405 

  منابع

طراحی مدل فرایند محوری كسب و كار با رویكرد مدل سازی (، 4119عادل و كریم بیات ) آذر (1

 4،نشریه مدیریت فناوری اطلاعات، دوره اول، ش  ISM ساختاری تفسیری

طراحی مدل چابكی (، 4117اصغر انواری رستمی )، عباس مقبل باعرض و علی عادل، علی تیزرو آذر (2

زنجیره تأمین؛ رویكرد مدل سازی تفسیری ـ ساختاری، مجله مدرس علوم انسانی پژوهشهای مدیریت 

 .1در ایران، دوره چهاردهم، ش 

ژی تا سال شبیه سازی تقاضاوعرضه حامل های انر(،4172علی وكیلی ) عباس ملكی و هادی، اشراقی (3

  1پژوهشهای برنامه ریزی و سیاستگذاری انرژی، سال اول،ش ،LEAPسازدرایران با استفاده ازمدل 2211

شناسایی،تعیین روابط و سطح بندی محركهای (، 4171انصاری،ایمان ومحمدرضاصادقی مقدم) (4

 نعتی،مدیریت صفصلنامه مطالعات  سازی تفسیری ساختاری،مدل رویكرد با مدیریت زنجیره تأمین سبز

  11ش سال دوازدهم،

 نگـاری تكنولوژی، تهران: گلبانهـای آینـدهروش، (4111بنیاد توسعه فردا) (5

برنامه  شناسایی عوامل كلیدی توسعه منطقه ای با رویكرد( 4172) نادرزالی  و باقر محمد بهشتی (6

 وم انسانی ـ برنامه ریزی و، مدرس عل«ریـزی بـر پایـه سناریو: مطالعه موردی استان آذربایجان شرقی

 4آمایش فضا، ش 

نگـاری منـابع انسـانی در نیـروی آینده(، 4171طاهری دمنه محسن و علیرضا نادری خورشیدی ) (7

  ،انتظامی جمهوری اسلامی ایران با استفاده از روش تلفیقی سـناریوپردازی و تحلیـل اثـرات متقـاطع

 16فصلنامه منابع انسانی ناجا، دوره نهم، ش 

حال  در چشم انداز ( شناسایی روندهای نوظهور و4174قاسمیان سلیمان و پریسا فتوحی مظفریان) (8

 7ماهنامه اكتشاف وتولید، شماره  انرژی جهان، بازار تغییر

 یشماره ها ،یاقتصاد یاستهایمسائل و س یماهنامه بررس -ی( مجلسه اقتصاد4117)یشكار یمهر (9

 16-49،صص4117 ی، آذر و د42و7

10) Afonso، A.، and Furceri، D. (2008) "Government Size Composition، Volatility 

and Economic Growth"، ECB Working Paper Series، No 849. 

11) Alden, J. and R. Morgan, (1974): Regional Planning: A. Comprehensive View, 

Publication Leonard Hill Books, New York: John Wiley and Sons. 



 فصلنامه مدیریت کسب و کار- شماره چهل و سوم- پائیز 8431

 
406 

12) Baghery Ali (2011), OPEC's Role in the Diversified Future Energy Market, 

Iranian journal of Economic Research, Vol. 16, No. 46, Spring 2011, pp. 1-18 
13) Barnett, S., and Ossowski, R., "Operational Aspects of Fiscal Policy in Oil-

Producing Countries", IMF Working Paper, No. 02/177, Washington: International 

Monetary Fund, 2002. 

14) Benjamin، N.C.، Devarajan، S.، and Weiner، R.J.، (1989) "The ‘Dutch’ Disease 

in a Developing Country"، Journal of Development Economics، 30، 71،92. 

15) Birdsall، N. and Jasperson، F. (eds.)،(1997) " Pathways to Growth: Comparing 

East Asia and Latin America، Washington: Inter،American Development Bank. 

16) Birdsall، N.، and Subramanian، A.(2004)"Saving Iraq from Its Oil"، Foreign 

Affairs، Vol. 83، No. 4، pp. 77،89،  

17) Boschini، A.D.، Pettersson، J. and Roine، J.( 2007). " Resource curse or not: a 

question of appropriability. Scandinavian Journal of Economics، 109 (3)، 593،617 

18) Buffie، E.F.(1993) "Direct Foreign Investment، Crowding out and 

Underemployment in the Dualistic Economy"، Oxford Economic Papers، No. 45. 

19) Chander, M., S. K. Jain and R. Shankar (2013). "Modeling of Information 

Security Management Parameters in Indian Organizations Using ISM and MICMAC 

Approach", Journal of Modelling in Management, 8(2). 

20) Cristiano Cagnin, Olivier Da Costa, Tibor D¨ory, Duncan Gilson, Totti 

K¨onnol¨a, Valentina Pierantozzi, Fabiana Scapolo, Antoine Schoen, Philine 

Warnke, & Tennessee Witney. FOR-LEARN: Online foresight guide: Cross-impact 

analysis, 2016. Available online at http://forlearn.jrc.ec.europa.eu/guide/ 

scoping/meth_cross-impact-analysis.htm, accessed 29.10.2016. 

21) Dubey, R. and T. Singh (2015). "Understanding Complex Relationship Among 

JIT, Lean Behaviour, TQM and Their Antecedents Using Interpretive Structural 

Modelling and Fuzzy MICMAC Analysis", The TQM Journal, 27(1). 

22) Easterly، W. and R.Levine (1997)، “Africa's growth tragedy: policies and ethnic 

Divisions”، Quarterly Journal of Economics، CXII (4)، 1203،50. 

23) Frankel, J., "The natural resource curse: a survey", Faculty Research Working 

Paper Series RWP10-005, Cambridge, MA: Harvard University, Harvard Kennedy 

School, 2012. 



 .../امیری و نیلی پورطباطبایی8383خام در افقهای کلیدی موثر بر آینده نفتشناسایی پیشران

 
407 

24) G. Matic & M. Berry. Design research techniques: Cross-impact analysis as a 

research pattern. Available online at http://designresearchtechniques.com/ 

casestudies/cross-impact-analysis-as-a-research-pattern/, accessed 4.11.2016. 

25) Godet, M. and P. Durance (2011). Strategic Foresight for Corporate and 

Regional Development, Dunod and Unesco.  

26) Gorane, S. J. and R. Kant (2013). Modelling the SCM Enablers: an Integrated 

ISM fuzzy MICMAC Approach, Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 

25(2). 

27) Gordon, T. J. (1994).”Cross-Impact Method”, AC/UNU Millennium Project, 

Futures Research Methodology 
28) IEA, “World Energy Outlook”, 2011, p 20 

29) Kumar, N., S. Kumar, A. Haleem and P. Gahlot (2013). "Implementing Lean 

Manufacturing System: ISM Approach", JIEM, 6(4). 

30) Lane، P.، (2003)"The Cyclical Behaviour of Fiscal Policy: Evidence from the 

OECD"، Journal of Public Economics، No. 87، pp. 2261،2275. 

31) Leonardo Maugeri; "Oil: The Next Revolution", Belfer Center for Science and 

International Affairs, John F. Kennedy School, Harvard University, June 2012, p 16. 

32) Mehlum، H.، Moene، K.، and Torvik، R.،(2006) "Institutions and the Resource 

Curse"، Economic Journal، Vol. 116، No. 508، pp. 1،20. 

33) Michael  Lane  (2012) European  Refining  outlook to :Technical & Economic 

Challenges European Forum for Science and Industry Roundtabl : Scientific Support 

to EU Refining Capacity. CONCAWE October 2012 

34) Muskat, M, Blackman, D and Muskat, B 2012, 'Mixed methods: Combining 

expert interviews, cross-impact analysis and scenario development', Electronic 

Journal of Business Research Methods, vol. 10, no. 1, pp. 9-21. 

35) P. van der Duin. Foresight in Organizations: Methods and Tools. Routledge 

Advances in Management and Business Studies. Taylor & Francis, 2016. 

36) Reza Alizadeh, Peter D. Lund, Ali Beynaghi, Mahdi Abolghasemi, & Reza 

Maknoon. An integrated scenario-based robust planning approach for foresight and 

strategic management with application to energy industry. Technological 

Forecasting and Social Change, 104:162 – 171, 2016. 

37) S. E. Seker. Computerized argument delphi technique. IEEE Access,3:368–380, 

2015. 



 فصلنامه مدیریت کسب و کار- شماره چهل و سوم- پائیز 8431

 
408 

38) Stevens، P.، (2003)"Resource Impact: Curse or a Blessing? A Literature Survey"، 

Journal of Energy Literature، Vol. 9، No. 1، pp. 3،42، 2003. 

39) Subramanian، A.، and Sala،i،Martin، X.، (2003)"Addressing the Natural Resource 

Curse: An Illustration from Nigeria"، NBER Working Paper Series، No. 9804. 

40) Tornell، A.، and Lane، P.،(1999) "The Voracity Effect"، The American Economic 

Review، Vol. 89، No. 1، pp. 22،46. 

41) Van der Ploeg، R. and Arezki، R.، (2008)"Can the Natural Resource Curse be 

turned into a Blessing? The Role of Trade Policies and Institutions"، Oxford Centre 

for the Analysis of Resource،rich Economies Paper، No. 2008،01، Oxford. 

42) Van der Ploeg، R.، and Poelhekke، S.، (2007)"Volatility، Financial Development 

and the Natural Resource Curse"،Oxford Centre for the Analysis of Resource،rich 

Economies Paper، No. 2008،03. 

43) World Energy Council  World Energy Scenarios: Composing energy futures to 

2050(2013). Report From Project PartnerPaul Scherrer Institute (PSI) ،Switzerland 

44) Pooya Azadi, Hassan Dehghanpour,Mehran Sohrabi,Kaveh Madani, (2016)The 

Future of Iran’s Oil and Its Economic Implications 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 .../امیری و نیلی پورطباطبایی8383خام در افقهای کلیدی موثر بر آینده نفتشناسایی پیشران

 
409 

 یادداشت ها: 

1 Cross Impact Analysis (CIA) 

2 international Energy Agency 

3 World Oil Outlook  

4Organization for Economic Co-operation and Development(OECD) 

5 Gordon 

6 Kumar, Haleem and Gahlot 

7 Prasanna and Ramanna 

8 Analytical Hierarchy process(AHP) 

9 Barry A. Benedict 

10 Global Agenda Council on the Future of Oil & Gas 

11 Political, Economic, Social, Technical, Environment and Legislative 

12 Gordon(1994) 

13 Matrix of Crossed Impact Multiplications Applied to a Classification 

14 Godet)2006( 

                                                           


