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 يرانا يصنعت سلولز در فعال وكارهايكسبدر  يشركت ينيكارآفر يفرايندارائه مدل 

 ١يمحمدكاظم رضا

 ٢يكناميانن كامران

 چكيده

 يرانا يفعال در صنعت سلولوز وكارهايكسبدر  يشركت ينيكارآفر يفرايندحاضر با هدف ارائه مدل  پژوهش

 قياز طر هاداده يگردآور انجام شده است. يختهآم يكرديو با رو يكاربرد يجهبه لحاظ نت يينياز نظر هدف تب
 يوهكه به ش يرانخبرگان صنعت سلولز ا زنفر ا ٢٠با  ساختاريافته يمهمنابع موجود و مصاحبه ن ايكتابخانهمطالعه 

-باز( يامرحله سه يو كدگذار يادداده بن يهو با استفاده از روش نظر يرفتهدفمند انتخاب شده بودند، انجام پذ
 يمحور يدهپژوهش نشان داد پد يجاحصا شدند. نتا يكد انتخاب ٥و  يكد محور ٢٤ كد باز، ٢٥٩) يانتخاب-يمحور

انتخاب ايده، اصلاح  ،يدها يلتحل پردازي، تحليل بازار،ايده ي،گام راهبردگذار ٩) شامل يشركت ينيكارآفر فرايند(
، وكاربكس هاييستگيشا شامل ،يزآن ن يعل هايشرطيشپو  سازييتجارو  يابيايجاد مفهوم و ساخت، بازار ايده،

امل ش ايينهزمبازار هستند. عوامل  لاعاتياط يهامحرك يريتي،مد هاييستگيشا ي،منابع انسان نيازهاييشپ
ردها بر راهب يفن هايينهزمو  ياقتصاد هايينهزمشامل  گرمداخلهو عوامل  ياجتماع ينهزم ،يقانون-ياسيس ينهزم

و  دانسته شدند مؤثرشبكه)  راهبردهاي ي،دانش يراهبردها يابي،بازار يراهبردها ي،منابع انسان ي(راهبردها
 مورد بحث قرار گرفتند. ياجتماع يامدهايو پ يعملكرد سازمان يامدهايدر قالب پ يزن راهبردها ينا يامدهايپ
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 مقدمه

امل عو كهيطوربه، اندشدهاحاطه  ،يآشفته و رقابت هاييطمح ير،متغ يطدر شرا يامروز يهاسازماناز  بسياري
 ،١انچزس (روژاس، اندشده يمتعدد هايينوآور يجادمنجر به ا فناّورانه هاييشرفتپو  كننديم ييرتغ يادبا سرعت ز

 ي،اد جهاناقتصبه  يگذر از اقتصاد مل ينو همچن الملليينبو شتابان جامعه  يعسر ييرات) تحولات و تغ٢٠١٧، پرز
در جامعه است. در كشور ما، با توجه  يجهت فراهم كردن امكان رشد و توسعه اقتصاد يمختلف يراهكارها يازمندن

ارند. قرار ند يمطلوب يتدر وضع يتجار يهاشركتاز  ياريموجود، بس هاييمتحرو  ينابسامان اقتصاد يطبه شرا
 ١٣٩٦الي  ١٣٨٦ ياهدوره سال يط دهدينشان م »يبازرگان يهاموسسه مطالعات و پژوهش« يابيارز كهيطوربه
 ي. از سودهديرا نشان م يزناچ ياست كه رشد يدهرس يالر يلياردهزار م ٦٠٩٩به  ٥٨١٦از  يناخالص داخل يدتول
 ٢٠حدود  يعنياست،  يدهرس يالر يلياردهزار م ٤١٦٦به  ٥١٨٣از  يمورد بررس زمانمدتدر  يدرآمد مل يگرد

موسسه مطالعات و است (در كشور  يددرآمد و رفاه عوامل تول يددهنده سقوط شددرصد كاهش داشته كه نشان

 مناسب يبايد با استفاده از راهكارهاي هاشركتو  هاسازمان يت،). با توجه به اين وضع١٣٩٧ ي،بازرگان يهاپژوهش
 ،السورم روجاس،است ( يشركت ينياز اين راهكارها توجه به مفهوم كارآفر يكيبه بهبود اين شرايط كمك نمايند. 

و نيز ارتقاي سطح دانش و آگاهي مردم نسبت  جمعيت روزافزونافزايش  ، بازمانهم يگرد يسو از ).٢٠١٨ ،سانچز
به امور بهداشتي، سرانه مصرف محصولات سلولزي بهداشتي در كشور رو به افزايش است كه تلاش جهت تقويت 

ت بسيار كه رقاب دارنديم بيانحوزه سلولزي  نظرانصاحب. اين در حاليست كه كنديم يرناپذاجتناب اين صنعت را
در  نامتعارف، تخلفات يهارقابتاخير بازار،  هاييآشفتگفشرده و تنگاتنگي در اين صنعت وجود دارد كه البته 

 خارجي به بازار ايران باعث يهاشركتزمينه رعايت اصول استاندارد و بهداشت و ورود اجناس تقلبي و قاچاق، ورود 
د. در اين حوزه داشته باش ديليتو يهاشركتشده است شرايط اين صنعت رو به ضعف بگذارد و اثرات منفي بر 

 كارآفريني سازييادهپحوزه، با  ينفعال در ا يهاشركتاز  ينشان داده است، برخ يدانيم هاييبررس حالينباا

غلب اين ا وجودينباشند بااسخت رقابتي پيروز  در اين بازار اندتوانستهتا حدي  شركتي و تلاش در جهت نوآوري
 نييضرورت پرداختن به مفهوم كارآفر روينازا. اندبودهشركتي در مجموعه خود غافل  ينياثرات كارآفر از هاشركت
 است ياز پژوهش حاضر ارائه مدل هدف دارد. ييبالا يارحوزه ضرورت بس يندر ا يعمل ييو ارائه راهكارها يشركت

 ي،محيطي، فرهنگ را با توجه به شرايط يشركت ينيمراحل تحقق كارآفر طورينهمها، كه بتواند ابعاد و مؤلفه

 يهاپرسشاست به  يضرور رو پژوهش حاضر ين. از هميدنما يمورد بررس يران، اقتصادي و سياسي اجغرافيايي
در  وكاركسبمتناسب با بوم  يشركت ينيرآفركا دهندهشكل يفرع يهامؤلفه و يرو پاسخ دهد: ابعاد اصل يشپ
فعال در صنعت  يتجار يهادر شركت يشركت ينيو مدل كارآفر يريگشكلمراحل  يزچه هستند؟ و ن يرانا

 چگونه است؟ يسلولز
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 ينظر مباني

ت، شرك يو آن را مجموع نوآوركنند يتوجه م يچندبعديك مفهوم  عنوانبهشركتي  ينيكارآفربه  محققان
 يني). كارآفر٢١٨ ،٢و برگرز يساخداركنند (مي يفتعر يكاستراتژ يبازساز هاييتو فعال يرخطرپذ گذارييهسرما
 ،٣پرز ،سفوئنت يكا،بوجاست ( يرقابت وكاركسب يدر فضا روتث يجادها و اشركت يبقا يشرط لازم برا يشركت

راهبرد  و تجديد و نوسازي يشگاميپ ،پذيرييسكر ي،نوآور ازجمله يابعاد مختلف ي). كارآفريني شركتي دارا٢٠١٧

 يجادو ا هايتموقعو  هافرصت يصكه در تشخ يبا مهارت يشركت ينان). بنابراين، كارآفر٢٠١٥ ينگ،و ل ياست (و
 شونديممحسوب  وكاركسب يكدر تحقق اهداف  يقيحق يشگاماندارند، پ هايتموقعدر جهت توسعه  تحرك

 درون سازمان ينانهكارآفر يپرورش رفتارها يشركت يني) معتقدند كارآفر١٩٩٥( و همكاران استونر ).٢٠١٠ آمو،(
مانند كاركنان به تفكر ه يقسودآور را با تشو هايينوآور توانديم معنا كه شركت ين. به اشوديرا شامل م يجادشدها

 ها درون سكونكردن آن يرپروژه بدون درگ يگيريپ يو انعطاف لازم برا يها آزادپرورش دهد و به آن ينانكارآفر

است كه  يفرايند يشركت ينياست كه كارآفر يدهگرد يانب يگرد يفي). در تعر٢٠٠٧ يمي،مقدهد (يم يكبوروكرات
ند كنياكنون در كنترل دارند، دنبال مكه هم يرا مستقل از منابع ييهاآن افراد درون سازمان فرصت يلهوسبه
دنبال كردن  يمرسوم برا هاييتو حركت از فعال يدانجام امور جد ين). همچن٢٠٠٧ ،٤ويلو جار يونسوناست(

 ينيكارآفر يگر،د يدگاهي). از د١٩٩٥ ،٦يورباست (درون سازمان موجود  ينيو روح كارآفر )١٩٩٠ ،٥وسپرها (فرصت

ا و شارمسازمان (درون آن  وريو نوآ ينوساز يبرا يكتحر ياسازمان  يلهوسبه يدجد يوكاركسب يجادا يشركت
 يديجد يبترك يقمرتبط از طر يهابوده و شامل بسط دامنه رقابت شركت و مجموعه فرصت )٢٠٠٧ ،٧يمنكر

 ينانهكارآفر هاييشگراو  هايت(فعال يشركت يني) كارآفر١٩٨٤ ،٨بورگلمناست (درون سازمان  يجادشدهاز منابع ا
) ٢٠٠٤ ،٩يسريچو ه يچآنتوناست (ثروت  يجادو ا يتوسعه اقتصاد واز سازمان  ي) مؤلفه مهميجادشدهدر سازمان ا

 يهاوكار و شناسايي فرصتكسب هاييدهدانشگاهيان حوزه كارآفريني، به اهميت فرآيندهاي خلاقانه براي ايجاد ا

 زكار آغاوكسب وكار اذعان دارند. شناسايي فرصت يك فرآيند در قالب چند گام است كه با ايجاد يك ايدهكسب
 . توانايي ايجاد تعداد زيادي ازدهديوكار بهينه توسعه مطور مستمر به فرصت كسبكه كارآفرين آن به شوديم
 هايدهيرشد بالاتر تجربه، توانايي ايجاد ا يهامرتبط نيست. نسبت به نرخ گذارييهوكار به رشد سرماكسب هاييدها

 يهاگامبه  يكمشخص و قابل تفك يفرايند يتنها ط يدادرو ين) ا٢٠١٢ ،١٠برگ استورماست (وكار بديع مهم كسب

 هسته ،كارآمد است اييدهابه  يابيدست ي،شركت ينيكارآفر فرايندگام در  نخستين .شود يم يسرآن م ياساس
در بر  يزا نر يافزارنرمو  يعوامل انسان يستيبا يشركت ينيكارآفر مدل وكار خلاقانه است.كسب يدها ي،كارآفرين

 يهادر شركت ينانفرد كارآفرمنحصربه هاييژگيو و يدر حوزه مباحث رفتار ياديز ياگرچه موانع رفتار يرد،گ
و  ليديتو يهاو كاركنان شركت يرانمد ينيدر مورد كارآفر يزن ياريبس يرفتار يهاوجود دارند، مشخصه يصنعت
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ل ابهامات، تحم يت،به موفق يلم ي،نوآور يت،نفس، قاطعبهاعتماد پذيري،يتهستند كه شامل مسئول يرانا يخدمات
 يزشكار و انگ ياجتماع يتتعهد، اطلاع از موقع ينانه،رفتار كارآفر نگري،يندهآ ي،كوشسخت يل،تحل ي،سازگار

 يعال ياز رهبر يكوچك و معتبر و حكم ييهاگروه باموفق  يها) شركت٢٠٠٧ يمي،مقشوند (يم يقو يريتيمد
 يشپ يرمس يكارشد با توجه به اهداف و  يريتبه توافق (حداقل مصالحه) با مد يابيكار دست ين. اولكننديآغاز م

 يشركت و واحدها يريتصرف صحبت با مد يدزمان با يزانچه م ينكهحوزه اغلب از ا ينا يدرو است. رهبران جد
بتكار ا يناز ا يتحما يجادا يتنها برااست؛ نه يحجم از تعاملات ضرور ينا وجود،ين. بااشونديم تعجبكنند م يكار

 يبرا يديدته يشركت ينيكه كارآفر يداخل ينفعاندر ذ يتذهن ينا يريگممانعت از شكل يبلكه برا يد،عمل جد
 نييكارآفر يهتوسعه روح ي،شركت ينيكارآفر ياصل يروي) ن٢٠٠٧ ،١١يپيتزولكات و لاست (موجود شركت  ياتعمل

 ينيكه كارآفر يعوامل يدمنجر شود. سازمان با يرونق نوآور يبرا يجو يجاداست تا به ا مجموعه يدرون مرزها
پرورش  را درون سازمان يشركت ينيموانع غلبه كرده و كارآفر ينتا بر ا يدنما ييشناسا كند،يرا محدود م يشركت

نوآور موفق  يهاشركت يهااز جنبه يدارند تا حداقل برخ يازن يرانمد دودكننده،موانع مح يصدهد. بعد از تشخ

فاوت ت تواندميبودن  يخصوص يا يسازمان از نظر دولت يريتي، نوع ساختار مدحالبااين .يندنما سازييادهرا پ
است  كرده يان)، ب٢٠١٩( ١٢ياموتسواندر هر دو گروه به وجود آورد.  يشركت ينيكارآفر هايويژگيدر  يريچشمگ

دارد و  وجود يريتياست، فقدان ابتكارات مد يفپاداش ضع يستمس دولتييمهو ن يدولت يهادر بخش كه
بر  يكه مبتن پذيرييسكبه ر يليكاركنان تما يي،هامجموعه ينوجود ندارد. در چن يو استقلال يريپذانعطاف

 ينيارآفرك يراها بشركت يشتردر ب يرساختو ز اييهسرما هايييمانند استعداد، دارا يباشد، ندارند. منابع يجهنت
ا ر يشركت ينيكه كارآفر ييهاسازمان يرو يشپ يشود. چالش اصليها نماز آن ينهوجود دارد اما استفاده به

ازمان در س يتقابل توانديمراتب و تمركز ماست. سلسله يو ساختار سازمان ياسيدخالت س كنند،يم سازييادهپ
 يمثبت دارد؛ ازجمله در تلاش برا يربر عملكرد تأث يببرد. نوآور ينشركت را از ب ينيكارآفر يرشو پذ يريتمد

ر نو، ابتكار د هاييفناور يمعرف يد،جد يفيتتوسعه محصولات باك يات،خلاق بودن در روش عمل يد،جد هاييدها

 نييكه كارآفر دهديقرار م يردرمجموع عملكرد شركت را تحت تأث هاينو بهبود مستمر كه همه ا يتوجه به مشتر
بر تعامل  يمبتن يديجد يسازمان يفضا يجادا بايدحوزه  يندر ا يرانمد يك. هدف استراتژكنديم يترا تقو يشركت

 ).٢٠١٩ وتسوا،م يانباشد ( يداخل ينانهكارآفر هاييتدر فعال ييافزابه اثرات هم يابيافراد با هدف دست ينمستحكم ب

 پژوهش پيشينه

 ييهاگامبا اجزا و  يكپارچهو  يفرايند يمدل اگرچه، دهديمحوزه نشان  يندر ا شدهانجاممطالعات  بررسي
 توانيم هاپژوهشاز  يكهر  هاييافته، بر اساس حالباايندست ارائه نشده است،  يشركت ينيكارآفر يمشخص برا

احصاء «عنوان با  ي) در پژوهش١٣٩٩همكاران (و  افراهم آورد. تك روست يمدل ينتوسعه چن يبرا ياطلاعات مقدمات
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 هاشركته داشتند ك يينتب »منتخب يهاشركت يرابطه آن با عملكرد مال يو بررس يشركت ينيكارآفر يهامؤلفه
دادند  نشان ينهمچن نماينديماقدام  ينانهكارآفر هايويژگياز  يمندبهرهو  يجادتحول، نسبت به ا يجادا منظوربه

 نفعانيذ يرسهامداران و سا يو خلق ارزش برا هاشركتباعث بهبود عملكرد  يشركت ينياز كارآفر يريگبهرهكه 
رد و عملك يشركت يتاز حاكم يننو ييارائه الگو«عنوان با  يدر پژوهش يز) ن١٣٩٨همكاران (و  يديان. سعشوديم

معنادار  ثبت وم يرتأث »اطلاعات يفناور كنندگييلتعدو نقش  يشركت ينيو كارآفر ياجتماع يت: مسئوليشركت
 ينيارآفربر ك يشركت يتحاكم ي،اجتماع يتبر مسئول يشركت يتبر عملكرد شركت؛ حاكم يشركت يتحاكم

قرار دادند اما  يدمورد تائ بر عملكرد شركت را يشركت ينيبر عملكرد شركت؛ كارآفر ياجتماع يتمسئول ي؛شركت
 يشركت يتكمحا ينو عملكرد شركت و رابطه ب يشركت ينيكارآفر ينب هاطلاعات در رابط يفناور يگر يلنقش تعد

 يشركت ينيكه كارآفر ييها) معتقدند كه شركت٢٠٢٠( يكينسولو  نايآ قرار نگرفت. يدو عملكرد شركت مورد تائ
كاهش تعداد كارگران و  ي،فناور ييرتغ ي،خارج يبمختلف مانند ظهور رق يدر موانع تجار گيرنديرا به كار م

 تيشرك ينيكارآفر يبرا كنندهيينتع يعوامل يو داخل يخارج يط. محكننديم يدامسائل بقا پ يگركار و د يفيتك

لوب نامط يد،محصولات جد ي، رشد صنعت، تقاضا برافناّورانه يهافرصت يط،مح ياييمانند پو يهستند. عناصر
مانند  يداخل عوامل كهيرحالدارند؛ د يشركت ينيبر كارآفر ييبسزا يرتأث يو شدت رقابت در بعد خارج ييربودن تغ

د مرتبط با فر يهامرتبط با رقابت و ارزش هايارزش ي،سازمان يتحما يطي،مح يابيارز ي،تعاملات، كنترل رسم
 يشزااف يبرا يكه خود عنصر شوديشركت نشان داده م يبر رشد و سودآور يراتتأث ينخود را بر آن دارد. ا يرتأث

 ي،شركت يني)، جهت تحقق كارآفر٢٠٢٠همكاران (و  روخاس ).٢٠٢٠ ين،و سلوك يناعملكرد شركت است (آ
 گاهيد. از دداننديم يضرور ينيكارآفر يسنت هاييتقابلاطلاعات را در كنار  يفناور هاييتقابلاز  يبرخوردار

 ياصل يهامؤلفه يشگامي،و پ يوكار، خود نوسازكسب يجادا ي،سازمان يشامل نوآور ينانهكارآفر يتچهار قابل يشان،ا
بهبود  يافزود و عملكرد سازمان هايتقابل ينبه ا توانيم يهستند كه با استفاده از هوش تجار يشركت كارآفريني

 يفناور يقاز طر يدر رقابت فناور يشو افزافناّورانه  يرساخت، ز١٣يمعظ يهاداده يقاز طر يهوش تجار يراز يابد؛

ه ب ينانهكارآفر هاييتقابل يشدارد و ضمن افزا وكاركسب يريتدر مد يارتباطات و اطلاعات و رسانه نقش مهم
) به بررسي ٢٠١٨همكاران (و  سانچز .كنديكمك م يزن يشركت ينيكارآفر يابيدانش در حوزه ارز يعمق ده

و ظرفيت سهامداران  يفناّور يهامهارتعوامل و ابعاد محدودي از كارآفريني شركتي شامل محيط، ظرفيت جذب، 
)، به ابعاد مختلف كارآفريني شركتي پرداخته شده و ٢٠١٥همكاران (و  كوراتكو يگريدر تحقيق د پرداخته است.

و همكاران  روجاس ين). مارت٢٠١٥ ،١٤يتونكوراكتو و هااند (پرداختهكارآفريني شركتي  ربيشتر به اثرات اين ابعاد د

 كه شامل اندپرداختهروابط ميان تعدادي از ابعاد كارآفريني شركتي  ) نيز در پژوهش خود به بررسي٢٠١٧(
. در است وكاركسب گذارييهسرماو  يفناّورمرتبط با  هاييستگيشاتجديد و نوسازي راهبرد، نوآوري،  يشگامي،پ
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خته پردا هستندكه بر كارآفريني شركتي مؤثر  جذب سازماني هاييتظرف) به ٢٠١٧( و بارگرس يتحقيق سخدر
 يريگشكلمراحل  يزو ن يو فرع ياصل يهاكه بتواند ابعاد و مؤلفه ي، فقدان وجود مدلحالبااينشده است. 

 يورد بررسم يرانو اقتصادي و سياسي ا ياييو جغرافمحيطي و فرهنگي  طرا با توجه به شراي يشركت ينيكارآفر
بوده و  يبر بخش عموم تمركز )،٢٠٠٨همكاران (و  يتوسط كرن شدهارائهمدل  در مشهود است. نهايتيب يدنما

. سازمان بخش ١عوامل شامل:  ينعوامل است. ا دو گروهو برونداد  يجهنت يشركت ينيكه كارآفر اندكرده يانب
 يطي،سخاوت مح( يرونيب يط. مح٢) و يتو فعال پذيرييسكرپاداش، فرهنگ،  ،گيرييمتصمساختار، ( يعموم

 هاينوآورالب در ق يشركت ينيعوامل، كارآفر ينا كنشبرهم يجهدرنت. هستند) ييرپذيريتغو  يچيدگيپ ياست،س
، مدل مذكور حالبااين. شودميمنعكس  يوربهرهشامل رشد، توسعه و  وكاركسبو در عملكرد  يافتهبروز 
 يندر ب ينظر يو مبان يپژوهش ياتادب مرور .دارد يشركت ينينسبت به مقوله كارآفر يستاا ياربس ياندازچشم

ل : گروه اودهديمرا نشان  ياصل يانانجام شده است، دو جر يشركت ينيكه تاكنون در حوزه كارآفر ييهاپژوهش
 يكنزد ميتا آن را از مفاه اندكردهنموده و تلاش  يشركت ينيكارآفر يتماه ييندر تب يهستند كه سع يمطالعات

 ينانهاست كه در داخل سازمان كنش كارآفر يبر فرد كنشگر يمبتن يكتشر ينيكارآفر يتسازند. فعال يزآن متما
 جاورپنا، و يملسازمان (اهداف  يببازترك يقاست كه از طر يتيمفهوم، فعال يندر ا يشركت يني. كارآفردهديمانجام 
در درون  ينانهكارآفر يهااز فرصت يبرداربهرهكه كشف و  )٢٠٠٧ يمي،مق( ينانكارآفر يو پرورش رفتارها )٢٠١٤

شامل ورود به  ي،شركت ينيكارآفر يدگاه،د ين). در ا٢٠٠٧ يو،و جارل يونسوناستكند (مي يسرسازمان موجود را م

ه بر . علاواست يسازمان ينوساز طورينهمو  شركت قابت)، بسط دامنه ريدر داخل شركت اصل( يدجدوكار كسب
 ينيا كارآفرب يطيو مح يابعاد سازمان ينب يو معلول يروابط علّ يينبه دنبال تب يزاز مطالعات ن يگريبخش د ين،ا

و  ريدانش، نوآو يگاهجا يگروه از مطالعات شامل بررس ين. ااندبرآمدهروابط  ينا يعملكرد يامدهايو پ يشركت
 ينيو فرصت در كارآفر يدها يگاهجا يبه بررس يگرد يمطالعات، برخ ينكنار ا در .اندبوده هاسازمانجذب در  يتظرف

از  يگرد يكي ،تيدرنها .اندنمودهلحاظ  يزرا ن ينانهكارآفر ياريو هوش هانگرشمانند  يميپرداخته و مفاه يشركت

 نييكارآفر يتگرحما يو ساختار سازمان يسازمان هاييستگيشا يحوزهپژوهش،  ياتتمركز ادب يهاكانونعمده 
مده ع طوربهكه  است روروبهمشخص، با فقدان دو گروه از مطالعات  طوربهدر پژوهش حاضر،  يپژوهش نهيزم .است يشركت

رداختن به موجود از نظر پ يكاست طورينهمآن و  يفرايند يكردبا رو يشركت ينيبر كارآفر يافتهتمركزشامل: فقدان مطالعات 
 طورهباست كه  يامطالعهفقدان « پژوهش حاضر، ينظرشكاف  روينازاجذب بنگاه هستند.  فيتو ظر ينوآور ي،دانش يممفاه

. مدل »دينما يينتب ي،دانش و نوآور يگاهو با پرداختن به جا يفرايند يرا در قالب مدل يشركت ينيمشخص مفهوم كارآفر
 يجده از نتااحصا ش يشركت ينيمفهوم كارآفر يرياثرپذو  يريگشكلدر  يرگذارتأث يرهايمتغ ينپژوهش حاضر كه مب يمفهوم

  قابل مشاهده است. ١را دارند در شكل  ينهزم يندر ا شدهانجام يا هاپژوهش
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 ساختهمحقق منبع: ؛مفهومي پژوهش مدل :١شكل 

 پژوهش روش

تحت  دهيداشته و پد يتاهم يكنشگران اجتماع عنوانبه يدهپد يجنبه انسان ينكهپژوهش حاضر با توجه به ا در
 ١٥انهيرگرايتفس يفلسف يدگاه، از داست يتاهم يدارد و درك ادراكات افراد تحت مطالعه دارا يذهن يمطالعه، حالت

هستند،  يصنعت محصولات سلولز وكاركسبحوزه  درو فعالان  يرانپژوهش مد ينا ي. جامعه آماربرديمبهره 
 در پژوهش شدهدادهحوزه باشند. نمونه مشاركت  يندر ا يياجرا يريتسال سابقه كار مد ٥حداقل  يدارا كهيطوربه

 مدل كارآفريني
شركتي

راهبردگذاري
زمينه فني

زمينه 
اقتصادي

زمينه 
اقتصادي

ايده پردازي

راهبردهاي 
دانشي

راهبردهاي 
بازاريابي

راهبردهاي 
منابع 
انساني

 ايجاد مفهوم
و ساخت

 شايستگي
هاي كسب 

و كار
پيامدهاي 
اجتماعي

زمينه بازاريابي
-سياسي
قانوني

راهبردهاي 
شبكه

راهبردهاي  
بهسازي 

كسب و كار

زمينه 
اجتماعي

تجاري 
سازي

پيامدهاي 
عملكرد 
سازماني

هتحليل ايد

انتخاب ايده

اصلاح ايده

ارتحليل باز

محرك هاي 
اطلاعاتي 

بازار

پيش 
نيازهاي 
منابع 
انساني 

 شايستگي
هاي مديريتي
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 يافتادامه  يبه اشباع نظر يدنتا رس هاشدند مصاحبهانتخاب  يگلوله برف يكردهدفمند و با رو يوهاز خبرگان به ش
انجام  ينانجهت حصول اطم يشترمصاحبه ب ٤تعداد  حالبااين يدشانزدهم حاصل گرد ةاشباع در مصاحب دح ينا

و از  يكاربرد ،حاضر، به لحاظ هدف پژوهش .يدمصاحبه رس ٢٠به تعداد  يتدرنها هامصاحبهتا تعداد كل  يدگرد
 يشركت ينيآفركار فرايندعناصر و روابط موجود در  ييبه دنبال شناسا ينكهو با توجه به ا است يينيتب ،يجهنظر نت
 رديكرو دارد، يياستقرا پردازييهنظر يكردرو خواهد رفت يشپ يمدل ينچن يجادا يسوبه هادادهو از سمت  است
 ينبه كار گرفته شده است. ا يناشتراوس و كورب ١٦يادداده بن يهنظرراهبرد  ،هاداده يلتحل يو برا ودهب يفيآن ك

. اندشده حاصلنظرات خبرگان  ياناز زمان از ب يدر مقطع هادادهبرخوردار بوده و  يمقطع يپژوهش از افق زمان
ه بر ك يامصاحبهو با استفاده از پروتكل  يقعم همطالعه، با استفاده از روش مصاحب ينمورد استفاده در ا يهاداده

تكل پرو يو محتوا يصور ييروا امتياز. اندشده يپژوهش توسط محقق ساخته شده بود گردآور ياتاساس مرور ادب
 ين،چاست ( يمطلوب يار)، مقدار بس١٩٩٨( ينچمقدار از نظر  يندرصد حاصل شد. ا ٨٧,٥٧مصاحبه برابر با 

 نيدو كدگذار استفاده شده است. از ب ينپروتكل مصاحبه، از روش درصد توافق ب ياييپا يابيارز جهت ).١٩٩٨

جداگانه توسط دو كدگذار (پژوهشگر و  طوربهو  يدهاول، دهم و پانزدهم انتخاب گرد مصاحبه، سه مصاحبه: يجنتا
  .يدندگرد ذاري) كدگيفيك يهاپژوهشو  ينيكارآفر يمتخصص در حوزه دانش يهمكار پژوهش

مقدار  ين. ااست درصد ٧٥,٦مطالعه، برابر با  ينپروتكل مصاحبه در ا يبرا ياييپا يبضر ي،بررس يناساس ا بر
درصد)  ٦٠( ٠,٦برابر با  ياييپا يبضر ي. چون حداقل مقدار قابل قبول برااست يپژوهشگران مقدار مطلوب يدگاهاز د

كه  يدگرد يط هاداده وتحليليهتجز يبرا يمرحله كدگذار سه ).١٩٩٨ است (موس و همكاران، يدهذكر گرد
است كه در  يفرايندباز  ي. كدگذار١٩يانتخاب ي. كدگذار٣و  ١٨يمحور ي. كدگذار٢، ١٧باز ي. كدگذار١عبارتند از: 

 عنوانبهرا  هايكي از طبقه يمحور يدر كدگذار. شونديم يبندطبقهمشخص  ييمعنا يواحدهابه  هادادهآن، 
بقات ط ي،در گام انتخاب يتدرنها وكند را با آن مشخص مي هاطبقهو ارتباط ساير  يدهطبقه محوري انتخاب گرد

 منظوربه ٧نسخه  يت اطلس. افزارنرم. در مطالعه حاضر، از يابنديمتوسعه  يتئور يكشده و به شكل  يكپارچه

 شده است. هاستفاد يفيك هاييلتحل ياجرا

 هاافتهي

 ينر اد كنندهشركتافراد  يشناخت يتجمع هايويژگيپژوهش حاضر، مربوط به  هاييافتهگروه از  نخستين

در سمت هاي سازماني مختلف (فعال در صنعت سلولوزي) از بيست نفر شركت كننده در پژوهش . استمطالعه 
نفر هم با مدرك تحصيلي كارداني بودند. ميانگين سابقه كار  ٤نفر كارشناسي و  ١٠نفر كارشناسي ارشد و بالاتر، ٦

باز  يكدگذار جينتا .سال بود ٩سال و ميانيگن سابقه فعاليت آن ها در صنعت سلولوزي  ١٦مشاركت كنندگان 
 ييمعنا يهمپوشان يكه دارا ياز ادغام مواردكدها پس  ين. ايدتكرار گرد ٨٣٩در  ٣١٨منجر به ظهور  يمقدمات
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 .يرفتانجام پذ يمحور يگام دوم كدگذار در .يافتكد باز، كاهش  ٢٥٩بودند به تعداد 

است كه به واسطه آن، طبقات  يفراينداست.  يانتخاب يكدگذار ياد،داده بن يهنظر هاييلتحلمرحله در  آخرين

 ابچاك،بآورند (يرا فراهم م يادداده بن يهنظر يبرا يينها يو مبنا يدهمرتبط گرد يشده، به طبقه محور ييشناسا
 مندظامن اييوهشطبقات به  يرانتخاب شده و سا يطبقه محور يكاست كه در آن،  يفرايند ،يگردعبارتبه). ١٩٩٦

شوند يربار مدارند پ يشترو توسعه ب يشبه پالا يازكه ن يشده و طبقات يبه آن ارتباط داده شده، روابط اعتباربخش
  است. يدهارائه گرد ١گام در جدول  ينا يجاز نتا ياخلاصه). ١٩٩٠ ،٢٠يناشتراوس و كورب(

 ساختهمحقق منبع: ؛يانتخاب يكدگذار يجاز نتا ياخلاصه :١ جدول

  كدهاي باز  طبقه فرعي طبقه اصلي رديف
١  

 يهاشرطشيپ
  عليّ

  وكاركسب يهايستگيشا
  افراد يهادهيااحترام به 

  هادهيااستقبال از   ٢
  امكانات توليد ٣
١١ 

  منابع انساني يازهاينشيپ
 امنيت شغلي نيروها

  مسئلهحساسيت نيروها به وجود   ١٢
١٤ 

  مديريتي يهايستگيشا
 اشتياق كارآفرينانه

  پيشگامي  ١٥
٢٢ 

  اطلاعاتي بازار يهامحرك
 هافروشعمدهبازخورد 

  مشتريبازخورد   ٢٣
٢٩ 

 كارآفريني فرايند
 يشركت

  محوري)پديده(

  راهبردگذاري
  بازار يگذارهدف

  هادهيا يگذارهدف  ٣٠
٣٧ 

  ايده پردازي
 الگوگيري از تجارب ناموفق

  خارجي يهانمونهالگوگيري از   ٣٨
  موفق يهانمونهالگوگيري از  ٣٩
٥١ 

  تحليل بازار
 تقاضاي بازار ينيبشيپ

  سهم بازار ينيبشيپ  ٥٢
  تحليل نياز بازار ٥٣
٦٤ 

  تحليل ايده
 بازار يسنجامكان

  مالي يسنجامكان  ٦٥
  فني يسنجامكان ٦٦
٧٧ 

  انتخاب ايده
 انتخاب ايده بر اساس رضايت مشتري

  شدهتمامانتخاب ايده بر اساس هزينه   ٧٨
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  كدهاي باز  طبقه فرعي طبقه اصلي رديف
٨٤ 

  اصلاح ايده
 جرح و تعديل ايده

  ثبت ايده  ٨٥
٨٦ 

  ايجاد مفهوم و ساخت
 راهبردي محصول يگذارهدف

  اوليه محصول يسازنمونه  ٨٧
  محصول يبندبسته ٨٨
٩٨ 

  بازاريابي
 عرضه نمونه محدود به بازار

  اشانتيون  ٩٩
  انتخاب بهترين روش بازاريابي ١٠٠
١١٢ 

  يسازيتجار
 تصميم به توليد انبوه

  انبارسازيتعيين الزامات   ١١٣
  منابع مالي نيتأم ١١٤
١٢٢ 

  راهبردها

  راهبردهاي منابع انساني
  انگيزش نيروهاي ايده پرداز

  آموزش مستمر  ١٢٣
١٣٢ 

  راهبردهاي بازاريابي
 يالمللنيب يهاشگاهينماحضور در 

  بازارسازي  ١٣٣
  ورود به بازار جديد ١٣٤
١٤١ 

  راهبردهاي دانشي
 وكاركسبحفظ اسرار 

  شناخت ضعف محصولات موجود در بازار  ١٤٢
١٥٢ 

  راهبردهاي شبكه
 شراكت استراتژيك

  يسازشبكه  ١٥٣
  تعاملات سازماني ١٥٤
١٥٥ 

  وكاركسببهسازي  راهبردهاي
 بازطراحي فرآيندها

  فناوري يروزرسانبه  ١٥٦
١٦٣ 

و  يانهيزمعوامل 
  گرمداخله

  قانوني-زمينه سياسي
  استانداردهاي وزارت بهداشت

  بوروكراسي دولتي  ١٦٤
  تخصيص ارز ١٦٥
١٧٤ 

  زمينه اجتماعي
 الگوي نقش

  تمايل به مصرف توليدات داخلي  ١٧٥
  جو سازماني ١٧٦
١٨٤ 

  زمينه اقتصادي
 انحصار

  هابانك  ١٨٥
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  كدهاي باز  طبقه فرعي طبقه اصلي رديف
٢٠١ 

  زمينه فني
 اندازه پروژه

  وكاركسباندازه   ٢٠٢
٢٠٧ 

  پيامدها
  پيامدهاي عملكرد سازماني

  اجتناب از خطا
  اثربخشي  ٢٠٨
  اروككسبمختص  يريگميتصمايجاد مدل  ٢١٠
٢٢٠ 

  پيامدهاي اجتماعي
 ارتقاء كيفيت زندگي

  ايجاد سهولت براي مشتري  ٢٢١

  .ارائه شده است يده،پژوهش حاضر حاصل گرد هاييافتهكه از  يشركت ينيكارآفر يفرايند، مدل ٢ شكل در
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 پژوهش هاييافته منبع: افزارنرم يطاحصا شده در مح يشركت ينيكارآفر يفرايندمدل : ٢شكل 

 يريگجهينتو  بحث

 يركتش ينيبر كارآفر اثرگذارو  دهندهشكلعوامل  ييبر شناسا ينخست مبن سؤالدر پژوهش حاضر ابتدا به 
 يوكارهاكسب در يشركت ينيدوم پژوهش مدل كارآفر سؤالدر صنعت سلولز پاسخ داده شد و در ادامه در ارتباط با 

 رايندفپژوهش مشخص كرد كه جهت تحقق  هاييافته. يداحصا گرد يرانا يبا تمركز بر صنعت سلولوز يديتول
: يعني يدسته اصل ٤در  هاشرطيشپ ينضرورت دارد كه ا ياساس هاييشرطيشپوجود  ي،شركت ينيكارآفر

 يازار، جاب ياطلاعات يهامحركو  يريتيمد هاييستگيشا ي،منابع انسان نيازهاييشپ ،وكاركسب هاييستگيشا
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 يرويها كه در استفاده مؤثر از ن، آنوكارهاكسب ينبر آن اعتقاد است كه در ب يز) ن٢٠٠٧( يميمق. گرفتنديم
 ينيفرو كارآ ينوآور يت،خلاق يريكارگخود را با به ينمند باشند، بقا، رشد و سودآورخود توا يمنابع انسان يذهن

نابع م ينانخودشان، كارآفر يبرتر و نخبگان يات. با خصوصنماينديم ينمحصولات و خدمات تضم يجادا رآنان د
ه و كرد يجادا يديمشاغل جد يعناصر منابع انسان ين. همچنآوردنديرا فراهم م يدرشد و توسعه تول يبر يكاف
 .دهديم يشافزا يصنعت هايرينوآو يقاز طر يانمشتر يازهايرا متناسب با ن يدمحصولات و خدمات جد يفط

 ينيآفركار يشبرداشاره نموده و آن را در پ وكاركسب هاييستگيشابه نقش  يزاز مطالعات ن يبرخ ين،علاوه بر ا

مشخص  طوربه ياطلاعات يهامحركاگرچه نقش  ،يتدرنها). ٢٠١٧روخاس و همكاران،اند (دانسته مؤثر يشركت
 ي،بر نقش تعامل اجتماع يدتأك)، با ٢٠٠٥همكاران (، شاو و وجودينباااست،  گرفتهپژوهش قرار ن ياتمورد اشاره ادب

 تيو در عوض عدم قطع دكنيتبادل مؤثر اطلاعات و منابع فراهم م يرا برا يطيشرا يمعتقدند كه تعامل اجتماع
 يمرحله متوال ٩آن در  يياجرا هاييتفعالو  يشركت ينيكارآفر فرايندشد كه  يافتهمطالعه، در ينا در .كاهديرا م

انتخاب ايده، اصلاح ايده، ايجاد مفهوم و ساخت،  يده،ا يلايده پردازي، تحليل بازار، تحل ي،عبارتند از: راهبردگذار

مشاهده  يشركت ينيكارآفر هاييتفعال يبرا يبيترت ينچن يقتحق يات. اگرچه در ادبسازييتجارو  يابيبازار
ابعاد  ينبه ا ياشارات توانيممجزا  طوربهآن در نظر گرفته نشده است، اما  يبرا يفرايند يمدل طورينهمو  يدهنگرد
 ديبع عنوانبهراهبرد  ينوساز، مثالعنوانبه. استمراحل  ينا يلو تكم يعپژوهش حاضر، در تجم يو نوآور يافت

متعاقب  يزن يپرداز يده). ا٢٠١٧)(روخاس و همكاران،٢٠١٥ينگ،و ل يواست (شده  يانب يشركت ينياز ابعاد كارآفر

 يده)، ا١٩٨٤همكاران (است. از نظر ون ده ون و  يشركت ينيكارآفر ياتدر ادب يمحور يگاهجا يدارا يراهبردگذار
دنبال  يستميس يسازو انتخاب آن اصول متحد ارزيابياز عناصر و الگوهاي پيچيده است كه در  يوكار تجمعكسب

 يهاو راهبرد هافرايندمشتريان،  ي،دهشركت و روش كار، سازمان يكموجود در  يواقع يطكه تابعي از شرا شوديم
 اييدها يافتنبر  يدتأك ي،نوآور يندفراكه در فاز كشف مرتبط با  اندنموده يان) ب٢٠٠٥همكاران (آن است. شاو و 

 يابيو ارز يفرصت و بررس يصكار وجود دارد. تشخ ينا يبرا يزكند. دو مرحله متما يكرا تحر يابيكه فرصت تاس

 يا رايندفمحصول،  يعرخ داده باشد. قبول و توز يدهاست كه توسعه ا يوقت يريكارگ. فاز بهشدهييفرصت شناسا
موفق و سودآور  ياندازراه ي،خروج فاز، ينا ياست. در ط ينوآور يو مراحل خروج سازييتجار يد،خدمت جد

 شوديم يحدر مدل سطح خرد تشر ينوآور يفازها ين. اشودياقدام ناموفق است كه منجر به شكست م يامحصول 
 ).٢٠٠٥(شاو، ها تمركز دارد.و نقش هافراينداز  يبانيكه بر پشت

 يللبازار وجود دارد. تح يلمطالعه، مفهوم تحل ينحاصل از ا يشركت ينيكارآفر فراينددر  يپرداز يدها متعاقب

كه  دارنديم يان. مطالعات موجود باست يدهو اصلاح ا يدهانتخاب ا يده،ا يلمدل، مقدم بر تحل ينبازار در ا
و  شدهيفتعر يقدق يهدفبا  گذارييهسرما فرايند ازآغ ي،شركت ينيدر حوزه كارآفر يرقرن اخ يهرو ينترمتداول
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كم كردن احتمال  يجهو درنت يندهو توسعه بالقوه در آ يانمشتر يب،رق يبازارها يلتحل يقاستمرار آن از طر
 ازمانس در گذر–مرحله  فرايند سازييادهرا با پ يساختار علّ  ينها ا. شركتكنندينادرست عنوان م هاييشگفت

مشروح  يكار يزيربرنامه يرو يشترب يصخود را سهولت داده و با تخص ينوآور هاييتكه فعال نمايندمي ادغام خود
و  ليبر اساس آن مورد تحل هايدهابازار است كه  يلپس از تحل .كنندمي يابيو ارز يسهخود را مقا يسبد نوآور

 يورا از س يموضوع توجه چندان ين. اشوديبازار انتخاب م يهادادهبر اساس  يدها يناصلاح قرار گرفته و كارآمدتر
در مطالعات مربوط به  يزكانسپت) نمفهوم ( يجادمفهوم ا ين،مطالعات موجود معطوف خود نداشته بود. علاوه بر ا

آن  توانيم يدمحصول جد يريتمربوط به مد ياتچندان مورد توجه قرار نگرفته و اغلب در ادب يشركت ينيكارآفر
 يزفهوم نم ينقرار گرفته است. ا يابيبازار هاييتفعال ي،شركت ينيكارآفر يفرايند از مدل ي. در گام بعديافترا 
ر مثال د طوربهمورد توجه قرار گرفته است.  يشركت ينيپژوهش مربوط به كارآفر ياتمبسوط در ادب طوربه
 يدبا ياست، هر شركت يمشتر يجادهدف، ا ينكها يلبه دل كه ت) معتقد اس١٩٥٥اشاره به آن، دراكر ( ترينيميقد

 سازييجارتبا  يشركت ينيكارآفر فرايند ،يتدرنهااست انجام دهد.  يو نوآور يابيكه بازار ياديبن ياتدو عمل ينا

 رهگسترده مورد اشا طوربهپژوهش  ياتدر ادب سازييتجار. اگرچه مفهوم رسديمكالا/خدمت) به انتها محصول (
جزء  يزن ينو ا شودينماز مدل در نظر گرفته  يبخش عنوانبه يشركت ينيكارآفر ياتقرار گرفته است، در ادب

 .استپژوهش حاضر  يمشاركت نظر

ه عبارتند است ك يافتهآن دست  يياجرا يراهبردها ييمطالعه به شناسا ينا ي،شركت ينيكارآفر فرايندكنار  در

 يراهبردها ،يتدرنهاشبكه و  يراهبردها ي،دانش يراهبردها يابي،بازار يراهبردها ي،منابع انسان ياز: راهبردها
 ينهزم ي،قانون-ياسيس ينهمشتمل بر: زم ايينهزم ملعوا ين،بود. علاوه بر ا يدهنگرد هاآن. وكاركسب يبهساز

 نييشد كه وجود كارآفر يافتهدر يتدرنهاقرار گرفت.  ييمورد شناسا يزن يفن ينهو زم ياقتصاد ينهزم ي،اجتماع
 يازمانسعملكرد  يامدهايسازمان و اجتماع گردد كه عبارتند از پ يبرا يامدهامنجر به دو دسته از پ تواندمي ي،شركت

، وكاركسب يوربهره، وكاركسبمختص  گيرييمتصماز خطا، اثربخشي، افزايش سهم بازار، ايجاد مدل  اجتناب(

ت، سودآوري، كيفيت بهتر محصولا، يريپذرقابتتبديل دانش ضمني به صريح، رشد نقدينگي، رضايت دروني، 
سهولت براي مشتري، بهداشت  يجادارتقاء كيفيت زندگي، ا( ياجتماع يامدهاييادگيري و نوآوري مستمر) و پ

 هاييفتهيا يزن هايافته ينجامعه، صادرات، كاستن از صرف زمان مشتري، كاستن از هزينه مشتري و موازنه تقاضا). ا
 بود. يدهبه آنان نگرد يااشاره يشركت ينيكارآفر يشينپ يهامدلنو بوده و در 

 پيشنهادها

 يمنطق يگانه با توال ٩با مراحل  يفرايند ياز مدل يشركت ينيكه كارآفر كردپژوهش حاضر مشخص  هاييافته
 يببه ترت هايتفعالآن در سازمان،  يكه در هنگام اجرا شوديم يشنهادپ روينازا. كنديم يتتبع يمشخص
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 دنبال گردد. سازييتجارتا  ياز راهبردگذار شدهمشخص

در  يمشخص يهايستگيشامستلزم وجود  يشركت ينيپژوهش حاضر، تحقق كارآفر يهاافتهيبر اساس 

 رونيزاااشاره نمود.  يسازمان يريپذانعطافو  هادهيابه احترام و استقبال از  توانيمكه از آن جمله  است وكاركسب
 يركتش ينيتحقق كارآفر يبرا ينهافراد، زم يهادهيا زو استقبال ا يپرداز يدهجو ا يجادكه با ا گردديم يشنهادپ

 گردد. يامه

 ينيآفرتحقق كار يهاشرطشيپافراد جزء  يشغل يتآن امن رأسو در  يمنابع انسان يازهاينشيپ كهنيانظر به 

 يقاز طر يشركت ينيكارآفر ينهصنعت، زم ينفعال در ا وكارهايكسبكه در  شوديم يشنهاد، پهستند يشركت
 .يدفراهم آ يمنابع انسان يريتساختار مد ينيبازب

 يريتيدم يهايستگيشااز  يوجود برخ يشركت ينيتحقق كارآفر يكه برا دهديمپژوهش حاضر نشان  يجنتا
 يبازآموز و يياجرا يگريمرب سازوكار يجادكه با ا شوديم يشنهادپ رونيازاضرورت دارد.  ينانهكارآفر ياقاشت ازجمله

 گردد. نيتأم يشركت ينيارتقاء كارآفر يلازم برا يطشرا يران،مد

 يتشرك ينيكارآفر ياندازهاراه يشپ جمله ازبازار  ياطلاعات يهامحركمطالعه مشخص نمود كه  ينا يهاافتهي
 جهت رصد يضرور يسازوكارهاصنعت،  ينفعال در ا وكارهايكسبكه در  شوديم يشنهادپ ينبنابرا؛ هستند

 شود. يجادا يو سازمان يطيدانش مح يريتبازار و مد

هستند كه تحقق  ييراهبردها نيترمهماز جمله  يابيبازار يراهبردها يد،مطالعه مشخص گرد يندر ا كهچنان

 يهاستميس يجادا يقاز طر وكارهاكسب ينكه در ا شودمي يشنهادپ رونيازا. شونديمرا سبب  يشركت ينيكارآفر
 و يدهموجود و بالقوه حاصل گرد يو الزامات بازارها تريرفتار و تجربه مش ياز،از ن روزبهمطالعه بازار، اطلاعات 

 اتخاذ گردد. يابيبازار يهاتيفعال يمناسب برا يمتعاقب آن راهبردها

 ليرا تشك يشركت ينيكارآفر ياز راهبردها ياساس يبعد ي،دانش يمطالعه مشخص نمود كه راهبردها ينا
 نييدانش، تحقق كارآفر يريتمد يبرا يمشخص يسازمان يواحدها يجادكه با ا شودمي يشنهادپ رونيازا. دهنديم

 گردد. يسرم وكارهاكسب يندر ا يسازمان

 يتشرك ينيكارآفر فراينددر  شدهييشناسا يراهبردها نيترمهم ازجملهشبكه،  يكه راهبردها يننظر به ا
ق و خل ييافزاهمهمكار،  يهاشركتبا  يسازشبكه يقاز طر وكارهاكسب ينكه در ا شودمي يشنهادپ ،هستند

 گردد. يجادا يو پنهان مشتر يداپ يازهايبه ن ييپاسخگو يارزش مشترك در راستا

كه  شوديم يشنهاداست، پ يشركت ينيدر تحقق كارآفر ياساس يشرط وكاركسب يكه بهساز ينبا توجه به ا

 يهاتيفعالامكان بروز  ي،در صنعت سلولوز يفعال وكارهايكسبدر  يدتول هايفرايند يبازمهندس يقاز طر
 .يابد يشافزا هاشركت ينتوسط ا ينانهكارآفر
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مدل  ياكه اجر شودمي يشنهادمشابه به مطالعه حاضر دارند، پ يانهيزمدر  يتكه قصد فعال يمطالعات آت يبرا
 .يردآن در دستور كار قرار گ يو رفع اشكالات كاربرد يواقع يطحال از مطالعه حاضر در مح

ت و خدمات صور يدتول ينهالزامات خاص زم ييمدل و شناسا يكتفك ي،كه در مطالعات آت شودمي يشنهادپ
 .يردپذ
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 منابع

 يبند يتو اولو يي). شناسا١٣٩٢. (يدسع ،يخدامراد ،يدسع ،يصفر ،رضا ،كهن هوش نژاد ،يمهد يدس ،يالوان )١
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  .١٧٢-١٥٣), ١(٧ ،ينيتوسعه كارآفر يپژوهش

 يروش دلف يري). بكارگ١٣٩٦مسعود. ( ،يبسطام & .حمزه ،ياركلائيم يصمد .ينحس ،ياركلائيم يصمد )۵
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  .٧٤-٦١), ١١(٦ ،ينيو ارزش آفر ي. فصلنامة نوآوريسازمان
 يارو اثرگذ يدرون سازمان يهابا توجه به شاخص يشركت ينيسنجش كارآفر ي). الگو١٣٩٠اله. (قدرت ،ييطلا )۶

 ،ينيآفرتوسعه كار يپژوهش ي). فصلنامه علميزداستان  يصنعت نساج يها: بنگاهي(مطالعه مورد ينيآن بركارآفر
٢٠٣-١٨٥), ٢(٤.  
 يموانع رفتار يلو تحل يي). شناسا١٣٩١محمدرضا. ( ،رستم بخش ،يدحم ،يقاسم ،رضا ،يكاظم محمد )٧

, )٢(١ ،يورزش يريتمعاصر در مد ي(وزارت ورزش) كشور. پژوهش ها يبدن يتدرسازمان ترب يسازمان ينيكارآفر
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