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ز بر د با تمرکیمحصول جد توسعهطراحی و ند یفرآ یمدل معادلات ساختاري چابک نییتب
 یرانیا يفرم خودروپلت یطراح

  1مهدیه  اتحاد 

  2زادهینعمت نایس
  3اعظم رحیمی نیک 

  4یمنوچهر منطق 
  چکیده

و توسعه در  یند طراحیفرآ یتبیین مدل پاردایمی و در ادامه مدل معادلات ساختاري چابک هدف
ریه مبناي نظ پژوهش آمیخته بر کردیرواست.  یفرمبر نگاه پلت یمبتن یرانید ایجد يمحصول خودرو
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 هايرفصلسدولتی در  اکوسیستم در بسترنیاز به حرکت موزون توسعه محصول  دهندهنشانحاصله  جینتا
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  .باشدیم. ..،پلتفرم مشترك يخودروسازان بر رو
  

  کلمات کلیدي
 يادروازه نظام ،مدل پارادایمی، یچابک توسعه محصول جدید،

 
  

  mahettehad @yahoo.com تهران، ایران.دانشگاه آزاد اسلامی، ، مدیریت بازرگانی ، واحد تهران مرکزي گروه-1
  sin.nematizadeh@ iauctb.ac.ir)مسئول سندهی(نو، ایران.تهران ،اسلامیآزاد ، دانشگاهيواحد تهران مرکز ،گروه مدیریت بازرگانی-2
  Aza.Rahiminik@iauctb.ac.ir. ایران ،تهران ،اسلامی دانشگاه آزاد ي،تهران مرکز واحد ،گروه مدیریت بازرگانی-3
  manteghi@guest.ut.ac.ir. رانیا تهران، ،مالک اشتر یدانشگاه صنعت صنایع ، گروه مدیریت و مهندسی-4

 25/05/99تاریخ پذیرش مقاله :   16/03/99تاریخ دریافت مقاله : 

mailto:@yahoo.com
mailto:Aza.Rahiminik@iauctb.ac.ir
mailto:manteghi@guest.ut.ac.ir


 1400بهار -نهمشماره چهل و  -فصلنامه مدیریت کسب و کار

 2 

  مقدمه
ت پرداخته اسد یت محصول جدیکننده موفقنییتع به طرح سوال چیستی عوامل) 2019کوپر (رابرت 

ها از شرکت یدر توسعه محصول برخ چرانیز موفق هستند و قدراین دیمحصولات جد یچرا برخ کهو این
د در مرحله یمحصولات جد %40شود که حدود یزده م نیتخم گران برجسته هستند؟یباز ازجمله
 7 ندر بی زین ،شوندیمبا شکست مواجه  يکردعمل يهان و تستیبعد از مراحل تکو ی، حتسازيتجاري

درصد از  13و تنها  ابدییمدست  يت تجاریمحصول به موفق کیتنها  یمحصول در فاز مفهوم 10تا 
یافته انه خود دست یها به اهداف سود سالد آنیمحصول جد يهادهند که کل تلاشیها گزارش مشرکت

  .است
 بازار پررقابت ینیبشیپ دانشگاه استنفورد در يهمکار ) با2016( ينزیکاساس گزارش شرکت مک بر
 يبه مشتر شدهارائهر شکل ارزش ییاز به تغین مانند جدید جهانی يروندها در جهان، خودروسازي 2030
 يو... به جا یحیتفر ،يتجار د،یخاص خر يخودروها یکیبازار خودروها با اهداف تفک بنديبخشمانند 

 با شهرنشینیکرد یرو يبرمبنا ي، اهداف توسعه مدل تجارچندجانبهبا کاربرد  یکنون يخودروها
 وهايبر خودر یمبتن یکیتکنولوژ يروندها ،بازار کشورهانگاه کلان به  يدرآمد و تراکم به جا يهاشاخص

 خودروها کهدرصد  30د متوسط یتول بینیپیشبا  محیطیزیست یو کاهش آلودگ يدیبریهو  یبرق
 يکاررقابت و هم يدر فضا تین مالکینو ي، معمارباشدیمخود  هايزیرساختجاد یازمند ایبالطبع ن

در  و سازندگان ماژولار یب خودروسازان جهانیترک ير ساختارهایش متغیآرا همزمان با توجه به
 يهااقتصاد شدن داریل پدیبه دل یت شناختیرات جمعییتغ بینیپیشت در یعدم قطع و ،يخودروساز

. دکنیم دوچندان پذیريرقابتا با هدف دریمحصول جد يتجار يهامدل در یاز به چابکیت نینوظهور اهم
ک صنعت خودرو در یگاه استراتژیبا توجه به جا یک مدل بومیحصول  ين پژوهش در راستایا لذا در

توسعه محصول  یقیند تطبیبر فرآ یاد مبتنیه داده بنیو روش نظر خبرگان ینقشه ذهن يران برمبنایا
 یفیمدل شر یتمرکز بر ابعاد چابک و V(3و منطق ( 2Satge Gateبر نظام  کیهبا ت 1Fpds شرکت فورد،

عه و توس یند طراحیفرآ یچابک یمین مدل پارادای، به تدویچابک و حصول ابزار پایشو ژانگ به عنوان 
 ینقشه راه مصوب با نگاه یابیعارضهن حوزه با یا هاياستراتژيد و در ادامه استخراج یمحصول خودرو جد

فاکتورهاي مدل پارادایمی به لحاظ  در گام دوم عطف به وجود پرتکرارترین زین ،میاپرداخته يکاربرد
 ،تیعطف به جامع درنهایت .ایمپرداختهزمون مدل ساختاري آاز دیدگاه خبرگان به تبیین و  ییمحتوا

به عنوان  ییمبنا تواندیمن پژوهش یج این حوزه، نتایا یقات انجامینسبت به تحق عمق نفوذ و گستردگی
 در یابیبا جا یتیریه مدید از زاویجد يو توسعه خودرو یند طراحیدر حوزه فرآ یحصول چابک ياراهنم
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 با توجه ید داخلیتول بازار طلاییحفظ  يو بالطبع حصول راهکارها یفرمسند تحول خودرو با نگاه پلت
رار ق یرقابت يایمزا يبرمبنا یجهان يشه حضور در بازارهایو تحقق اند در ایرانبه نسبت سرانه خودرو 

  :باشدیمر یبه شرح ز یفیقات کیق به مثابه تحقیتحق یو فرع یاصل سؤالات .ردیگ
فرم پلت ید با تمرکز بر طراحیجد تولید محصول هاياستراتژيند در توسعه یفرآی چابک يالگو
  کدام است؟ یرانیا يخودرو

 دیتول هاياستراتژيند توسعه یفرآ یحوزه چابک يو راهبرد يامدی، پمیانجی ،يانهیزم ،یعوامل عل
 ؤالاتسدر ادامه در بخش کمی برحسب پرتکرارترین فاکتورها،  زین کدامند، یرانید ایجد يمحصول خودرو

 .اندشدهکمی مورد آزمون واقع  در بخشو فرضیات شکل گرفته است که 

 نهپیشی ،یدانیمحقق در ورود به عرصه م یح مدل ذهنیجهت تشر ينظر ادبیات ان مساله،یدر ادامه ب
ز ین و مصاحبه، یفیک پروتکل و ساماندهیقات یر تحقیبا سا یان تفاوت پژوهش انجامیب يدر راستا

 مهدر ادااد و یه داده بنیک نظریستماتیانتخاب خبرگان و روش س يارهایمع تمرکز بربا  شناسیروش
ده آور گیرينتیجهو  پیشنهادات ،بحث ،هاافتهی درنهایتح شده است و یتشر يآزمون معادلات ساختار

  شده است.

  یان مسالهب
و صنعت کشور با هدف یو لکوموت صنعت خودرو ایران، به عنوان پیشتاز 1404طبق برنامه مصوب 

 قیازدهم در جهان از طریا و رتبه یگاه نخست صنعت خودرو منطقه، رتبه پنجم آسیبه جا یابیدست
 مذکور در حوزه سند 4-4و  1-2بند نسبت به  یط کنونیشرا در، اوري فنتوسعه بر  یمبتن پذیريرقابت

ون یلیم تولید یکبازار داخل و  يون دستگاه برایلید دو میتول هدف ) باو وانت يسبک (سوار يخودروها
 ک دستگاه).یصادرات از هر سه دستگاه صادرات ( يدستگاه برا

 4OICA گزارش يد بر مبنایزان تولیدر صحنه عمل انحرافات در ممطابق گزارش انجمن قطعه سازان 
حد  تا 1700000 یبیاز سقف تقر هاتحریمبر اثر فشار  ید خودروسازان داخلینشانگر کاهش سقف تول

م در هازدهم تا هفدید از رتبه یگاه تولیبالطبع نوسان جا ) و1397تا  1395 هايسالن ی(در ب 700000
ون خودرو با توجه گزارش انجمن یلیک می گذاريهدفزان یدر حوزه صادرات از م زیجهان است. ن
 که بوده است، خودرو 50000کمتر از  انهیزان به صورت سالین میر ایاخ هايدر سالران یا خودروسازان

 .باشدیم 1404از برنامه مصوب  سهیبه نسبت مقا يانحراف جد انگریخود ب

ط کلان یل محیاست که در تحل یحالن در یا5 سبک تولید خودروهاي سایت جهانی گزارشبرمبناي 
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 يبر مبنا یخودروسازان جهان دی، روند توليجار يهابرنامهعلاوه بر انحرافات در  یسطح جهان یخارج
ورود  محور و محتوي محور، خدمت چهارگانه محصول محور، يکردهایگذر از رو نشانگر 2030ي روندها

 با انقلاب خود مترادفکه  زمانهم يکارقابت و هماز تفکر ر يازهیآمفرم محور با عصر تجارت پلت به
گرانه و نندهیبه اهداف آ یابیدست يکارهاافتن راهین ی. بنابراباشدیم خواهد بود، یکیو تکنولوژي انرژ

  .رودیمبه شمار  پژوهشن یا يکاربرد از اهداف یجبران انحرافات کنون
نسبت سرانه نقطه مقابل  خودرو درنسبت سرانه  6یگزارشات جهاناساس براست که  در حالیاین  

ر در ییتغ یهفتادم جهان با اندک یبیگاه تقریدر جا یصنعت يسه با کشورهایران در مقام مقایا خودرو در
) نشانگر بازار یصنعت يسه با کشورهایدر مقا 650به  230تقریبی با نسبت مختلف ( هايسالطول 

ن یا يو حضور رقبا یجهان يبالطبع خودروسازان با توجه به روندها که است، یرانیخودروسازان ا ییطلا
خود بالطبع  که ندارند، یجهان يجبران انحرافات و تطابق با روندها يکارهاافتن راهیجز  ياچاره حوزه
  د خواهد بود.یمحصول جد بر توسعهتمرکز  گرنشان
 یشرو جهانیپ در خودروسازان، یکنون يبراساس روندهادیگر سو  از (HIS.COM) مبناي گزارش بر

 یمنیمحرکه، ا يد قوایب جدیف ترکااهد با ماژولار معماري در یذات پذیريانعطافحصول  يدر راستا
تنها  يدیتول يدرصد خودروها 83ش از یب تولید 2020ن در سال ینو يبا تکنولوژ ين، خودروهایسرنش

به  فرمپلت 277تعداد  کنندهخیرهف با کاهش سو متراد از دیگررفت که یفرم خواهد پذپلت 52 بر روي
 در اهدافنده یانحراف فزا يکن بر مبنایخواهد بود. ل 2005 پانزده ساله پس از یبازه زمان در 195
 یزمان اعلام ي(بر مبنا یجهان هاينرمنسبت به  یداخل خودروسازانمحصول در  حوزه توسعه بنديزمان

 يدر گروه خودروساز 1395تا سال  رهام يخودروسازان مانند خودرود به بازار توسط یجد ورود محصول
  .7ق شکل گرفته استین تحقیده ایا 1393سال  خودرو تاران یا در D,Bخودرو کلاس  يهافرمپلت پا،یسا

  يات نظریادب
 جدیدت توسعه محصول یموفق يدیکل گانههشت هايمحرك ییدر شناسا 8Pdmaدانشنامه  يمبنابر 

 معرفی )،یچیمارپتوسعه ( غیرخطی فرآیند ده است،ین گردیتدو Apqc9 گزارش يخود برمبنا که
 ستاز د متینه به ق ولیکن عیند سریفرآ با ،فردو منحصربهن حال برتر یو در ع یجهان یمحصول محل

ول محص ينوآور ینقش اصل کنار در دیت در توسعه محصول جدیموفق یعوامل اصل از ت اجرا،یفیک دادن
  .رودیمبه شمار  موفق وکارکسب يدر استراتژ

انواع الگوهاي مطرح و رشد یافته در حوزه توسعه محصول در دو سرفصل  يالگوهای کل بنديبخشدر 
این الگوها را با توجه به میزان یادگیري در طی فرایند در دو نوع کلی  توانیمتوسعه محصول جدید 
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  کرد: بنديطبقه
 در( درپیپیهمچون قابلیت اطمینان و کارآیی تمرکز دارند. الگوهاي  ییهاشاخصه الگوهایی که بر

از این الگوها  ییهانمونه ندها)یفرآ يمواز ياجرا ارتباط در( و تراکمیند) یان فرآیمجر یخط ارتباط
  هستند.

همچون چابکی و  ییهاشاخصهالگوهایی که بر  )1398ترات، پل ( ) و1393قطري (زاده رجب
 يت برایظرف( پذیرانعطافبه الگوهاي توسعه محصول  توانیمکه از آن جمله  اندکردهجهندگی تکیه 

رش ر نگییبا تغ( شوندهیکپارچه ، یطیمح راتییتغبه  گوییپاسخو  یرات در طراحییرش و اعمال تغیپذ
 نیتفکر ا يمبنااشاره کرد.  ياوازهدرنظام  و درنهایت ییو کارکرد به دانا يند نگریاز ساختار به فرآ

 .باشدیمندها یزمان فرآهم یپارچه شونده و مهندسکی يالگوها يبه سو یاز نگاه خط گذر کردهایرو
 وکارهايکسب هايسازمانن مدل در یا يدرصد 88کاربرد  کنندهآمار خیره Pdmaگزارش  براساس

به  يادروازهز از نظام ین پژوهش نیلذا در ا و ،)1389 شهایی،( اندینمایم آن رامت یگاه پراهیجا 10موفق
 برده شده است: زیر بهرهشرح 

 طرح شبردیپ يبرا یاتیو عمل یک نقشه راه مفهومی 11يادروازهنظام  ) سیستم2015کوپر (رابرت 
محصول در جهت  يند نوآوریت فرایریمد يک طرح برایاست ( یده تا مرحله معرفید از ایجد یمحصول

ن شده ییش تعیاز مراحل از پ يامجموعهند توسعه را به یفرا آن). مرحله گذر وريبهرهو  یارتقاء اثربخش
م یرا که توسط ت يو مواز يکرد، عملشدهفیتعر يهاتیفعالاز  يامجموعه هر مرحله .کندیمم یتقس

هر  يداابت در است، یبه مثابه فوتبال راگبن نگاه ی، استعاره اکندیم فیتعر شوند راد انجام یپروژه با
ش یپل در آن دروازه و تحقق اهداف ازیمشروط بر تحقق اقلام قابل تحو یتخصص هايتیم ندیفرآ مرحله از

  .زنندیمد یرا کل یآت يندهایسرتاسر به گرد هم جمع آمده و شروع فرآ يندهایفرآ یزمانشده و همنییتع
 یمبتن یقیتطب يتوسعه محصول شرکت فورد به عنوان مبنا يارحلهم 13فرآیند ن پژوهش یلذا در ا

در سطوح  ينکه در خودروسازیبا توجه به ا لیکن قرارگرفته است. ، چهارچوب پژوهشيادروازهبر نظام 
 یو مهندس یپارچگکیحصول  يدر راستا يو قطعه ساز يسطح ماژولارساز يرمجموعه برمبنایز

 بنديبخش فورد خودروسازيدر  يمبنا 12ت محصولیفیش کیشاپیپ يزیربرنامه فرآیند زمان،هم
ز با خودرو سا د در گروه سازندگانیت توسعه محصول جدیموفق دیکل ، که خودردیگیمسازندگان قرار 

 خودروسازان يهارمجموعهیزدرحوزه  ن مهمیحصول ا ين پژوهش در راستایا در ،رودیمبه شمار  یاصل
 یخیکه به لحاظ تار ییآنجا از وست بهره برده شده است.یبه شرح پ )2018( سلریکرا براساس Vاز منطق 

منطق  ست،ربوده ایزناپذیگر ياز به تطابق با بازار امریر در صنعت نرم افزار نیمتغ یطیط محیل شرایبه دل
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V  ت.شده اس يبا منطق آبشار ن روشیگزیجای ستمیک نگاه سی ندها دریفرآ يسازپارچهکیبا هدف 
محور توسعه محصول واقع  یستمین سیو تکو یبال سمت چپ، تحت عنوان طراح تنها يآبشار درروش

و  يبازخورد يندیفرآ يگذارکن مطابق نمودار صفحه بعد بال سمت راست با هدف صحهی، لشودیم
ر یوند، به تصیره فرآیت کل زنجیو موفق ییگراد همیتوسعه محصول به عنوان کل یپارچگکیحصول 

  ده شده است.یکش
مجدد  یمانند طراح ییتوسعه محصول خودرو يانواع روشها يبرمبنا اکنون )،1392( جولیان وبر،

) 1392،یلانیرضا روشن می(عل 17فرمو پلت 16، مدل سال15هاي مدلروزآور، به14یاقتباس طراحی ،13کامل
ران در شیموانع و پ ییشناسا خودروسازان برتر به دنبال یفرم به عنوان روند غالب جهانمگاپلت عصر در

  م.یند هستین فرآیره ایزنج

  
  اينمودار فرآیند توسعه محصول خودرو شرکت خودروسازي فورد بر مبناي نظام دروازه :1شکل 
 پیشینه

ر ب ید مبتنیت توسعه محصول جدیموفق يدیتحت عنوان عوامل کل یپژوهش ) در2019کوپر (رابرت 
 پذیريانعطافاز به یپررقابت و ن يبازاربا  یینرم افزار به عنوان سازمانهاد کننده یتول هايسازمان یبررس

ر خوشه د یصنعت هايشرکتز یو ن یاز به چابکیشرو با فلسفه نیپ هايشرکتبه عنوان  گوییپاسخو 
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، هاروشو  هاسیستمد در سه طبقه یت محصول جدیست گانه موفقیعوامل بیی به شناسا متفاوت يهایبند
توسعه چابک، و  هايرویه، يادروازه هايسیستمطور مثال  به پرداخته است:ی کیو عوامل تاکتی سازمان
پردازي در طبقه اول، عوامل سازمانی و استراتژیکی، از قبیل استراتژي نوآوري کسب وکار هاي ایدهروش

 هی توسعه محصولدگذاري بر روي تحقیق و توسعه در شرکت؛ نحوه سازمانو نحوه اخذ تصمیمات سرمایه
 يبرا یجهان گیريجهترش یدر طبقه دوم و پذ ي، و رهبرید در شرکت؛ جو و فرهنگ سازمانیجد

 خود نشانگر حصول که رد،یکیم يت خود محصول درطبقه سوم جایماه يهایژگیمحصول، تمرکز بر و
  است. یو انسان فرآیندي ،يرساختا ،یرساختینه عوامل زیاز زم يت در بستریموفق

 یطراح يدر راستا يبه عنوان ابزار خودروسازيمحصول در صنعت  يمعمار يکلان برا گذاريستسیا
ن پژوهش به یا در .باشدی) م1397همکاران (و  م پور کلویاحمد کر یانجام یپارچه عنوان پژوهشکی

 نیتأم رهیمحصول در شبکه زنج يتکنولوژ يو ساخت واحدها یدر محصول در طراح ينقش معمار
ره یوسته در شبکه زنجیپ هاي تکنولوژيپارچه گروهمهندسی یکد در یجد بینشی پرداخته شده است.

ه شمار ق بین تحقیدستاورد ا یدچابکیزمان به عنوان کلهم یمهندس يو محصول برمبنا فرایندها ،نیتأم
  .رودیم

ر د یپس از طراح يندهایفرآگاه یجا متید بر اهیبا تاک ) درتحقیقی2015کاران (همو  جه طاهریخد
ه ، بپردازدیم یندتوسعه محصول به عنوان توانمند ساز چابکیفرآي پارچه سازکیزمان و هم یمهندس

با عنوان  یقیدر تحق )2015( يزیر عزین منطق امین ابزار ایم ای. در امتداد تحکپردازدیم Vمدل  یمعرف
ن یو تضم يت مشتریرضا خودروجهت حصولت جامع در صنعت یفیت کیریمد يکهاین تکنیرابطه ب

ی) انسان و منابع ریزيبرنامه ،يرهبرها (ستمیس تیریمددر دو بعد  نه گانه ين ابزارهایا یبه بررس تیفیک
ت محصول یفیش کیشاپیپ ریزيبرنامهبه عنوان ابزار  18Apqpجه یو در نت پردازدیم یکیتکن يابزارها و

بزار در ن ایصحه گذار انتخاب ا تواندیمبوده است که خود  ابزارهان ین ارتباط متقابل در بیشتریب يدارا
  باشد. يپژوهش جار

 يهادهبه نگاه حاکم ی و چابک یسازمان وريبهرهبا عنوان  یانجام پژوهش ) با2018ندا سوسان (یل
 ،پردازدیم یقلاکارآمد اخ ین نگاه از مبانیا يو دور یقطب یسم با تفکر جهانیبرالیر به عنوان تفکرنئو لیاخ
 ینسانت منابع ایبا محور پذیريانعطاف ییبا توانا جاد سازمانیا يم حاکم در راستایر پارداییاز به تغین و

بدون مرزو...را به عنوان  يساختار نگاه اعتماد، يبرمبنا فرهنگ ،ين در رهبرینو يهاشهیاندبر ی مبتن
 .کندیمان یبی حصول چابک يراهکارها

ر د کارانسومروهم فریس ده،یچیمحصولات پ دتوسعه محصولیجد هاينسل ره نه گانهیدر امتدادزنج
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ط بس بهي وازه ارافته در نظام دیرد توسعه محصول بهبود کتحت عنوان عمل یدر پژوهش به 2015سال 
 یچهار چوب ين تفکر اسکرام به معنایا مبناي پرداخت. يدیبریه يادروازهن تفکر تحت عنوان نظام یا

 يواگذار اهمراه ب یسک سنجیور بینیپیشند یکن با فرآیپارچه محصول لکیتفکر چابک و توسعه ي برا
 يبه اجزا يندیکلان فرآ ياستهایل سیتبد يبرا يافرادبه عنوان  يکار يهامیتبه ی کیتفک يزیر طرح

که  یعملکردبازرسند یفرآ یینان از کارآیر جهت اطمیمتغ یبا بازه زمان يکار يهامیتدر  یاتیخرد عمل
  .باشدیم است، يشه صنعت نرم افزاریخود از ر

با  يند توسعه محصول در خودروسازیفرآ یبا عنوان بررس یپژوهش ) در2017( کارانو هم بو ژانگ
مت یق بر اهین تحقیا در ،پردازدیم يادروازهو نظام  یند خطیفرآ یبه بررس يابعاد کوچک در مالز

کو چک  خودروسازيسانی نتایج فرآیندي در . نیز همگرددیصحه گذاري م هاتیزمان فعالمهندسی هم
ر به نظ جدید کهبا خودروسازان بزرگ علاوه بر اهمیت عدم قطعیت محیطی و تواتر زمانی ارائه محصول 

  .کندی، تکیه مپردازدیفرم مخود به بیان اهیمت جایگاه پلت
گوگل و مایکر و سافت و اپل به عنوان پیشتازان با  فرم، سه شرکتجمع بندي: در کتاب انقلاب پلت

ز ااند. فرمی شناخته شدهبا عملکرد پلت هايشرکت، به عنوان 2014سال  ترین رشد جهانی درسریع
اند. شده سپارفرمها رهفرم به سوي اندیشه مگا پلتخودروسازان جهانی نیز با گذر ازاندیشه پلت دیگر سو

 19هاي مانند سکوهاي ماژولاردر دسته بندي توانندیها مفرمانواع پلت )1139ظریفیان، (ضا درحمی
کرد متفاوت مانند هواپیماهاي پهن پیکر بویینگ با کاربري تجاري، نفتکش، (محصولات متنوع با عمل

(عملکرد یکسان با ظرفیتهاي متفاوت مانندفیلم با بدنه  20جنگی. حمل و نقل)، سکوهاي مقیاس پذیر
هاي متفاوت)، سکوهاي موروثی (به مثال ابزار توسعه سریع نسل بعدي ها و کیفیتقابلیت یکسان ولی

(نصب سیستم تولیدخاص براي تولید آسانترمانند  21مانند کامپیوترهاي شخصی)، سکوي فرآیندي
(با تعیین بخشی از مشتریان به عنوان نقطه  22سیستم مونتاژانعطاف پدیر شرکت سونی)، سکوي مشتري

نهایت سکوي نام تجاري (با در نظر گرفتن هسته مرکزي به درورود به بازار و سپس توسعه آن) و اولیه
 در فرآیندتوسعه طراحی مجدد کامل، طراحی خودروسازيعنوان نام تجاري خاص) که به طور خاص در 

 ي) در گذر1392میلانی،علیرضا روشن . (ابندییممعنا  فرم، مدل سال و پلتهامدل ي، به روزآوریاقتباس
، جایگاه در بخش دولتی، زنجیره اوري فنچون تولید ناب، تولید چابک، اثر ییهابرتاریخچه چابکی واژه

 يرمدلهاد دید تولیجد هاينسلکرد بالا و یابی به سازمانهایی با قابلیت عملچابک با هدف دست نیتأم
حوزه  ی، با توجه به گستردگیقات انجامیر تحقین پژوهش نسبت به سایا در ،خوردیمگوناگون به چشم 
بع مبنا قرار گرفته است که بالطی شرو جهانیندتوسعه فورد به عنوان شرکت پیره فرآیصنعت خودرو، زنج
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 یانسان يهاجنبهو  يندهایزساختار و فرآین و صنعت، یو درون بیرونی ،یجهان محیطی ،یسازمان يایزوا
ن مهم یوسازان برتر ارندخودیبافرآ یقین با توجه به جنبه تطبیچن هم قرار داده است، تأملرا مورد 

 واقع گردد. در سند تحول خودرو يبه لحاظ کاربرد یخودروسازان داخل یدر زمان سنج ياریمع تواندیم
و ژانگ  یفیمدل شر یچابک ، ابعادیفیجاد پروتکل کیا يق در راستایتحق یفیت کیانتها با توجه به ماه در

(بهنام : اندشدهواقع  تأملرمورد یمفاد مصاحبه آزاد به شرح ز ر علاوه بریز هايسرفصلبه شرح 
  )1389شهایی،
  بازاری پارچگکیادغام و  
  اوري فن •
  یستگیشا •
  تیفیک •
  مشارکت •
  يسازمیت •
  پرورش و آموزش •
  رییتغ •

  پژوهش یشناسروش
  یفیبخش ک یشناسروش

 از یکی بنیاد، داده نظریه .هاي پیمایشی ترکیبی نگارش شده استاساس روش راین پژوهش ب

 هاداده از اصلی حاصل مفاهیم مبناي بر نظریه آن طریق از که شودیم محسوب کیفی پژوهش بردهايراه

 به که است خاص پدیدة یک دربارة نظري جامع يهانییتب ارائه برد،راه این نهایی و هدف ردیگیم شکل

) 1398)، فریبا نجفی (1398زاده (. عزت االله اصغري شودیم حاصل پدیده آن مطالعه از استقرایی صورت
درگام تجزیه وتحلیل داده در این تحقیق خبرگان برمبناي معیار خبرگی از  )1393پور (حسین اصلی  و

فرم، فرآیند پلت فرم، سابقه اجرایی درفرآیند توسعه محصول (دانش و مهارت تخصصی پلت يهادروازه
 يدیمبنا، تمرکز بر نکات کل يکد گذار درفرآیند .اندشده سابقه اجرایی چند بعدي خودرویی) گزینش

 و ،يمحور کد 98 کد باز حاصله، 409 يب برمبناین ترتیق بوده تا به ایعم يمصاحبه در راستا معناساز
و مداخله گر  يانهیزمر حوزه عوامل د یانتخاب کد 13و  یدر حوزه عوامل عل یانتخاب کد 26 درنهایت

  حاصل گردد. امدهایعلاوه بر راهبردها و پ



 1400بهار -نهمشماره چهل و  -فصلنامه مدیریت کسب و کار

 10 

  سیماي مصاحبه شوندگان بر مبناي معیارهاي خبرگی دردروازه هاي طراحی و توسعه محصول :1جدول 
کد مصاحبه 

 شونده
مصاحبه  سازمان  لاتیتحص جنس

  شونده
  تعداد  یدروازه انتخاب  تیحوزه فعال

  باز يکدها 
P1  43  شروع پروژه  کیمطالعات استراتژ  پایسا  یابیبازار يدکتر  مرد  

P2  مرد  
 يدکتر يدانشجو

  یابیبازار
  نیت تکویریمد  ران خودرویا

 يه بر رویتوافق اول
  هاياستراتژ

39  

P3  مرد  
ت یریمد يدکتر

  کیاستراتژ
  ریزيبرنامهمعاونت   ران خودرویا

 يتوافق بر رو
  هاياستراتژ

14  

P4  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  کیمکان
  29  برنامه یینها دییتأ  خودرو یت مهندسیریمد  پایسا

P5  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  عیصنا
  هاستمیس یت مهندسیریمد  پایسا

 يتوافق بر رو
  هاياستراتژ

26  

P6  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  برق
  پایسا

و  یکیالکتر يهاستمیست یریمد
  یبرق يخودروها

  38  انتقال سطوح

P7  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  کیمکان
  23  محرکه يل قوایتکم  محرکه يت موتور و قوایریمد  پایسا

P8  زن  
 یسانس مهندسیفوق ل

  عیصنا
  19  راتییتوقف تغ  هاو روش هاستمیس  پایسا

P9  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  تیفیت کنترل کیریمد  پایسا  کیمکان
-دیش تولیپ

مرحله  يگذارصحه
  دیش تولیپ

27  

P10  یسانس مهندسیفوق ل  مرد 
  کیمکان

 يه بر رویتوافق اول  قطعات نیتأمت یریمد  پایسا
  هاياستراتژ

13  

P11  یسانس مهندسیفوق ل  مرد 
  کیمکان

سازندگان رده 
  اول

 يهاپروژهو  یت مهندسیریمد
  نیتکو

  22  دیشروع تول

P12  مرد  
 یسانس طراحیفوق ل

  یصنعت
  22  یینها ییجانما  یصنعت یطراح  پایسا

P13  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

  يمواد ومتالورژ
  34  يصحه گذار يهانمونه  يت مشترینده رضاینما  پایسا
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ساختاري  يهامدل )،PLS-SEMبر مبناي فرآیند معادلات ساختاري در نرم افزار ( دوم نیز در گام
استخراجی از مدل پاردایمی براي بررسی متغیرهاي مکنون  انعکاسی يهاسازهبر مبناي  و اندازه گیري

  .اندشدهدر فرضیات مورد استفاده واقع 
  در فرآیند مصاحبه نمونه کدگذاري انتخابی، محوري و باز :2جدول 

P14  زن  
ت یریمد يدکتر

  پایسا  یآموزش
 مدل ياده سازیت پروژه پیریمد

 يسازندگان برمبنا يرده بند
  سازندگان رنو

 يه بر رویتوافق اول
  13  هاياستراتژ

P15  مرد  
 یسانس مهندسیفوق ل

 لیسانس ع،یصنا
  عیصنا یمهندس

  پایسا
ند و یفرآ یمهندس استیر

  پلتفرم ریزيبرنامهکارشناس 
  15  شروع پروژه

  کد انتخابی  کد محوري  کدباز
طبقه در 

مدل 
  پارادایمی

 هاي محیط جهانی،هاي جایگزین، شناخت پیشرانانقلاب انرژي سوخت
ها و المللی، تکنولوژيبهینه کاوي خودروسازان جهانی، استانداردسازي بین

گرا در سطح هاي نوین مصرف انرژي، تصویب برنامه جامع و همزیر سوخت
 هاينسلبینی قوانین اجباري، شناسایی الزامات گروه خودروساز، پیش

 جدید خودرو

تدوین نقشه راه 
 جامع خودروسازي

هانه پژونقشه راه آینده
خودروسازي مبتنی بر 

جدید خودروي  هاينسل
 جهانی:

پژوهی خودروسازي آینده
برمبناي روندهاي جهانی و بر 

  هاي کنونیپایه توانمندي

فاکتورهاي 
راهبردي با 
یافتگی در محصول، فراهم آوري و تعریف مدون تدوین برنامه مراحل توسعه  جایگاه علی

خارجی، تحقیق و توسعه ملی، ایجاد مراکز نیاز به ورود به بازارهاي پیش
محیطی، تعریف جامع و کارهاي زیستخودرویی مستقل، شناسایی راه

 فرم خودرو، بانک اطلاعاتی تکنولوژیکیبندي پلتکلاس

برنامه توسعه کلان 
 خودروسازي

 یابی کنونیکاري مشترك خودروسازان داخلی، موقعیتخودروساز شدن با هم
یافتگی در توسعه طراحی و توسعه محصول جدید، تدوین جایگاه توسعهسطح 

کاري مشترك صنایع خودرو و نظامی، فرم، همیافتگی پلتو منحنی توسعه
ا کاري با اروپا یکاري مشترك با شرق، تعیین استراتژي همسازي همنهادینه

توانایی آسیا، ساختاردهی مشترك و تلفیقی در خودروسازان، ارزیابی 
هاي مشترك پیشین کاريشدن، عارضه بابی همخودروساز پایدار جهانی

 مانند تجربه با پژو

برنامه جامع 
همکاري مشترك 
داخلی و خارجی 

 خودروسازان

تدوین برنامه سطح همکاري 
  مشترك داخلی و خارجی:

ابعاد و عمق همکاري 
خودروسازان و سازندگان 
زیرمجموعه با تفکر درونی 

 صنایع داخلی کشور سازي در
  

فاکتورهاي 
بردي با راه

  جایگاه علی
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محصول جدید با تمرکز بر  تولید هاياستراتژيچابکی فرآیند در توسعه  یمیمدل پارادا :2ل شک

  ایرانی طراحی پلتفرم خودروي
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د مدل دهی فراینحاصله در بخش کیفی نسبت به سازمان يهاسازه نیپرتکرارتردر گام دوم بر مبناي 
نتایج حاصله  در ادامهحاصله از مدل مورد آزمون قرار گرفت، که فرآیند و  هايهفرضیمفهومی اقدام و 

  :گرددیارائه م

  پژوهش و مدل مفهومی هاهفرضی
و را بر الگ یینها يدادهابتوان برون یستیاست که در آن با یو تجرب ينظر يمبنا یپژوهش يهر الگو

دگاه یو د ينظر یه کرد. بر اساس مطالعه مبانین و توجییرها تبیمتغ یو تجرب یمنطقدمان یاساس چ
  .ه استیفرض 10 ين پژوهش دارایخبرگان، ا

  یبخش کم يهاهیفرض
H1د یو توسعه محصول جد یند طراحیفرِآ یچابک يرو يدار یمعن ریتأث يساز ی: سطح و عمق درون
  دارد. یرانیخودرو ا
H2 و یطراح ندیفرِآ یچابک يرو يدار یمعن ریتأث خودروسازانخودرو ندهیآ هاينسل: نقشه راه 
  .دارد یرانیا خودرو دیجد محصول توسعه

H3و یند طراحیفرِآ یچابک يرو يدار یمعن ریتأث یو خارج یمشترك داخل يکار: برنامه سطح هم 
  دارد. یرانید خودرو ایتوسعه محصول جد

H4یند طراحیفرِآ یچابک يرو يدار یمعن ریتأث خودروسازياست گذارحوزه یس ينهادها ییگرا: هم 
  دارد. یرانید خودرو ایو توسعه محصول جد

H5و  یند طراحیفرِآ یچابک يرو يدار یمعن ریتأثمستقل  خودرو ییخودرومراکز  ی: ساختارده
  دارد. یرانید خودرو ایتوسعه محصول جد

H6دارد. يزیم ستیسند تحر يرو يدار یمعن ریتأث يساز ی: سطح و عمق درون  
H7دارد يزیست میتحر سند يرو يدار یمعن ریتأث خودروسازانخودرو ندهیآ هاينسل : نقشه راه.  
H8ارد.د يزیم ستیسند تحر يرو يدار یمعن ریتأث یو خارج یمشترك داخل يکار: برنامه سطح هم  
H9يزیم ستیسند تحر يرو يدار یمعن ریتأث خودروسازياست گذارحوزه یس ينهادها ییگرا: هم 

  دارد.
H10دارد. يزیم ستیسند تحر يرو يدار یمعن ریتأثخودرو  ییخودرومراکز  ی: ساختارده  

  :یدواقع گرد یپژوهش مورد بررس یندر ا یزن یفرع یهمداخله گر دو فرض یربا توجه به وجود متغ نیز
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H11ساختار  يبر معمار يزیم ستیرابطه سند تحر يرو یابیقات جامع بازاریدار تحقی: اثر متقابل معن
  وجود دارد. ینظارت دولت یت خصوصیبا مالک يخودروساز
H12يبر معمار يزیم ستیرابطه سند تحر يدانش رو یدار ساختار تاکسونومی: اثر متقابل معن 

  وجود دارد. ینظارت دولت یت خصوصیبا مالک يساختار خودروساز
  یکم یشناسروش
  هاگردآوري دادهگیري و نمونه

وه یو ازنظر ش يبر اساس هدف، کاربرد در سر فصل کمیحاضر پژوهش، 23از پژوهشیبر اساس مدل پ
 يدییتأ یل عاملیصورت خاص تحلو به یبستگهم يها) و از طرحیشیرآزمای(غ یفیها، توصداده يگردآور

  کرد حداقل مربعاتیبر رو یمبتن يمعادلات ساختار یابیو روش مدل 

  
  مدل مفهومی پیشنهادي پژوهش پس از تائید خبرگان :3شکل 

 خبرگان توسعه محصولپژوهش  ي. جامعه آمارباشدیمنسخه سوم  Smart PLSافزار با نرم یجزئ

بوده است،  1398و بهار  1397ق زمستان یانجام تحق ید. بازه زماننباشیها مآن يهارمجموعهیپا و زیسا
نفر  181) حجم نمونه 1970و مورگان ( ی) بر اساس جدول کرجس=380N( آماري خبرگان در جامعه

 160ن تعداد یاستفاده بوده که از امورد آن قابل 178شده، عینامه توزن تعداد پرسشید. از ایبرآورد گرد
) با بیشترین درصد فراوانی مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد %1/10نفر زن ( 18) و %9/89نفر مرد (
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 ییصورت کامل پاسخ داده بودند. رواها بهنامهبه پرسش سال 39و میانگین سنی  1/69معادل بادرصد 
بزارها با ا ییاینکه پاید. ضمن ایگرد یو ازنظر خبرگان بررس ییصورت محتواکاررفته، بهنامه بهپرسش
نامه توان گفت که پرسشیحاصل شد. لذا م 7/0محاسبه و بالاتر از  24کرونباخ يب آلفایضر استفاده

  برخوردار است. یمناسب ییایپژوهش از پا

  بخش کمی قیتحق يهاافتهیو  نتایج
 25یکرد حداقل مربعات جزئیرها از روین متغیروابط ب یپژوهش و بررس یآزمون مدل مفهوم يبرا

ها و حجم اندك نمونه به دلیل تخصصی ت به نرمال بودن دادهیل آن عدم حساسیاستفاده شد که دل
 26یانعکاس يریگاندازه يهاآزمون مدل يبرا یرد بحث بود. درروش حداقل مربعات جزئبودن موضوع مو

مگرا ه ییمدل (شامل روا ییمرکب)، روا ییایو پا یعامل يا بارهایها معرف ییایمدل (شامل پا ییاید پایبا
ر حاصله در بین یمرکب مقاد ییایمورد پا در شود.ید میتائ یت برازش مدل کلیواگرا) و درنها ییو روا

  مدل است.  یدرون يدهنده سازگارنشان 7/0 يو بالا 89/0 تا 8/0
 ییهمگرا ییو روا 27یبیترک ییایکرونباخ، پا ياز سه شاخص آلفا يریگبرازش مدل اندازه یبررس

ها است. هستند که نشان از برازش مناسب شاخص 5/0و  7/0، 7/0ب بالاتر از یبه ترت يهاشاخص نشانگر
و  ی(بارکل شده استاستفاده ییواگرا ییسنجش روا يبرا 28ن پژوهش از روش فورنل و لارکریدر ا

 ).1981؛ فورنل و لارکر، 1995، 29همکاران

  گر):فرضیات اصلی و فرعی متغیرهاي تعدیلپژوهش ( يهاهینتایج آزمون فرض
 دار بودن متغیرهاي تعدیلگرنتایج معنی : 4جدول 

  
 

جه ینت
 يگرلیتعد

P Values T Statistics 
انحراف 
 استاندارد

ب یضرا
 ریمس

 پژوهش یفرع يهاهیعنوان فرض

 تیتقو
 کندیم

007/0 719/2 082/0 206/0 
بطه را يرو یابیقات جامع بازاریدار تحقیاثر متقابل معن

ا ب يساختار خودروساز يبر معمار يزیم ستیسند تحر
  وجود دارد. ینظارت دولت یت خصوصیمالک

 فیتضع
 کندیم

001/0 278/3 093/0 281/0- 
ابطه ر يدانش رو یدار ساختار تاکسونومیاثر متقابل معن

ا ب يساختار خودروساز يبر معمار يزیستمیسند تحر
 .وجود دارد ینظارت دولت یت خصوصیمالک
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  هاي اصلی پژوهشنتایج آزمون فرضیه : 5جدول 

  جیر نتایتفس
بر مبناي مدل پاردایمی حاصله و نیز نتایج حاصله از بخش کمی پژوهش راهبردهاي توسعه محصول 

ساختاري و فرآیندي  ریز سه شاخگی ساختاري، يانهیزمخودروي جدید در بستري از عوامل در هم تینده 

نتیجه 
 آزمون

P 
Values 

T 
Statistics 

انحراف 
 استاندارد

ضرایب 
 مسیر

 هاي فرعی پژوهشعنوان فرضیه
شماره 
  فرضیه

 178/0 064/0 814/2 005/0 پذیرش
داري روي چابکی فرآِیند سطح و عمق درونی سازي تأثیر معنی

 H1 طراحی و توسعه محصول جدید خودرو ایرانی دارد.

 23/0 073/0 042/3 002/0 پذیرش
 داريآینده خودرو خودروسازان تأثیر معنی هاينسلنقشه راه 

روي چابکی فرآِیند طراحی و توسعه محصول جدید خودرو 
 ایرانی دارد.

H2 

 325/0 065/0 987/4 000/0 پذیرش
کاري مشترك داخلی و خارجی تأثیر برنامه سطح هم

داري روي چابکی فرِآیند طراحی و توسعه محصول جدید معنی
 خودرو ایرانی دارد.

H3 

 167/0 069/0 435/2 015/0 پذیرش
گذار حوزه خودروسازي تأثیر گرایی نهادهاي سیاستهم

داري روي چابکی فرِآیند طراحی و توسعه محصول جدید معنی
 خودرو ایرانی دارد.

H4 

 013/0 078/0 131/0 896/0  رد
داري روي چابکی تأثیر معنی  Car Center30ساختاردهی

 H5 فرِآیند طراحی و توسعه محصول جدید خودرو ایرانی دارد.

 -164/0 092/0 791/1 073/0  رد
داري روي سند تحریم سطح و عمق درونی سازي تأثیر معنی

 H6  .ستیزي دارد

 -096/0 089/0 04/1 299/0  رد
 داريآینده خودرو خودروسازان تأثیر معنی هاينسلنقشه راه 

 H7  .روي سند تحریم ستیزي دارد

 246/0 085/0 853/2 004/0 پذیرش
کاري مشترك داخلی و خارجی تأثیر برنامه سطح هم

 H8  .داري روي سند تحریم ستیزي داردمعنی

 085/0 074/0 134/1 257/0  رد
تأثیر گذار حوزه خودروسازي گرایی نهادهاي سیاستهم

 H9  .داري روي سند تحریم ستیزي داردمعنی

 13/0 096/0 351/1 177/0  رد
داري روي سند تحریم تأثیر معنی Car Centerساختاردهی 
 H10  .ستیزي دارد
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 ه گرتمر کز برو مداخل يانهیزماساس نتایج مدل پارادایمی در حوزه فاکتورهاي  بر قابلیت تحقق دارد.
 خودروسازيعوامل معماري حاکمیتی و افق برنامه ریزهاي ملی با احتساب توان تحریم ستیزي در حوزه 

 يهاسرفصلدر داراي تطابق ، که خوددر ادبیات مورد بررسی اندینمایمنشان را  دوچندانایران اهمیتی 
اندیشه مدیریت دولتی نوین در فرآیند . باشدیعوامل توسعه محصول جدید م سه گانه رابرت کوپر در

صنعتی سازي مترادف بر تفکر تمرکز بر بخش خصوصی و نگاه اقتصادي در راستاي کارآمدتر کردن 
ها و جایگزنی تصدي گري به جاي حاکمیت بوده است. بازآفرینی دولت در دوره فرانوگرایی، نیاز به دولت

فر ی (دانای. سازدیبع کمیاب را بیش از پیش نمایان مداري دولت به جاي پاروزنی و صرف منانقش سکان
در بعد نهادهاي تدوین گر برنامه کلان در خودروسازي  خودروسازيلیکن در عرصه  )1391 يونور 1393

کار آزادسازي از دولت عنوان شده است، و نیز در بعد ساختاري که درآن خصوصی سازي به عنوان راه
سیاسی و محیطی، واگذاري سهام  هايمحركاز  يارار گیري در چرخهبه دلیل ق اخیر هايسالنتایج 

مالی، فرار سرمایه به ویژه سهامداران خرد  نیبالاي تأم يهانهیتو در تو، هز هايشرکتحاکمیتی، ایجاد 
، لذا در عرصه عمل دهدیاز کاهش حجم فعالیتهاي دولت در این حوزه به صورت کارآمد نشان نم نشانی

واجه مصوب م بنديزمان يهال نیز در تب و تاب چنین تغییراتی با انحرافات جدي در برنامهتوسعه محصو
خودروساز نتایج حاصله کیفی وکمی نشان از نیاز به  هايشرکتشده است. در بعد ساختاري در درون 

حور م اوري فنایجاد مراکز خودرویی مستقل، تکنوسنتر (ساختارهاي طراحی وتکوین متمرکز) و مراکز 
و همکاران ونیزخدیجه  احمد کریم پور کلو يهاافتهیدارد ، که در تطابق ادبیات پژوهش با  بنیاندانشو 

  خوانی دارد. هم) 2018راستایی با تحقیق لیندا سوسان (طاهرهم وهم
 هار برندسای يعملاً تاکید بر ادامه مونتاژ کاري خودروها 1404در بعد چشم اندازبا توجه به برنامه 

سازي داخلی را بیان کرده است، را شاهد شفاف تمرکز بر برند ياکه مدل توسعه 1381تقابل با برنامه  در
دهد. دردیگر نقطه ضعف این نگاه جایگاه می رد توسعه محصول را تحت الشعاع قراهستیم، و لذا دوربر

ت. هیچ گاه لحاظ نشده اش گذار در کشور ما عملاً ار اثرتوانایی تحریم ستیزي به عنوان عامل محیطی بسی
 مبتنی بر خودروسازي پژوهانهآیندهبه این نقاط ضعف نقشه راه  با توجهمدل پاردایمی حاصله  در لذا

بردي علی، اقتصاد سیاسی در برنامه عوامل محیطی علی، جدید خودروي جهانی در عوامل راه هاينسل
 يار کنار ماژولارسازي و مدیریت شبکهو تدوین سند تحریم ستیزي تحت عنوان عوامل مداخله گر د

حاظ ملی ل اوري فنو سایر صنایع در برنامه  خودروسازانکاري مشترك پلتفرم به همراه تدوین برنامه هم
ل دومدیت محصول جدیعوامل موفق اند که خود داراي تطابق با الگوهاي اندیشه کوپردر شناساییشده

 )1389(شهایی،. باشدی) مسیت و فرانسیرید چابک (مدیمرجع تول
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و  يساز یش سطح عمق داخلیازبه تمرکز بر افزاینشان از ن یمیدر مقاطع تحر خودروسازان ییتوانا
و  1381ف ارائه شده در دو سند یسه دو تعریدارد. با مقا ن حوزهیدرا یت بومیحصول مالک يریبه تعب
در داخل  يدیبر ارزش افزوده تول 1381ف سند یکه تعر میابییمدر  یف خودرو با برند ملیدرتعر 1388

راژ یتنها بر ت 1388ف سند یکه تعر ید دارد در حالیخودرو و قطعات در داخل تاک یو کسب توان طراح
نداردو بالطبع  یگاهیف جاین تعریجاد شده در ایو ارزش افزوده ا یخودرو استوار است و توان طراح

ان د کنند گیتول يبرا يازهیانگ يساز یعمق داخل يواردات خودرو بر مبنا تعرفه مصوب زانیبراساس م
ت یبا مالک یفرم بومپلت ي، معماريساز یسطح و عمق درون یمیدر مدل پارادا لذا ،شودینمجاد یا یداخل

,NPD  يهابرنامهم همزمان ی، تنظیو خارج یمشترك داخل ين برنامه سطح همکاری، تدويحد اکثر
31NTD  سطح2018آونگ (ن ی) و اوچ1397کلو (م پور یدر مدل کر که قرار گرفته است، تأملمورد ( 

  واقع شده است. تأملمورد  یجادگر چابکیت به عنوان عامل ایمالک
اجرا در کشور مدنظر  يکه در حال حاضر برا 88سند  یان سه سند مورد بررسیدر بعد اهداف در م

 يرا به نحو یدارد. چرا که برند مل یخارج يه گذاریا بر مدل سرمادرین تاکیشتریوزارت صنعت است، ب
، به علاوه داردیمثابت نگه  %65را در  یبه قطعات داخل یزان عمق بخشیحداقل م که دینمایمف یتعر

 يدن به تراز تجاریکه امکان رس ردیگیمدر نظر  يبه نحو را 1404در افق  یدات قطعات داخلیارزش تول
و از هم  دینمایکه یک سطح بندي از قطعات ارائه من است یگر ایمسائل مهم د ازجملهوجود ندارد. 

مدل  لذا دربر خودرو ورود نخواهد کرد،  اوري فندر تولید قطعات کلیدي و  کندیاکنون مشخص م
ه ، نقشه راه تکنولوژیکی پایین ببنیاندانش هايشرکتکاري با پاردایمی عواملی مانند تدوین برنامه هم

واردات و صادرات  و جامع ، برنامه درازمدتخودروسازيامه جامع ارتقا سازندگان حوزه بالا قطعه سازان، برن
  )1397همکاران، (امیرپویان مهر و. اندشدهواقع  تأملمورد 

 يهامجموعهر یده شدن شرکت مادر توسط زین معضل خریدر خودروسازان بزرگتر يدر بعد ساختار
. کندیممواجه  يرادات جدیدولت را با ا يو آزادساز يساز یند خصوصیفرآ عملاً که  باشدیموابسته آن 

رکت ش یتیریمد يهااهرمن، ییت از بالا به پایریمختلف علاوه بر سلب مد يهاهیلازان سهام شرکت در یم
ت ت از شرکیمجبور به تبع یقانون يهامؤلفه شرکت مادر بر اساس یو به نوع کندیمز سلب یمادر را ن
ده یاسا س ا براین .ت از شرکت مادر داردیکه خود شرکت وابسته الزام به تبع یر حال، دگرددیموابسته 
توسعه  یابدتا به چابکیشکل  تواندیمو تکنوسنترها  32مستقل ییبه عنوان مراکز خودرو يریشکل گ

 یدر بخش دولت یق با مدل ابعاد چابکیتطب يدارا تواندیمنگاه  این گردد. تری سهلابیمحصول دست
 )1389(شهایی،. ) باشد2003،یکرن یت ياموسسه(
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  هاپشنهاد
 ،یرساختیز یدر مدل سه شاخگ یو پژوهش يه کاربردیبا زاو هاشنهادیپ یدهسازمان يدر راستا

 یتوسعه محصول مطابق نقشه ذهن یچابک ينگاه به توانمندساز يبرمبنا هاشنهادیپ يندیوفرآ ساختاري
ننده کو مصرف نیتأم زنجیره ساز،خودرو نفعان دولت،يذ یتلاق ق دریبازتحق يهايمحقق حاصل کدگذار

  :گردندیمتوسعه مطرح  یچابک يتحت عنوان توانمندسازها
 يکاردر هم ین ملیقوان يخودرو، بازنگر گذاريسیاسترشته  سیتأسحوزه عوامل زیر ساختی:  در

 یابیعارضه، يزیم ستیتحر يدر راستا پژوهانهآیندهی سیو نویسنار يهازمیمشترك، استفاده از مکان
ر یز يران و ...در بعد ساختاري ماژولار سازیا خودروسازيو توسعه  یمراکز طراح يندیو فرآ يساختار

مستقل  یقاتیجاد مراکز تحقیا خودرو، يهاستمیسر یو ز هاستمیسطراح و سازنده جهت  يهامجموعه
ه تین، کمین و پسیشیع پیبا صنا یپوشان هم ير راستاد سازخودرو يمجموعه و موازریمحور ز يتکنولوژ

فرمها، تشکیل انجمن خبرگان رقابت کلاسهاي خودروهاي وارداتی و برنامه توسعه پلتنظارت بر  یمل
، تدوین برنامه جامع خودروسازيبردي: نقشه راه ملی صنایع پیشین و پسین خودروو..، در حوزه راه

دگان ، برنامه ارتقا سازنين خودروسازین و پسیشیع پیره صنایزنج خودکفایی، نقشه راه تکنولوژیکی
، يدر حوزه تکنولوژ يمشترك چند کشور ين برنامه همکاریتدو ،33ppqA یجهان ياستانداردها يبرمبنا

  پلتفرم مشترك بر رويخودروسازان  ين برنامه همکاریتدو
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295-320.  
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 .کشور یاست علمیقات سیتحق مرکز ،تهران ،یکاشان

و  یشرکت انتشارات علم ،تهران ،"یت دولتیریمد يهاهینظربر  يدرآمد" )1393حسن (فرد، یدانائ )6
 .یفرهنگ

 ،1394ماه ی، صنعت و معدن، دي: مطالعات انرژيدیو امور تول ییربنایز يهادفتر معاونت پژوهش )7
برون  يو ارائه راهکارها کشور يصنعت خودرو یب شناسیآس یطرح پژوهش یتیریگزارش مد خلاصه

 شماره ،310 یموضوع کد ،یاقتصاد مقاومت یکل يهااستیس يدر راستا موجود يهارفت از چالش
  .14635مسلسل 

  6/11/93خ یاقتصاد، چاپ شده در تار يایدن )8
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  http://ivma.ir/detail/News/502 ت انجمن قطعه سازان،یسا )10
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http://ivma.ir/detail/News/502
http://www.ikido.org/1390/12/news/2926
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