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 بررسی رابطه بین عوامل موثر بر استراتژی كارآفرينی سازمانی

 ايران( معدنیوصنايعمعادنونوسازیتوسعهسازمانپوششتحتهای) موردمطالعه: شركت

 4داوری علی ،9جواد محرابی، 2علی جهانگیری، 8عباس ضیائی کیا

 98/60/31تاریخ پذیرش مقاله :     82/60/31تاریخ دریافت مقاله :                    چکیده
 تحقیق صورت گرفته است. یکارآفرین استراتژی بین عوامل موثر بر رابطه بررسیپژوهش حاضر با هدف  

 .است پیمایشی نوع از توصیفی ا،هداده گردآوری نحوه حسب بر و بوده کاربردی و ایتوسعه هدف حسب بر حاضر

 (ایمیدروایران ) سازمان توسعه و نوسازی معادن وصنایع معدنی وابستههای شرکتشامل  پژوهش این آماری جامعه

 پایایی تعیین منظور به .استعدد بوده  36 به تعداد مذکورهای شرکت از میانروش نمونه گیری در این تحقیق  و

نرم از به منظور تجزیه و تحلیل  به دست آمد. 71/0به میزان  کرونباخ آلفای SPSS افزار نرم کمک به پرسشنامه

گیری به کمک نرم استفاده گردید و تحلیل عاملی تاییدی برای بررسی روایی سازه ابزار اندازه  SPSSافزار 

و تمامی  رابطه تایید شده است 9رابطه، تعداد  13از میان انجام گرفت. نتایج حاصله نشان داد که   PLSافزار

های بیرونی مستقیما بر نتایج دهد که متغیر مستقل محرکها نشان مییافته. (P<00/0)روابط جهت مثبت دارند. 

نانه داری بر دیدگاه استراتژیک و گرایش و رفتار کارآفریفردی و سازمانی بی تاثیر است، اما توانسته است تاثیر معنی

اری نیز بر دیدگاه دتاثیرگذاراست و تاثیر معنیفردی و سازمانیشناخت کارآفرینانه بر نتایجمتغیرمستقلباشد. داشته

ژیک، سه متغیر وابسته میانی)دیدگاه استراتدارد. ازبینداشتهورفتار کارآفرینانهسازمانی و گرایشاستراتژیک، معماری

متغیر معماری سازمانی و گرایش و رفتار کارآفرینانه بر نتایج  معماری سازمانی و گرایش و رفتار کارآفرینانه(، دو

بوده است. دیدگاه  و دیدگاه استراتژیک بر نتایج فردی و سازمانی بی تاثیر (P<00/0)فردی و سازمانی تاثیر دارند 

ستقیم بر م سازمانی داشته که به این معناست که دیدگاه استراتژیک به طور غیراستراتژیک تاثیر مثبت بر معماری

رکت های شتحقیق،استراتژیموردهایشرکتمواردنشان دهنده این موضوع است که در ساختار ایننتایج موثر است. 

نگ فرهموضوع دومی که از این تحقیق مشخص شد، این است که  است.سازمانی عجین نشدهبا مفهوم کارآفرینی

ای هموردی، فرد یا افرادی به صورت مستقل اقدام به فعالیت ها وجود ندارد و اگر هم به صورتکارآفرینانه در شرکت

مورد دیگری که در نتیجه این تحقیق به است، اند، این عمل به صورت خودجوش صورت پذیرفتهکارآفرینانه نموده

ت هایی که به نوعی ماهیهای اخیر در شرکتهای سالایم و شاید ریشه بسیاری از مشکلات و ناکامیآن دست یافته

دولتی دارند و یا دولت بخشی یا تمامی سهام آنها را در اختیار دارد، این موضوع مهم است که علیرغم اینکه مدیران 

ن دهند، ولیکموافقت خود را نشان می های کارآفرینانه و نوآورانهفعالیتو مسئولان در ظاهر نسبت به همراهی با 

 مل اعتقادی به کارآفرینی و مواردی از این دست ندارند.این موضوع در حد شعار و حرف باقی مانده و در ع

  کلیدی کلمات

 محیطی، عوامل معماری سازمانی ، سازمانی  کارآفرینیاستراتژی  ی،کارآفرینی سازمان

mailto:ali_davari@ut.ac.ir
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 مقدمه

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران که از  از جمله کشور ای توسعه هایسازمان

 عنوان به های تحت پوشش این سازمان نیزو شرکت شودنامیده می "ایمیدرو"این به بعد به اختصار 

 ممتازی نقش که باشندمی کشور هایزیرساخت توسعه فرایند در مهم بازیگران از آن، اجرایی بازوهای

 دردهد که ها نشان میبررسیبا توجه  به اینکه  دارند. کشور در کارایی سطح یارتقا و تحول ایجاد در

های تحت پوشش سازمان توسعه و نوسازی معادن های صورت گرفته در شرکتکارآفرینی اخیر هایسال

     بوده است و فرهنگ کارآفرینانه نیز یا در  به صورت فردی و مستقلبیشتر  و صنایع معدنی ایران،

های یاد شده های شرکتهای مذکور وجود نداشته و یا به دلیل اینکه کارآفرینی در استراتژیشرکت

ها مانده و امکان سرایت آن به ذهن و اندیشه تمامی نهادینه نشده، نهایتا در ذهن و تصور مدیران شرکت

 وری وزان بهرههایی که برای بالا بردن میکارکنان فراهم نشده است و به همین دلیل، علیرغم تلاش

سازی استانداردهای مربوط به کیفیت و بهبود کسب و کارها، صورت گرفته است، با این وجود، پیاده

وری موفق نبوده و به عوارضی نامطلوب، های تحت پوشش ایمیدرو به لحاظ ارتقای عملکرد و بهرهشرکت

به  اعتنایی نسبتلبه روحیه بیهمچون فقدان روحیه مشارکت جویی، تمرکزگرایی و انعطاف ناپذیری، غ

رسد که عدم وجود استراتژی کارآفرینی و به نظر میاند نتیجه کار و مواردی این چنین، مبتلا گردیده

رابطه بین است. لذا، این پژوهش به بررسی های یاد شده، شرایط مذکور را رقم زدهسازمانی در شرکت

های تحت پوشش سازمان توسعه و نوسازی معادن شرکت در عوامل موثر بر استراتژی کارآفرینی سازمانی

  .و صنایع معدنی ایران می پردازد

  مبانی نظری پژوهش

های اخیر، برخی مسائل مربوطه هنوز بررسی نشده است. علی رغم پیشرفت در کارآفرینی در سال

یط است که در یک محهایی ، یک استراتژی بقای بالقوه برای شرکتکارآفرینی سازمانی(. 2013)کوراتکو، 

ها باید جهت گیری کنونی خود را تغییر داده و اقدامات کنند. شرکتکسب و کار بسیار رقابتی فعالیت می

عملیاتی خود را کاملا اصلاح نمایند. این تغییر عمده اغلب مرتبط با محیط خارجی شرکت است که به 

، 1بارنی) .کندیری از رقبای آن متمایز میدلیل عدم امکان تقلید مزیت رقابتی، شرکت را به طور چشمگ

های کارآفرینی سازمانی ممکن است معضلات اقتصادی شرکت را حل کنند، (. اگرچه استراتژی1991

ی که هایهای مثبت را تضمین کرده یا جبران سریعی برای شرکتتوانند به طور خودکار خروجیولی نمی

 (.     1999ین و مایلز، اند، ایجاد کنند. )کوآنها را اتخاذ نموده
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 2کارآفرینی سازمانی استراتژی

ی شناخته هایای استراتژیک برای شرکتطور روزافزون به عنوان گزینهاستراتژی کارآفرینی سازمانی به

هایی از محیط خارجی، نسبت به نیاز برای تغییر و سازگاری استراتژیک آگاه شود که در پی محرکمی

( استراتژی کارآفرینی سازمانی را 2009(. ایرلند و همکاران )2001اند. )کوراتکو، ایرلند و هورنزبای، شده

ای از تعهدات و اقدامات شکل گرفته حول رفتار کارآفرینانه و فرایندهایی که شرکت به عنوان مجموعه

نه یا بازار محصول، طراحی های پیش روی فناوراهای رقابتی حال و آینده خود در عرصهبرای توسعه مزیت

کنند. انتخاب استفاده از استراتژی کارآفرینی سازمانی به عنوان یک ابزار کند، تعریف میو استفاده می

اولیه سازگاری استراتژیک، نشان دهنده تصمیم شرکت برای تعقیب مزیت رقابتی اساسا از طریق نوآوری 

 (، مبنی بر1997و با دیدگاه استراتژی مینتزبرگ )و رفتار کارآفرینانه به صورتی پایدار است. همس

، استراتژی کارآفرینی سازمانی، یک ایدئولوژی مشترک است که "استراتژی به عنوان یک چشم انداز"

است تا موقعیت خاص شرکت درون محیط  "دهیهای عمل و پاسختعهد به روش"بیشتر مرتبط با 

ود، شزمانی صرفا در یک سطح یا مکان در سازمان دیده نمیخارجی آن. بنابراین، استراتژی کارآفرینی سا

بلکه در کل سازمان گسترده است و به عنوان بخشی از هسته اصلی آن بوده و در طول زمان پایدار است. 

ای برای حل مسائل مرتبط با عملکرد اقتصادی و رشد طور گستردههای کارآفرینی سازمانی بهاستراتژی

 ند. اهای کسب وکار بسیار رقابتی مواجه هستند، توصیه شدهفعالیت که با محیطدر حال های به شرکت

ها و رشد است که استراتژی کارآفرینی سازمانی، یک جهت گیری اساسی در جهت تعقیب فرصت

زمانی به وجود می آید که توسط تمامی افراد شرکت پذیرفته شده باشد و ماهیت کارکرد شرکت براساس 

 (.  2003 گردد. ) ایرلند و همکاران،آن تعریف 

 (2009مدل استراتژی کارآفرینی سازمانی ایرلند و همکاران )

 های( موضوع استراتژی کارآفرینی سازمانی را  با نگاهی متفاوت با مدل2009مدل ایرلند و همکاران)

نی راتژی کارآفریقبلی مفهوم سازی نموده است. با عنایت به نگاهی که این مدل به صورت جامع به است

سازمانی دارد و همچنین ارتباط آن با موضوع این پژوهش، مدل یاد شده به عنوان مدل مبنای تحقیق 

 در نظر گرفته می شود.
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 ( می باشد:1( به شرح شکل شماره )2009مدل ایرلند و همکاران)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2663مدل استراتژی کارآفرینی سازمانی آیرلند، کوین و کوراتکو )  -8شکل 

 :سازمانی یکارآفرین استراتژی الزامات

 :3های بیرونیمحرک

ته باشند. داش سازمانی یکارآفرین گیری استراتژیتاثیر بالائی بر شکل توانندمیهای بیرونی محرک

شدت  -3ی فناوری و هافرصت -2پویایی محیطی،  -1عواملی همچون  مطرح نمود که (1991زهرا )

 باشند. سازمانی یکارآفرین استراتژی توانند به عنوان پیش نیازهایرقابت می

 

 

 عناصر استراتژی کارآفرینی سازمانی  پیش نیازهای استراتژی کارآفرینی سازمانی 

 

 نتایج  استفاده از استراتژی کارآفرینی سازمانی 

 

 شرایط محیطی بیرونی

 شدت رقابت

 تغییرات تکنولوژیک

 بازار محصولات خرد

 بازار محصولات نوظهور

قابلیت 

 رقابتی

تغییر 

 استراتژیک

چشم انداز 

استراتژیک 

 کارآفرینانه

معماری سازمانی  

 طرفدارکارآفرینی

 ساختار فرهنگ

 منابع-توانمندیها

 سیستم پاداش

 شناخت کارآفرینانه افراد رفتار و فرآیند کارآفرینانه

 شناخت فرصت

 جستجوی فرصت

 اعتقادات کارآفرینانه

 نگرشهای کارآفرینانه

 ارزشهای کارآفرینانه

 سطح تحلیل

 

 سازمان

مدیران سطح 

 بالای سازمان

 اعضای سازمان
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 شناخت کارآفرینانه افراد:

 مدیران چه افراد همه بلکه، نیست. نیاز ارشد مدیران حوزه در تنها کارآفرینی کننده حمایت شناخت

 افزایش سبب تواندمی کارآفرینی کننده از حمایت شناخت باشند. آن دارای آنها بایستی غیر چه و

 تشخیص برای را افراد تواندمی همچنین شناخت کارآفرینانه گردد، هافرصت از برداری بهره و تشخیص

کند، می تعیین را توسط کارآفرینان هافرصت کردن دنبال که اصلی کند. دلیل مهیا کارآفرینانه هایفرصت

 از تابعی خود این مساله که اندداده تشخیص را آنها که است افرادی برای فرصت جذابیت میزان از تابعی

 (.2009)ایرلند و همکاران، .باشدمی  افراد کارآفرینی حمایت کننده شناخت قدرت

  عناصر استراتژی کارآفرینی سازمانی :

تقادات ها، فلسفه و اعاولین عنصر اصلی استراتژی کارآفرینی سازمانی یک تعهد سازمانی قوی به ارزش

کارآفرینانه است. زمانی که مدیران ارشد یک سازمان، دیدگاه استراتژیک خود را توسعه داده و به طور 

کنند که برای پشتیبانی از کنند، اعضای سازمان دستورالعمل و تشویقی دریافت میابلاغ میآشکار 

های کارآفرینانه مورد نیاز است. عنصر اصلی دوم استراتژی کارآفرینی سازمانی، یک معماری حامی تلاش

سوی  کارآفرینی است که در تمایل یک سازمان به پرورش و نگهداری جو سازمانی هدایت کننده به

(. سومین عنصر اصلی استراتژی 2007، کوراتکو، 2009شود. )هورنزبای وهمکاران، کارآفرینی منعکس می

کارآفرینی سازمانی، اتکای سازمانی به فرآیندها و رفتارهای کارآفرینانه است. این سه عنصر در کنار هم، 

 هماهنگ به  کارآفرینی سازمانی دهند که سازمانی را که رویکرد استراتژیکهای اصلی را شکل میویژگی

 سازد. را به درستی اتخاذ نموده، از سازمانی که فاقد آن است، مجزا می

 :سازمانی یکارآفرین استراتژیها و نتایج خروجی

، شامل چیزهایی است که متعلق به شرکت در سازمانی یکارآفرینهای سازمانی استراتژی خروجی

د را از های خوتوانند شایستگیها میاست. شرکت سازمانی یکارآفریننتیجه اجرای مستقیم استراتژی 

نشان داده و توسعه دهند. پیاده سازی استراتژی  سازمانی یکارآفرینهای استراتژیطریق اجرای 

( شرکت را در موقعیت جدیدی درون 1تواند اثراتی داشته باشد، از جمله اینکه می سازمانی یکارآفرین

( شرکت را درون 3های آن محدوده را تغییر دهد. ( ویژگی2صول موجود قرار دهد. محدوده بازار مح

ها از طریق احیای استراتژیک، اغلب به اصلاح محدوده بازار محصول جدیدی قرار دهد. برای مثال شرکت

های استراتژیک جدید در مقابل رقبا های خود پرداخته و به موجب آن، قادر به تقبل موقعیتشایستگی

(. با توجه به مبانی نظری تحقیق، نتایج و پیامدهای سازمانی 1994شوند. )استاپفورد و بادن فولر، می

 شامل توانمندی رقابتی، تغییر جایگاه استراتژیک و  سازمانی یکارآفرینحاصل از به کارگیری استراتژی 
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  .باشدایجاد ارزش برای مشتریان می

 پیشینه پژوهش

در مدل استراتژی کارآفرینی سازمانی خود نشان دادند که  2002زهرا در سال هورنزبای، کوراتکو و 

شود بر فاکتورهای داخلی استراتژی کارآفرینی سازمانی که از سوی مدیریت ارشد شرکت تعیین می

ای هسازمان، تاثیر گذار بوده و درک مدیران میانی از این فاکتورهای داخلی، تاکید نسبی آنها را بر فعالیت

 2009کویین، کوراتکو در تحقیقی که در سال   ایرلند،نماید. دهند، مشخص میتنوعی که انجام میم

تراتژیک اس باید در سطح  موفق، منظور رقابت به کارآفرین انجام دادند، به این نتایج رسیدند که مدیران

نیاز   سازمان، داخلی مدیران در محیط هایی از خود نوآوری نشان دهند که این مقصودمحیط چنین در

انجام دادند  2011برادلی ، آلدریچ و شفرد در تحقیقی که در سال  .دارد کارآفرینانه هایبه انجام فعالیت

 نیکارآفری هایفعالیت خارجی به محیط در کنترل قابل غیر به این نتیجه رسیدند که برخی از عوامل

از   که هاییر تحقیقات خود نشان داد که شرکتد  2014باشند.  کوراتکو  در سال مرتبط می سازمانی

 پذیر و آماده انعطاف پویا، هایسازمان عنوان به معمول طور به کنند،سازمانی استفاده می کارآفرینی

 جدید هایبه دنبال روش هاو این شرکت شوندجدید شناخته می کار و کسب هایفرصت سودبردن از

  .باشندمی کار و کسب انجام

نی های مرتبط با استراتژی کارآفریعنایت به مطالعه و بررسی پیشینه تحقیق و شناسائی مولفهبا 

 های مذکورمولفهو شرح و بسط معرفی  سازمانی از ادبیات نظری پژوهش، محقق بر آن شد که پس از

 بر مبنای مدل استراتژی که پیش تر ذکر آن رفت، مدل پیشنهادی پژوهش و روابط بین متغیرهای آن را

 ایرانی مفهوم سازی نماید. های شرکتمتناسب با  و (2009کارآفرینی سازمانی آیرلند، کوین و کوراتکو )

  باشد:( می2شکل شماره )مدل مفهومی پژوهش به شرح 

 

 

 

 

 

 

 مدل مفهومی تحقیق  -2شکل 

 محرکهای بیرونی

  شناخت کارآفرینانه

پیامدهای به نتایج و 

استراتژی  کارگیری

 کارآفرینی سازمانی

 سازمانی نتایج

 فردی نتایج

 دیدگاه استراتژیک

 معماری سازمانی

 گرایش و رفتار کارآفرینانه 

 

 

 استراتژی کارآفرینی سازمانی

 

 

 

الزامات استراتژی 

 کارآفرینی سازمانی
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 فرضیات تحقیق:

 مدل، فرضیاتها و متغیرهای با عنایت به روابط بین مولفه با توجه به مدل پیشنهادی تحقیق و

 باشد:تحقیق به شرح ذیل می

 فرضیه اول:

 ت.پوشش ایمیدرو تاثیرگذار اسهای تحتبیرونی بردیدگاه استراتژیک کارآفرینانه درشرکتهایمحرک

 فرضیه دوم:

تحت پوشش ایمیدرو های شرکت های بیرونی بر معماری سازمانی حامی کارآفرینی درمحرک 

 گذار است.تاثیر

 فرضیه سوم:

 ذار است.گهای تحت پوشش ایمیدرو تاثیرمحرک های بیرونی بر گرایش و رفتار کارآفرینانه در شرکت

 فرضیه چهارم:

ای همحرک های بیرونی بر نتایج و پیامدهای به کار گیری استراتژی کارآفرینی سازمانی در شرکت

 ار است.تحت پوشش ایمیدرو تاثیرگذ

 فرضیه پنجم:

های تحت پوشش ایمیدرو شناخت کارآفرینانه افراد بر دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه در شرکت

 تاثیرگذار است.

 فرضیه ششم:

های تحت پوشش ایمیدرو شناخت کارآفرینانه افراد  بر معماری سازمانی حامی کارآفرینی در شرکت

 تاثیرگذار است.

 فرضیه هفتم:

گذار های تحت پوشش ایمیدرو تاثیرکارآفرینانه افراد  بر گرایش و رفتار کارآفرینانه در شرکتشناخت 

 است.

 فرضیه هشتم:

 ای هشناخت کارآفرینانه بر نتایج و پیامدهای به کار گیری استراتژی کارآفرینی سازمانی در شرکت

 تحت پوشش ایمیدرو تاثیرگذار است.
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 فرضیه نهم:

های تحت پوشش کارآفرینانه بر معماری سازمانی حامی کارآفرینی در شرکتدیدگاه استراتژیک 

 ایمیدرو تاثیرگذار است.

 فرضیه دهم:

رو های تحت پوشش ایمیددیدگاه استراتژیک کارآفرینانه بر گرایش و رفتار کارآفرینانه در شرکت

 ذار است.گتاثیر

 فرضیه یازدهم:

پیامدهای به کارگیری استراتژی کارآفرینی سازمانی در دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه بر نتایج و 

 های تحت پوشش ایمیدرو تاثیرگذار است.شرکت

 فرضیه دوازدهم:

معماری سازمانی حامی کارآفرینی بر نتایج و پیامدهای به کارگیری استراتژی کارآفرینی سازمانی در 

 های تحت پوشش ایمیدرو تاثیرگذار است.شرکت

 فرضیه سیزدهم:

های شرکت سازمانی درکارآفرینیش و رفتار کارآفرینانه برنتایج و پیامدهای به کارگیری استراتژیگرای

 تحت پوشش ایمیدرو تاثیرگذار است.

 روش تحقیق

 توصیفی ها،داده گردآوری نحوه حسب بر و بوده کاربردی و ایهتوسع هدف، حسب بر حاضر تحقیق

های تحت پوشش ایمیدرو شرکتشامل  پژوهش این در بررسی مورد آماری جامعه .است پیمایشی نوع از

 36های مورد بررسی بوده است. تعداد شرکت در دسترسگیری در این تحقیق به صورت روش نمونه و

 71/0به میزان  کرونباخ آلفای SPSS افزار نرم کمک به پرسشنامه پایایی تعیین منظور به. استعدد بوده 

  به دست آمد.

، محقق اقدام به طراحی پرسشنامه پس از استخراج متغیرهای تحقیق پرسشنامه، تنظیم و تهیه برای

 جهت نظرسنجی ذیل شرح به بخش 2 در پرسشنامهتحقیق بر اساس ادبیات نظری گردآوری شده نمود. 

 :گردید ارائه

 تحصیلات، میزان جنسیت،باشد که مواردی از قبیل عمومی می بخش اول پرسشنامه شامل سوالات

 .است شده گرفته قرار بررسی مورد و نام شرکت متبوع مشارکت کنندگان شغلی، عنوان کار، سابقه سن،
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 سوال اول آن20. است سوال 90شامل بخش اینباشد که تخصصی می بخش دوم پرسشنامه سوالات

 ههای محیطی و شناخت کارآفرینانپیش نیازهای استراتژی کارآفرینی سازمانی شامل محرک به مربوط

عناصر تشکیل دهنده استراتژی کارآفرینی سازمانی از جمله  به مربوط آن بعدی سؤال 49باشد و افراد می

 آخر سؤال 21 گرایش و رفتارهای کارآفرینانه و و دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه، معماری سازمانی حامی 

نتایج  فردی و سازمانی حاصل از به کار گیری استراتژی کارآفرینی سازمانی در  به مربوط پرسشنامه هم

 باشد.ها میشرکت

برای تعیین روایی  .است ایگزینه پنج لیکرت طیف نوع از پژوهش، این نگرش گیریاندازه مقیاس

 نفر از 9 ، پرسشنامه در اختیار تعداد حضوری صوری و ظاهری پرسشنامه، از طریق ایمیل یا به صورت

در بخش معدن  نظران صاحب و  نیمتخصص همچنین و هادانشگاه درکارآفرینی  رشتهخبرگان و اساتید 

  و روایی ظاهری و محتوایی پرسشنامه از سوی خبرگان تایید گردید. گرفت قرار

آلفای  د کهگردی استفاده کرونباخ آلفای روش از سوالات پرسشنامه پایایی تعیین منظور به سپس،

 برخوردار خوبی پایایی ازدهد پرسشنامه به دست آمد که نشان می 71/0کرونباخ محاسبه شده به میزان 

 .است

 مربوط به تحقیق: توصیفیهای یافته

 های توصیفیآماره

های توصیفی متناطر با متغیرهای پژوهش شامل: پویایی محیطی، فرصت های در این بخش آماره

باورها و اعتقادات کارآفرینانه، نگرش کارآفرینانه، دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه، فناوری، شدت رقابت، 

حمایت مدیریت ارشد، ساختار سازمانی، منابع سازمانی، فرهنگ سازمانی، سیستم پاداش موثر، نوآوری، 

یگاه جاها، توانمندی رقابتی، تغییر پذیری، ابتکار عمل در کارها، کشف و بهره برداری از فرصتریسک

های کلیدی و استعدادهای بالقوه افراد و مخاطره استراتژیک، ایجاد ارزش برای مشتریان، ظهور شایستگی

 . بررسی شد (1)به شرح مندرج در جدول شماره پذیری افراد
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 آماره های توصیفی متغیرهای پژوهش -8جدول 

 انحراف استاندارد میانگین متغیر بعد

 محرکهای بیرونی

 56/0 13/3 محیطی پویایی

 75/0 30/3 فرصتهای فناوری

 84/0 39/3 شدت رقابت

 شناخت کارآفرینانه افراد
 78/0 40/3 باورها و اعتقادات کارآفرینانه

 81/0 97/2 نگرش کارآفرینانه

 75/0 22/3 دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه

معماری سازمانی حامی 

 کارآفرینی

 82/0 31/3 حمایت مدیریت ارشد

 54/0 10/3 ساختار سازمانی

 81/0 19/3 منابع سازمانی

 88/0 37/3 فرهنگ سازمانی

 88/0 02/3 سیستم پاداش موثر

 گرایش و رفتار کارآفرینانه

 80/0 03/3 نوآوری

 73/0 72/2 ریسک پذیری

 78/0 14/3 ابتکار عمل در کارها

 78/0 13/3 بهره برداریکشف و 

 نتایج سازمانی

 72/0 17/3 توانمندی رقابتی

 85/0 31/3 تغییر جایگاه استراتژیک

 79/0 09/3 ایجاد ارزش برای مشتریان

 نتایج فردی

ظهور شایستگی های کلیدی و 

 استعدادهای بالقوه افراد
21/3 88/0 

 72/0 12/3 مخاطره پذیری افراد

ند. اریسک پذیری و نگرش کارآفرینانه کمترین میانگین را داشتهدهد که متغیرهای نتایج نشان می

های فناوری و باورها و اعتقادات ایجاد ارزش برای مشتریان ، فرهنگ سازمانی، فرصت متغیرهایهمچنین 

 ند.  امتغیرها نیز مقداری نزدیک به متوسط داشتهاند. بقیه کارآفرینانه بیشترین میانگین را داشته

 های استنباطی مربوط به تحقیق: یافته

 فرضیه در نظر گرفته شد و در  13برای تعیین روابط بین ابعاد مدل پیشنهادی در این تحقیق، تعداد 
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 آمده است. 2 ادامه کار، روابط مذکور نیز آزمون گردید که نتایج حاصله در جدول شماره

 و سطح معنی داری tآزمون ضرایب مدل ساختاری: ضرایب استاندارد شده، مقدار  - 2جدول 

 رابطه ها
 ضریب

 استاندارد شده 
 نتیجه pمقدار  tمقدار  

 تایید </. 01 4899 /.410 تاثیر محرک های بیرونی بر دیدگاه استراتژیک

 رد >/.00 /.377 -/.033 تاثیر محرک های بیرونی بر معماری سازمانی

 تایید </. 00 1899 /.316 تاثیر محرک های بیرونی بر گرایش و رفتار کارآفرینانه

 رد >/.00 /.120 /.011 تاثیر محرک های بیرونی بر نتایج و پیامدها

 تایید </. 01 08790 /.401 تاثیر شناخت کارآفرینانه بر دیدگاه استراتژیک

 تایید </. 01 3893 /.333 تاثیر شناخت کارآفرینانه بر معماری سازمانی

 تایید </. 01 6819 /.000 تاثیر شناخت کارآفرینانه بر گرایش و رفتار کارآفرینانه

 تایید </. 01 2872 /.274 تاثیر شناخت کارآفرینانه بر نتایج و پیامدها

 تایید </. 01 7840 /.060 تاثیر دیدگاه استراتژیک بر معماری سازمانی

 رد >/.00 /.06 /.010 بر گرایش و رفتار کارآفرینانهتاثیر دیدگاه استراتژیک 

 رد >/. 00 1869 /.103 تاثیر دیدگاه استراتژیک بر نتایج و پیامدها

 تایید </. 00 1899 /.219 تاثیر معماری سازمانی بر نتایج و پیامدها

 تایید </. 01 7891 /.740 تاثیر گرایش و رفتار کارآفرینانه بر نتایج و پیامدها

 گیری:بحث و نتیجه

رابطه مدل تایید شده است و  13رابطه از مجموع  9 تعداد نتایج آزمون مدل ساختاری نشان داد که

های دهد که متغیر مستقل محرکها نشان می. همچنین، یافته(P<00/0)تمامی روابط جهت مثبت دارند.

 تاثیر است، اما توانسته است تاثیربیرونی مستقیما بر معماری سازمانی و نتایج فردی و سازمانی بی 

های ترین تاثیر محرکتار کارآفرینانه داشته باشد. قویداری بر دیدگاه استراتژیک و گرایش و رفمعنی

 /. است.410بیرونی بر دیدگاه استراتژیک با مقدار 

راتژیک، تداری بر دیدگاه اسدهد که متغیر مستقل شناخت کارآفرینانه تاثیر معنیها نشان مییافته

ر شناخت ترین تاثیمعماری سازمانی، گرایش و رفتار کارآفرینانه و نتایج فردی و سازمانی داشته باشد. قوی

 /. است.000کارآفرینانه بر گرایش و رفتار کارآفرینانه با مقدار 
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ه(، ناز بین سه متغیر وابسته میانی )دیدگاه استراتژیک، معماری سازمانی و گرایش و رفتار کارآفرینا

( p</.00دو متغیر معماری سازمانی و گرایش و رفتار کارآفرینانه بر نتایج فردی و سازمانی تاثیر دارند )

و دیدگاه استراتژیک بر نتایج فردی و سازمانی بی تاثیر است. دیدگاه استراتژیک تاثیر مثبت بر معماری 

مستقیم )از طریق معماری سازمانی( سازمانی دارد که بدین معناست که دیدگاه استراتژیک به طور غیر 

 بر نتایج و پیامدها موثر است.

مطرح کرده بودند که  1990گاث و گینسبرگ در تحقیق خود در سال تحقیق نیز،  بر اساس پیشینه

ا هپویایی محیطی بر دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه مدیران رده بالا اثر دارد و نگرش کارآفرینانه و ظرفیت

 1991های کارآفرینانه بر ساختار و فرآیندهای سازمان موثر است. کوین و اسلوین نیز در سال و مهارت

را به عنوان عوامل موثر بر استراتژی کارآفرینانه مطرح محیطی و شدت رقابت  پویاییعواملی از قبیل  

ی گیری به شکلدر تحقیق خود عنوان نموده بود که پویایی محیط 1991زهرا نیز در سال نموده بودند و 

نیز  2003کند. در مدل  ایرلند و همکاران در سال یک دیدگاه استراتژیک کارآفرینانه سازمانی کمک می

دها فرآینهمچنین،  کارآفرینانه اثر داشته وهای بیرونی بر رفتارها و فرآیندهای مطرح گردید که محرک

 از به کارگیری استراتژی کارآفرینی سازمانیکارآفرینانه بر نتایج مدیریتی و سازمانی ناشی و رفتارهای 

به عمل آمد، مشخص گردید که  2007کوراتکو در سال  تحقیقی که از سوی درتاثیرگذار بوده است و 

انه کارآفرین عوامل بیرونی تحول ساز از جمله شدت رقابت و تغییرات تکنولوژیک سریع بر رفتارهای

نه نیز بر نتایج مدیریتی و سازمانی حاصل از به کارگیری کارآفرینارفتارهای مدیران تاثیر داشته و 

، نیز مشخص گردیده (2009ایرلند و همکاران،) تحقیق دراستراتژی کارآفرینی سازمانی تاثیر داشته است. 

های کارآفرینانه  بر چشم انداز استراتژیک ها و ارزششناخت کارآفرینانه افراد شامل اعتقادات، نگرشبود، 

کارآفرینانه مدیران ارشد، یک معماری سازمانی حامی کارآفرینی مشتمل بر ساختار سازمانی، فرهنگ 

تجو شناخت، جس کارآفرینانه افراد شامل رفتار و فرآیند سازمانی، منابع سازمانی و نظام پاداش و همچنین

نیز  2016ینهارت درسال کارنی و م تحقیق بر اساسها تاثیر دارد. در شرکت هابرداری از فرصتو بهره

های دولتی از جمله آگاهی کارآفرینانه و رفتارهای فردی کارکنان شرکتمشخص گردیده بود که 

خودکارآمدی کارآفرینانه افراد بر دیدگاه استراتژیک و گرایش کارآفرینانه از جمله نوآوری، ریسک پذیری 

 و پیشگامی تاثیر دارد. 

 :تحت پوشش ایمیدروهای های محقق به مدیران شرکتتوصیه

قیق، تح مورد مطالعه درهایشرکتها درهاوقوتضعفاز این تحقیق و شناساییبا توجه به نتایج حاصله

 مشکلاتاستراتژی کارآفرینی سازمانی دارای  های مذکور در حوزهمشخص گردید که مجموعه شرکت
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 ذیل مطرح نمود:شرحتوان بهرا میایمآموختهکه از تحقیقطور خلاصه آنچهفراوانی هستند. به

تحقیق، مورد های شرکتاول از همه این موضوع خود را نشان داده است که در ساختار  -1

های شرکت با مفهوم کارآفرینی سازمانی عجین نشده است و جای کار بسیار فراوانی در این استراتژی

ا از جمله مدیران ارشد، مدیران میانی، هطلبد که تمامی عوامل اجرایی در شرکتزمینه وجود دارد و می

       مدیران عملیاتی و کارشناسان با عزم جدی در مسیر نهادینه سازی موضوع کارآفرینی در تمامی

متولیان امر آموزش و لازمه این کار در ابتدای امر این است که  های حیاتی شرکت، حرکت نمایندشریان

کارآفرینی برای کارکنان شرکت در تمامی سطوح از جمله  های مرتبط بادر شرکت با برگزاری دوره

ارآفرینی کنسبت به آشنائی کارکنان با مفاهیم مرتبط با  کارشناسان، مدیران میانی و حتی مدیران ارشد،

  ها و باورهای کارآفرینانه افراد شرکت، اقدام نمایند. ارتقای سطح نگرش و همچنین،

ها کارآفرینانه در شرکتفرهنگ شد، این است که  موضوع دومی که از این تحقیق مشخص -2

های کارآفرینانه وجود ندارد و اگر هم به صورت موردی، فرد یا افرادی به صورت مستقل اقدام به فعالیت

اند، این عمل به صورت خودجوش صورت پذیرفته و با توجه به اینکه ساز و کار حاکم بر مناسبات نموده

هایی نبوده است، نه تنها پاداش یا تشویقی برای افراد یاد شده در چنین  فعالیتها پذیرایی اداری شرکت

، توصیه ذال نظر گرفته نشده است، حتی در بعضی موارد تبعات منفی هم برای ایشان به دنبال داشته است.

های فعالیت کارآفرینی وسازی ها، نسبت به فرهنگاندرکاران شرکتشود که مدیران و دستمی

نوآورانه  هاییک سیستم نظام مند برای تشویق کارکنان دارای ایده در شرکتآفرینانه مبادرت ورزند و کار

 برقرار نمایند. 

 ایم و شاید ریشه بسیاری از مشکلاتمورد دیگری که در نتیجه این تحقیق به آن دست یافته   -3

ارند و یا دولت بخشی یا تمامی هایی که به نوعی ماهیت دولتی دهای اخیر در شرکتهای سالو ناکامی

سهام آنها را در اختیار دارد، این موضوع مهم است که علیرغم اینکه مدیران و مسئولان در ظاهر نسبت 

دهند، ولیکن این موضوع در حد موافقت خود را نشان می های کارآفرینانه و نوآورانهفعالیتبه همراهی با 

اعتقادی به کارآفرینی و مواردی از این دست ندارند، که البته اثبات شعار و حرف باقی مانده و در عمل 

کند. محقق در این خصوص اعتقاد دارد این موضوع با سختی همراه بوده و درثانی مشکلی را نیز حل نمی

ای هکه بخشی از این بی اعتقادی هم صرفا متوجه افراد تصمیم گیر نیست و مسائلی از قبیل ورود دستگاه

از جمله سازمان بازرسی کشور به عنوان نهاد نظارتی قوه قضاییه و دیوان محاسبات کشور نیز به  نظارتی

های اجرایی وجود دارد که این موضوع های دستگاهعنوان نهاد نظارتی مجلس شورای اسلامی به فعالیت

مورد های کتشرهای اجرایی از جمله های متهورانه در دستگاهدر نقش یک ترمز برای انجام فعالیت
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های نظارتی که بعضا از نقش خود فراتر رفته و شود. در اینجا توصیه محقق به دستگاهتحقیق، ظاهر  می

های بیش از حد خود، دست مدیران اجرایی کشور را برای اتخاذ تصمیمات و اقدامات متهورانه با دخالت

های ستگاهدبه تلطیف فضای حاکم بر اند، به صورت کلی این است که نسبت در جهت پیشبرد امور، بسته

ای های نظارتی براجرایی اقدام نموده و به اصل خود بازگردند.یعنی همان رسالتی که در اصل این دستگاه

اند. به این معنا که در واقع به دنبال کشف تخلفات واقعی باشند نه اینکه به دلایل انجام آن بوجود آمده

ل، از رسالت و ماموریت اصلی خود دور بمانند و به تبع آن موجبات سیاسی کاری و مواردی از این قبی

 های سازنده جهت پیشبرد امور کشور را فراهم نمایند. اختلال در انجام فعالیت

حت های تمدیران ارشد و تصمیم گیرنده در شرکت علیرغم تمامی موارد مطرح شده، توصیه محقق به

ی ناملایمات و مشکلاتی که این روزها، بخش تولید کشور با پوشش ایمیدرو، این است که علیرغم تمام

ها و به تبع آن دو چندان شدن مشکلات کند، از قبیل بازگشت دوباره تحریمآن دست و پنجه نرم می

ها، در جهت مقابله با وضع پیش آمده، با صبر و حوصله و متانت، محیط مناسب برای انجام اقدامات شرکت

استراتژی کارآفرینی سازمانی را فراهم نمایند و با توجه به اینکه وجود یک دیدگاه  مربوط به پیاده سازی

استراتژیک کارآفرینانه، آگاهی را در شرکت نسبت به جهت گیری عمومی اقدامات کارآفرینانه و رفتارهای 

کار  ردهی دستومدیران میانی شرکت، بایستی، نقش کلیدی در شکللذا، دهد. مرتبط با آن، ارتقا می

های کارآفرینی سازمانی را برای ارائه به مدیران کلیدی و ارشد استراتژیک شرکت جهت انجام فعالیت

های خود از رفتارهای کارآفرینانه کارکنان شرکت، ایفا نمایند و مدیریت ارشد شرکت نیز با حمایت

وآورانه های نفراد برای انجام فعالیتهای نوآورانه و ارائه منابع مورد نیاز اشرکت، از جمله پشتیبانی از ایده

 و کارآفرینانه، نسبت به تکمیل اقدامات مدیران میانی شرکت اهتمام بورزند.

 پیشنهاداتی برای سایر محققان در آینده:

شود با توجه به اینکه مدل طراحی شده در این تحقیق گسترده بوده و به محققان پیشنهاد می -1

های استراتژی کارآفرینی اشد، درمورد هر کدام از پیش نیازها، عناصر و مولفهبهای زیادی میدارای مولفه

 سازمانی به صورت جداگانه تحقیق نمایند.

ایرانی  هایشود با توجه به اینکه مدل پیشنهادی این تحقیق برای شرکتبه محققان پیشنهاد می -2

سازی و نیمه دولتی، بومیخصوصا در بخش معدن و صنایع معدنی کشور با رویکرد دولتی یا 

های دیگری به غیر از بخش معدن و صنایع معدنی استانداردسازی شده است، مدل مذکور را در محیط

  مورد آزمون قرار دهند.
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شود در ادامه و تکمیل این تحقیق، مسائل و موارد ذیل را در همچنین، به محققان پیشنهاد می -3

 دهند:های آتی خود مد نظر قرار پژوهش

ترین شتواند به اثربخمیاز طریق کدام فرایندهای کارآفرینانه، یک استراتژی کارآفرینی سازمانی    -1

 تعیین کند؟شکل، موقعیت یک شرکت را در صنعت 

ی چه اثرات تغییرات فناورانه و شدت رقابتی بر نحوه اجرای یک استراتژی کارآفرینی سازمانی -2

 گذارد؟می
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