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 %'("'� )��� ��'�� *+'��,'"�% -.� /�'!  0� .2�� %��34 �'5"� � ��� )�'6.!� ��� ����� �� � 0 7 8�

/�'! 29�:�� ;�'
� <��� �'6.!� %��= �� ���>4 2"�� ?8� '�4� @�.A� BC'�� �� D�E4 FG� � �"'H9 � ��'

	:� �� 4� .2�� % 0 *+'� �"� I�.G��,'"�% -.� �4���� �J� ��8$�� )'.��� �� ��� �� )�� ;�� K" �� IJ

 ��� �'
� 2�+�LG� �� �:A� ' �.0��� ��2+�� ���� �'
� )��� ��� � /"'3 )���� �� �"'$  "'34 �+'=� � ��� � )

�4���� �� M� !� ;�("��� 	��.G� )��. �� �4���� 	��.G� )���,'"�% -.� .2�� ) "�8�$ ��� �N�4 ?+'! �� 

) O� �� � �� �P�� ����  29'�$��,'"�% -.� ) "�8�$ ��� �"� ��  Q�'� % 0 ?8���� ��� �"� ��  )����

�4'� �� �'O��)�  0'� �� ��29'�$� ?+'! �� �R ��� ��4���/6E� ) "�8�$ )����� ) �� ��S� *��� �>�� �"� �� .

�� T�U� *$�&� �"� ) "�8�$ ��� '� ���'�� )��� ��� ��8$�� �� �����,'"�% -.�  �'.0�4 ;Q�'� �� V2G��

N�� �"� �� �W'= ) "�8�$ ��� �� ��� Q�'� �� 2�'�,'"�% -.� �4���� �� ��.8�2�� ) "�8�$ )��  �� �� �� 

��4����  O��� ���S �'NJC� � )�'6.!� ;��'�� )��E�S� I�� �� %�'E.�� '� �W'= *$�&� .��"X� -  ����-

2�� % 0 M'54�.  
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1. � ����  

!�� M'>4 �� �0'4 )�'.#'� �':9 ]9� � ��� ��� �'"'� '�8U )��� �8�'�� )'H9 ;�

 ��H= FG��,'"�% -.� %�'�R �'
� @�.A� BC'�� �� �� ��H= I�.G� �"� . 0 �

2+�� �'
� )��� 2GA4 ��$����&$ %'("'� �� /�4  O.G� )'$��U�� )'$ .��� )�

/^0 �� )���������&$ 2"�� � )�����U�� )'$ �� �4���� �J� ��8$�� �� �:A� )�

 ����,'"�.�% - 2�� %��� D'A� ��# %'("'� _E= )��� �� 2��.  �J� ��8$��

�4�����4���� � 2�+�LG� �+'=� ��8$�� �� �� ��.8� ��� �� )�� '� �� %��� 	��.G� )��

� � F"��0 �� ����R ` $ 2+�� %'("'�� �'� �� �� '$.����  

�� �� ���	
� ��� ����� �� �� ��� ��� ����� �� ! �"��� �� � ��� ��� �� 

 %'("'� )��� ��'�� *+'� ��#� �$� �� �� %&"��,'"�% -.�  .2�� %��34 �'5"�  0�

/�'! ;�'
� <��� �'6.!� 2+�� �� � 0 7 8� � ��� )�'6.!� ���/�'! 29�:�� ���

D�E4 FG� � �"'H9 � ��'>4 %��= �� 	:� 2"�� ?8� '�4� @�.A� BC'�� �� �� 4�

 �"� I�.G�'� .2�� % 0 *+�,'"�% -.� �4���� �J� ��8$�� )'.��� �� ��� �� )��

 �� ��� �'
� 2�+�LG� �� �:A� ' �.0�� IJK�E�'�� �"� ��U�� 2+�� �� �� �"'$

�� ;���a ��>4  �$ � '�+��. "'34 �+'=� � ��#� �$� �� �C ��� �'�� !� ;���� �"� '� .

% 0 ?8� ��� D�E4  0�  �� �'�4 '���4����.G� )�� F�� 	�,'"�% -.�  J�'�

�� �� ���� �'^0R��34 % $':� Z�0 �� *#�� 2�'�� ?+'! �� �R ��5 ���. 

 �� 2�'����.GA4�'� ��.���� )�J�$���'#�"�� ;  2!��,'"�% -.�;  7'� ��2011 

'��R �� *#��» 2�'�� ?+'! �� �R ��2« = �� ��34 MJN� � 2#'� T�U� �� �R�H �

'�� �"� � '��R Z�0 ��U�� �� '^"��R ����W ��:� �"� )�8$� *�4 ����� )��� K�E�

��S� ��^"�� �� 2�'�� �"� ;�'�� �R �� J3N � ���� �",'� 8� ��� 7'8! �� '^"��R 7 

.2�� % 0   

�4���� 	��.G� )���,'"� -.�%  �� ) "�8�$ ��� �N�4 �'5"� B"�C �� ��� 7'8! ��

��� ���  W % .2��;)�'6.!� @�.A� �'O�� )���� ) "�8�$ ��� �"� K�'3�f"� ;

 
2. Pivot to Asia 
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3  

   .2�� �'g��8 � ��'��2"�� -� �'5"� )�'��� -� ;���3� � )�'5 )'$

2��0	"�- ;���� )'$ )'$2"�� -� �'5"� ;�'-��G�4'�� )��� '$2��0  '$ )'$

	"�- � ���� �C'8���^"a�+��^ )'$ ;�'��3N�4��� �� � �'NJC� �"� ?+'! �� �

 ��� /�'�� �� ) "�8�$ ���/�'!/��- 2�� *"'��9 ;) "�8�$ �N�'�� �"� ` $ .

%��= �� )�'������ B"�C �� ��� ���� �� ' 2�� @�.A� )'$ 2�+�LG� �+'=� �'�

 �� -.� �� ��� �'
��,'"�% -.�  � 7J.#� '� ���&$ K" �� ��� /" 8 ;��U�� ��

����� ��#' 0 .��  

 29'�$� ) O� �� � �� �P���,'"�% -.�   % 0 ?8� �N�'�� �"� �� ��� Q�'�

�4'� �� �'O�� )���� 'O8C ) "�8�$)� �� �� 2��4���� 29'�$� ?+'! �� �R ���� )��

/6E� ) "�8�$ .��� ) �� ��S� *��� �>�� �"� ���� T�U� *$�&� �"�����  ��

�� '� ���'�� )��� ��� ��8$�� � ) "�8�$�,'"�% -.�  V2G�� �'.0�4 ;Q�'� ��

 ) "�8�$ ��� �� ��� Q�'� �� 2�'N�� �"� �� �W'=�,'"�% -.� �� ��.8� �4�� )�

�4���� �� �"�4M'4 '� )�� �4����2�� ) "�8�$ )�� �� �4����  O� �� �� ;��'�� )��

�� ���S �'NJC� � )�'6.!���"X�%�'E.�� '� �W'= *$�&� . ��E�S� I�� � - 

'54� ����-.2�� % 0 M  

���:�� � .�� ;�+'�� �"� ��*$�&� �� )��4���� �'.9� ���� �� ����� )'$ ��� �4'"���

�� �h����� �"�>4 �f� .��0�4���� ) "�8�$ )�� �'.9� �� �"�4 ��^"�� K" ����N

�4������ �9�O� �4'"��� .��0�4���� �"� 7'8! �� ) "�8�$ )���� ) "�8�$ �

�,'"�% -.�  % 0 D'A�'.��� �"� �� ��;  ) "�8�$ ��� �'O�� 2GA4�,'"�% -.�  ��

�4���� 29'�$� 2G��'� �f� �.9�� ���! %�'0� ���� ��� 7'8! �'.9� �� ) "�8�$ )��

 7'8! �� ����,'"�% -.� .2�� % 0 %���R 

 
2. 2	
�� �3����  

G��'� '� *$�&� ��.GA4 �+'�� �"� 2�4���� ��^"��) "�8�$ )��  ���'�����'9 

�."� '�"� F�� i���'� �"� .2��3 �4���� �+'�� ���� ) "�8�$ )��  ����N

 
3. Ryuta Ito 
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]!�� )�����:�K��J� �"���4  �� 7'�2022  ��'"��� '� �."� .2�� % 0 �h���

]!�� )'$��^"���� � �4'"���]!�� %&"� ;K��J� �"��� ) "�8�$ ��� �6�N ���� 

3^= 2�'�� �� ���� /^02+�� �4��2+�� )� �>4 �� .����  ��' '$ '� ���'�� )��� '$

�4�� �� ) "�8�$ ��� �"��4���� �� )��4���� M'4 '� )��8�$ )�� /"'3.� ) "�

���E+�� )���� ��  4�0.2�� ��'�� � �'NJC� ;)�'6.!� )'$  

�'4'� 7� ��5 )2020 ( ����N '� ��# �+'�� ��9��4���� �'. �� ��� �4��� 7'8!

�,'"�% -.�6  ����� ���4���� �4�� 7'8! �� ��� )�'��,'"�% -.� �� �'4'� .������

 �"� �� �'6.!� �E+�� *�4�4������ �.G��� �� )�'�  4��	:� '� 2��  �.O� � �� 4�

 �$� ' �'
� �'6.!� �"�.���� �� ��� /" 8 �4���2030)�'6.!� ��� ; �"�,'% -.� 

��  " : K"��4 % �"R �� ��� 7'8! ���� ?8� ��LG� �"� � ��0 ��X� �N�4 ' ��0

�4���� ���4���� 23� �� ��� )��5"� )�'6.!� )�� 2��  �.O� �'4'� .��0 �' ��U��

�4���� �"� ��S� �S�N K�E�'� '��R�� �'>.4� �+� 2�� )�� K"��4 % �"R �� �� ���

�� ��LG� �"� �. �� � �� FG� �'
� ��'�  

�("��$  ��7 )2019 ( � ��� )�'
4 �4���� ����N '� ��# �+'�� ���,'"�% -.�  ��

�'�� � K�E�'� '��R ��U��  �R )'$*�"�� �� )'$2�'�����'# ���8  �� ��# ���

�4���� 23� ���'��'� ?+'! �� ��� )�'���� )'$�� `�UO� ���3+� %�'0� '� �� . ��

�� �4���4���� @�.A� )'$ ��� �� 2��  �.O� ���'��'� B"�C ����U�� )'$ ��>4 )�

�R )'$�'-� ����  6! ;����� ��H= '� )'
(4'0 )�'^3$ �'��'� ��U�� �� ��-�'^"�

�4���� �("� �:A� ;�� �>4 �� . �� �4���� �� 7'8! �� ��� )�'
4 )�'��,'"�% -.� 

�'��'� �� D�E4 ���� )'$�0 � i�N �"�'-� ��>4 ���3+�r��# )�'^3$ )��� s�'9

���'� �� -.� �� �R )'HN� �� )�'�G� �� �����,'"�% -.� �� i�G-�. 4�0  

��^���� '"�'��9 )2022 ( �+'�� �� )��� ���� � �"'^"��R )'$ IJ :M�4 �� ! �4����

 
4. Hybrid balancing as classical realist statecraft 
5. Abdul Mannan 
6. China’s Balancing Behavior Against the United States 
7. Huaigao Qi 
8. China-U.S. Institutional Balancing in the Asia-Pacific and Its Implications to China’s 
Foreign Policy Choices 
9. Maria Repnikova 
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3  

  ?�! ����R 2�� ���$D � '$'$10 9� �"�'9 ��5� �� �� �� ��'�;% ��� v  2��  �.O�

�4���� ��S� *A� �� 7'8! �� ��� )���,'"�% -.�  % 0 `�UO� M�4 �� ! 23� ��

�4���� �"� �� ��� 2��9�� ��� 2��  �.O� ���^���� .2�� �� ! )�� ���3 )�'�

2���X� ��  4��.� ' 2�� M�4 �'
� 2�O3� )��� �4��3^= � �O�� ���� 7 � )'$

 w'�4 �  "��E��x� .��'� I� A� �� �"'^"��R 7 � 28 �"� �� 2��9�� w�0 ;�>��

�4���� 7'8! �� ��� )���,'"�% -.�  ��� F�� M�4 �� ! 2G��'� �� 2��9��

?�! ��  4��.� ' 2���$D � '$� � �� ���X(� ��y' �"'$ 7 � ��y' 2- )�'3.� )'$

. 4��� ���! �4��3^= � �O�� ���z  

���'9 �,'�� �� �������'^3$ � ��,� ��G= �+'�� �� � )1400(  ����N '�8��� 

�(+�) ���{� �O�'�"@ � 	>4����3+���� :�?  �34��) '$) �#���  M�4 �4���� �

��'# )��� ��� ;)�'6.!� /���N � 2�8U! ),'� �� �P�� �� �� ��� '� .��� %�'0� �

�4���� )�'��,'"�% -.� � �8��� ��^"�� K" � ��#�� ) �34�� 2"�� M�4 �4���� �

 �� 2"�� �� )�'6.!�  0� )��� IJ �'�� �� ��� �>�� �"� �� .2�� �.9�� *��

�� ����� ��# ��'>4 �� !��� )'$�'
4 )�� ���3 �� �("� )�� �� �  $� � ���3+�

%��= �� '^"��R �4���� �� �� )�'6.!� ��'3�f"�.2�� @�.A� �"'�9��g� )'$ 

�&�*$)'$ � �� �����"�  �� ' 3N %��="^�  �'O�� ���4����)�� � . 4��� ���3"� 

*$�&��'��'� '" M�4 �� ! ;�'6.!� ��>4  O� K" *�4 ' 3N '$��� )'$ �� �� ���3+�

�4���� �� ���� /^0 7'8! �� ��� )���,'"�% -.�  ���� �.:���� ���! ��� . �$�

 ���� IJ �W'= �+'�� '%�
� '� �� )����4���� �"�4 ��^"�� �$'� "� ;) "�8�$ )��

�4���� �R s'�� �� ��  $� �h��� �"�4�8��� �'O�� )���� ��� )�� ) O� �� �  2��

*$�&� ��� �� �
�':� �4�34 ��.��� 4 ��:�� )'$  

3 .��5 6�#��#   

1 -3 .�����������	 ���  

 ?+'! �� ) "�8�$ �4���� M�
E� FG�0�  �
E��� ) "�8�$ ��� M  .2�� �.���� |�!�

 
10. The Balance of Soft Power: The American and Chinese Quests to Win Hearts and Minds 
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 ) "�8�$ ��� %a����.GA4�'� �39'$ F��  7'� ��2007   �.O� �39'$ . 0 T�U�

 � `�'O.� ��'E.� )'$����� �� 	S'A.� �R �� �� 2�� �.�O!�� ) "�8�$ ��� 2��

�� %�
� /�'� )'H9 �� `�'O.���z "R /"'4 ��# ��'�� `� $� �� '  "��  ���

�$ ) "�8 %��� ������� ���! 	��.G���z )'$`�C �R �� � ���� IJ /�'� )'$

 � `�'O.� ����� �'4'^�� M'3 ?��� ��  4���`�'O.���z  K" �� '  4��� %�
� ��#

  4�0 %��� ?�!� �� }'# )'H9)Houffman, 2007: 11(.  

���'$�� ) "�8�$ )z 	$ � �.+�� ���(:�� �'�� �� 	$  4���� . $� ~� �.+�� �"�

2�+'O9�� �
�� �� )'$ �.9�� �'� �� `�C K" '" @�.A� )'$ =�� F��  4��

�� �+� ��0  � )�'� )'$���4 ��� �4�(3$ K" �� ��'�.�� �R ��S� ` $ ��� ��C

�� �� 2�� ��� �� )�'���z . 0'� ��X���y' ��� @�.A� T�U� ��  4�� �,�-

�� ��#� ���� ��� %&"� �'� �� �"����� �7 2014 ��&"� �#��  0 ?8�  " � )'$

$ ��� )��� � ) "�8� .���� ���! �>4/�'!  0� ;2GA4>4��z �'O�� ��� ��� ��'

�� *�4 %&"� �� � ) "�8�$ ;M�� .2�� �'NJC� ��� � �'g��8 ;)�'6.!� )'$���

��)'$����� .2�� ��� �� % 0 %�'E.�� )'$����� �.:�� �� �� 	$ �h��� � �'g��8 

 ?��� 	$ '� �'�� �C'8�� )'H9 �.G� �� 2���'4 �'NJC�% 0 4�  ���R �"'3 �� '$

2�� % 0 ���0� 	$.  

  4 �.O� ��# �+'�� �� `�4'�,'0 � @4��"� .2�� �4'� �� �'O�� )���� ) "�8�$ ���

% �P�� ) "�8�$ ��� )a�+��^ ����'� I�.G� '� ��#� �$� ��� % 0 � � �R �'O�

� w'8��^ I�.G� �"� '� )�.:��.9'" �^"a�+���R . 4��� �'O�� '$�4'� ��� )��� )�

�� �>4 �� ) "�8�$�'NJC� ��� ;)�'6.!� ��� : 4���  ��'��3N�4��� �� 2"'3= ;

�"� � � �'E+'A��'8�C.  )�'6.!� 2�+'O9 �� 7J.#� �'5"� �� `�UO� )�'6.!� ���

2��0?��R � '$ � )�'6.!� )'$�'
4 �� ����0 ��% ��� .2�� ���'4�� )'$

 � �'NJC��'��3N�4��� �4'�� )'$����� �� %�'E.�� �� `�UO� �E�� �"'34�'� )��� )�

 � /�'�� `�C	$���� '$����� '� /�'�� `�C 	
� �'NJC� ?G� .2�� @�.A� )

�"� � � �'E+'A� �� 2"'3=�� �':9 �'5"� )��� ��4 �'8�C C�� ���S /�'�� `���"X� 

)Ivanov and Shalamanov, 2022: 2(.     
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3  

  �4���� ;) "�8�$ �N�'�� �"� �� Q�'� ���� ) "�8�$ )��  /" O ��8$�� ����N �N�'��

 ) O� ���� ���! ��� �����4���� .�����8�$ )��" �4���� �N�4 ) B"�C �� )��

2�� ��'>4 )'$����� 	��.G� 2G��'� M N .����4� 7'� �� �� ) "�8�$ )��2022 

�4���� �� �8���  0 T�U� �."� '�"� F�� �� ��� '� �� 2�� ���'# � ��#�� )��

�E+���� @"�O �'NJC� � )�'6.!� ;��'�� )'$ )��� �� 2��  �.O� �."� .����

�4�����4���� ��8$�� �� B"�C ��  "'� )���4���� :��� %�'E.�� )��'�� )����11 ;

�4����)�'6.!� )��12 �4���� ��'NJC� )��13 )Ito, 2022: 1961 .(  

  

3-2 .���������� ���  

�4���� ��'�� )�� /�'�� `�C ���� ����� )��� ��'�� )'$����� �� %�'E.�� )'�O� ��

�.���# �� 2�O8 �� '$;2+'= �"� �� .2�� K�.�' �� �E�C �� ,�3O� ���8$� '$

�� %�'E.������� /�'�� `�C '    �  �"'34 �S'# M� !� M'54� �� ���������� �"� ��  ��

 . ��'" 2�� /�'�� `�C ����� �� �8G4 2"�� :2�� 29'�$� �� /�'0 ��'�� �4����

 .2�� 2�N��:� )'N�� ;2GA4 B"�C ��  4��� ��� ���8$� )��� 2"'3= |'9� � ����

2�'�� '  �"'34 ?�� ��# )'$����� �� � � `�C �G�.�� . �"'34 @�OH �� /�'��

����'�14 2+�� �� 2�� �$�� �"� �� 2��  �.O� '� �(.���� �� ��# �'�� !� �R '� '$

�� %�
� �� ! 2�'�� 4�� )Goddard, 2009: 121(.  �^�.�' 2�N��:� )'N��

� ��� )��� 2�� .��� �� 	��.G� %�'E.�� �� � `� $� �� 

29'�$� �4���� �� M���� );��'��  ;29'�$� �"� �� .2�� % �0�� � �4'
�� �'�� !�

�� �'5"� D�E4 2- ���("�'� �� �"'$ �^80 . �� D�E4 	S'A.� ��9�C �4 � �� ' ��0

 ��*8��'$ �.9�� %�
� ��# ]E4 �� ��4 '.��� �"� �� ��'�� )����0 �'�G� 2+'= �� .

 �.9�:��R �� -� %�'E.�� )�� �� /�'0 2�� �^3� ���  7'8! �� 24�:#2+��'$ )

0'� �.0�� ���� ��4 ` $  )Ito, 2022: 1962(.  

 
11. Political Balancing  
12. Economic Balancing 
13. Informational Balancing 
14. Stacy Gaddard 
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3-3 .��������8(!� ��� 

���4���� ��8$ �� `�UO� )�'6.!� )�� �� )��X���y' )��� )�'6.!� )'"��� �� %�'E.��

 �R /�G4'.� �� )��� %�
� )��� �'6.!� ����� �� %�'E.�� ;2���= �� .2�� /�'�� `�C

 )�����.2�� r"�$ � Z'3� ����N �� %�'E. 2+�� %�
� �^���4����ha 2�'!� �� '$

���  4���  2"'3= '�2��0 � '$�'
4 �� 	��.G���z � 	��.G� �� ��# )�'6.!� )'$

/�'��  `�C )�'6.!� � )�'5 ]9'��	S'A.� 2+�� . �.G$ �� 2"'3= �� M� !� '$

2��0 � '$�'
4��'� �� ��'�.�� �� ��# )'$�$' /�'�� 2+�� )'$���'� �  " � )

���� IJ ;2���= �� . �����'� �� ��# 	
� *"��9� '�  ��� �'�.#� �� �� �"'$�

2��0 . �$� ���! �':9 2- �� 2+�� �R ;2�� 	S'A.� 2+�� )'$	$����  �O�

��� 2+�� ���.��  ���� )'$����� |��4� �� �  4�'� �� -� �� ��# )'$���'� �� /�'

5'�) �9�O ��>42"�� -� ;'$�9�O��z )'$��� 4'.�� �'5"� ;)� ... � @�.A� )'$

�"� �� /�4 )��� �� %�
� ` $)  4���Fontaine and Kliman, 2018 .(  

�4���� �� �("� �:A���'6.!� K3� 2�'�� �� ;)�'6.!� )�) 2+�����'� '$ .����

�4���� 2+���� IJ ��.!� K3� )'UN� '�  ��6'�?+'! �� )2+�� @�.A� )'$ )'$

�� @�.A� 2+�� %&"� .���(� ` $ �� 	S'A.� 2+�� �� K"��4 )'$K3� �"� '$

��K3� B"�C ��  4��K3� ;�4'.����:� )'$K3� � �66A � ��9 )'$ )'$

�O��K3� �"� . 0'� )��� '$K" ��  4��K3� 2+�� �'8.N� ��8
� ?8� �� % ���

�� �� � ��0) ��'� �� -� �� ` $ ��:� �� /�'�� `�C D�E4 �("� )Ito, 2022: 

1964( .  
 

3-4 .�������� �:�;<=�  

 ��8$���'NJC� �4���� �� `�UO� 2+�� 7'8! �� �'NJC� ]"�� 2"� $ ` $ )'$

 � 2��2���= ��  Z�C �� ' 3N �4���� �"� .2�� �'NJC� ��� B"�C �� �4����

 /S'= ���'4����0�� �"��� ;24�.�"� ��>4�^80 )'$ � )��4'��)� �O3�  ���S

��.��"X�  �� �'g��8�4'�� �"� B"�C�� ���S '$ /�'�� `�C @�OW �'�4 ' ����

 "'�4 	:� �� ��! w'�4 � �.G��� )Kragh and Agsberg, 2017:800( .

2����'" �'NJC� ��  Z�C �� '9�S�34 ���S `�'O.��� � ���� 4�� ��  B"�C
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3  

  � '$�^$ �J3= ;����"� �J3= .E�� Z'E� )�8"'� )'$D�E4  .  

��� �� �:A��x�# %�-4 �� ;�'NJC� �4� �� 	S'A.� `�C �� �� 2�� �'g��8 )�'�

�4���� 2+��  W�� �:.�� ���� IJ ;'.��� �"� �� .��0 �� )�'��"�6 �N�4 ��0

�4���� 2+�� )'$����� �� %�'E.�� '� ����'�4 )� /�'�� `�C �'g��8 ' ���� ���S

�x�# �"� .��0 �x�# �� ,�3O� )�'��'��� �  ��� �':4 �� ��# �y� � � ��� $�.  

�4���� ��8$�� �� �"�% "� 2+'= �� ) "�8�$ )��R � i'4 /^0 �� ,�3O� �  �.G$ 7

 4�� 4 ���� '���. "'$'N�� ��'�� ���8$� ]!��� �#�� ;�4�34 )����  K" ���� ��

T�U� �("� 2+�� '� ������� `J.#� ���R ` $ '��  ��� ?G� '$ ��'�� 2�N��:�

�� �#�� '�� 2�� �"'34 ��GE �'NJC� �4���� ?+'! �� �� �R  �4��; �� T�U� . ���

$	����  ;20�� ���  "'��4�����4���� �� ��.8� )��^"�� '�'�� ) "�8�$ )�� )��

2�� ��'>4��z �� 	"�- ��>4 �"'$��g.� �� �� ��# ���3 � �'NJC� ��� ;'$

�'�� !� 4'
42�� %��� ���! � )Ito, 2022: 1964.( 

 ) "�8�$ ����,'"�% -.� �� ��� � 0 T�U� '� ��� 7'8! ��  ����N �� ! K"

&$ �� /" 8  O.G� <��� % 0 ?8� ��� �"� �� �P�� .2�� �.9'" ) " � �'O�� ;���

� '�� �� �� ; "'34 2��= �
�� �� Q�'� 23� ��+'! �� �� �R ��� M�
E� ?

�4����.��� ���! ����� ���� ) "�8�$ )�� 

  

4 . >�? �� ���� �����$%���&�'(�  
"�# �� ������	 �;��3�  

�4���� �J� ��8$�� ��� �� )����  �� ��S� ��8$�� ����N2�'�����'# �,'"�% -.� 

�� ����� �� ��  �4'
� ��� �� ;M��2�'�����'#  ��4 ��� 7'8! �� ��:� �"�

2�� %��� 2
� )Mearshimer, 2001: 237.( �4���� �J� ��8$�� �� ��� �� )��

I��# �� )������ ` $ '� '� ���'�� � ���&$��U�� )'$2+�� D�E4 I�.G� � )� )'$

��U�� �4��&$ %'("'� �� /�4  O.G��.8� % 0 �=��C )��  �+'=� ��8$�� 2+�� ��

�4���� � 2�+�LG�2�� 	��.G� )�� )Prifti, 2017: 44(. �,'"�% -.�  �.0�� IJ

% 3N *A� '�� ! �"'� �� �� ��� �'
� �� )���U�� )'$ ���'�� �� /"'3 � ��� �� )�

 . "'34 ��X���  4��� ��� D�E4 I�.G� '�	
�  �$ � '�+��.�� ;����� %�� ;���a�"� 

2+���E4 �� ���(4 ��  �.G$ �"'$2+�� �"� O.G� ��� ���9���� D )��� '$ I�"X�
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G$ ��� 2�+�LG� �� �:A�. �. s'�R ��>4 �"'$�'-� �� ����15  � '�4'."�� ��H= '�

���� � '�+��.��16 �4�34  �$ � '�+��.�� ;���a ��H= '� IJ �� )�'"��,% -.�  )���

2�+�LG� �� �:A� �+'=� �
2+�� �� ��� �'�  O.G� )'$.2�� K�E�'� '��R ��U�� �  

 ��8$�� �� ;M�� *A��4���� ��� �� )���,'"�% -.�  �� `�UO� ;��� 7'8! ��

�4���� 	��.G� )���,'"�% -.� �4���� .2�� ��� 7'8! ��	��.G� )�� �,'"�% -.� 

 .2�� ��� 7'8! �� ) "�8�$ ��� �N�4 ?+'! ��'6.!� ����) 	
��"�  �"� *A�

.2�� ) "�8�$ ���  )�'6.!� 2�+'O9 �� 7J.#� �'5"� �� `�UO� )�'6.!� ���

2��0� )'$�'
4 �� ��� ?��R � '$%��0 �� )�'6.!.2�� ���'4�� )'$  �N � ���

 �� �.9�� ���! )��� ��S� 7'� ' �'
� �'6.!� �"�.���� 2GA4 %'("'�2030  .2��

 2"�� �� ���� )'$,'�!�334 �� 28G4 �",'� �.� �"'^"��R �4��.G4��  4�� ���'�  4�

 4�� ��� �U# �� �� �"'^"��R )'$,'�. �4�34 �"�.3
� �� �^" �� )�'5 ��� �"� )'$

�����  ���3� �9�O 7'3N� � ���� �'�� ��25  �� *�� �� ) S��800  ),'�

�� '$,'� �"� I��� .��34 % $':� ��� �� ������*  ��34  /�'0 �� 2�� �,� ��'����

���� �3
� �	$��� �����7 8� ;)�'� )'$�.G$ )'$��.�R� � ]"'� �� �'� )'$ )�

����0 )Selmi et al, 2020: 290(. 	$���� �:A� ���� )'$,'� 	��.G� 	"�- ;

�� �� �R 	
� �4�34 �� 2�'�� �"� �("��� )R��$ 2��0 	"�- �� ��� �z ����N7 

�9'2��0 �� �^" � ��� )�� �� B9�� )'$ .��34 % $':� �'NJC� )��'�9 %��=

	"�-2��0 )�'^3$ ]U! /�'0 '^"��R )'$ 2�� ���� 2��0 �"� '� �"'^"��R )'$

%��= /�'0 ��M�4 )'$2A� � )���9��� %��3$ �E�  �+� )���9���0.  

 ��� ��� �� `�UO� )�'6.!� ��� �"� �� �("� �:A�)  .2���,'"�% -.�  	
.� '�

� ��� �.#'� %��� M'54� ��� '� ���'�� )��� �� �'�� !� ;���" I��� �O�6 *$'� �

�� �� �R �4�34 �� 2�� %��� �� ��� ���� ���! �� ���7J#��� )��� �� ���� F��

2"�� -� 7'3N� �2�'!� ' ��34 % $':� ���" '� �J�'O� �� '$)'$,'� )�"X� 

R�4 _E= �� ���� )'$,'� /�'�� �� �"'^"� "'3)Cangara, 2022: 3.(  

 
15. AUKUS 
16. Quadrilateral Security Dialogue (QUAD) 
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   ) "�8�$ ��� M�� *A��,'"�% -.�  �� `�UO� ��� 7'8! ���'NJC� ���  �

�'��3N�4���  .2�� ;��� �"� ` $E�� )�"�6 �h������ �U� �� ��� �� � ���3+�

2�� .�.G��� '� M�� )�"�6�E+�� )�'�9 ��>4 �"'$H')  i���� ;�.G� ��'��

 ;��'��M NI�"X� ��x�  $� �':4 ' �:� Z��= 2"'N� M N � ��'�� �"���

�� �4��3^= ���� 7 � I�.G�/�'! F�G . 0'� �.0�� �E�� �'yR ��  4�� ���

�,'"�% -.� �4'�� ��)��� �E�.A� )'$����� % 0 ?8� �O3� )'$  �"��'��3N�4��� 

'� �.0��. 0  

� *A�
3�  �� ) "�8�$ ����,'"�% -.� � � �'E+'A� �� 2"'3= �� ;��� 7'8! �

�"� ��� �'� �'8�C.���� �,'"�% -.�  ��� �� �':9 �'5"� � ��� �� �':9 �'5"� )���

� 2+�� �'E+'A� �� 2"'3= ;���� �	
� .2�� ��� �"��� �� 2"'3= �"� �4�34 ���

 .��� % $':� ���"' ���,'"�-.� %  ���"' 2+�� �� 2"'3= '� �� 2�� �$� �" ��

 .2�� �.0�� �� �^� 2+�� )�'������ )��� IJ�,'"�% -.�  '� I��9 � �'-��G

/�'! )'$�':9 K�'3�f"� 2"'3= � �.9�:�� ����
5 �
���� ���� ��� �� . ��

�'-��G I��9 �����  2GA4 7'� �� %��� ��2�'"�)��
3�  � "'�5/3 ����'� �

"' �� �,� �� 2�� �+'=�� �"� � �.#��9 TJ� ����� ��# %��� �� �� I�� ��

 �� =16  ���"' �� TJ� �,� ��'����.2#��9  �� «'�'��� ���'�» 2+�� �� �� 	!� �"�

 �� =14 �� �,� ��'���� '� ��4 «����  +'4��» . ���18  K" �� 	$ �R �,� ��'����

2�� �������� �+'��'
� %��� )Shepherd and Chiang, 2022: 5(.  �("� *A�

 2"'3= ���,'"�% -.� �������� �� 2"'3= �� ;�'E+'A� ���'$��# ��� �'E+'A� �  ��

��$��� �� �'�.���� 	$������� �� ��g"� �'3�G� �� 2"'3= )'N�� '� ;�4'�� ;

	"�-'$ 7'3N� ��� ��-� � ��� �'�'�� �#�� � ��� 2+��  W �� �� )�'"� )

 .2�� %��34 

  

5 .����� ���  ��! �� "�# ����� ���A� �� ������	$%���&�'(�  

 ��  "��� %�'0� ��� I�.G��,'"�% -.� Z�0 )�� ��  �N�'�� K" �'5"� �� ��.8�

.2�� %��� ��� '� ) "�8�$ �N�'�� �"� �� ` $; � �+'=� ��8$�� �'�� �� ) "�8�$ �N�'�

 �� ��� ��8$�� � Q�'� .2�� %��� ���&$ %'("'� �� ��� /�4 �� )������ ;2�+�LG�
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 2�'�� 7'8!�,'"�% -.��4���� ;�4���� �"� .2�� ) "�8�$ )�� �� ) "�8�$ )��

�� ��� I�.G� �� ��� Q�'� ����,'"�% -.� A� �� �� ��34 ��� � Z�0 �� *

% 3N ��  " � ��! �� )�2�'�����'#  7'8! �� ����,'"�% -.�  .2�� % 0 ��5.�

�4���� 7'8! �� ��� ) "�8�$ )���,'"�% -.�  � )�'6.!� ;��'�� ��8$�� �� )����

.2�� �'NJC�  

  

5-1 .�������� �����  

�4����  "��� %�'0�S'A.� )�'������ )��� )����� ��'x� �� ��'�� )�� �� /3N )��� 	

�4���� %���� s'���� ���S ��'E.� ����� �� B"�C �� �� 2�� �� �R �� �:A� .����

�4���� )�(+� �.#'� T�U� )��� IJ '� 2�N��:� )'N�� .2�� 2�N��:� )'N�� ��

�C )�(+� /�'�� ���� ���S /�'�� `%��= �� /�'�� `�C )�(+� ' ��"X� )'$

2- @�.A� ���! |'O:+� .����?�� �"� �� *+'� �� ` $ '� % 0 T�U� )'$'N�� ;

�� T�U� @�.A� T�U� �� /�'�� `�C �'3.E� � �:�.��0  

 ;�>�� �"� ���,'"�% -.�  .2�� �"'^"��R �O�� � �4��3^= )�(+� )��� �N �

�,'"�% -.�  )��� �"�(+� �.0�� IJ M�� �4'
� ��� �� �� ����� 7�C ��

� � �4��3^=�� )���0 ��$'3� �'-� �0'���9 �� �� �� ��� �h��� �O� �"�(+� ����N

% 3N *A� )��� )� 0 7 8� �'
� �� �  �$�1990 �^" �$� ��"� )�' .��� �(+� �

;�"���'�� �4���� )���  7'8! �� ��'���,'"�% -.� �4���� 2�� �'�4 )��� �"�(+� ��

 . $� �h��� �O�� � �4��3^=�8�$ ��� ) "�,'"�% -.�  �"� )�� �� ��� 7'8! ��

 *+'� �� ) "�8�$ ��� �"� �"�4 ` $ �#�� �>4 �� � ���� �S'#  ��' �E+��

� ���� )�(+� � �:�2�� �4��3^= � �O�.  

 �O�� ���� 7 � ;�O�� ����� �� �^� |'3�� �� ��.8� ��� F���� T�U� �"� .��0

�8�� ;�O�� 7 �7 � �� )� O.� )'$ �� �� �� �O�� �+��8�+�4. ��  w'8�� ;7 � �"�

�4'(" � ��'�� )���R � )�'6.!� )���R ��� �3.= �� �� ��-� �������� 7 � )�'(4�

���34 )�'6.!� � )�'� �-8� K" '9�S �� �O�� ;7 � �"� . �� '� M�� �� �R �  4��

�� �N'3.�� ���g �N�4 . 4��	$����� �� ]"�� �'=JS� ;��0 �'5"� �� ��.8 )'$

� )�'6.!� 2�� �.0�X� �'���34 �� 2�� '$ )�'5 �'=JS� ��  �.O� � ��"X�
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   �� 	�'= )a�+�h "� � ��'�� ��'>4 |�4 �� �� �'6.!� �U��� ;%'� "� �"� .2�� �5"� 

�� �� �� �R�� %'� "� �"� . ��  ;�O�� 7��8�+�4 %'� "� )��� ��'4�.+R K" ����N

� 9�C/�'! �����R @�.A� w'�4 �� �
��.2�� �.9'" ��, )'^"��R � '�"�9R ;'  �"�

�� ;7 �  �� 2�� �.(�0�� |'3�� �� ��.8� �O�� �"'^"��R 7 � ��:4'� ����N

2�� *�4 *$'� ;]"�� �'=JS� �'$��#2�� �'6.!� �� 2+�� *�4 *$'� � '$.  

 ��4 ���� �4��3^= 7 �� 2+�� K" ���� �� ��.8� 7�.�� ;2+�� �"� .2�� � .�

� ���'� �� � ���� �O�'� �� �'8y �'5"� �2"�+�� K" �"'�2='� �� ) �� )'$

�� �'5"� 2+�� )����'� .��02"�+�� �� � .�� 2+�� ���� F"��0 ��8
� �� �:A�

 �� ��X� )��� ����+� ;�>�� �"� �� .���� ��# �'���.�� �� �� �O�'� M�3N )�'6.!�

 ��������*�� � ��� 4 ��������� )��34 i�G-� ��:� �O�� �  0� )��� .��0

 �4��3^= 7 � �"�7'= �� �� @�.A� w'�4 �� ) � ���� 9�C ?G�  � '��R �� %&"�

�R ���8$� �� 2�� �"'$��:� ��2+�� �O�� �� '$ 7 � �"� . �.G$  �3!JN ��-�

�� �4��3^=  ����N� �4��3^= )�(+� )��� ���:4'��������� 7��8�+ �� ��.8  ���z

C�� �=���4���� 	
� ��� � ��0�� �'30 �� ��� ��'�� )��.���   

�4���� �� M�� 29'�$��� )���� ���S % �0�� �'�� !� B"�C �� ��' �"� .����

*8�� �� 2"'3= ?+'! �� ;29'�$� '$��:� �"'� �� �4��� )'$���4 � ��'�� )'$

 '� ���'�� )����'�� `�C2�� /  D�E4 �� �� �R �4�34 ���,'"�% -.�  �#�� ��

�354���34 % $':� '^"��R �� �W'= ���� )'$ ;29'�$� �"� �� . � ����'� �'�� !�

 /�'�� 2+�� �'E+'A� �� 2"'3=�� /�'0 ����0 )Wigell, 2019: 266( .�� ��� 

/�'! �4'�EA� �'�� !� ��#� �$� �� %&"�'NJC� ?G� )��� �
�� )�� ��,'"�% -.� 

�4�34 �� �^" .2�� %��34 �'zR�� �� �R ��#� )'$ �� ���0 ���� K" �'5"� �� ���

%�"�� �� '��� �� )�100 7�� I���� ��'�� �� ��� % $':� � "���9 2+'"� ��"'� 2"�.��

� ' % 0 �'5"� ��� F�� ;7'4��a �!�0 i��� �� �� �^�4��.^+� �'C'8�

�,'"�% -.� '^� ��%'("'� �� )�'�G� � � ]3� %��� '^"��R ��'>4 )'$	$����  ��� ��

�.:� �� ��'>4 '$)Strobel and Lubold, 2023(.   
  

5-2 .��������8(!� ���  
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�4����%�
� )��� )��8$�� )�'6.!� )�� )��X���y' )��� )�'6.!� )'$����� �� )�����

 .2�� ` $ 2+�� ��2+��ha 2�'!� �� '$�� %�
� �^���4���� 2"'3= '� �  4���

2��0 � '$�'
4 �� 	��.G���z � 	��.G� �� ��# )�'6.!� )'$/�'��  � )�'5 ]9'��

. �.G$ /�'�� `�C )�'6.!� �� �� )�'6.!� �4���� /�y �U�4 ���IJ �� ��� )'$

�4���� 2
� )���,'"�% -.� % 3N *A� �'� �� ��34 ����4���� �� )��� ) "�8�$ )

 7'8! ���,'"�% -.� .���� I�� �� ��  

%�� �  ���3� �'^.��17  7'� �� ���� �� �0 F�� ��2013  )���� �.G$ ; 0 T�U�

�4���� i�G-� ��� )�'6.!� )����.��0 �  ���3� �'^.�� �4���� �� ��^0 %�� )��

 )�� ���� �� �������� 7��8�+ %'����� /�'�� �� )�'6.!��,'"��% -. 2�� 

)Fontaine and Kliman, 2018(.  �� ���R � ��� K�E�'�� �"� `J.h� �4�34 )���

 F���,'"�% -.�  % 0 T�U� K�E�'�� �"� ��U�� �� '�+��.�� � ���a ��>4 *4� -.� �

5 2�3$� ��R ��'����  ��' �4���.:� )���R � ���  �� �� �"'$�:� �R s'���� �

I���'� K������� )'$  . �0'� �.0�� %��.G� 2��':� 	$ '�  "'�  4��� ���.0� 	$

 )�8$� �� `J.h� �"� �4���� )����,'"�% -.�  ��� ;��'>4 ����� �� %�'E.�� �� �

 �� � K�E�'�� �"� �� ��# D�E4 ���� IJ �� �� '�"�9R � '���� ' '��R �� ��� ��C

3� �'^.����'5"� �R ` $ �  $� I�.G� %�� �  ��  ' %��.G� )�'6.!� )'H9 K" ��

����� i�z �������� 7��8�+ )��� ��'4�.+R K" �R  $� �h��� )García-Herrero 

and Schindowski, 2023: 6(.   

 )��� IJ �� %�� �  ���3� �'^.��)�'6.!� ��U�� K" �'5"�  ;'��R �� 2�� ��� )���

 " � 	:"��� %��» B"�C �� �� '���� � �4'����'#« ��  4��� '� )�'6.!� 	>4 K" �  $�

�� /^0 '��R 2"��-� �'^.�� �"� . $�65 ���� �� �� ��:� )��� �R /�G4'.� '�� ����

 �� '$��:� �"� *"��9�146 ���� ���� ��:�)Freymann, 2021: 2( . �'^.��

�� ��� �� 2�� )����� %�� �  ���3�%�
� '�  4��� �� ��# �O�� 7 � �R �� )��� �

 �� ��.8� �O�� 7 � �"� . $� FG� �'
� )'$��:� ��� ��>4 �3�$'E� �� }'# |�4

�� �� 2�� ��'5 � �:� Z��=%���R �� �O8�� �4��3^= )�(+�  4�� )�(+� )'$

 
17. The Belt and Road Initiative 
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   7��8�+2- �� �"'^"��R �������� . $� ���! |'O:+�  

 %�� �  ���3� �'^.���'�G� �� ���� %��.G� �+'� ���' �� �'�4 �"� ����� )'$��:� �� )

;�>�� �"� �� . 4�� 4 �� �+'� ���' �"� ��� s'�� �'^.�� �"'��� �� �'�4 �� ��� )��X�

 D�E4  0� ?8� ��LG� �"� � ���� ���� '$��:� �"� � % 0 '$��:� �"� �� ���

�4���� 7'8! �� '$��:� �"� �� )�'6.!� )���,'"�% -.� �� B�3O �� )��� . :A�

4� �� ;�4�3 '�.4'8�'$18  B9�� s'���� � % 0 ��X��� ��� �� �� '^4J"�� i��� ��

 2���R2017 %�'�� ��� �� ;99  �+'� . 0 %���2���= �� �"'$� )��� '$��:� �#�� ;

� ���"'��� � '$���'� �� ��� ���� I�"X� �� M� !� �$ � M�� �� )���� �� )��X�

2#'��"��� ��# )'$�"� ��  ��� �4���� � ��� D�E4 I�.G� �� ��� )�'6.!� )��

 7'8! ���,'"�% -.�  �5�� @�.A� w'�4 ������0)Wigell and Scholvin, 

2019: 45 (.  

�4���� �� �("� *A�)�'6.!� )��  7'8! �� ����,'"�% -.�  ��2��0 �� 2"'3= )'$

 �� ����2��0 /�'�����'� �"'^"��R )'$����R ��"'� .����  /�'�� �� ���" I���

�� �,� 2"�� -� �'5"� )��� �A�'� ����N�9�O )'$ )��,'"�% -.� �� ��� .��0

@�OW ���")�! �,� � �2��0 )��� � ��'5 �� �"'^"��R )'$	:���� �� )

�� ; 4��� '^"��R ��'#*+'�  4��	
� . 0'� �.0�� %��3$ �� )�'"� )'$�R �"� '$

2�� �"� �R )'$,'� � �,�6-� �� '$�� �C'# M'3 ��"�$ ;)���  " � F"��0 % 0

 �$��# ���� )'$,'� �� 28G4 )�.:�� 2�'!� ��3$ � 20���R )�"X� '� '$

2��0�� *$'� �� ���� )'$ $�.  

�4���� 7'8! �� ��� )�'6.!� )���,'"�% -.�  ��4 )�'6.!� K3� 2�'�� %��= ��

� �.9'" ���3.�� .2� D�E4 �� �:A��,'"�% -.�  ��, )'^"��R � '�"�9R ;'��R ��

K3� �� �O8�� ����� �C �� %��� )�'6.!� )'$������  � .2�� %��� �R �� ��

2+�� K3� �� ��.8� )�'6.!� K3� 2�'�� �� ��"�4 )�(+� ����O�� � ��-� ��-�

�'6.!� K3� 2�'�� )��� ��"�("'� )�(+� �� %��� �h��� )�,'"�% -.� �� ��� ��0

/�'! D�E4 �'5"� ?8� �.G4�� � �(.G��� �.0X� �� �� ��0 �"'$��:� �� ���

 
18. Hambantota 
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/�'!K3� �� �
�� �.0�� '^"��R )'$) ;�E��1401 :529(.  

  

5-3 .������:�;<=� ���  

�4�����4���� �N�4 ]!�� �� �'NJC� )�� .2�� �'NJC� ��� B"�C �� )��

�4����� �'5"� '" ?"�9 )��� ,'� 	5= �� �'NJC�  �39 $ 7'�.4� �� �'NJC� )�

 .2�� /�'�� `�C �� ?�'��'4 ����'� �'NJC� �� )�'^.�� � �����g �'5"� �N�4

36 X#� �� M� !� /�'�� `�C �R s'���� ' ���� ����3� . �� %'8.0� �'�N�35�)�  ��

� �� �'��3C� )'UN� ;�^�.�' �'NJC���'NJC� �':.4� ;�'NJC� 2-S �� �  @�OH

/�'�� `�C �'NJC� 2-S�� ���! i���'� �"� �� ;.����  

 ��� K" ' �.0�� IJ��4'�� @�OH � 7�.�� )��� �+�.�� ��f3 )'$ �� ���'#

2+�� �"'� '� )�'^3$ I�.G� � )�'^3$ �'�9�� B"�C �.0�� '$ 0'� 2��^= .

��8$�� �� %��= �"� �� ��� ���'f^"�'NJC� 	.G�� )�'�19 �� %�
� 29'�$� �"� .���

%��.G� %�'E.�� �R �� �� 2�� �'NJC� M'>4 K"�� )�  )��� �'NJC� )��'�9� $ 2"

 �.9�� %�
�����0�34 ���! /�'�� `�C �'�.#� �� /�'� /^0 �� �'NJC� ; .����

�^80 �'NJC� )'$�� ���! 7�.�� 2- ��4��! �  4��� �� �'NJC� �h��� M N )���

 /�'�� `�C2�� �'NJC� �� 2�'E= �)Kragh and Agsberg, 2017:798(.  

 �'NJC� �4���� )��� �^��,'"�% -.�  )'$��:� ���.�� )��� ) � 2"�� -�

��'4��� �� )�'�G� �� � %��� �'5"� �'NJC� �� ���z4�8# � ���'(4 %�'�� ���z ���'(

34 �� ��� �� ����� . $�7'x� )���  �� �3"' ���"��4 � <�8���� ���'(4 ��'4���

% 0 M��-� ��� )��"� 29'"�� �'NJC� �#�� )':9� �� M� !� ����� �#�� �� ��"�  4�

%��� ��� 2+�� �� �� ��0 �'NJC� �� ���.�� �� ]4'� ' ���� IJ ��� 2+�� . 4�

 �$' 2�� �^3� /^0y�'^9� )�� �� �E�� ���� ��� ���3N ��^�3N ���� �� ���3+�

%��= �� �����0 @�.A� )'$)Tracy, 2020: 4( .  

�4���� �"� )��� ��� 2+�� 7'8! �� �'NJC� )���,'"�% -.� �"'��� )�'"� )��X�

�4'�� 2"�� )��� 7'� �� ��� .2�� %��34 ��# �.+�� )'$2016  ��'���� �4 �� *��

 
19. Informationization 
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3  

  �4'�� 2"�� )��� �,�)'$ � ��>4 �.+��'�"'� ��'4��� ;��� )���� ��"�"� � ��"�

��0 )�����8#"��� /�'�� �� ��� 2"���  4��.� ' %��� ��"�$ ��$ 2"�� �"'^"��R 2

%� ���' �� M� !� ��� ;��>�� �"� )��� . "'34 �� �"�"��� �^80 � )�8# �G��� '$

� w'�4%'(.G"� ��� .2�� %��34 �'
� @�.A"�"��� )'$ ;'�+'."� ;�'.��'5� ; 4J�9 �� �

%� � �4'��� ��:� '$�4'�� IJ  4��.� ' %��� �'5"� �("� �h��� )��� ���z )'$

. �� �x�# �� ��� �� �E�� �"�6 �� �':4 '$���R�� �#�� �� = ���  $�3  ��'����

�4'�� ��  4���"�$ @�.A� )'$�R ' %��� � ��� )�'8#� �':.4� �� M� !� '$ �� ���8 )'$

�� �':4 �'���- �#�� .��'� �.G��� �� ��� 28x� �� *�� ���  $�1000 

��'4��� �'(4 �.G��� �� ��� 28x� �'�� !� � �'� # ' �.9�� 2� # �� �� �"'�"�9R

 4�'��=��)  ;��8$�1400 :205(. �� �:A� ` $ ��"�.��9  �� %��.G� ?+'! ��4 ���

�4���� �"� �'NJC� )��'!2�� ��'"��� /�.  

  

  
  

/^01�4���� �'O�� . 7'8! �� ��� ) "�8�$ )���,'"�% -.�  
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(�B�����  

 ) "�8�$ ����,'"�% -.� �E+�� 2"�� �0'4 �� ��#� �$� �� �C �� �S�N �� ��� �� ! )'$

����� �� %��� ���3+��4���� ��8$�� �� �:A� �����.G� )�� �� �P�� .2�� %��� ��:� �"� 	

 2�'���,'"�% -.� �� �� �.#'� �� ���� �� ��� Q�'� ���� ) O� �� M��+ ?+'! �� �R ���

�4���� ��8$��.��� ���8 ) "�8�$ )�� 	$ /^0 �� ��� ;��^"�� �"� �>�� ���4���� �'���� )

8! �� �� �'NJC� � )�'6.!� ;��'�� 7'�,'"�% -.� D'A� �4���� 7'^0� �"� .2�� %��34 )��
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