
�������  	�
���� �������� ��� �����   

���� 17����� � 1� ����� ���� )65 �(��#� 1403� ' 232  )202  

  

 �������	
��  

  

�� ������ ������� �����2030 ������  �� !"#$%

��&%� !'#()* �*'�+ ,%��% ���-�  

�������� �
��1 ������ �������2� ����� ����3  

 :������ 	���
10/08/1402                   :����� 	���
22 /03 /1403  

  

.��/� :  ��������	
�������� ����� � ������ �� ����� ����  ����� �!�" �� �#$ %� "#& �� �" ����


 �'(� �"��!� )*+  �,-� ��.�"� �/.0� �!��*� � 1$
�� �" ��2� � 3��4#5 �6#� �4� 3 �#7 8(� �" .�#� " :#�

����� �';,2� <����  ����  �" �"�*��� � �,-��������� �.�"��#�  =���� �78(� >�� ��#� ��� .?�#( � -

 �� ����.�"� �� A$�" �&��
 �,��� �" �78(� >�� �"  �#( (��#� ������  �#. �" ."�#�  �#� ��� ��	#, � ��

:,B��C�"�&� 3�� ����� �,��� �"
 ��� � ����� :��" �&��  D$
�� :4 � E�!�#B 6� #�  F#� ��� �&��
 ��

?#� G �����  :H� I8� �" F���� �7
�� >�(J6� ���#� �2030  A#�  �� ��2016  A��#�  .�#� � ="�#6 � >���#


?�G ����� �� ��� >�� =�+ P�Q �;5� �����2030 :,B��C �� �"�&��������� .R .� :����  ����#
  �#G

����" ��+� S�� :4 P�Q )�� ��T�-� ?�G ����� �� �����2030 :,B��C �#�  �"�&#��#� ������ .R .� 

�� ���U���	
 :����."��" ���#�  ����� >�� ���	
 �/
 ���� �" �� ���� F���� � �+�  :��#( C �#�  �#J �4 >����#( �

 ��� P�8� �.7� >�� �" �;5� V�� >��$
?�G ����� �����	
 �����2030 :,B��C �#�  �"�&��#� ������ 

�� :����.�.R�'�#5 �
 =�#+  W#X �� Y�7/
 Z��  V�� >�� ����� ���� .�+� -�#�  �#; �;/
 Z�� #�  �#�  �#+ �

��2�,� �� ="',�� � �������  �,��,(�� ��,-=�+ ���4"�U  �[� "��� ��.���  

  

1�
��2 !��34: ?�G ����� �����2030  ��������  ����  ���� F:,B��C �"�&� .R .� :����   

  

1 . �����  
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 �&��
�� A$�" "�� <�$,� ������ �!,-������ .�((��'.b� �� �&��
 ���� �3���� �;5� �� -

 �� �+��.�"� A$�" =���6� ������� � � �((� ��(;����� =�(�4 Y-� � �� ����!�)cB�  � �;��"

>���� ���
 "�� �;;6.����� �78(� �" ,��� >�� �" �� ������� �� �*� .�((� �,+�"�� WU  ���

:,B��C�78(� �d"&� �" �6H� E7� �� ��� �"�&�>�� �,\ � �� ."��" �;;6.�C�:,B��&��" 

��(C ��: �*�  ��?H�>��
 E(��U� :��78( �������  ����� �\]5� ��� � 0,���" C6,�� �� 

 ���  :��(C2030 A� �" 2016 ��
�> �6� �c��� �" /. �� ��e &�� � ��,/�"  �,�� �� ���
 �

,(�� � �[-/�� ������> ����  ���� ��� f�B/� �7����+"
�$C �� .� ������ > C�f � 

,(8;� :����� ��2.�"� = $�6�\ g�� .��+�!� (,$�� �� =���4� ���� � $�"
����� �� ��� 

�"�  ��"h- ��  �d� �(� ���� >���[-/� ���� >�� ��C�� � C�T���  ��(*+�,��

� f�B/���+ ."(G�> �������  ��g��� +��  � ���3.� ������T�� -�;��� ��"�� � = �� �

�"!� ,�	�� + �����F � �h,7�� -�;��� ������,��) �����" � �����1397 :230(.  

 ��6�� � �8��� �"��������  ��?�[(
=�((� ����� ����� :�� F� �� �'U ��� �+�

��������  =���6� f
�� ���*\ ����  l���8�I -�m �� n
���  �"�������� 

� 1$
�� �����B,7�6 �� +[� )*W ��*\�,  ��60
 A�?U���  � � ?�\ A�5� � ��X(�.b�' -

� �/��8� ,��&"� �� �� �����"��� ��,n
 � ���6��� � :��" �� ���B,? �� ����"�U�.  �"

 "����������� :,B��C �� �'U ��� �"�&���������  ���� >�� ����" ��&� ",C�(� 

�B� � ="��. J�4� � � :��(CA�5� ?�\  ���������� B��C,: ���'U :��
 ��3 ���  ��+ )*

[�W � ��60
 A�?U��� �� g��� ��X(� �� )*+=�(�" �� �� :4 ��� "��! Q �" �� ���� 

�" :�� 
&)� � ��'.b�� �"�;� /� ��8� +-�U )*,�� � �, ���6�-,��� �?�G ����� . �����

2030 :,B��C�&�" �5�C �"  ���������  ���� ��	,� �� :!�B6� � ���� >�� F�� �" .�(�

 ����  �"0,�� ���3.� ����� >��=3�!�� � �C6,�� �" ?�\ :!$2� ���� � �02+ ��

:,B��C�"�&� )*+ oC� .��� =�+ :4 ���U����� ?�G �����2030  A�0/� p
�6C :,B��C

� ���3.����  �,�"0� C6,�� �� ;��" �� ��>;;6.��  �" 
 �(�4�� :4 :\��Q � ="��f�G�G 

��> �� �(��� �:��  �����-,��� �� �� �&� :H��- � � ="��� �!.��� ��-��� Y� ������ 78(�� 

�$
�) ."�+ >�� �� ���
 � �&��
 ����� V���� ��2030�$(� �� V�8&�    ��� ���U��U ��

E.G�� �� �" p
�6C 3�� :4 �� F$
�� ����� )�� "&�� >�6� �
C�T�� �(G��  >����(� .�(+�
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 �'� ���� ��H,.� �(�� >�� q�(�� �H����[�  ���� >�� �;;6.��78(� �������� � ��U ��  ��

 �;6�E.G������ :�+ ������ � Y7/
 �" ���U���	
 ���� �?�G ���B/� �����f �� ���+

 ��� ��)cB� ;��" �" � ."�� �-T� :4 �� 3�� �� ���� >��  

�'�5�
 E��r� >�� �" Y�7/
 Z�� - l��� �;�;/
��2�,� Z�� � �� �� ="',�� � ������ �

�,-�  �,��,(��=�+ ���4"�U  �[� "��� �� .�����2�,� �C]Q�  q,� �� �&���� Y��Q �� ��

 � �6;C �]X���r�� � �d7�  ������� ���,( �,��" �� .��� =��4  =�+ P�Q �;5� A���

?�G ����� E7� �� ��� >�� �����2030 :,B��C �� �"�&���������  ���!G :����.�.R

�� P�8� =�!�� >��  A��� >�� �� s�� �" S���?�G ����� �� "�+ �����2030 :,B��C �� �"�&�

�������� R..��:��� �� ���U���	
.�+�   

  

2 .7� �8����9��  
�(���� ����� �� �" �� ���=�+ ="��4 E2� >���  ����(���� >�� �" �� "�� :�� :��
 p
�6C  �

E.G� :�� "���� ��������� :,B��C � :���� ��]�� ���H6� ="�� ���
 "��� �"�&�

� ��Q �� ?� ���� D�(� �" � ��� t�� ?�G ����� ���	
 ����� �����2030 :,B��C �"�&�

 ����������  :�����,��"�u� �� ���
 � .���>���� :,B��C � :���� �!��� �" �"�&��78(��� 

>�� I8� �" ?H��� �;;6.� �(+� � ��������	
 � �8��� �" E��r� � �������������  �" >��

����� �� ���� ��
���&���T � W�d  �!��*� ���� �[� �� � "���� ��'
 � �8��� �" .���

 :�� �!�" � �.�� >�� <�T��E��r��)��" �" �� =�+ WX�� � :4 �� R�� � ���  �+ =�+� �

 �� �'U:�(� 
 ?�G ����� :"�" ���� ����� "��� � ����� �� �� ����r� �����2030 :,B��C -

 �� �"�&��������� ��Q �� :����.�.R �+� �,��"�� t�  �(G�� .��� �-�E.G� �

�������� �,-�U ���� )�;/
 � ����� "��� �"�&,� �7�7/
 �" ���� �" <�T�� >����(� .���

�� ���4�� �$(� ���� �.7� >��.�+�  

��\) ="��1401�.7� �"  ( :��(C � ����=!  �(�2030 ?�G �"�����
 ��&��� :,B��C"�&�  �

�� :�� �� �(����� "�&� :��$�� ��� ����(*
)�:4 wx� �" � (�� >��6/� :6;� ���� ���� 

g
 "0,�� �� ����.�0/�� � ������ ?�G �c��� �� ��"  :4 �����2030 $
 V�� .��"���> 

��=!  �(�2030 ?�G �".��� :,B��C �&��
 ����� >�� 7�.� Z�� � 5�
�'� -$
��(� ($� �� �� 
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="�" <��  � �� Z���'�  =�+ WX����4"�U Z�� .���� ="�"��2�,� ���  ��,��,(�  Z�� � ���

3X
�� ;/
��) ��,-� ��3 ;/
�) � ��,/���+��.7� >�� y�,� . � :��� ��" ;���\ Y7/
�  �(�

2030 ���U3� ���� � �$%�� 
 �� ���&� ����� "�&��� � f�B/��l"�+ n
 q$� �� ��G���  �"

;��" �d�/
�  ������� �78(��� ��> �  �+ ����� �����> "�U" �� 1�(� ����B�  A�/
 �

��� ,(� �-� �"� $���� ��> ���� � .����:�� ��3 �� �� 3��6
 �� ���/�� 1404Q  � 

A��� 
4� ������
 ��,B���  �" �������� � "���"X �� �" � �(���(�� �� � :�U��U�q 

� $&
 ����� �\�z �78(��� �(� ���� "�� �(� ����� ��� =�+ P�8� �.7� >�� �" �� �J�4 .

?�G �����2030 ?�G �(� �B�7� � �����1404  �� ��� :����.�.R:��=�(�"  �� ���� �" �� =!�

�������  �&��
 �� .�+�  

{'�) "H��*�� � >�X�� �1401�.7� �"  ( � �������(� :��(C ?[� �78(� ������� 
 A� 

2030 � ���	
 �� E(��U� :���� � �� :��  :,B��C�&� �� �((� �� ������ f]7��  ��]�� �*� �� 

>��
����� A���� ?[� �78(��� �"  ������� >�� ���� �" ?[� ��]7���U� � ����/� 

���H6� ��]�� ����: � ?[� f�{��U � ����/� *���4 � :,B��C ��!����"�&�  �?�:�6�� 

�78(��� � ��-�78(��� :4 ="�� ��� .  E��r� >��"�5 �" s���U�� �� >�� E��� �;5�  ="��

��� �����(� �� =�(�4 ?[� �78(��� ������� 
 A� 2030 ���!G �(���� ��" � ����(� 

f�;8� 6� �������H ��]�� :���� � ,B��C:�"�&� �" )�| >�� ���!.� ?[� �78(��� W��� 

S��� ��[(� �� �� s�� �d��� � "�*��� =�(�4���r� �� Z�� ���(+ � )�;/
 :������� 

���U��� �� )*+��" ��  ?[��78(��� � >�(J6� ���(+ �,'!+��� � g����� z�&T �� 

Y��Q �$\0� U�$�: �� � Y��Q W����3-� g��g� ="',�� =�+ ��� .�,-��� E��r� Y$8(� �� 

����U��� :������� ���;� � )�;/
 }�;���(��� ���� �" >�� �78(� :���U :4 ��� �� z�Q 

�&��� �� ����(� �� ��:��
 t�0��"  ?[��78(��� ������� P�8� ��� �� f�;8��
>� 

?[� ���� ���:� ����r� ?[� ��]7����U � )6,/��
���(� >� ���� ���H6�  ��]�� W���
 

����(� ��������� �" >�� �78(� ���. �" )�7� f�;8��
>� ���� ���(� ?[� f�{��U ����r� 

?[� ���{ �) �';� ����/� :,B��C� (�"�&� )6,/��
>� ���(� ?[� ���� �{f��U 3�� W���
 

����(� �[? ��������� ���.  

���,��) �����" � �����1400�.7� �"  ( :��(C � ��E.G�� ;��"� � �" :,B��C�"�$� �(� 



  

 
٢٠٧ 

�*
� +

��,
�


-

.
: 

/
-

0 
�

��
12

� 	
�2

�34
5

 6
�7

1�
20

30
 

8
�9:

�2
�

 2
� ;

�<

=

>
=

��=


?�
�@

 


�A
=

� ;
�<

#�
?

 
8

�2
B�

  

  

�G? �����2030  �"f�G�G �[��� �.�" �&��
��� :��  � �� �((�����~ ?�G �����2030 

� ���3.� A�0/� p
�6C :,B��C���  �,�"0� C6,�� �� ;��" �� ��>;;6.��  :4 :\��Q � ="��

 �" 
 �(�4��f�G�G ��> �(�  ���� �:��  �����-,��� �� �� �&� :H��- � � ="��� �!.��� ��- Y

���� ������ �$
 Y8(��)  .���+������� =�+ P�8� :U�(B��� ��� �� �.7� >�� �" �� � 

��>  �� �������� ?�G �����2030 :,B��C"�&�� U "&�� �"��
 :�U��&� �)0,�"�  ���� � 

�C6,�� -!(��(� G �� E.G� ;��" D���� �� ����� �="� ��� S�� =�+ �,-�U �� �� Y�7/
 Z

 �.7� >�� �";/
�;� -$
��(� �[� �� � ����&��
 �.�" ~� ="',�� <�T�� )�;/
 ���� 3���� �,�� ��

� .��� =�+-,��� �� �.7� >� :����"(� �� " �"0,�� �&��  ��H��
� �� �5) +�,B��d�� 

[� �"W 0,��" �� ���
�� � �"�X4�� "-��(� �-=��� � ��/�� $H� �""� +��F� 0,��"�  &�� �"� 

���- �:��7 6C 1$
���Y  �=��U�� ���� C6,�� ��  �"f�G�G ����� ���� &�� �" �� 

,��6C� -!(��� ��
H��� �� �(�:�� �$��� � �,(� � �-� /�-[�����~ &��~ :,B��C -

"�&��   � D����E.G�� ���� ?�G �(� �����2030 + ��)* ���(�" .:6� �" y�,� ����Q

�� :�� 3�� �.7� >�� �� ���
 �  �(�">����  �" :,B��C �.�"�������� �� A&'�� ����" -

��+?�G �(�   �����2030 �" � ?� ����,��� Y-� 
 �� ���� >�� �&��
 ���� �� �B� ��2030 

�6� D��B
 .�(�  

) ��,�� � ��"41399�.7� �"  ( :��(C � ����!.�� �������� :,B��C"�&��  w�� ��

?�G �(� �����2030�� :��   �� �((������ $�  �'�� �; ]��  =+"� W���� &
 �,(� )�� � ��d� 

:,B��C �� ��� =�+ q��� =�/,�"�&��  =���6��� :��(C ����� �[-/� DT� Y-��� � ��

�4 f�{ �" "���� ���� H(
 :,B��C ."�+ �,�(+ "����� �	
 :�� �� �� �����  A� �"

1932 :�(� 
 � ��� n
 � f]7��  
"����� (��"�(� ��� �����= ���� .�> n
 "��� � ��������� 

,�
�*�  H��� �,-�� "�$��� I8� �"� =��" �"�� �
 z;,2��2�  �� ��� ="�" ���� "�� ��

� :4 ��(+�����
 ;/
 ��� ) $
��> 4 ��=�(��r�� �������� ��� � g6��"� � �" .�(��> 

� � E��r�Z� ��'� �� ��"�* 5�
�'� - ;/
�;� ($� >6T ����G :"�"?� �����2030 

��C,B:�"�&�  � �"� ��!.� R��2,��� �,-�� ��> 78(� �" ����~ �4 f�{� �-4 A6+ ��7 

,B��?� �� .�>�� ��+���? � ���> �" s�� E����? �� ���� �� ���:� �� :!$2��� ,��*\� 

 A� �"2015  ��� A$�" :4 ;��" �\]5�� ��> ���?�G q.� �" ������ 2030
 �G  .�/� 
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n
)��� $%
 �������� � ��!.� �" (� �������� :,B��C�"�&� ��"X .��� ="��  

:��*6� � E�d� ���$C4 )2021�.7� �"  ( :��(C � ��:,B��C"�&�� ?�G �" W]�� q;� � �����

2030�	
 :�� �� F���� ��>;;6.��� :��  � �� �((�?�G ����� A�/
���� �2030 ,B��C:"�&�� �� 

���!+"�U w� $���� �Q ���Y � =�6C � y\��Q �� ����
�Y ����� ��� "��&,�� ��  � �+�

"0,�� �&��
� � ."�+ WX���> ���� V�� � �&.8�� �!+"�U� $����  :��(C ���g  �*$+

"�
6;u�g ���� ��"X � �&���>;;6.�� ,� �B��) ��?�G �� �����2030 ����  Z�,BU

��?,B�� (-��� � � a]������ ���B/��8� :,B��C�"�&� �!+"�U .�+ WX��� �Q ���Y 

� F�����> ,.�"� "0,�� �&��
 � �+� oC�� ��;/
 � ."�+�) ��� ���� ="�"�� �����  :��c��

;��"� ��� ��  A� ��2010  
2020 ��_
 w�� ��� ��E��(� T7
� "�U+�!�   E��r�

�� "�" :�� �T\ �	
 =�6C � y\�� =�7.��� .�
 �+� ���� ;��" �.���  �5�-�� ;n+�  �

"��6;u� �*$+�� � �"�: ������ �H� I8� �" ����� ."��" :H�� � �� =�]C� >  >�� �"

 �.7� -���� ?�G �����2030 ��� ��� �7
�� �X
 �*$+� �H�� (,$�� U ��!+"��� $����   �

*
�� " F���� ���
6;u�g V8&������ ���� ��(-��� �� ��� E2� � �����4���� 
����  ��

�2� :��(C�  �&��
 ���������� :,B��C"�&�� �����  ��� =�+.  �� =!� � �.7� >�� �"


 �'.b��� �� �J�4  �$��� ��!+"�U � ?B��� "�� :�� :4 �7� �" :��
>����  :6;B� ������

�� p
�6C�" � ����4 � �(,B� >��� ���B���
� ���� ���4 ��� �����
 �;�� :6;B� �

.�+�" �(���2� �� :,B��C  

z.�� � ���U5 )2020 :��(C � ����r� �\�Q �"  (������ ?�G �����2030 :,B��C"�&��: 

����� 2020�� :��   �� �(����� � ����6 �H�� '� � :,B�
 �"2014 �� 1�7�  "

:,B��C�"�&�  ��*�  ��}(��
�
�> E.G�� "0,��� �
�s .�+ ����� "�� :���  �� �

�� �����:� 3&.��$C >� :6;� g;�  �&� A��3 A4A4 :6;� >� �6/� Z�B� � "�&� "�&�

.�)��H& ��(�� �&��
 � (�g "0,�� �\]5� P�Q� C6,�� �� �(;��������?�G  �:,B��C ����� -

"�&�� 2030 A� �" ��  2016 6����� \��Q .��"�" s��  �+� ��� =�+� !,B��� E��� 

���� �Q �� �'� ���Y HB
�) 5�0� E2� ��H�� ���� � .�> +  A\�� IT��6� �� �
��� 

 
5. Saad Abdullah Alammash & Shuyong Guo & Anna Vinnikova 

6. Stephen Grand and Katherine Wolff 
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+�7-�� �� ��� "0,�� A�/
� :,B��C D'� ��"�&�� � ���d .��� =�/,� GH�  �� �� A�

6����� �� ��� ����  :,B��C �\]5�> �!� A$�" �� �&.8�� &T� �� D���� ?�G �����2030 

��� :  ��� ="�� �G :4 :U���� V����:�(� 
 �'
� �G� � =����� �G 
 �\]5�  ��� =",-��> 

.�� V������ "�&� �.�" �� ��� ���� &
 "����> �  ��� ="���E ���� "��� �� 7-���� 

G �\]5�n
 ���
��� ��� S"�+ A6C�  

�"�c-6 )2019�.7� �"  ( :��(C � ��:,B��C"�&�� m� �;
 ��? ,�������� :��� "7,���  ����� ��

?�G� ����2030�� :��   �� �(�� E����6  A� �" �� �'�2014 ����� �"� ��>;;6.��   "�" ��

���!��� �" ��"� �&T�� "0,��� :,B��C&��"� .��� ="�� =��� �� ��>  �" �����g ����"� 

:6�  "��" ����"0,�� A�� ?� �� ��Q� ������ \�Q ?� � :4�  �H� �" �.�" ��2016 ����  �$;{

!,B��� ���   �'� �� ����� �(&�?�G �����2030 ��"H(� � :��  "���.��" ��> ���
 �.7��� ���� 

���� ,�"��� � ���> �� V�� 3X
 ��� ;/
 ��) ?�G ����� �����2030  �E.G�� C6,��� -

"0,��� :,B��C�"�&� ����� ��.�(� � �]*��"0,�� :,B��C�"�&� +��  z&T ��

�"H�� ��> � ������B��,��  �*C�� p]�� .� ,��� "0,���  �'� ���"5 F��
 ��  :4

�,-�U )*+ �� � ��� ��� $%
��  ��� =�+,2� �� �� ����� ."�� �;� �� �� :4 :��
� (G }�"�> 

&T��,�  ��> ;/
 �.7��;� m� ���? � �c��� :,B��C "0,�� �+$���.��" � �� =�]C� > ��>  �.7�

����� "��� �" �� �&��
 "0,��� � �'��3 � <�T�� � ����6� �(;�� �  �(,B� :��!��� ���A 

��."��  

�$C�:6G�� �7 )0192�.7� �"  ( :��(C � ��&����� ��(2� �������� :� ?�G:,B��C ����� -

"�&�� 2030 �� �7� �� ="',�� ��q<���.��� :��   �� �(�?�G �����2030 C:,B���"�&� ����� 

 �0�:,B��C�"�&� ���� �$
�) "0,�� �,��� :,B��C�"�&� �"5 ��� �$�(,�  �� �'� ��

$� "0,��(,� � .��� ��H� ���> ���� � �.7�� "7,��� ��> ���� � "�&� ��7� =�+ W]C� �0�� 

&T� � ���� ���� ��> 7� �78(� � ������B �="� ;&- �,�� �� ���
 � �� �+ �2�� .���� 

n
 �0� �.�" ��  ������� &�  "���� �� :4�� � �� ����> ?�G���� � �7-����  ."�+ �����*�  ��

� �" ��� 17��> ?�G��H� �&��
  ������� �B��� ��� "��� �� ?[� �"�� � � .����>   A\

 
7. Adrien Faudot 

8. Muhammad Fauzi Abdul Rachman 
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m� �" ��� a�7\ �*+4 �7�� ? � Y7/
B�,�) � ���+" �� :�����H+ )���� �� .�(�� =r ���� 

:�3�,���� � ����� a�7\ �*���6� &6� ��� � B�,��) ��6� "� �� :4 W"�� ���=� ��U�"� �� =�]C .

�� > ������ 7,B� ��Q �� �.�"�? "��4 � a�7\ ���� � � W"���� ������  �" �� �78(�

?�G�� =�+ W]C� ����� � ���(� .��� "h
 �"� > ��> B� �.�"�� &��� ?�G �� �� ��� "�� �����

 �!�  �(� )6C>����  �� �� <��+�6��� .�� a�7\ >,�(+�� B����  �� .�(� "�� :�����H+ �6�

" ��$C� �! m��? "�&�� ��� ������ �3�� �,6�� 7-�� ��+ 
 �(� |2
��� .�+� �,+�"  

   

3 .!�:� ���;�<  ������ 
 =��	�,%��%�*'�+ ��  !'#>? � �>�  �>* #� �� �3� @A�8� B�%�

�-��C)	  
� V�� >,+�" �(&� �� ����� ���!.��� ��� WX�� ���� =3 ����� � ����� � Y7/� �&��
  �3��

���&��
 .""�U �5�C�� ��� �� �" :4 V���� :]� � ���\ ���6C �&�� ���� �� ���,�" 

�&�� f�;8� z��&
 ��"�+ .�&��
 �" �(&�  WC �(�4�-� �.�/
 =��J�� �6� ��$�� ��� �� 

�" �U���  �C6,�� 0,��" � ���� � �!(��- g� �&�� �� ����" � :4 �� �� DT� "���� �� 

DT� f�;8� ����� �� :��*6� � :��6/�)�(�1400 :128 .(E7� �.�" �" �r
��,���� 

�&��
 �7
�� <�T�� ���B� �� ��4 "0,�� ���� ���. g� F� ��*- ��� "��� "��" �� }�" 

���(� �� ������ �6����+\ -� "� A\ �&��
 -�" A\ ��H� -��� �� g� �.�" ��� �" W!(� 

�$;{ �� V*+ ��� =�((� H�4 �� 3��� -� ������ �&��
�,-� - ����". >�� ��� �� �� f]7�� 

�,&(5 ��,��� �" ������ ����� ���{ �$� �+. �� :��(C  A%� :6.4 �[� ��� }�6B�� � �B���- 

��$�� �� :�_;�� W�� "� ����� :�� ?�"��� �/
 �4�-�(�� :����3����� ��� �.�" ����  �(,-�U 

q���U� ��8 )2013( :4 �� �&��
 ������3�� =�+ z�5�
 ��� ="��. W!(� ��3X
 � )�;/
 

E7� �������� �" �&��
 �7
��  ��� �� ��6�� �.�" �" >�� �(�4�- :C|� "��. � �" �[� 

>,-�U >��  �,*� ��
�:� �������� �� �� �" =��\ ��3� ?�B7
 "�� �� �� Y��Q :4� �� �&��
 

 ���� �(&� "0,�� � ���� ���	
 ��"���U. >��� �� ��:��
 �,��� �� �Q�8� �� ������ 1���� 

�� E��3-� �+� �"0,�� g� ���� � E�� P�8� ������� ?�B7
 "�� �� pd�6&� �" ���.�� �%�� 

 
9. Jaguaribe 
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����:����U �B��. W!(� "����� � =��\ �"0,�� ��������  ��:��
 �� F� W���� �� �� 

������
 p6�7,B� �� �r
��,�� �&��
 ���� ���	
  "���!� ��2�
 "�". >�� 1�8� �� P�+ ��� 

���l z.�. �7
�� l��X
 f. ���� �����l����U � R. �������  �"0,�� �.� � ��X
. �" 

\��=  ���� 1�8� )6C �,��� �� ��Q ?�7,B� �� �7
�� �&��
 1���� �� ���+ ���� ����� �;6C 

H�4 �� >�� �C�� �� YQ(� �"0,�� � �C6,�� �6� ��� �� �� "X�� g� F�/� �$%� ���� 

��7-�� ��� 1�8� g6� ���(�. �� >��  �[� �� F� �!�" �� ������ �� ��:��
 ���H- "��l ". 

a�7\ V�,�� lD�(� = .6�*�� >��l�;;6.� �. P�Q >���;;6.�)Spohr & da Silva, 2017 : 

159 .(  

V��� �� ���B���l =����� � �$,C� ��#��0
 �� �,.�" �" :�|� :��#!�" "X�� �� �(� 

E2��� ?[C�  A6C��������� :4 ��#�� �� )�*#�
 �� ��" ���� »���� W��« :4 ���� �� 

�� E�6� ��"���U .C�$,� ��#�� �" "3� �#!�" �hC� �&�� >��) �;;6.��.�"�  :��#��� 

�,.�" �  �,.�"��{ � ���+�( �!,B� �� >�� "��" �����
 �#� �#���,� �� :��!�" Z�U ��" � 

=��(#+  ��6\�)"�#+1394 :65.(�*� =����� �� ���3;�  �&��
 "0,�� ��� .+���� �&��
 

�"0,�� �2�� ���((� ����� �� �" �G ��!�� ���� ����" .�� �J�4 �� E7� ����U���	
 �" 

�&��
 �"0,�� "��" ����� �H����U�� �������� �.�"� � �-���� ��� �� �.�"� 

�" �������� A$�" ���((�. ���,�" �� �&��
 �"0,�� �*� �� )cB� ?H� "��.� �" �Q 

��"�� �,+�U ��=" ��� .>�6� �� ��[(� g��� �� �.�"� � ���
 �� "�*��� �&��
 �"0,��  �"

"�5 s���U�� �� ���� ����� W"�� � ���� "�� l�(,B�  1$
�� >�� �" �H����U�� 

�������� ���	
 ="�,BU�" �� �&��
 �"0,�� ����� "��" � ��4 >�� ����� �" Y��� � 

��-�*+ 0,���"  �����:�6� ���5 �� "�H�� :�6� ��� .���H6� ��]�� :���� �(�6� 

��� �.�"� �� >�� �(%,B� =�C�  ���� � ����)�B��1400 :122 -121(.  

  

1 -3 .,(* '" !��2,%��%�*'�+                                                                                                                                                                                   

�.�"�  "�*;6C � �,�� �� ��	,� >�(J6�  g�,�.���cm � ���-��n� ��&���  �;��" ����� D$
 ��
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>�� W[��H�  �;;6.����U�  ��r
��,���� �5� � � >��	
 ��[(� �V���  Z"�� �;� D-(� �

�� f2,��>�� ���� �� X�4 �� .�((��� P�8� ��� �8�/� �" );6.���U�U" )���C � "�+ �� �

���� �� �� �� �,�� �� �+�" �[,�� ��$�  ����4�������� �H� ����U� ��.�"� 

?;B� �J�4 .��6� ��� ���n
 :��� =���6� �� �  >�� =U���U�U"� B�4� �,  ���� �  �X���


�H� .�(,B� ��(���� � D������U� ��������� �.�"� �6� �� �(G � g� �� :��
 =�C�

�� �+� ��&��� >�� �� <�T�� �U��J�� ."�� "��/� ��������n
 � ��� �� �����n,� pd�� �� "�+

���	
 ���� ���\�� �,-� �� ���" � <�(,� ��B�  �����U�$(� ��� E(��� p��� � �(,B� �'�� ��

� �d�/
 �� ���B� �(G�� .�B�� :B*� :�4 A$� �" ���� ���\�� �" ��� :�� � =
�

�H����U��� �,-�U =��"� ���� �,-� >�6� "���� �� ���B� �"  "�+� >*6� �&87� ��

 ���n
 q��� ����r
��,���  :��� ���X
 ��������� �.�"�  �" ."�+�(�4�-  �&.8�

���U�H� �� 1���� �����n
 ��(+���U� ���������  ����� P�8� �� ���  ���$&
 �� �

 �" ���U�")cB� >��  �;;6.������ ���� ���
 "��� �� ���� |�'� D�(� � s(�  <�� �� ��

�� ��!.� � �H�  ��"�������� �5�C �" � >��6.� ); g�
6;u�" � ��[� ���H&
 :�3�� �

 W���)?�+� �,+�" ���
1398 :345 -321 .(  

�H� �,H� }�" ���� ���U��������  �(�� �6��'� ��� ����������� �,-�  

��������  )�;/
 ���������  : "�� z��&
 ����������,-��� � "�$���  � � �

� �;� �.�" F��
" ����,���  � F���� �" "�� V���� ����"������� f2,�� ���� � ."�+

�� 3�� E(� W�C �� ?�60
 )�+ ��� >�� �,-� ."�+�������� =���� )�� ��4  

��������  l���E(��  =��\ �" :��!�" :"�� ��	,� ���� �� t� :(2� ��������� 

"',��= ���7$Q l"�+,-� >�� ��(���� )�+ �� ��*6� 
 �C�(� �� ���6� ����  � w���� �� "�+

�� :4D6� �� :��
="�" ���4 �,-� .���"��  �"����� �� 1���� ="�" �(��  ��������� �� -

�C � ��*� �� ?�60
  =�]C �� .�+� �.�" �,����� � �-"0
 �,-� )�+ ����
W �E(  >*6�

��� ���U ��� ���  W�H'� >�� ���H'� Z3n. �C�� >����(� l"���!� �� �� "�� �� ��,-�

��������  �,-� W�H'� ���������  )�;/
 ."��" "����������� ��+��� �� ��

F���� �,+�>���� );6.� �� �+�"�5 �"  I�T�
��������  �,-� ��������� � ��� <�� 

?�60
 ��[� �(����U�� f�G�G �" � "�'(� ��Q �� �� ��� ��B�� :U�=��U�  )6C
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��"�" ����. =��U(����� " �"�&,��� >�� :�� ����  �(��� >�� �" >+�� y�,� �� ���,�" :���  
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���>� =��6� � )�&
 ="�� �C���)���  :��*6� � �"�����"1401 :84(. s��
 =
�� � ���-�� � 

q��� �8��� ����: � :,B��C�"�&� E�� �� �*�4 �,��" ��+ :4�  �+� =�[��U ����� � 

�(6+" :�� :4� ="�� ��� .>�� ����  �(6+" � )�d" =�6C�� "��" � �" �� =��"����  �� �� 

)cd" �� ��6�� =r����"����� �� �����+ ."��� � ���	
 �"�� �� �� ���-�� g�m�.�c��� � ��": 

:���� �(6+" � :,B��C�&��" �" �0C ���(� �� "�+ )�C ���0� �;5� :,B��C �  :���� 

�.	B� g�,�.���cm � �� ��$C  �,H� ������ >�� �*�,�.���cm ���� � :���� ��� .�Q A��� 

���� y�,� ���� �78(��� :���� � �,��� :,B��C �� "�� :���� ="�� ��� .�� >�� �� ��� �" Z]
 

���� ���n
 ��T< Z�,BU � |�'� � :�� ���� "�� �" �78(�  ���*+)���1395 :40(.  ���
 �

 
11. Security Dilemma 
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 )�&
 �8��� <�� �HG :�� �� �*�,�.���cm F���� ��" ��  ���� �" F���� I8� ��  ����  �8;� 

|�'� � �� z��&
 �;�7
 �8��� <��  )�7
."�+  

�C�(� E(� )�7,� :B��� � �!��*� ��� .�C�(� � ���� �/� :B*� �B��. :B��� >*6� 

��� )�." �� ��"��� �� �0(C f�6� � �!��*� ����  �((� :��� p]�� �*�4 �� "��� �$�� 

"�� =U4 �(+� � �(���2� �� ��"��� H�4 �� :�-���� ���U�;� �((�.  ���� ��!(� �� �C�(� 

)��$
 ��"�+ �� �" V�Q �(+�*� ��&��� "�� �� A3(
 �(�"  ���&��� ��!�" �� ���7
  �((� 

D�� �� ��"��� :��!�" �� :�-���� ���+ � �$�� E���  ��»�� ��" R�� «� �,\ "��� �((� .

�C�(� �,B� �� F���+ z;,2� ������
 �����3��4 �������{ � 3��4 �*+4 �  :H(� A�,(����� � 

A�,(������ � )\ ���+ � )\ ����� �+�)�C����"�����" �  :��*6� 1401 :87(��6�� . 

>�
�� �Bu�.11 =�+� ="�� ��� �� ?� ��B*.� )����
"12 ?� ���� A�� �� ����T �C�(� 

>�� ���\�� ���� - �C6,�� ���	
 ="������� .��� �C�(� ��$C ��� �� �]�&
 3��4�H� � 

�*+4 =��U�q��� � .>�� &
�]� ����" �HG �(,B� �02�� :�" V�Q � �,��� ��U�" 

��&
��� .:4� �� ��Q )�7,� ��U�" ������  ���!��*� �T :4� �� �,-� 3��4�H� � V�� :���� 

 :"�� q��4  :���� �%(�  :"�� � �" ��{ >�� ���5 �H� z��\ :'��\ � =�H� ������ � >�� 

�]�&
 =3�,� ����� 4��*+ � �(;C�'.b� .����';,2� �� "��� "��" �� q��� ����
 �C�(� 

��"�+ � ���\�� ���� �� �" g� �78(� � �,\ �" I8� >���;;6.� �!��6� �� ��" ��"�� � 

�(����� ��*6� � g���
 �CB� �� ���+" ���(� .>�� )���C ��U�� �" g� 8(�~7 �� ���-��n� 

:�3�� |�'� ������ ��-�78(���  "��� �-],��  ���� )cB�  �"0,�� �H�[� �,��*\ � 

�(��- � s��
 q��� � D���� �!,B�  "��" �� =r�� �U� ����� ���� >��	
 D-(� �;� � E��3-� 

q��T �,�(�� � �"0,�� �]�6
 E��� ��-�78(��� �����
 �$B� �� *6����� �78(��� �" 

g� ~78(� 2��� �� "�� :��  �(��� ����U�� E�� � ��*6� � :!�B6� �� �" �� ����� 

l�+�" �� >�� �(&� �� ������ g� �78(� �� �� >���� �� g�"3� �!��6� ���+ � :��� � 

~�"/
� ����� �� �" q.� g� �!��� �\�� �� "��� ����4 �/
 ���	
 )���C  z;,2�

����!6��T �(��) |�'� ���� ������  ��3� �-],��  ���� ��\� W�� ����U ������� 

 
12. Seymour Martin Lipest 

13. Alexis De Tocquevilie 
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(�"0,�� �� �!��*� ����!� �;5- � ~�]C ����(G �� ��*6��� �78(��� �� "�� :��  .�(���

)�7
 �*�,�;��cm �� ~�� ������ �$B� ���� >�� :��!��� ���� )*+ ��"��U �� (�D- ��&,� >�� 

:��!��� �� �6��� � ��
d� ���B\ ��"����� l"�+ 
 ��\ �� ���� >�� :4� �� �\ V�&,� 

>���;;6.� R�� "�+ � DT��� g�,�;��cm :4� )�7� �" ?� �(,$� �� fC�� � ���H
 �+� � ~$(� 

�(;C �� "�� �����)"��!����H+ �  :��*6�1401 :460.(  

  

4 .������ �� �����2030 ������ !"#$%  

C:,B���"�&� �" )���4 2016 ?�G����� :,B��C�"�&� 2030 �� ���� �U"�4 ���� "0,�� �� 

�� �'� W]C� "��. >�� 3��� �r
��,�� ��3� :4� ���� P]5� :+"0,��  ��� ���� �.�" �,(8;� 

�!�" �6�����
 �6� 3�G �� ���� :�����H+ "�� �� (
��H �� Y��Q ���"5 �'� ?���- ��( � 

="',�� )�� �� )�B�,� W"�� :4 �r
��,�� �;5� ���� ��-�*+ =�(�4 ��+"� ���. g� �&�� �� 

q(�Z��� �*� �� �� �C�T�� ��� �� �(���� ?�G ����� ���. :4� ���(��" �� :+"��-� 

���>��
 �����" :4� ���� ��"��� �� V�� ?�G����� �(���� "��. ?�G����� �����U :»� 

�5�-�� ��" ="��2� ?�[C � �$���
 �({ �� D�(� �&�$Q  ?���" �� ���� �&��� � �" W"�� � 

�&�� � �,'H� ���.«  >����(� ���� ��7-�� >�� =m���  ���������(;� ��� ����+ �� �8��� f�� >�� 

��+"� � :�����H+ :4 "��� )"��"Abdul Rachman, 2019 : 670-671(. ?�G ����� �����

2030 ,��\� � �� "����  ������ :,B��C �" )$��"�&� �#{4 ���+q\5 =!� �� .� :��[��> 

?�G� ���� ������> �2,�� ����� �#*;�  "�$� ��$�� � �� "���?,B � �� �"0,�� F;{�>  ����

6/
�) :,B��C .��� ="���"�&� �7
�p$ ��4�> +\ f�C ������ �;�y  �#� �#� "�� w�-

� ��#���-�#� �" q.� ?�G �(� �� �� �8� � ����� ."�� �{4 �� "�� ���\ ��������� )$� 

��> ="�� �{4 �� ���\�7
 :�(�� ����p$ -�*+ ���� �� �"0,���=����� .�> �" ����  � �(,B���


��
 ="�,BU f��� �B B��� ��>;;6.�� +� � :����-� "0,��� Q ��� d" �� :,B��C ��  �((��) 

6
 ����� �� z;,2�6� � W:4 A 3�C ��� ="��  . ����� � �� ��� :4 A$�" �� :6;� >� �6/�

��># �C  �(� =�]*�4 �� ���� B� "��+ q��$/� � ��H�� (�� �"  ���� ;��"� � ��� �

:,B��C ��3 � A�/
�"X � .�(��> BU V���� �(�="�,� ��� �� �[��="�" ��� ��l� ;6� ��-� ��3�E 

���� �����\  :� �� �0,�� �6
�� " � 5�0����� . ...� >�(J6�  �� ��� :4 A$�" ��

�G >�� g6�?��+ �����*\ )*�;�$� � =�]C �� l�(� )��$
 :��� =��+ �� �� :,B��C �,(� � ��
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� �� �+� ��������� ="',�� � ��� �,.�" "X��  �(�3�  ���� ����� � �� �(� ����� "���� >�� 
 "��

�+� :4 ����� �� �"� �.� �(G ��"�� ��B� "��� � �6�H-)1400 :208 -207( .  

� ���
 �� V���� �����/� � �� ���� �(� >�� z��&
 =�+  ���  �(�2030 =����U�� �" "&�� 

z;,2� )� �"0,�  �C6,��  �!(��- �6;C � (��[� ��� .��. � ��3X
 � "'� )�;/
 �(� ��:��
 

�� "�� �� :��$�� �"�&� Z]
 �(���� "�� 
 A� 2030 �" "&�� �����n
 a�- ���� �� �" 

���� "�� "X��  �((� �� ��� :�� "�� �� Y7/
 >�(G ��(� ���
 ���d �� �'.b��� �';,2� 

l��� ���( F���+ �;��" :,B��C�"�&� �� )�$� : �7$Q q����  ���� �  =��{ �8��� � :��!��� 

�78(� � E�� E(
 � :4� � >�(J6� ��!��� �" "�� F���� � ������ �78(���- � t�0� �� 

f�{ ��\)��� ="��1401 :78 -77(.   

  
��"�6�  =�6+1 -2( "&�� ��U�(G �(� 2030 :,B��C&��"�  

��\ ="��1041 :78  

� >�� \ A ?�G����� ��+"� :,B��C�"�&� ���
 :H� �� �� "�� q;� ���(� ���� :4� 
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>��,U�3� "0,�� �78(��� � �*� �� >��
���U���	
 ������ ������� �(,B�. :,B��C�"�&� 

?�G����� 2030 �� �� w�� �� :�,� � �� <�T�� =�������� "��. �>� �� :�,� �" A\ )��$
 

:�+ �� q;� :H� f�C �  W]�� =U���� ���������U � 3��� A0
� �� =��  �(,B� �" �.\ �� 

>��h� g� �&�� �� q(� Z��� g� "0,�� -�*+ � g� ���� =�q;Q �� E+�� ���(�". 

?�G����� 2030 ��B� "0,�� :,B��C�"�&� �� ���� =�(�4 �2�� �� �(� �� g� =U��" ���� 

����c �6���". � >��  A\ ��B� �2��� ��� �� �G <�� ���n
 ���� �" :,B��C�"�&� �� 

A$�" >�� ?�G����� "X�� ��"�+. "���� )*��13 W� :4 �� »f]7�� �� d�« �+��U :��� >���� �� 

»>���« �� � E(
 �" A4"�&� � ��&T� �78(��� ������ �����  ��� ���7
 )"�+Abdul 

Rachman, 2019 : 671-672(. �" ?�G����� 2030   �"�&� ��+"� �� V�� "�� ���� 

)��$
 :�+ �� q;� :H� f�C �  W]�� ="',�� �� ���� ���������U "�� ���� "X�� g� 

"0,�� <�(,��
 � �
����� � ���������U �� ��&��� ���-��n� g�r
��,�� "�� ���� )��$
 :�+ �� 

g� }�/� ���������� ��X
 >���;;6.� � A0
� �� =�� ���	
 ���(� .:,B��C�"�&� �0� 

"��" � 3��6
 �� �� <�T�� �� >�� V���� g�r
��,�� ��" ���:  

��� - � ��!�� �" #$!%&!' :�&���� �� q(�Z��� �� � A��,C� �U��� ���(� � �� ���� 

�;� "�� �2,-� �� �(� �� F��
 ="������ ��B." ��6\ ��"�+ � � ���7
 ?,B���� 

�C6,�� � �,+��H� ��6\ �� "�+ ��� �6*/� ���� ��-�*+ �"0,�� ���.  

) - *� ��+,�� �" -.'� :��+"� � 3��6
 �� "X�� g� ?,B�� �+���4 ?��� � �����  ���� 

?���- :"�� �5�-��� ���� :(��-4�� � �+���� gG�� � F��,� � �&��
 E2��� 

�"0,��  =�((� ������� �� A$�" >�6h
 g� "0,�� �� Y��� � <�(,� ���.  

/ - *� 0�� 1�!#�2 :"X�� g� �.�"  ��b�  V'+ s���U  �(6���
 � � "�*;6C d� �� "X�� 

F�/� q�(� ���� �6� WH���":� "� �&�� :,B��C g6� ���(�. ?�G����� 2030 � ���U�U" 

"0,�� �;� ��+"� �� Y��Q ���$�� �� ���*,�� �-���� ������ �" E2��� z;,2�  �"0,�� 

=�(�4 :,B��C�"�&� �� )*+ ����� "�". =�]C ��  >�� ��+"� �0� "��" ?�G����� �C6,�� -

�!(��- "�� �� � 3��6
 �� ,�����* ���������(;� �"  Z���4 �U ��!+" Z��� � ���U�� �\� 

 
14. Bernard Haykel 
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)�(�Compass of new partnership, 2020 : 4(.  

  

4-1 .�� ������ �����2030 ������  
 !"#$%,%��%�*'�+ .G .� ���-�  
=m������������(;� ��:,B��C �� ���� WX�� "�� �&��
 �,��� �" �"�&��� A$�" � ��"�  �(

�� :�� �" ���� >�� �� ��"��������  ���� �����78(���   :�+WU� ��(;� ��?�:�G 

?�G ����� �����2030 E2� ."��" �"�� �� >,� ?�G����� 25 �/'5�� �(� 2030  �;6� �� 

��&+ � �����4 ���� $�� :,B��C.��� �"�&� ��2� �� >,� �;5� >�� �(� �� :�� �6/� >� 

:6;� �� >�� P�+ >��» : ���  �(� ?�G����� g� P�Q ���������(;� � �" >�C A\ )�� Y7/
 

��� �� :���U V���� � ���[,�� � ������" ="�� � f
��=�(�" 17� ��� � ��(6���
�� 

���� �(� .«��� ?�G����� :,B��C�"�&� ���� A� 2030  �" �� )0- �� P�+ ��� [(
?� 

=�+ ��� :)0- A�� � �» :��(C�&�� g ����" «��� ���:��(C�� »�&�� ��� � ������ ���«  

»�&�� ��� �(��" ���� �U���« �&��» � ��� � ="�.+�� ?*/,B�« ��� .)0- W�" � :��(C 

"0,��» -�*+« » �(�� �C�- �C�T�� ���5�-�� �����»  «Z��� �����U ����   «����(;�

qB� E��U»«��� W���» ���(� ��&��� �0/(� �� «"�'�"��"�� .)0- W�� 3�� � :��(C �,;�» 

 «�6��(;� �,;�» �(�� �C�- �C�T�� �� �6��(;� �/
 ����6*\   �6��(;� �,;�»  «��b�

��.�_B� � �(6���
����«  ���!G» >�� ?�G����� �� Y7/� «S?�(�  �����» ����� � ��\�   «�.�"

»����� ����-> �"�$���«  »����� :���
 �.�«  »����� ������ =m���«�����»   �(���� >����� � 

�����»  «����7� A�/
 �"�$��� ��*���4  «�"�&� �����» EX(�  «"�*;6C �����»  «�;� �d�/
 

�����» ����� �����»  «��B�� ����� a��(5 ������U��� �����»  «���6C ����(6���
 

E2� ������ �����»  «�,.�" �5�0� «��� �����» ����+�� �����» � «�"�$��� 

������� g�r
��,�� ?�B7
 «�;� =�+ ��� .<�6X� �� )0-  d� ?���
=�((� ?�G����� 

:,B��C�"�&� ���� A� 2030 l��� ��(� ���������(;� �� ,2� ����H6
�'; ���� Y7/
 :4 

F��
  �.�"���
} =��" =�+ ��\)��� ="��1401 :74 -73.(  

����"�
 :,B��C�"�&� �" �,��� Y7/
 V����   �(� >��E.G�� �"�&,� =��\ �"�� 

 �;��" �78(��� � >���;;6.� ����� �'.b�  w�� >�� �� .�+�"�� ����U ���U���	
 �� �(� 2030  

�" �� I8� �'.b�) "����� ���� � F���+ �"�;�  (:,B��C ���� :��!���)  (�78(� :]� 
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:��!���) :�6� (�78(���- =�+ ��� �� �"�&�� ���� ����� �(� �G� �� ��� �� >�� P�8� 

���
 l�((� P�8� �� ��b� �� �(� :��!��� �78(� � D-(� :4� ��� �� :��� ���
 �� :4� �
�;6C 

�(� :�+ � D���� � ��"��/��� ���B� ����� ����� �+ .�" >�� :��!��� �78(� 3��  ���H6�

��]�� :���� "��� "��" �� �Q �d�/
 A��� ���� �" �78(� f�{  ��4 E(
�� � ������- 

���� :,B��C�"�&� �,+�" ��� .��"�*��� ���U��U �" t�0� �&��
 �6��$�� :,B��C � �

w�� �'.b��� )�| � (��"�6�))� :�� ��� �� �" �X�,�  :4 "h
 � ����
 �C�(� �" �$�(� 

���� �" �" �5�C��  g�m�.�c��� g������� � g�,�.���cm �� ��+ ?����� q�(,� ."�� �  >��

E.G�  � ���
 �� ���H6� E7� ��]�� �"  �78(� }*/85���� )���\ �� �&�� ���[ >��  �"

� ���� =��\�!�"�� |�'� �� "��� ����� ��4 �� �" �
�� ������ �� �C�(�:��
 P�8� E(
 �� 

E�� � � A�,(�  ::6�)"�6�79 -78(.  

 =�6+ ��"�6�1 -4�8��� ( ������ �(� 2030 :,B��C�"�&� � D-(� ���H6� ��]�� :����  

  

  
��\="�� 1401 :79  

  

 �� �
C�T�� ������?�G � �����2030  �" E.G "X�� oC��������� :,B��C�"�&�  �

�� :����.�.R ""�U)cB�  �� 1����Z������ W]�� � ��$�� A$�" ��  ���� �" �� �� ��G �+�
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 �� ���
 :�3�� .�(,B� ��]�� ������ :�� �"Z����� :��(C ��  ��]�� � �02�� >��
��

:,B��C �&���&�?�G �(� ����� ���� �$�(� ��&�  �" �����2030 �C6,�� �&� �" - �!(��-

�� 
 �+�E.G��" �,H� ���� >�� ���*\ ���� �� E2� >�� � :��(C )�| �" �(� >�� �" .?���

���� � ��� �&�� �� �*� :��(C ��  ��� ��E2�� �"���� ��  ?H� � >��4 �� ��$� : �(��

W]��  �:,B��C �;� 3�6
 ��� :��(C �� �;� ��\� �!�" �� �"�&��;�� >+�� =�(�4 ���  

���� �;� ���7
  ��]�� A�5� ="�.+ �($� ��:,B��C ��| � ��" :H� q;� :��(C �� �"�&�

 � �U��� E2� )�| �" >�(J6� .��� =�+ =�+� W]��Z����]�� � :"�� ($� �� 3�� �� ?�.&


]�� �� E2� >�� �" .��� =�+ �,'U >2� V���� � ������  �6�60
  >����� ��6
 ���� ��

?�G �" V���� � ������  �6�60
  >����� �($� :��(C �� ��]�� ?�.&
 ��| "��� �  �(� �����

2030�| W���� g� :��(C �� ����7� �(���� �� �"���� �"   � ?�.&
  ��� =�+ �Z������ � ��]

�,-�!� ���� �[���  �(���� � �����n
 ���� �&��� � ($� :��(C �� Z���� E2� �" A%� ���� .���

=�+� ���  :�"�� ��02+ :��(C �� ��]�� ?�.&
 ��6�� � E7� �� ��?H�>��
  �!(��- D$(�

:,B��C �&��02+ � Z���� � ��� =��� �"�&��[� �" :��� :�"�� ��  >,+�"���Z�  �

  E2� >�� �" � �(� >�� �" �!�" 3�!���� E.G �.	B� .��� �,-�U ���� �[��� ��]�� ?�.&


�� �� �$B� "�H�� p]�� �H��
=��U� >�� :�� �.�6� "X�� ����T �� �;'{  �$��� �=��U� 

 W�C � �&��
 ��B� �" ���*\ ��c��� �� ���U ��������7
 ��[(� �� �� 7� �'�� �&�� �" :�4 E

�����,��)�+� �����" � �����1400 :140 -139?�G ����� �" z&T >�� �� ���
 � .( ��� �����

 �� "�" ���� ���
 "��� �� �,*� >��:,B��C�"�&� ���� "�� )c� �� ��$�� ���C � �� =r�� 

��]�� >�� .��� ���� �� =r�� �� A� 2006 �� �*� �� �(C:� g� 3���� �" �������� =�H� 

�,-�U =�H� .������U ���3�� �� >�" � "�r� �" =!�� ?�*/
 �78(��� :,B��C �" A��� ���� �� 

�� "�"�� ="�� ��� �" >�� V],c�  (&���� � ��"/
� �;��" � ���� :,B��C ��� �" �,��� 

?�*/
 �7
�� � �=!� �78(��� :4 ���� "��!� c�V],��� �" q.� ����+ y�;� ��*6� w�- 

�" �,��� �'\ � �7
�� =!�� �78(��� :,B��C �" ����� WX�� :����.�.R :��6\�)�-�U1395 :

103-102.(  

?�G ����� ���	
 �� ��!�" <�T�� �� �����2030  ����������  �� ��� "��" :����.�.R �.	B�

 �6/� �,�02+>�:6;� C ��?�G �(� :"�� A$�" A�_B� :��( �����2030 �� l"�� =�+� w�� 
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=U��" :��*',� ����!&���  g��]��� �Ur���� �"�- :��$�� �" �H����U  �,-�

�������� ����� ?H� l�(,B� �" >�� =��" >�:6;� ?H�>��
 ?�60
����U= �������� 

,B��C:�"�&� ��� .�" :�� �Ur���� �,�02+ >�:6;� »=��$;Q «� »�(���� «�� Z�,-� �" 

 ���\�������� ���	
 �,+��U ��� .�Ur���� �,�02+ >�:6;�  �� �� �� >�� ��� =���� 

�� ��� �� E7� ��H&�.� ��B'
 �&��� �,+�" �+� .��B'
 D��� >�:6;� �� E7� ��H&�.� 

,B��C:�"�&�  q$� WX�� �
����� �" �/8� �
d� �� >�� E7� =�+ ��� .���U ���� �� ��:��
 

�� �" �� =!�� >�� ��+"� ���� ��0
 "�� .�H&�.� ���� ������� :,B��C �� �� ���� A�� 

)��$
 �78(� �(� .�" �(� ?�G����� 2030 �� �" )���4 2016 >�:6;� �c���  "�� :,B��C�"�&� 

»:H� q;� f�C � W]��«  :��� ���������U � ~87� A0
� �� ���  ��4 ���� � 7��-4 �-�&� 

��� =�+ .�'\ ��&��� :,B��C :��(C �� q;� :H� f�C � W����7.� :H� W]�� >�� A�� 

?�G �����2030 �� )�*�
 ����" �� :,B��C �" �� Y7/
 :4 )���Saudi Arabia's Vision 

2030, 2016 : 7-20�Ur�� .( �(���� >�:6;� �X(� �� wB\� ��6U�� �$B� �� ������ 

������ ������� ~78(� =�+ � �� �� �� �� ��>,-�U ������ ��60� �$B� �� ������ 

�78(� E�� ��� ="�� .���H6� ��]�� :���� �� ������� ��� �� �" w���
 =!��� ~�(���� 

>�:6;� �,-�U ���� ��� .>�� ��;_B =r�� �� �&� �� Y-��
 �,B��� :���� � ������ 1 +5 �� 

P�T� =��" �� ���� � ��7'.��|)"�+1401 :37(.  

�U� :,B��C �" ����� >�� �(� 
 �\ �"�� �-����  �(� :��(C �� g� ���� q��� �"0,�� � 

�78(��� �(6
��� �  ?���� ���� �H6��� ��]�� :���� P�8� ����� �+ �� � :,B��C ���(� )�� 

E
]*�� ���� :���� ?� �B�� (��',� ����� "�� .�" >�� >�� �h- E��3-� qB����  �;��" 

f�� I8� �d� �� ������� ���� �" w�� �  :���� ������
 ������ �'(� ="�,BU ���� 

:���� �" ���B� �� �(���� ?�:�G ����– �,�(�� �,+�" �+� .>6T >���� � =�H����U �"0,�� �� 

=��X�� Z��� ��.�
 ="��4�-�� �,'� ������
 �� :��
 �6�+��,� :���� ���U���	
 �'(� "���U .����� 

�(� 2030  �;5- :���� � :,B��C �" �� �" �+� �6;C � ���(- ?� �� D'� ��� "�� ����� 

"�6�. �� =�]C �\]5�  �!(��- �C6,�� �  �+���4 E�� ���� �6;C ���� � E�� �8;� 

����� �" ������" >*6� ��� �� D'� �78(� ="�� � 1��-�����U �� E�� ��". >�(J6� �U� 

:,B��C ����,�50 
 60 �5�" �� V���� �(� �� Y7/�  ��6� �� e/. �"0,�� �(6
��� =�+ 
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�����
� )��$
 �� ����� :��� � �6�� :��� �� "l"�� �" >�� >�� ��� ���
 �+�" �� ���d ����� 

�(� 2030 :,B��C E�� E(
 >�� ���� � ������ �78(� ��� � ��� >*6� ��� �G� �� 

���n
 �" ��"�*��� ���� "�� �" �78(� ���� ���
 �� "0,�� l�+� >�� "��� �� ��:��
 �� 

"��/�  ����" �$%� �(� "��6;�  ��4)"�6�2018 I;5 �;;6.� >�� �&.8� 3���  https://peace-

ipsc.org/fa(.  

�&��
 �"0,�� � ��"��� �� =!�� "0,��  �,'�B� 3��6
 �� "0,�� �,'���{ �� =��\ "0,�� 

�(,$� �� ��4�"�� �,'���{ �  ?B���
 ���n
 =U��" :H� �$B� �� "�� � ���n
 � ��c�� ����0
 �� 

�.�" :��� �� 3-�E�� =!�� >�� ���� �" F�/� >��);6.� g6� ����� "�6�. >�(J6� :,B��C  ��

:��(C �*� �� ������ �,(� �78(� "��� ���
 ="�� � p
�6C ������ �[-/�������� �� �" 

��,�" �� "�� ���� ="�" ��� .� >��  "��� � ��� �� :��4 �"� ���� ���� �" >��  ���� 

���B� �� ������ �;��" � �78(��� :4 ��"Z�� ���n
 ����� �+ .�� >�� w�� �" =��\ 

 �;��" :,B��C�"�&� Z]
 "�� 
 "�� �� Y�8� ��"����,�� >���;;6.� :�� ��" .�*� �� >�� 

=��\ � "X�� �
����n
 �" �(G ��/� )�B�,� �"0,�� �d� �'� � ���| �({ ���� ��l�+� 

Z]
�� ���� �����  �"0,�� �Q$
�� � F���� >���;;6.�  �
�(6
��� ��h\ �,��� �" 

:��/��� �78(���  �... ��:��
 �� ��T :���� �7;
 ""�U � :,B��C�� �"�&� �� �;5�>��
 

:��!��� F�/� �,�(�� �������� :���� )��$
 ="�6� � �� ���(� ��;� ���H6� ��]�� :���� ���b 

 ��4)�B��"2018>�� �&.8� 3���   I;5 �;;6.�https://peace-ipsc.org/fa(.  

����� ������ z;,2� ����� 2030 :,B��C�"�&� �� D-(� :���� �" :�� ��� � ����(;� �" 

1$
�� � g�,�;��cm :���� �� �� :��
>�����U "�� )�;/
�" : ��;\�  �B2� Y�$8
 :"�" ��-��n� 

���� :���� �" ?[� �78(��� � W[� >��);6.� �� �[(� =!�� :,B��C �" :H� �� �� �-���� 

����� � :���� �� �[(� ��-��n� ���� ��� .?� :�(�� �"  :H� ��-��n� ���� :���� �� :��(C 

g� ��-��n� ���� f�+4�U � :�nQ�U �� �[(� �(� ������ "��� ���(+ ���� �,-�U ��� � 

���" �  ���"� :���� �� :��(C ��-��n� :�nQ3�� �" ����� ?[� �78(��� � W[� >��);6.� �-�&� 

=�+ ��� .>�� �" �.\ ��� �� :,B��C �" >�� D���� �,(� �" "3� �*-� ���6C  :H� ��!�� 

��B� >����
 �� :���� �� �+�" .?� :�(�� =!�� :,B��C ���,��,B ��� �� =!�� �2��
 �(��- � 

:�6
 ������ g�"3� "�+ .�� �� �[(� =!�  ���� �J�4 ?� :�(�� =���� ��l"�+ E�� I8� 
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V],�� :�� :���� � :,B��C �" ���
 >���;;6.� �� >�� �[(� � ���� >,-�U :,B��C �" ���� 

�78(��� � >��6.��;; �$B� �� :���� �" f�G�G �&���� �&��
 �;� �[��� ���.  

�� �[(� �"0,�� � ��-��n� �"0,�� 3�� ?� :�(�� ��� >�� �,*� �� �[��� ���� ?��" �� :,B��C � 

"��� "��� �� �(��� �,��� � ���T�� ��B� �6*/� )�� �� �H����U�� ���H6� ��]�� 

:���� �" 1$
�� � )cB� �78(��� ����� =�+ ��� (� � "��� >�� �� "0,�� :,B��C �G" 

E.G�� =�6C��  ��� �� >�� E.G� )�� �� :��/� �� �" :��" :,B��C �� �� "�� :�� 

�6���" .�*;� )�� �� )��$
 :�+ �� )\ �;_B� F��
 �6/� >�:6;� � ?�
 ����� �� �� �" >�� 

��B� �� �� +��U�, ��� �� �� E�6� ��"���U .�" Z�!� ?�G����� 2030 :,B��C � Z]
 

:,B��C ���� )\ )cB� �"0,�� �� Y��Q "X�� :(�6Q� � �$,C� ���� W"�� )�� ���U�� �� W"�� 

wB\� �((� �� :,B��C �" A\ =��$� � "B- � �� �C�� A],���� �"0,�� �+� �� ���\ 

:U"�3�+ ��� (�(����� "X�� g� ����!6� �,��� �;� � ��"H� "���� �,��*\ ��� �[� 

�6/� >�:6;� �� �� "��� ="��4 � "0,�� :,B��C �� �� "��� �� g� :��/� =��J���
 � p��� 

"��� �� :��/� D�� ��"�+ .�.\�"�� � �" :���� �" A\ �T\ ��+ E�� Z��� A��  ?�,B� 

W��
 �" ��&T� �� :��� ���� "��" � � W6
 Z]
�� �.�" >B\ ��\�� �" ��" A�� ���� 

���H6� � ��"  W�" ��(� ���� W"�� ��(�� ����� �5� �$B� �� A�,(� W��
 "��� "���� ."��� 

�"0,�� � "��� �5�" �d� �+� � A7,�� g�"3� �� 7 - �5�" �� 7 +�+� �"0,�� �&� ��  W��� 

Z��- �'� � )\)0-� ���� �� cB�) �"0,�� � �.�� :���� ��(� ���\ ����� �� �� "�� 

:�� ="��� ��� .�" �(� :4� � � :��/��� �"0,�� �+� �� �!,B*+�� ���B� �� �"H� � 

?,B���� �.�� � �*�� �� ��+ ?�,B� .>�� "�*��� "0,�� :���� �� �" ��,�4 �C�� :��/� ��� 

���� ="�" ��� .�6� >�� ���� ������
 ���	
 ���3��� �" g��������cm :���� �,+�" �+�.  

�� �� ���7
 ��(�� �" =!,�" :6,'U �,�(�� �$%� z��&
 ��"�+ .���U�!.� W"�� � ?� Y�$8
 �J�4 

�" :,B��C �,(� � "��� g� E���U �$��� ��B� ��B� �,B�
6U" �" "3� ���\�� )�� >(B
 � 

�,'��� :,B��C � �� V�Q �!�" <�� �,��\ �� �6/� >�:6;� WX�� ="�"  ��� �� �� ���7
 

���� :������ ����� g� �;_B� � E��� ��� ��� .�� ���U�� �� ?� :�(�� :������ �" ��d�� 

:�U��U � �" �*$+�� z;,2� �C6,�� �� ��Q ��B� ��� �J�4 �" :,B��C �� �� ����" �� 

=���� ���((�. :�4 ��+ >�� ��� �(,B� �� ���� �� �� 50 A� ��;H� A�� � W�" �" :���� "�6�� � 
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�" ��H� � ���7� ��d�� "���� �$��� � E���U �� f]7�� �" :���� �X(�  �+ �6/� >�:6;� 

�� �C�� ="�6�� � �� :4 ���� �,-�U ��� � �\]5� ��,��� �� �" �,6� �� g� A� ="�� ="�� 

��� .�� ���7� ��� �" ����� :4 �,2�!���� =��� ��� .�" >�� ,��� �,��� �� �� 3�G � 

��3���6� w��� �� :���� � �J�4 :������ �" 1$
�� � g$� �U��� "�� �" ���*\ "���� �-�&� 

�� �((� >��6/�:6;� �,B���
 ��� W"�� "�� �� �" g� �h- W��4�
 �� V�Q >�� �\]5� 

)�BU  "���� �6� >�� "���� :��=�(�" ����	
 ��� �� �� >�� �H� �� � ��"���U � ������
 

q��� �,�T�� W"�� �" f�G�G >�� Y�$8
 � ������ ��,-� � E(��� ���� "�+ �� ?� 

:�(�� �" �&�� �;� � �" �T��,C� ���� ���� =��" ��+"� .�,+�U �� >�� ��:��
 "&�� ��!�" 

�(�� "&��  �!(��- �C6,�� �  … �� �[��� ���� "�" .?� :�(�� �7�B� �" :��H
 � >���� :�� 

���(���
 ���� =���� >�� �7�B� �� W��",�� ����� ��(� �.&'�� �" f�G�G Y�$8
 �&�� 

������ � ��&T� :,B��C �,(� ��� � E�� �� :4 �� ��� �$%� �,+�"  �+� ������
 ���� �'(� 

�C6,�� �" f� �.&'�� )6C :"�� �.�" � ���*\ �" :���� �� �� E�6� "���!� �� "�� )�\ 

g� W�� ����  ���H8�)���1399>�� �&.8� 3���   I;5 �;;6.�https://peace-

ipsc.org/fa(.  

 :�� F���� � 1$
�� �"  ��� �� ��:,B��C�"�&�  ��� :����.�.R �E(
 �� �'U � �(� �,��� 

:���� � :,B��C �� R�� "�� �" ��"�� ���� =���� ���. s��
 =
�� � q�������-�� �8��� :���� 

� :,B��C�"�&� E�� �� �*�4 �,��" ��+ :4�  �+� =�[��U ����� � �(6+" :�� :4� ="�� 

��� .>�� ���� �  �(6+" )�d" =�6C�� "��" � �" �� =��"����  �� �� )cd" �� ��6�� =r�� ��

��"����� �����+ ."��� � ���	
 �"�� �� �� ���-�� g�m�.�c��� � :"�� :���� �(6+" � :,B��C 

�" �0C ���(� �� "�+ =���!� �� :4 ��� �� )�C ���0� �;5� :,B��C �  :���� �.	B� 

�.���cmg�, � �� ��$C  �,H� ������ >�� �*�,�.���cm ���� � :���� ��� .�Q A��� ���� 

y�,� ���� �78(��� :���� � :,B��C�,��� �"�&� �� "�� :���� ="�� ��� .�� >�� �� ��� �" 

Z]
 ���� ���n
 <T�� Z�,BU � |�'� � :�� ���� "�� �" �78(�  ���*+)���1395 :40(. �� 

�����  �;���Q � )�;/
 �������� :,B��C�"�&� �� )�d"  z;,2���6�� "��" : �B2� 

>�� ���� �*� �� ?H�>��
 :��!��� ~78(� ������� � :H� W]�� �� f�B/�"�+ .>�� �" 

�8���+ ��� �� ���B� �� ������ ?H� � �.�"�� �C�� ��$�� �" f�C :H� � )cB� � 
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E(
�� "�;�� ��� ������ l�(,B�  W�" �� �C�� :,B��C�"�&� �� ?H�>��
  �!����78(��� 

���U���	
 �� D-(� � V���� :���� �" �78(� )��$
 =�+ ��� � �-],�� � E(
�� :�� �6H� �" 

���� �" =��\� � )cB� z;,2� �78(��� "��� l"��"  W�� >���� �������� 

:,B��C�"�&� �" �Q ~�" �,+�U �� =r�� �� �� 1�7� W��5 y���
 �� "&�� � ���U�U"� �

����� �� ���X
 ="�� ��� �� �7�� �,+��� ���. :,B��C�"�&� �" :���" ��\ "�� � ���
 

�� �(�� � �Ur���� W[� ���� >��  ������������ �,�� �,+�"  ��� �.� �" ~�" ���� 

"�*;6C �������� :,B��C �� �,(� q.� R�� =�+  � ���.�) ��� �(�B\1399 :2(.  

  

�H���!��2  

:,B��C?�G ����� ���� �� �
����� �C�6X� >,-�U �[� �" � �"�&� �����2030 ="�" WX��  �&�

 :4 
 ="�6��� �� w�� �� :�,� � �� <�T�� =�� ������ ��6�. >�� �� :�,� �" A\ )��$
 :�+ 

�� q;� :H� f�C �  W]�� U����= ���������U � 3��� A0
� �� =��  �(,B� �.\�"�� 

>��h� g� �&�� �� q(� Z��� g� "0,�� -�*+ � g� ���� =�q;Q �� E+�� ���(�". 

�" ?�G����� 2030  � �"�&� ��+" �� V�� "�� ���� )��$
 :�+ �� q;� :H� f�C �  W]�� 

="',�� �� ���� ���������U "�� ���� "X�� g� "0,�� <�(,��
 � �
����� � ���������U �� 

��&��� ���-��n� g�r
��,�� "�� ���� )��$
 :�+ �� g� }�/� ���������� ��X
 >���;;6.� 

� A0
� �� �=� ���	
 ���(�.  "&�� w�� �� >�(J6�5 ?�G ��U �����2030 �� =���� �� "�+

"0,�� "&��  ����� >����� �� �" �� �6;C � �!(��-  �C6,��  ����   �;� "�*��� >�� �U� ."��U

 V���� � �,-� � �� ������������� :,B��C � :����.�.R ���� �"��� "��� �� �"�&� ���� ��

 ?��">�� ��  �X�,���?���  �C�6X� �� ���
 � ��E.G�� "���� ����� �" :�   �r
��,��

�������� :,B��CE7� � �78(� :��r� ���� �� :�+ )��$
 �"�&� g� :��(C �� �(��-4

� �
�� ����  �$�� :"�� ��3(��78(��� .R =r�� �� .� �� A$�" :���� ."�+ �Q ���A�� �

.R =�5/� �" �� "��  ���� .�  :����,��� ��h\ � � ��� ="�� wB\� � ��0
  >6� �" :����

��?[� �(� .R  ($� >�� �� .��� ="�" ���n
 >�"�(� ��Q �� �� ������� ���� .�  :����?H�>��
 

 q����78(���  :4��� =�+ �7;
. �� <�T�� >�� � �� �.	B� >�� ����� :��
 "�"���H6� �� 

��]�� :���� �� ���  ���	
 =!� =�������� �$B� �� ?[� ��H� �,+��� ��� � �C�� ?[� ���;� 

P�8� �� ="�� ��� �� �" :4 Z����� ��]�� V�\ ��H� �� �" �$�(� >���;;6.�  ���� 
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�C6,�� � �,+�" �"0,�� �(+� .F���� �� ���- � q��� ���H6� ��]�� ��:�� � ������ ��3� 

q$� =�+ ��� 
 "����� � :���� Z�!� �$B� �� �C��� � ���X(� "���� �" I8� >��6.��;; 

�� ��/� � <�� =!� W[� ��]�� �� �$�(� ��H� ���� ����� "��2�.  �" ���� �" F���� I8�

 �QA�����-�� s��
 >�(J6� � ���� � �   �" �� :�� q����� :�� �� ��"��������  �"

 ����?��� �6.B� � .��� ="�$� 3��4  

� ���
 � >�� �)cB�  :,B��C���  �"�&�?�G �� �����2030  ��P�Q3�� ���
 � �� ��� ="�� �

 �,-� � "�*�����������  � ����� >�� V���� �� :����  ���� >��E.G� ����� �� =�+

��. ��� � D-� ���� �" q�(� "�*��� |2
� �� ���  E.G >��������� .R � .�  �� :���� :��(C

 q8�8(��7�� �" >�� ."��"  �Q �" ���� �" �� �� ��� �.\A��  ���� �F��������  ��.G

�,+�" �� ��(
�� �?�G ����� �!(��- E2� �" .��� �����2030:,B��C   �" 
 "��" ��� �"�&�

)��" �(� � :�&�+ >��  ����� � �,H� 1$
��  ���� >�� �" �;5� q��� �"  ���d�7&�� ��
 "X

�� >�� �� �(� � :�&�+ � "����� =�/� �� �!,B� <�T��"���  >�� :����� �C6,�� P�8� ��

 ."��" q���  
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١. ?�
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9 03�
3 '���@��6� ����,�� ::��H
   

۴. ��  ��4)l>�1399 l(»����� 2030 :,B��C � ���	
 :4 �� ��(�� ��;� ���H6� ��]�� :����«  

?
9 C� ��<� DE��F�B ������   aipsc.org/f-https://peace 

۵. )l>B\  :��6\�1395 l(»A�/
 �" ���� �78(��� ��C::,B ="��4�� :6;� g;�«  

�+G���$ >9�'��!��4  A�  ?,�� =�6+  W�HG  :,B�� �5 122 -97. 
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