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���� �� � 
� �l6 G�` ���� ������)6�/ �� 7��4�� �<� ��  L �.�� Q�#E����3� ��    �-�� ���-� �	�	 -� �
 7��` )� <��
 Q�b �� ))��K �    ���-� ��-���� �-����� "���� � �!� M
m M�2E��� � ��� 	�K  $�� ) � ���� ��� 
� �

)6�. �� �<� ��  ^6� 7�� .  	 � ���& 
� � � ���6 ���� )��� 6���  .      �� �/ -6
 5�	�-K �-�4� )-� )-��3 �� :�!� 5�&� )�
Dn� �� 
� �	<� �� )� �	��6 �� � � � �6��	� ��o p�9�� � �	����� <������ � M��E� ��]$� �6�2� :E� "<�2� ��  5���-6 �	
 �� ���d���6� �� �� �%�&��� <����� ��K�	5 �3	5  :	 �3 �C�E� ��4� BC�� �  6� .�� �� ��] �� )q6� �
�*�� ")R.� � �

 �
���6 ����� ��    �	�-���� )-� �-2�� rn]� �03����� ?	 <� F� "��� ����� :2]� �� �� ������ � )-6�/  �-�  �-��� �
 �
�*�� � �
���6 ���� ���� �	�	 � � � M>% � ������<� ��  ��� ���� .    
� ���-� 5-� ��-����� )� ��2	�� ��&��

 
� ������ 5	� )�Rn3 � @	�n3 � �*2	    � �� 6���-� )- ���-b )� s �2�� <� �=�� �� ������ 5	� �� 6���� M�>! "�1	� ���
        <��� 
� ��-�  -�!� )-� �-]n� t�-E3 � ���-� �/ -6
 �
�� ��o ���� ����E� 5	��	 � 
� �2	 ������ 5	� 
� �u�4A

 ����� . 

���� BC� �� �� )���A ������ ��� ���� 
� �� )6�&6 <���% )� ���� �!�� )�R$    �-��� 
� �-2	 <��-�% )� m�� ��	cK �
 )FC�� <���� )� �6 � ��� )!f*� ���20    ��-E� �� �� -$ )�� �]� Lo� )� ) ��� �`�. � ��� )� �#E�� )6�&6 "<���3

��6� �1���� �����93 � 5����  	 � ���#�$� v�P :�!� )� ����� �$�� Q�&�)     � Y�-% "�6��-*�K "<�-'�� 5	���-��
� ������ 5	������6��	 (   (	��-� w8-`� ��� �� ��. 5���� BC� �� �	�� ���]� xA � m�� �� )RE� ����� �����

 ��� ��.       �� ��� -E� 
�-�6 ���-� 7�� -. 5��f-3 � ������ ���� �
���6 ��� �� )6�&6 <���% )� ��� E� 5	� 
� �� 5	� 
�
 -��� ��� :�*6��K y����� ���&6 ��� � � � ���4��� )�2&� ��� :$� A       5���-/ �-l6 �� �-� � �-l6 ���-� ��� -E� �� ��

    L�-�� M�-d6� �� �-l6 ���-� �>	� )��6�� �4� ��� )���
 t�� � �d��
��6 y��� �� �6�2� � ���#�$� ��� �	�� E� . ��
   ���-��� 5�-]6��F� ���� ?	 ����P ���
��6 <�� G�b�� ���� �4� ����� Q � ?	 ��d	� �P�A a�FE3 )!f*� Z$��

3 �� ����� ��� �� �!�� �!�.� <� � �`�#. Dn� <��.  

1- .(+/
 0�� 

 M�d6� ����� )�!�C� ?	 @!�$ �� ) �P�A a�FE3�� ���/�� � ��� �6� �� a�FE3 ?	 " �    �� 
� ")-�!�C� �-���� �-�
 <��_�3 7��` )� �R�RE3 � �4�`�3 H�� ������ G � ��� � ���4���  ���. 

 Dn� ��a�FE3 7�������2� �4�`�3 H�� "  � � )���/��� . ���������     � �1�-*�&� �.��-� � �-zR% (-���� )� �
r.�� � ����'�� 5�� (����  � � ���4��� �R�RE3 H�� 
� "����� .���� � ��� ")RA�� 5	� ��  H�� 
� ���4�-�� �� 
��6 ���� ���



 

3 
 

D��K ?��23 a	�b 
� � �]	�&�K �3��!�C�Z&� )��6 a	�b 
� ) 7��` 5	 � � � ���� �� �3 <��� Q����326   )-� �46
 �� �3 �  	��/ Y�n�6� ����� )���� : 
� )6�&6 <���%326  � ���� ���$ 5���� ����.� �� )���]��K . )�-�� 
� xK  � � -��

  ��-���>�� M�6 
� )�P�� <��
� � ��6� H
���K � :�RE3 � )	>d3 ���� " 7�%8b� }��n���EXCELL  �SPSS   
� 5�-�q&� �
� @	�P��� � � ���4��� ~��6�� ��4!  .    

2- .(+/
 2���� 

1- . <� 5���� )� �6��� 7�� . � ���� BC� D	�>�� � )RE� �C�E� ��4� ��F3�� 
2- .  ���� �*	
 ��4� I�F3�� � �3�� . � ���&% ����9� H��*/)�	�K � L!�� "M��� ��9�( 
3- . Q�'��� D	�>�� � ��!��� "�� 7�6�2�� )���3 
4- . � ��6�2� ���P� ����� ���� � 7�� . "52*� O�E! ) 

3- .(+/
 �(4��: 

  �� �� �l6 )�� 6����      Z-&�d� e� -A� a-	�b 
� 7�� -. 5��f-3 � �
�� Z&�d� @!�$ �� �6�2*� ������ ���� �
���l�� �= ���  ���. �	cK <�2�� ���� �!�� )�R$ ��� E� ��. 

4- .(+/
 �6(7(8 

)6�&6 � 
� �D��0K �� ���	 <�2� ���� �� � � M�d6� ������ ������ ������ ���� �
���6 � ���� �    @-�3�3 )�

�  �3���% ��= Q��: 

•  ��>���K ��� ���� )!���)1376 ( <���% ��"      �-� ���-� 7�� -. >-��� �-�	>/ <�2� @���� ��1!� );���
 �� a�FE3Q � ��  �GIS ����"  

•  � &`  ��� ������� )��6 <�	�K)1379 ( <���% �E3">��� ��	>/ <�2�      
� ���4�-�� �-� ���-� 7�� -.
GIS" 

•  ��2*% �P�$ )!�F�)1380 ( <���% ��"���&% �����K ���	 <�2� ��� @���� ���� );���" 
•  ��� ��/��	� ���]� <�� ��� )!�F�)��	���1388()!�F� ���&� " :00203 <���% �� ""  ���-	
�� 03���-���  �-� �

 �� �
���6���� �� ���� ������ �)����� )6�&6 :RE�<���3 ���� �6�. )(" 
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•  <���2&� � y����K ���]� 5�� ��� )!�F�)�� ��� 1388()!�F� ���&� " :00501 <���% �� "" D!�-=  �-� -	� � >
 �
���6 �� �16������ �� ������ �)����� )6�&6 :<���3 �!�&� ���� �&�6 )RE�(" 

•   ����� ���]� <�� ��� )!�F�)�� ��� 1388()!�F� ���&� " :00503 % �-� "  <��-�"    �� ���-��� �-��� �
�-��6
?6�"  

•  �$��` ?��� "���n6��	� 8��� "�4C! � �A ��� )!�F�) ��	���1389( <���% �� ""   � �-1���� >-��� ���	
��
 
� ���4��� �� >��� 5	� e� A� � ���	 <�2� ��� )� ��
��GIS" 

5- .(+/
 :�(��� 
5-1- ������ ���� 

���� ��� �	cK @��� � ������ �R� y��� �� �2	 :$� A ) ��� ��R� �	cK @��� t�R� � � � v	��3 �	cK @��� t
)� (	��� 
�  ��� )���� �� �	
 )6�/: 

v!�( �������� 	
�� " :$� A ����� ) ��R�50 @�����6 ������ ������  `�� �    @�-�� ��6�2-� � ��*	
 O�E! )�
 (	��� 
� �2	 :$� A �	cK @��� �	 ������ ������ " ��� �	cK ��� )����  	�� �� �	
 )6�/��: 

• �
�� L�*��  $�� ) �	��� ��  ���)   �6�-$�� � L;�-$ "�6�-�E3 ���g��� �	 ��m�� "�6��� �
�� (   r�n-]3 )-�
<�&�.�� �&�� y�����. 

• ���� �� ) �	����  )��6 5�	� ��4� <�2800   )�-�� 6 �� ��c� )��6 5�	� �	 X��C6� ��R��$ �	  ��� � ]6 �	�%�
 ���. 

Y( ����� �
�� 	
�� " :$� A ) ��R�50  <� ����� ��%  `��)�A8`� 
� :�$ (  
� �-�& ��% �� �	 � �*� 5�
6  
� ��& <� ��	cK�6��46 @	�P �	  ��� ���30/0  ���. 

��#�3 :t�R� ��� E� 
� 7���% ���� ��  :$� A ����� )� ��#E� )8 � ����  ��� )�K "����A �� "���2]� �  &A� � �
�*�
 �
���6���� �� "���� 5� �1386 "67.( 

 } (������� 	
��"  :$� A ) ��R�50  ��� )���� �� Z��� ��� �*	�� 
� ��& ��A�*� <� t8��  `��. 

�� y��� ���6� ���� �� �� w�b Z��� )� ��6 )R.� � ����]�K � � ��� )  �3���% 
�: 
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• �
�*��Rehabilitation :*R� :��� �
�*��    )-d��6 �� )- � -�!� ����� ��l�� )� ) ��� �3��� $� )R
 ��	cK �� 7��` 7 � ��3� �� ��� )���	 aFE3 ��!��� D	���� . ���/ �� 7��` �6��
 �
�*�� Z$�� ��

 ��� � � e��A ���2R&% O�E! 
� (F� � ��*6 �/����� )) "���� ���� ")E�R� "���#F� "5*E�  �� "����A
 "<���3 ��1]6��1381, "18.( 

• �
���6Renovation:     �����- 
� �-���� �-	 � )%�&d� ���� ����9� ) ��� �� M�d6� �6��
 �
���6
   � -� <� �	���- � ���
�� D�� @�� �	�9� � �!� ��*6 �/����� �!� ���� �����.�� �`��� � @����

 ��� .� " ��� �u�4A 5�% �� ) ��� �� :��� �� �3��� $� )%�&d� �
���6    ���-� ����-9� �-	 � )%�&d
���� L���� �� <� )���� ���
�� <�2�� � ���&6 �
�� �`��� �� ����� �	�9� <��
�� 5�),"<�&�20.( 

• �
��
��Reconstruction : �6 
� ����� )� �
��
����� 5�.�� ��� �� ) ���/ �� 7��` �6��
 �
��
�� "
� �� m�&�� :�� �/����� ��� ����9� �	 � )%�&d�     <�-���3  -�!� � �-�!��� :-�� �	 ��*6 �/����� ��

 ������ �	�9� <��
�� ��  	 � 7��A ��d	� ���� m�&�� ��� 5	� ��	cK �� 7��` )  �-��� " )%�&d� " ���  (

���� ��� �� �� )��   �  -	 � �	�9� <��
�� �	 �`��� ���� ����9� ��d	� ��� �� ���� �
��
�� 
� )q6�
��� ) ��� <��F� �� <�]6 �� � �	� � )��c/ 5�� X8. ��/ � �4/  6�),"<�&�21.( 

5-2-  ;(6)
SWOT: 

 Q �SWOT   <��-� ��� 	 �3 � �� �`�� �� �&�*�� <��� v�P � 7�$ ��F6 a��C3 ?	03����� �����>�� 
� �2	
��� �&�*�� .5	���� ) �03����� Y�n�6� � :���% 5	� �	����� ���� �� ?�3�&�*�� :�RE3 Q � 5	�  �� �� <� 5�� a��C3

 �� �� );��� " 	�&6 �� ��d	� .        � v�-P � ��� -A )-� �� �-� �-`�� � �-� 7�-$ "@���� �03����� ?	 Q � 5	� ��/ 	� 
�
  6��� �� 52&� :$� A )� �� �� 	 �3) "<�� � <�*	��1382 :192.( 

:�RE3 � )	>d3 SWOT ��$ ���4��� ���� ������� Y�n�6� )� ����� 7�&�*F3 �����/ �� � .   <� �����- 5	�-3 ^	��
��� ������ Y�n�6� �	��6 �� � vR�n� ��������� "L�*�� ��� �E�  �� M�l6 �	� � ���� �FC�� Y�=��= <���� L���� .

 � �� &R$  	 �3 �� <� ��� 52&� �1	� >	� )��6��  ��� �� �`�� <���% )� >	� )��6�� ?	 )q6� ) ���� )��3  	�� . xK
 :�RE3SWOT  ��� �4� p8�� �R�RE3) "<�*����� � �>�K1383 :157.( 

�� ?��23 "7��� ?	 ������ @����  	��  6���� �$7 �� � �`�� �� �� )� ��� A � v�P �� �  �� -	 �3 ��  )-�  :$� -A 
52&�  6���� .x	�3�� 7��� �� @*A ���P� L�*�� ���� "�l6 <�2�� 5	� 3 ���= ������ 7��4�� 
� �l6 �>��<  ��1-]� 

�� )� w�� �	
 L���� �� ����: 
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1- ������ ���� 3 ������ ]:$� A – :$� A ) [Mini-Mini Strategy( 

G � �R 5	� "������ ) �� <��3 <� �� ������ I�F� >�6 " ���6 D�� v�P  ��-�        L�-*��  )-�  ��-l�� 
5��� � ���. �
�� 7� 	 �3  ���)�03�����WT :���c/��- Q8E6�( 

2- ������ ��	�&A ]:$� A – ��� A ) [Mini – Maxi Strategy( 

������ �$��C6� H83 ���� �3 �� 5��� 
� v�P "��  6���� ��� A ���4��� �� 
� �`�� ��� �����  ��-�� . ?-	 
<��
�� 52&� ��� �� (�E� ����. ��. )���� ���� �`�� �	�� s���  �-!�  )-�  )C-��� �  v�-P  ��-� 
�6��
�� ��. ���$ )� ���� ������ 
� <�  ���6.  �� 5��= �C	��� ��n3� ������ �$��C6� ��  6��3 <�2�� ���4��� 


� �`�� �� L����  ����) �03�����WO :��� �16- �6��� �	�&A( 

3- ������ ����$� ]��� A – :$� A) [Maxi – Mini Strategy( 

5	� ������ �� )	�K � ���� 5���/ 
� �$7 ��� L�*�� ���� )R��F� �� 7� 	 �3 5	� 3 �� ���/ �  G -� <�  )-� 
��� A < 6��� ��F6 �$7 � )� :$� A < 6��� 7� 	 �3 ���  .�� 5	� ���� 
� �d6� ) Y��d3 )��c/  <�-]6 

���� ��� ) ����� ��d��6 7� $ ��  6��3 ^	��6 ���RC��6 )� ��� ���� ��� �6��
��  	��6 )� ��b � �d�*6 
� 
7� $ ��. ��� Z��  	 �37� ���4���  �  ) �03�����ST :��� �16- �6���� �	�&A( 

4- ������ �&���3 ]��� A – ��� A) [Strategy Maxi – Maxi( 

M�&3 L�*�� �� <����. ����P�  ��*� ) ���$  ���� <��_�3 �$7 � �`�� ��� ��. �� )�  ��� -A   �6�-��� .
�� G8. ������  �%�-��  )-  ?-	 ���  :-A  �-]���)Reactive (  ������s -��� �-�  �&��-�3  ?-	 ���  :-A 

D� �/)Proactive (��� .�� 5��= ����P� <��
�� �� ���4��� 
� ��F6 �$7 D	�. ���  H��-*/   ��
�-� 
7� �!�3 � 7�� . ��. M�/ ����  ����) �03�����SO: )���3 �  ��( 

)"��2R/ H��)1385(" @���� �
�� ?��23 �R�RE3 7��� )SWOT (���� ����� �� �A��b "���� )Rd� �  ")4-`  ���&-� 
41" Q�� L��>6�K.( 

 



 

7 
 

6- ���� �#�� �$%& �=�(���>? ��� �@	=� 

 >�� ��9� w�b ��� E� ����� ZRP ��)� n�� � ����� t��K (  ���� )-���� ���-���� <� �� �3 ) ���� ���$ .  ��� -E�
��� � � rn]� �	
 �	�#3 �� w�b  )���� ���� w�b ��� E� I>� �P�A Q�A ��� ��&� )� )FC�� ��� ���.  )-��K  �-�� 

���/�� ��!��� )� )�!�C� ���� 5��
 ���o Dn� � &% � �!�&�- Dn� � ���� aR�3 ����` ���   ��� -E� �$�� � �����
��� ��� � �K ,�#�.� �6�2*� )��K )� .��� �6�2� >�6 ���� �!�� )�R$ )RE� @!�o DF6. � <�]6 ����� 5	��  ��   )-

 E� @!�o DF6���/�� 
� 5���	 X�� Q�A �� ���- ��� �6�2� )�Ro �&� )� ���6� � :F6 � :&A � ����`. 

)��K �� ��8% ��� ��� E� "����` � �6�2*� ���    >�-� ��-9� Z��� ��*6 )�)  <��-��� � t��-K (    )-��3 @-R� >-�6
��  � . I>� � � �� �����/� Y�*E� ���� �!�� )�R$ )RE� �	�9� <��
�� )����   6�-�. . <�-���  �-�    �R-`� ��-���E� �

� :2� �� �	�9� <��
�� ���!�� ) ������  ���  M�� �3 Q�� <� �� ) �6������ <����. �� ����� ���d3 )���� 5��q&� �
� ���$ ����� ���� ��� E� �R`� � �� <��n��� I>� � ���� ���$ <� �� ���� �!��� ���/     � -� ���� <�-]6 �-	
 )]F6 �� >�6

���.  

 �) :�!� Q�'�� 5	� ��� E� (��3 <�&�.�� ���  )� L� ���]� �6�2*� ������ � ����  ?-�6�/�� <� "  �>-�=  >-� 

�u��� <�&�.�� � ����� ��3 �	cK�6��46 � ������ �� �����3 ���= X�� � ��� ��� Y8P�� �6��� � ����&6 p���&%  ��-]. 

� �	 ���� ���� ��� 6. ���3 ���� �� �	 )� �.�� ����3  �&	 $ 5*� �� )6��� � Q�&� ��� E� �  v-	��  <�-�.��  )�-��A 

����� � �$�� �	�� ���3 ���� �*	
 �C�E� ���]� <��� �	�� ��  ���. �&��� X�� ��� E� ����   d-*�  ��>-� � 
�
�3 �
���6 � � ����� ) ?	 )6�]6 ���� � �1���� ���� �
�A ��/��� �	�� )� ��&� �� ��� �  >-�6  �
�-'�  �-� � � ��-��� 

�3�� . G��b� <� �>� 7�� E�*� :��$ ��&�� � )lA8� )� ��&� ��  6��)  �-!�� )�R$ �
���6 w�b )��3 � �d�� <�2�� 7��!�C�
��&6��� " ����. 7��&% ���]� 5�� ��� ��� "���� 1389.( 
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���$�� )]F6 ���� �!�� )�R$ 

���� :��	
 ��� �
��� �	���� ���� 

E� �R ��C����  ��� )FC�� ������ ���� I>� ���� �!�� )�R$  <� � � �!� �� ��6� 5�	�K L��3 � )6��>	� 7��C$ )
 � �� )��3 @R� ��4� .� )� 5	������ >E� ����. ��� ����  ��� @���� ��� ������ ����� )   �%�-� �� �
���6 �

��4�� � �>�� )�*� �� ����� 7��C$ "��� M�d6� Q�A �� ��3m�� E� �R.�����     �/ -6
 (�-E� ��4�� )6��>	� ���*�
��� 5�	�K ���*� .   -E� �� ��-��� 5�	�-K �C�E� � � �!� ��4�� �16��>	� "5�	�K �6�&�.��  L��3 �1���&��6���    )-�R$

��� � � ��� E� �� �&l6 �� ��d	� @��� <� �6�����K � �� )�C$ �� ���� �!��)�6� �� 7��!�C�(   . 

���� (����E� �� >�6 7��C$ ����  E� <��� ����� � ��� 5�	�K ���� �!�� )�R$���     ���-3 ���-� � ���� ��% L >�6
 ��*� @�����6 ����K � ����� .5�	�K �%�� ) ��� ���� �� �� �/>	� 5	�      �-� �-l6 ���-� ��� -E� �� (�E� ��4� <���

��� .�4� )*	�F�� � � M�d6� 7��!�C� )� )��3 �� 5	������        ��-� �-��� �-� ��� -E� :-.�� �6�2-*� �-��� ���/ :2� �
�� )6�.�� � ���/��-    "<� Y�-o � Y�-�� � � �A��b � )6��>	� �6�2*� ��� ���� � ��� E� Y�o )6�� ���� ����`

        )-� <�-�� 7�� -. )-FC�� )-� :	 -�3  :�-*6��K � ����6 ��� �16 :��$ ���� �!�� )�R$ ���� ) ��� �� :`�A )d��6 5	�
 E����� �� ��. G��b� �6�2*� ��� ��� s       <�-]6 )-RE� �6�-����K 7�-�C$ �.�-� �-�4� �  � �� )�C$ ����� 5��q&�

Dn� 5	� )  � �� ��� ��� �16 :��$ )FC�� 
� ��. E� �6�����K ���� L��3 )�!�C����      )- �-�� <� �16�-�� ���� �!��
  ��� E� @!�o �6�&�.�� L��35– 4 ��� )F�b)<�&�(. 
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���    :2-� )-RE� 5-	� 
� �]n� �� ) �� ������ ���� ���� � G�b ?	 
� ���� �!�� )�R$ )RE� )�  	 � ��� 7��
��� � � 5�� ���&� �� �	�� ��1&��6 )��d�� ��� )���/ .���       �-��� ��-� �� �-���&� �m�-� L��-3 � ���� r.��

�6�&�.�� ��� ��/�� � <��/�� ���� ���f� ) �����6� � ������   �-1���� ��-93 )��d�� "���-     )-�R$ ��� -E� �%�-&���
��� � � ��46 �
�A ��� ��� E� �	�� �� ���� �!�� .   ��� -E� �-���� ���� � 	 �3 ��/�� 78E� � ������ ���� ����

���.       �3�� -. ��-� �����- )- �-�� )�26 5	� � ��� <�]6 ���� �!�� )RE� �� ����� ZP� ��� )6��� 7�%8b� Q� �

������� �� "��-  ���� �� Y�RC� )6���  $�� )RE� 5	� �� ���� 7�>��d3 � 7�*��f3 "�6����)�6� �� 7��!�C�.( 

 ��������� ���  �
�
� �������� �� �� ����! �� "�#$% ���&� ��� #���'(  �
 )������� ��� *�$�� +, ���� 1385 

v	�� �����  �� �3
)`�% �A�*� 

 ����� ZP� )6���
)��Z����(  Y�RC� )6���)Z������(  )6��� ���&)Z������( 

۱ �6�2*� ۱۸۵۴ ۶۸۵۸۸۱ ۱۸�۷۷ ۲۰�۹۰ ۲�۱۳ 
۲ ���d3 ۹۲ ۸۱۷۷ ۰�۲۲ ۰�۱۲ -۰�۱۰ 
۳ ��
��� ۵ ۳۰۶۱۶ ۰�۸۴ ۱�۵۳ ۰�۶۹ 
۴ ���� �� � �6���� ۲ ۲۸۳۸ ۰�۰۸ ۰�۲۰ ۰�۱۲ 
۵ �1���� ۲ ۱۲۸۷ ۰�۰۴ ۰�۲۵ ۰�۲۱ 
۶ ���c� ۸ ۹۳۹۰ ۰�۲۶ ۰�۱۳ -۰�۱۳ 
۷ ��
�� ۲ ۲۸۳۸ ۰�۰۸ ۰�۳۵ ۰�۲۷ 
۸ ��1���/-�E	�43)�	��	cK( ۵ ۲۲۶۱۲ ۰�۶۲ ۰�۱۴ -۰�۴۸ 
۹ 7�>��d3 � 7�*���3 ۱۸ ۱۴۰۲۲ ۰�۳۸ ۰�۴۰ ۰�۰۲ 
۱۰ 7�� . Z&� ۴۲ ۸۳۶۰۳ ۲�۲۹ ۳�۰۰ ۰�۷۱ 
۱۱ t��K � >�� ��9� ۷۸�۰۰ 91512 ۲�۵۰ ۲�۵۰ ۰�۰۰ 
۱۲ :F6 � :&A � �����K ۲۳�۰۰ 153874 ۴ ۲۱. ۶�۸۰ ۲�۵۹ 
۱۳ ����� - 835001 ۲۲�۸۵ ۱۰�۴۰ -۱۲�۴۵ 
۱۴ ����`-���/�� ۷۶�۰۰ 243629 ۶�۶۷ ۰�۰۵ -۶�۶۲ 

 ���� �!�� )RE� : �A�*�)Z������ = (1837286,7)  /183,7 ���2�( 
 ���� �!�� )RE� ���&� =36549 �46 

 ���� �!�� )RE� �� ���6�. �� �3 =6246 
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7- �B(C�
 ���� �67��8�� 

���12�� (����$3
# �����! ���� 

7m��� ��� )	�/ 

N 

Range
 Minimum

 Maximum
 

Sum
 Mean
 Std. 

Deviation
 Variance
 Skewness

 Kurtosis
 

Statistic
 Statistic
 Statistic
 Statistic
 Statistic
 Statistic
 Std. Error

 

Statistic
 Statistic
 Statistic
 Std. Error

 

Statistic
 Std. Error

 

)RE� 
�� �	����� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۲۹۹ ۴ ۰ ۰�۸ ۰�۶ -۱�۴ ۰�۱ ۳�۸ ۰�۳ 
�	�� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۱۷۳ ۳�۶ ۰�۱ ۱�۱ ۱�۲ -۱ ۰�۱ ۰�۲ ۰�۳ 

r.�� ���� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۴۸۱ ۴�۵ ۰�۱ ۰�۹ ۰�۸ -۲�۱ ۰�۱ ۴�۲ ۰�۳ 
���3���9A )6�1�� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۳۳۶ ۴�۱ ۰ ۰�۸ ۰�۶ -۰�۵ ۰�۱ -۰�۳ ۰�۳ 

����� �%�&��� ۳۲۶ ۲ ۳ ۵ ۱۵۹۰ ۴�۹ ۰ ۰�۴ ۰�۲ -۳�۵ ۰�۱ ۱۱�۸ ۰�۳ 
������ �RE� ۳۲۶ ۲ ۳ ۵ ۱۶۰۹ ۴�۹ ۰ ۰�۳ ۰�۱ -۴�۹ ۰�۱ ۲۵�۶ ۰�۳ 

��� �� )RE� ���&% ۳۲۶ ۳ ۱ ۴ ۹۲۶ ۲�۸ ۰ ۰�۶ ۰�۳ -۰�۵ ۰�۱ ۱ ۰�۳ 
t�3 )RE� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۲۸۲ ۳�۹ ۰ ۰�۷ ۰�۵ -۱�۷ ۰�۱ ۵�۴ ۰�۳ 

:E� �o��� 7�$�� <��c/ ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۵۷۱ ۱�۸ ۰�۱ ۱ ۱ ۱�۲ ۰�۱ ۰�۹ ۰�۳ 
������ ��
��� ����� )� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۵۴۰ ۱�۷ ۰�۱ ۱ ۱ ۱�۵ ۰�۱ ۱�۵ ۰�۳ 
������ �6���� ����� )� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۴۵۱ ۱�۴ ۰ ۰�۸ ۰�۶ ۲�۶ ۰�۱ ۷�۱ ۰�۳ 
������ �RE�  	�. >�� )� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۱۰۱ ۳�۴ ۰�۱ ۱�۱ ۱�۲ -۰�۱ ۰�۱ -۰�۶ ۰�۳ 

������ )� ��
�� ����� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۰۰۱ ۳�۱ ۰ ۰�۸ ۰�۷ ۰�۱ ۰�۱ -۰�۳ ۰�۳ 
������ �1���� ����� )� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۴۲۷ ۴�۴ ۰�۱ ۱ ۰�۹ -۱�۷ ۰�۱ ۲�۴ ۰�۳ 

������ )�  >�� ��9� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۵۸۲ ۱�۸ ۰ ۰�۹ ۰�۸ ۰�۹ ۰�۱ ۰�۶ ۰�۳ 
������ �*K )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۵۱۳ ۴�۶ ۰ ۰�۷ ۰�۵ -۱�۸ ۰�۱ ۲�۲ ۰�۳ 

������ �6�]�]3� )� ۳۲۶ ۱ ۱ ۲ ۳۲۹ ۱ ۰ ۰�۱ ۰ ۱۰�۳ ۰�۱ ۱۰۵�۳ ۰�۳ 
������ y���3� )� ۳۲۶ ۲ ۱ ۳ ۴۵۳ ۱�۴ ۰ ۰�۶ ۰�۴ ۱�۳ ۰�۱ ۰�۷ ۰�۳ 
������ �*�3 )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۳۲۵ ۴�۱ ۰ ۰�۶ ۰�۳ -۰�۳ ۰�۱ ۱�۵ ۰�۳ 

������ )!��
 <>n� )� ۳۲۶ ۱ ۴ ۵ ۱۶۱۷ ۵ ۰ ۰�۲ ۰ -۴�۷ ۰�۱ ۲۰�۴ ۰�۳ 
������ ���&% 54R3 )� ۳۲۶ ۱ ۴ ۵ ۱۶۱۴ ۵ ۰ ۰�۲ ۰ -۴�۲ ۰�۱ ۱۵�۷ ۰�۳ 

)� �l6 �
���6 ۳۲۶ ۱ ۴ ۵ ۱۵۸۱ ۴�۸ ۰ ۰�۴ ۰�۱ -۲ ۰�۱ ۱�۹ ۰�۳ 
)� �l6 78��*3 r�#n3 ۳۲۶ ۱ ۴ ۵ ۱۶۱۰ ۴�۹ ۰ ۰�۲ ۰�۱ -۳�۷ ۰�۱ ۱۱�۶ ۰�۳ 

)� �l6 ����� w8`� ۳۲۶ ۵ ۰ ۵ ۱۹۰ ۰�۶ ۰�۱ ۱�۴ ۱�۹ ۲�۲ ۰�۱ ۳�۳ ۰�۳ 
)� �l6 �RE� 7�� . >�� ��d	� ۳۲۶ ۲ ۳ ۵ ۱۵۸۷ ۴�۹ ۰ ۰�۴ ۰�۲ -۳�۲ ۰�۱ ۹�۸ ۰�۳ 
)� �l6 ����` ��� ��/�� �	�d��� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۹۰۶ ۲�۸ ۰ ۰�۶ ۰�۴ -۰�۶ ۰�۱ ۲�۳ ۰�۳ 

)� �l6 )6�1�� ���3� }��.� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۲۶۱ ۳�۹ ۰ ۰�۷ ۰�۵ -۱�۱ ۰�۱ ۲�۸ ۰�۳ 
:	�&3 ���]6 <�&3��K� )� ۳۲۶ ۲ ۳ ۵ ۱۵۷۲ ۴�۸ ۰ ۰�۴ ۰�۲ -۲�۴ ۰�۱ ۵�۱ ۰�۳ 

:	�&3 M�� c.� )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۳۰۹ ۴ ۰ ۰�۵ ۰�۲ -۱ ۰�۱ ۶�۱ ۰�۳ 
:	�&3 �.�� �� ���]� )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۵۰۱ ۴�۶ ۰ ۰�۷ ۰�۶ -۱�۸ ۰�۱ ۲�۴ ۰�۳ 

:	�&3 �6���3 ��� �� ���]� )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۵۱۲ ۴�۶ ۰ ۰�۸ ۰�۶ -۲�۱ ۰�۱ ۳�۴ ۰�۳ 
�&3:	  A�� H��� )� ۳۲۶ ۳ ۲ ۵ ۱۲۹۸ ۴ ۰ ۰�۶ ۰�۳ -۱�۵ ۰�۱ ۵�۱ ۰�۳ 

:	�&3  A�� �	��3 )� ۳۲۶ ۴ ۱ ۵ ۱۱۹۸ ۳�۷ ۰�۱ ۱ ۱ -۱�۱ ۰�۱ ۱ ۰�۳ 

       " ��-&d� " L&	>�-� " L&�-��� " )-���� " )-6�&6 L-dA @�3�3 )� Q��� �� ���� "  ���� �� m�� Q� � �� ) ��C6�&�
16��� ����� G��E6� " 5�16������ � � ���� <�]6 �1�*��� � �1!�= " x6�	��� " 5�. 
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8-  .(+/
 �(4�� E����).(+/
 F�G� �� H��8( 

    �� 6���-��� ���-l��  -�= Z&�d� e� A� a	�b
� 7�� . 5��f3 � �6�2*� �
�� Z&�d� �	� ) ��� 5	� <��
� ��
� ���� �� 6���� 7�
����� ��� ���� �C. <����/� ?	 "��� ���� ������ ����  7�
�-���� � )�*��� ��'�� <���% )� �����

���/ 7��` :F�*� ��'�� <���% )� ���l��  �= Z&�d� e� A� a	�b
� 7�� . 5��f3 � �6�2*� �
�� Z&�d�. 

�4` ���٠H :       �-� �-C. ���f-3 ��-� ���-l��  -�= Z&�d� e� A� a	�b
� 7�� . 5��f3 � �6�2*� �
�� Z&�d�
���� �� 6���� ��� 6 ������ . 

:��F� ���١H : �� 6���� �� �C. ���f3 ���l��  �= Z&�d� e� A� a	�b
� 7�� . 5��f3 � �6�2*� �
�� Z&�d�
���� ������ ����   . 

(�3� 45 (�
$�6� $7�# 

                                                                                                           ١ˆ٠. ٣٠ =β 

٠ˆ٢. ٣٧ =β 


� �*3���% <����/� (. )!���� 5	������:                                                                   XY ٢. ٠٣٧. ٣٠ˆ += 

    "�������� ����� G��E6� ����. 5	� �� "5	� �� ��8%��� ����� � � � ��� 6���� @	��P T  وP-value   )b���� ���
 ���� �� �� .��� �� ���4��� �	
 ����� ��� ��� <��
� ���� �� ����� 5	� 
� : 

8
�9! )I( :                                                                                                                       
{ ٠:

٠:
٠٠

٠
=

≠

β

β

H

H 

 ����� 
� <��
� 5	� ����T L�� �� ���4��� .�� F�:                        ' .٢٣٢() ٣٢(١'( ١.٠١.٠ ==− tt 


� �--------*3���% �--------6��E� )--------�A�6 �--------��b 
� :                                              

' .٣٧. ٨') ٣٢(١ ١.٠ =〉= tT��� 5	������٠H   �4-` �6����/� )!���� _ �� 
� ��% �1	� 7���% )� � ��� �� ��
�*�6 .    
� ���4�-�� "<�-�
� 5-	� ��� �1	� H��P-value   �-�� :                                                                               

 ٠١.٠ =−〉= valuePα 
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��� ) ��� 5	� �R )d��6 xK٠H ��� �� ��  `�� �� ���� ���� BC� ��. 

8
�9! )II( :                                                                                                                      
{ ٠:

٠: ١٠
١
=

≠

β

β

H

H 

" X�� <��
� )��]�                                                                                         ' .٧.٢٠+ ) ٣٢(١ ١.٠ =〉= tT 

٠١.٠ =−〉= valuePα  

��� "5	������٠H  ��� �� ��  `�� �� ���� ���� BC� ��. 

(�3� 45 =������ �$ ��! $7�# 

 ��� �/�٠: ١٠ =βH   �� �� <�]6 ���  �	f35�� )  �� ��'��    ��� -6 ��-�� �-C. )-C��� .    >�!�-6� 
� ���4�-�� �-�
�� <��
� �� ����'�� 5�� �C. )C��� ���� <��3 �� >�6 x6�	��� . <��
� ����� �� F� )q6��=F   ��� �6��E� �� F� 
� ��/�>� 

"  ��� �� �� �4` ���. 

��� <��
�:                                                                                                              
{ ٠:

٠: ١٠
١
=

≠

β

β

H

H 

<��
� �����:                                                                                                       ١٨ . ٨=F 

                                                                                           ٢,١()١, ٣٢(٧٢.٢( ١.٠ ==− FnFα 

 ��� 5	������٠: ١٠ =βH ��� �� ��  `�� �� ���� ���� BC� �� .    )-C��� �-� Q�� ���-  ���� �1	� 7���% )�
 5�� �C. �� ��'����� �����. 

 d������ Q � 7����� ��&12,725  ����� �C. 7����� ��&d� �9,852  ����� : 7����� ��&d� �22,578 ���. 
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9-  ;(6)
 ��(@��)�SWOT  �	
����� J(($
 �K�%L� 

(�'�� >��
? =�#��)@
A B�C�( 
(�'�� >��
? @
A B�C� 89� #�

�� (��D� EF� 
���#�$� - ��� E� ��� ���d3 Y�. p���*6 a6�� ۰�۰۴ ۳ ۰�۱۲ 

-  )FC�� � <���3 ��� )� ��*6 ��� E� 5	� �� 5��
 
� ���4��� �`�� )�	>� <��� ��&20 ۰�۰۳ ۳ ۰�۰۹ 
�%�&���-�1���� - w�b 
� ����� ���� ��]$� <���% )� ��� E� �� <�6��� )��3 :��$  `�� ۰�۰۲ ۳ ۰�۰۶ 

- �]6 <�&3��K� )� �d	� 3 D	��/� �
���6 )� 5���� :	�&3)RE� BC� �� L g���� �� �� ۰�۰۶ ۴ ۰�۲۴ 

� �!�- �	�9� 

- )RE� �/ 6
�� � �	�	�K ۰�۰۳ ۳ ۰�۰۹ 
-  �
���6 ~�6 <��� m�� ��6� ���]�K  6�� � ۰�۰۴ ۴ ۰�۱۶ 
- ���2R&% ���3 O�E! )� ����� t��K ����  �����]�K w�b ���� :&2� �	�9� <���% )� � ۰�۰۲ ۳ ۰�۰۶ 
- ������ ���� ��� E� <�����K �� Y�RC� ��% �� @���� ��� ۰�۰۵ ۴ ۰�۲ 
-  d*� � ���>���� ��l6 w�b ��� E� �� ���c� Q��� �����2R&% ���� ۰�۰۲ ۳ ۰�۰۶ 

�F�  ۰ �۳ ۱ 30 ۱ �۰ ۸ 
(�'�� >��
? =�#��)H*� B�C�( 

(�'�� >��
? H*� B�C� 89� �I#�  EF�
(��D� 

���#�$� 

- ����  ���� BC� <��� 5�	�K )FC�� � <���3 ��� )� ��*6 ��� E� ������6�. (20 ۰�۰
۵ ۲ ۰�۱ 

-  )FC�� � <���3 ��� )� ��*6 ��6�  ���� <��� 5�	�K :�!� )� 5����  	�. 7� $ <��� 5�	�K20 ۰�۰
۴ ۲ ۰�۰۸ 

- ��� E� 5�Ro�� :423 ��� <��� m�� ۰�۰
۳ ۲ ۰�۰۶ 

-  <��� ���$��70 %��� E� t8�� 
� ۰�۰
۳ ۲ ۰.۰۶ 

-  )FC�� � <���3 �� )*	�F� �� �R4$�� � �6�2*� ��� A�� "�P��� �&�$ ��*6 <��� 5�	�K20 ۰�۰
۳ ۲ ۰�۰۶ 

�%�&���-�1���� 

-  	 � ��� 7����� :�!� )� ��� E� ���&� ��*6 ��1&��6 ۰�۰
۵ ۲ ۰�۱ 

- �1���� ��93- ��46 �
�A ��� ��� E� �	�� �� )�R$ ��� E� �%�&��� ۰�۰
۲ ۲ ۰�۰۴ 

-  ��� E� �� ���6�.  �� � ����&� �m�� L��3 ۰�۰
۴ ۲ ۰�۰۸ 

- ��� E� 5���� �� ���� r.�� <��� 5�	�K ۰�۰
۳ ۲ ۰�۰۶ 

- )FC�� � <���3 �� )*	�F� �� :o�� <�##n�� � )�3� �!�% <������� "<�	������ �6� L ��9A ۰�۰
۲ ۱ ۰�۰۲ 

- <�2�� )� ��� )]	� � a�&% ���&�%� �� ��� E� 5���� <��� �� Q�E3 � ���'3 ��	cK ۰�۰
۴ ۲ ۰�۰۸ 

 � �!�- �	�9� 

- ���� ��	cK�6��46 )C��� )� �2����3 �;����6� ���� <��� )� ������ � ��46 @	�P <��� 5�	�K ۰�۰
۵ ۲ ۰�۱ 

- )FC�� � <���3 )� ��*6 �6�2*� �m�� L��3 ۰�۰
۳ ۲ ۰�۰۶ 

-  )RE� ���� �6�1&��6)�E! )�� �� )6�� � L��3 O (<� �6�����K ��� E� �� ۰�۰
۳ ۲ ۰�۰۶ 

- ���.�� 5�&� �� �� A�� �
���6 �  ���� �6 � Ll��� ��o � �!� ���.�� ۰�۰
۶ ۲ ۰�۱۲ 

-  �A��b ���� �	�� E� "� � M�d6� ��� �
���6)��6� �4A M�>!( ۰�۰
۴ ۲ ۰�۰۸ 

- �� � <���3 )� ��*6 ���� 7�� . 5�	�K )6��� )FC20 ۰�۰
۶ ۲ ۰�۱۲ 

- )RE� � �!� ���.�� � �2	>�� (	��� 
� ���6 �C�E� �*	
 ��� �/��!� � 782]� ۰�۰
۴ ۲ ۰�۰۸ 

�F�  ۰ �۶
۹ 35 ۱ �۳ ۶ 
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(���' >��
? =�#��)�� �35( 
(���' >��
? �� �35 89� �I#� (��D� EF� 

���#�$� 

-  w�b ��46 �
�A �� Q�'��� �`�� ����) )FC��20 <���3 ���( ۰�۰۴ ۴ ۰�۱۶ 
-  ��
�� � �1���� "�E	�43 ��� ��!��� ��l6 7�� . Dn� ��� ��!��� ��*6 �	>� 
� ������.�� )Fl�� ��20 �� ��!��� �	�� �� )*	�F� �� ۰�۰۵ ۴ ۰�۲ 
- )FC�� �� ��*6 �	>� ����� �����!��� �� y��F� 
� ���6 �	�� )��` D	�>�� <�2�� ۰�۰۴ ۳ ۰�۱۲ 
- �E	�43 Dn��	
 ��� ��!��� L�� <��� �3m��-  ��� )� ��*6 w�b ��46 �
�A �� ��
�� � �1���� <���3 ۰�۰۴ ۴ ۰�۱۶ 

�%�&���-�1���� 

- ��46 �
�A �� )lA8� :��$ <��� ���&� ���� ۰�۰۳ ۳ ۰�۰۹ 
- ��46 �
�A ��	cK ���&� <�2�� ۰�۰۲ ۳ ۰�۰۶ 
- � � �%�&��� 78���3 ��F3�� <�2�� ��&� ��9� ?	 �� �*	
 ��4)�����]�K w�b( ۰�۰۲ ۳ ۰�۰۶ 
- 5*� ����� � <�6
 "<��� ����� �o��� 7�$�� <��c/ ���� �0	� �	�9� 5��f3 <�2�� ۰�۰۳ ۴ ۰�۱۲ 
- )RE� ��� � )RE� 7�� . ��1	�K )� �����]�K w�b :	 �3 <�2�� ۰�۰۶ ۴ ۰�۲۴ 
- 3 7��` �� )RE� �� ���&� ����3 )� ?& )	���� ���/ :2� � 
��6 ���� � @���� 7�� . 5��f �%�&��� ��� ۰�۰۴ ۴ ۰�۱۶ 

� �!�- �	�9� 

-  � �%�&��� "���#�$� 7�6�	�� 5	�3 � &% >�&3 <�6� )���� )� <���3 ��� ��� E� �� ���/���$�
��6 � �%�&��� 7�� . "Q�'��� )���
 �� <� ��	�>� 
� ���/ ���� <�2�� � ��] �1������6�2� ��  Z��� w�b �� �6��� )���3 ������ � <���3 )���3 <�� �� E� �03����� � 0,04 4 
0,16 

 
-  ��� ���d���6 � � �!� ��� 	�K�6 <��&6 Z43�� ��� �� �	�9$ � ���c/ <�6�$ "�	���� M>% �������#�$�- ��>� ������ � <���3 ������ ���� �� �%�&��� 0,05 4 0,2 
- ���.�� 7�9A M�A )%�&d� <�q&� )FC�� ��  Q��� ���*� �n	��3 � ���c� 5��� 
� ���L�l�!� �%)�(� Q�'b }�� "�R% )&]= ")	���� 5�� "�� �% ���>���� "... 0,02 3 0,06 
- �6�2� �&� )� )FC�� ���/�� DF6 5���	 X�� O�E! )� �����]�K w�b a6�� <�2�� 0,04 3 0,12 
- 6 �P��� ���� ���� ��� ���� �8�m � )���A �� ������ )���� � �
���] "�!�. "�	�� Z��� p���* )FC�� �� 0,03 3 0,09 

 
- <���3 � ���& ��l6 @���� ��� ������ � ���� �R`� ��� )2�� 
� ������.��)<�/��
� ( �� �!�&� ��� <�	�� 5��q&� � )FC�� Q�&�-  ���� 5��q&� � )FC�� :.�� �� ��������� (. 0,04 4 0,16 
- )FC�� �� 
��� ��� )6�]6 � ����b �u��� � 
�� ���
� 6� L]= ���� 0,02 3 0,06 

�F�  0,61 60 2,22 
(���' >��
? =�#��)�����D#( 

 >��
?
(���' �����D# 89� �I#�  EF�

(��D� 

���#�$� 
- ���� 
� ��46 �
�A 5���� )6����  ���� (���� <��� �3 5�	�K<���3 ��� ( 0,05 2 0,1 
- <���3 ��� (���� 
� ��46 �
�A �6�2� ����o�� � t8�� �38���� H
�� <��� 5�	�K 0,03 2 0,06 
-  �	�� )� ��*6 ��
�� � �1���� "�E	�43 ��l6  �	�� ��!��� �� )	���� �]/
�� ���� Q�b <��� ��]��

����!��� 
0,02 2 0,04 

�%�&���-
�1���� -  �3m��(���� 
� ��46 �
�A �� ���6�.  �� � ���&� L��3 <��� 0,02 1 0,02 

� �!�- 
�	�9� 

- �� 	�K Z���� r�#n3 ��� ����� <� F� � �� )6���	 <��� rn]��6 0,03 2 0,06 
-  �� ���.�� �� ���� �	�	 � )	�� 7 A� � <� � ��� ����� ���6 � ����� 7���F� � 5�6��$ � �����6

 � �
���6������ ���� �
�*�� 
0,04 2 0,08 

- ������ ��� ���� �� )����� �� �� )F�R�� ��CF� ��2	�� 0,03 2 0,06 
- )!>!
 ��$� �C. �m�� Q�&�A� 0,04 2 0,08 
- ��46 �
�A ��F6 �.�� �� �6�&�.�� �>	� )��6�� <� � � m�� L��3 ���/ :2� 0,03 1 0,03 
-  ��� �����  	 � ���& )FC�� �� vR�n� ��� y��F� �� �3�� .20 0,06 2 0,12 
- ���� <��� �6�� y���3� )6�	�K � �����K ���& 0,02 1 0,02 
- ����� )2�� 
� @���� ��� �16 M % � )FC�� �� �EC� ��� Y� ���� Z&� )2�� <��� @�����6 0,02 1 0,02 

�F�  0,39 20 0,69 
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 (�'�� >��
? =�#��)�C�H*� � @
A B( 

(�'�� >��
? H*� � @
A B�C� 89� �I#� (��D� EF� 
�F�  1 65 2,44 

 
 (���' >��
? =�#��)���D# � �35 B�C�( 

(���' >��
? ���D# � �35 B�C� 89� �I#� (��D� EF� 
�F�  1 80 2,91 

  �!�� )�R$ ��� E� �� ���� ����. � �R.�� :���% ���c/ H
�� ")RA�� 5	� �� x	�3�� �� ����SWOT  ^	�-�6 (��3 "
 ����� ��� :�RE3 
� :`�A)���]��K  �03����� �	��6 �� � ��� )���/ M�d6���	�&A )WO ( ������ 5	�3 @���� <���% )�

 	��/ rn]� �l6 ���� ��� E� ��� <���� ���� . �03����� 5	������- �&���3  �6���� ��� �`�� 
� ���4��� �� �����
� )�Ro ��� �&6��3 ������ �� ��� E� �R.�� ��� v�P �  � �RE� Z���� ���]� �� )RE� �
��   �-`�#. ��-� D-n� 

 ��� ��. 

 

 

 

 

 

10- ��(@ �N(�� 

•  a�FE3 �� � � w�C� )�P�� �	 Q��� )� <��3 �� )�P�� <��
� � �� )���	 � ^	��6 )� )��3 �� ���� j��K s���
)d��6 �� : �� 6�����$ �� �6�2*� ������ ����   Z-&�d� e� -A� a	�b 
� 7�� . 5��f3 � �
�� Z&�d� @!

��� �	cK <�2�� ���� �!�� )�R$ ��� E� �� ���l��  �=.  
•  )RE� �� ����� 7�F�b �� �3 � @!�o �6�&�.�� L��3 )� )��3 ��)1-2 )F�b (������ ����u �   G��-b� ���

 �.�� " 6�� 6 �!�&�A� ?����3 LdA ��9A ���� �!��$ :��$ ��% )     ��-d	� :2-]� )-�3��  -�R� <�&�.��

 ��=��O �	
����� 
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��  � .<�&�.�� 5	������ �� < � r.�� ���� w�b �� �l6 ���� ���   �6��34-5    �-��� )���� ��43�� )F�b
�� w�b �� � � )���/ �l6 �� ��� A�� ���� 
��6 ���� �����K � ` ��  ` 5��f3 )� ���� 5	� �  �c! s ���

�� E� � �!� 7��!�C� )� )��3 ��<�&�.�� �.�� �� "�   )-�3��  �R� ���)   ���-d3 �-	 �6�2-*�-  �-1����- 
��
�� ( 7�F�b ��4 �&6 ���� )� �`�. :2]� ��]�� � )F�b ������ �  	�  � )RE� �� ����� ����9� � ��

�� L���� �� <�2�� 5	� <� <�����K �
��. 
• ����� �.�� �	�&6��  Y�RC� )6���  $�� �3�� . ���)��� �� "��
����-     7�>-��d3 � 7�-*��f3 "�6�-���

���� (�&6 �l6 )� ����P ���� �!�� )�R$ ��� E� ��       ����� ��-�� �-!�� )-RE� )- 5-	� Lo��R% ��	
 " ��
 ���� �� "��
��� )6��� ���&–      ��� -E� )-2�	� :-�!� )-� ��� ��� ���� 7�>��d3 � 7�*��f3 � �6����

�!�� )�R$ ������ ���� D��0K 5	� �� �3��!�C�         ��-6 5-	� )-� �-����� �-l6 
� ��� -E� 5-	� � ���� ����
�����  ���RC� (	��� �� � � �� ���)   )���-]��K 
� :-`�A ^	�-�6 � �6� �� 7��!�C� )� )��3 �� (   �-� )-�

�� ����� 
� )��� <� ���3 ���� �!�� ���l�� �= Z&�d� �� "�c! ���   ���-� )  �  ����. O�E! �3�� . ���

m )6��� 5��f3 6� � ]6 �>	� )��6�� ���� �!�� )�R$ ��� E� �� D�K 
� ���� �!�� )RE� M .   Z-&�d� 5	����-��

 ��
��� Z&�d� ?	 ���� �!��))6��*K � )6���.� �	� ��� "<��*�� Zb�F� ��(  �� -A �3 � ��
�� "�1���� "
 ���d3 �&)6�
�� ���
��6 5��f3 ���� 5���� 
� � �� :&% )� �d�� �l6 )� ���)-   )-�R$ 5���-� �-1�4� (

���  ���.. 
•  )-���	 y��� �� �
�� Z&�d� @!�$ �� �6�2*� ������ ���� �
���6 ������ ��     )���-]��K 
� :-`�A ��-�

)7�2�! �*3 )� ����� �	�1n��K  `�� (        � ���- L-� )-� :-	�&3 ���-	
 �� -A �-3 ���� �!�� )�R$ 5����
����� ���� �
���6 ������ �� )�6�� )&� ���]�     t8-�� 
� ��� -E� �
�-*�K �c-! s 6��� ��. ��� E� �

���  ���n6 ����� 5���� ��� 
� � � Z6��� �� �6�2*� �
�� Z&�d� � ������. 

11- :����67(8 

1( <�&�.�� D	��� � D��= )6�/ )�  	�� )%�&d� �� �6�2*� ���  ��>� �6�&�.�� )%�&d� �� <���� )  ��� ��
�� �1	 2	 �;�9� :&2� ) �� ����� ������� <� 
� " �. )%�&d� 5	�        �1	�-*&� �� t�-R�  -�= 
� M� - �-� )- ��

 �1	 2	) :���20 t�R� (� �.�= 7�R. � �>�� ���A ?	 ��� )� � "� � :�2]3 L� ��� �� � �;�9� Ll6 ?	 " 6�- 

�� �	�� )� �� �`�. � �!�  �]n�. 
2(  <�&�.�� : Q�'�� BC� ��&d�  5�� ) ��4  �35  )F�b 6��� ��43�� 13000���   5��f-3 ��� A�� �� �3 � Z���
 � �675 �� <�&3��K�  ��� .  ��-�= (��3 <� )b�A� � )6�/���= 7�&�*F3 � �	�� ���� ���= :2� � 	� 5	� �R`� )	�K

)%�&d� <�����K �� �R`� <����.  )� >�6 � -�� ���� �6��	� ���16��� ���&�� Q�`� >�6 � ����� ����l�� 
� ����K� .
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�� A ���&� )� )��3 �� ) )%�&d� �;�9� 7�&�*F3 @3��� )R*R� 3000    �-� :-&% ��>� )RE� ?	  �6�� <� ��46
    � �3�� -. )-%�&d� �� -��� �� <� �$�� Q�&� ZRP ) �	�� (�� �� :2� �R�� �6��� ��9� ?	 ���� D�K " �

� ��� �� ���o ZRP � ����� ����� �� ��� �� �$�� Y��� ZRP " d*� )- �EC� �� s��� �	�� ���o ����� �   �-�
?=� �>�� ���A ���= ��d	�       :2-� � � -��� <���-� <��-�% )-� )�R$ )&;�$ ��	��
 v#�� ��� x� �� ��� �� �3

)%�&d� � ��� �� X�� )6�/���= ���  ���.  
3( ������ ���A � >��� v	��3 ���� �9� )���� �
�� ��
� ��� ����� ���   a-�C�� �>�� ���   ��-���E� �-�

� � v	��3 �	�� �6�����K )6�/���=    <�&�.�-� �3�-R�K BC-� �� )%�&d� �� �����K )� 5���� ���� ���� )  6�   �-�
� � �	�&6�� �� " 6� ���/ ������ ����� 5	� 
� <��3 .    �� p8��- ����-� ���-�� �� �R.� 3 ��� <� � >�6 ����K �����*�

)%�&d� 5�� � �	�� <��� �&�.�� �������� �&� )� �� <���� � � � ����*/ �6   )�-*� � <�&�.�-� �� ���   ��-�
�� �	� � ���&% ���3��  �	�&6. 

4(  ��>�  d*� ?	 ���� :�!� )� �	�� �$�� �&*$ ��)�����  d*� (�
�'� )���� � ���d3 � ��    �	�-� )-�! ���
)RE� ��� y��F� �� ) �� ��!��� �� �6��� ��� 6��K � 7�b��3�� �  ��  �-� " 6��� �	�� <�����K �� �6���� �    �-� <��-3

<� ����3  � �	�� �� �;�9� (���� <�� O�E! �� �3�� . )�*� <���% )� :&2� � )=���2	 )�*� ?	 ���� D�K �	 � ��
)RE� <� )� @���� ������ <�� L���� � G��b� ���      
� �-]n� "<�-����K �-��� >-�6 �  	 � )%�&d� �!��� ���� ��
��
��6 �� L���� �� �	�� 5	� 7�� . � .t�R� )� ����K � ����� ������ 5��f3 �� )C��� ��    )-� �-	��% �� )%�&d� ���

	� � :`��      )-� �� �	�-% ����-� ���-�� ���� )� )��3 �� )%�&d� )� <��� �� �� �������. ��A � ����K 
� �����
�� "<� 
� Y��]6� � ������ 5���/ <�2�� � �	�� G�b <��3    � � 6�-�� :$� -A )� �	�� :.�� �� �� ����� �����*�

)`�% � >�� ��9� )� �� 
�� ��9� ��]�� ��� ,�#�.� ���&% ���. 

�������	 �� �� ���� ���� ���� ��	 ���� 
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