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 مقدمه

 عمر چرخه ها، شرکت اقتصاديهاي  ويژگي از

 در عمر، چرخه نظريه طبقها  شركت است. شركت

 اقتصادي و مالي نظر از عمر چرخه مراحل مختلف

 معني بدين هستند، خاصي رفتارهاي و نمودگرها داراي

 تأثير تحت شركت اقتصادي و ويژگيهاي مالي كه

 قرار آن در شركت كه است عمر چرخه ازاي  مرحله

 اقتصادي هاي بنگاه و ها شرکت (.2007، 1ايکسيب) دارد

 تمام مانند عمر شرکت، چرخه نظريه براساس

 ميرند مي کنند، مي شوند، رشد مي متولد زنده موجودات

 درجواني ند.كن مي طي عمر را ا چرخهي منحني و

 ولي پذيرند بسيار انعطافها  سازمان رشد(، دوران)

 عمر افزايش با هستند. کنترل غيرقابل مواقع دربيشتر

 و کنترل افزايش کند. مي تغيير روابط ها، سازمان

 پيرشدن با نهايت، در و يابد مي کاهش پذيري انعطاف

 يافت نيزکاهش خواهد کنترل قابليت آنها، افول( دوران)

دهنده  (. چرخه عمر شرکت نشان1991، 2سيدآ )

ر در عوامل ييل تغيک سازمان است که به دليتکامل 

 يو فشارها ياز جمله انتخاب استراتژ يرونيو ب يدرون

 دهد يم يشود رو يکه شرکت با آن روبرو م يرقابت

 و مؤسساتها  شرکت عمر (. چرخه2011، 3کسونيد)

در  شود. مي تقسيم مراحلي به مديريت، و در اقتصاد

 چند مدلهايي با عمر، چرخه براي علوم ادبيات اين

اي  مدلها به گونه اين چارچوب است. شده ارائه مرحله

 از مرحله هر به توجه باها  شرکت و مؤسسات است که

 را مشي مشخصي خط سياست و خود اقتصادي عمر

 اطلاعات دراي  گونه بهها  سياست کنند. اين دنبال مي

 و قتيحق) شود مي منعکسها  تحسابداري شرک

 مفاهيم جمله از شركت عمر چرخه (.1386قرباني، 

هاي  حوزه وارد اخير دهه چند طي كه است نويني

 ادبيات (. در4،2010يان ) است گوناگون شركت شده

 رهيافت نوع دو شركت، توسعه و رشد به مربوط

 (. در1380 علوي،) وجود دارد يکيارگان و يکيمكان

 كه است يك ماشين مانند شركت ،يکينمكا رهيافت

 که دريدرحال ثابتي است، توسعه و رشد روند داراي

 است زنده همانند موجودي شركت كي،يارگان رهيافت

 مبناي بر باشد. مي جلو به رو توسعه و رشد داراي كه

 از كه نمود اعلان (1959 ،5هاير) ارگانيك، رهيافت

 ناسيش رشد زيست منحني خط و عمر چرخه مفهوم

 آن توسعه و رشد و شركت براي ترتيب به توان مي

 كه شركت نمود بيان نيز (6،1965گارنر (كرد. استفاده

 دنبال به است. خود فرد به منحصر چرخه عمر داراي

 ؛ 1992رامش،  و آنتوني) فراواني مطالعات نظرات، اين

 ورود درباره (1972 مولر، ؛ 1984 ،7فرايسن ميلر و

گوناگون علوم هاي  حوزه به شركت عمر چرخه مفهوم

 يان،) گرفت صورت مالي و حسابداري جمله از انساني

 محور وجود دو بر مطالعات اين اصلي (. محتواي2010

 و شركت عمر چرخه طول در گوناگون مراحل

 مراحل ديگر از مرحله هر فرد به ويژگيهاي منحصر

 چرخه حوزه در (. بنابراين،2012 ،8كاو) استوار است

 چرخه مراحل تعريف براي ارائه مدلي شركت، رعم

 مرحله هر تفكيك و گيري اندازه همچنين و شركت عمر

 فراواني اهميت از شركت عمر چرخه مراحل ديگر از

ظهور،  يا تولد مرحله چهار است. پژوهشگران برخوردار

 چرخه توصيف براي را سکون يا افول و بلوغ ، رشد

 هاي گروه گر،يد يسو زاند. ا کرده تبيين ها شرکت عمر

 فرآيندهايي ايجاد دنبال به ها، شرکت در ذينفع مختلف

 ارزش ايجاد راستاي در شرکت هاي براي راهبري تلاش

 طول در يندگينماهاي  هزينه و تعارضات اين تقليل و

 يديتول يها شرکت هستند. همه شرکت اتيح و عمر

چرخه عمر متناسب با صنعت خود  يدارا يو خدمات

چرخه عمر  يز داراين يخودروساز يها د. شرکتهستن

هستند.  يو داخل يرونيط بيرات محييمتناسب با تغ

 از يا رهيزنج با لحاظ ارتباط گسترده به خودرو صنعت

 شده محسوب يديکل يصنعت خود، از بعد و قبل عيصنا

 توسعه و جاد اشتغاليا در ييبالا ليپتانس يدارا و

 از يا جموعهم خودرو ساخت در است. ياقتصاد

 ، چوب،ييايمي، شيکيپلاست ،يفلز يها يتکنولوژ
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 ،يمتالوژ ،يکيالکترون ،يکيالکتر شه،يش ق،يعا پارچه، 

ل صنعت يدل نيهم به دارند. دخالت رهيغ و ،يطراح

 را دوم رتبه9 نيپس يهمبستگ بيضر لحاظ به خودرو

آن  از يحاک برآوردها يدارد. برخ کشور عيصنا نيب در

 جاديا شغل دو خودرو دستگاه هر ديتول يااز به که است

 يخودروساز) ميمستق اشتغال آن درصد 17 که شود مي

 ميرمستقيغ آن اشتغال درصد 83 و (يساز قطعه و

 خودرو( به يخدماتهاي  تيو فعال يبالادست عيصنا)

ت صنعت خودرو در هر ين اهميبود. بنابرا خواهد

 شود ي ميابيارز يار مشخص و ضروريبس يکشور

 صنعت ني(. ا1394انه، يقات بانک خاورميگروه تحق)

 و اقتصادي بخشهاي ريسا با که قييوند عميپ سبب به

 ن تکنولوژييتر شرفتهياز پ نيهمچن و دارد صنعتي

 برخوردار اي ژهيو تياهم از باشد، مي مند بهره جهان

 مشکلات با ما همچنان کشور خودرو در صنعت است.

 شيتجربه ب رغم به که وريط به ميباشد، مواجه ارييبس

 در ييو قابل اتکا مشخص گاهيجا هنوز سال، 50از 

از ين صنعت نيندارد. ا صنعتي کشور و اقتصادي ساختار

و مناسب دولت در مراحل رشد  يمنطق يها تيبه حما

ا چرخه عمر خود دارد. اما متاسفانه در کشور ما به ي

ت، سوء استفاده يريل مختلف اعم از سوء مديدلا

ها، کمک به  گاه خود در شرکتيران از مقام و جايدم

هاي  تي.. حما.ها و ميو تحر ياسياشتغال، مسائل س

و در جهت رشد و  يسال گذشته منطق 35دولت در 

نبوده بلکه به عدم  سازي خودرو يها توسعه شرکت

 يديتول يها ت خودرويفيو بهبود ک يرشد دانش فن

ن رقابت در که توا يداخل منجر شده است به صورت

را با  يبازار داخل يرا ندارند و حت ين الملليب يبازارها

 که ييار دارند. ازآنجاياد دولت در اختيزهاي  تيحما

 يمحل محدود بازار يدارا توسعه حال در يکشورها

 در ييها استيس با اتخاذ تا موظفند ها دولتهستند، 

 بزرگ،هاي  بنگاه ينوآور يتوانمند يارتقا جهت

 نيا يريپذ رقابت ش توانيافزا يبرا را ياسبمن فرصت

 ها دولتن يبنابرا کنند. فراهم يالملل نيب بازار درها  بنگاه

کلان کشور  ياقتصاد يها ها و برنامه استين سييدر تع

ها را بر صنعت خودرو در نظر  استين سير ايد تاثيبا

که در  ياز مسائل مهم و مشکلات يکيداشته باشند. 

ر وجود دارد نبود مدل مشخص و صنعت خودرو کشو

 ين صنعت در راستايت دولت از ايحما يمناسب برا

نده به عنوان يکه بتواند در آيرشد و توسعه به صورت

کند و با اتکا به  يخود را معرف يک صنعت رقابتي

پا به  يت منطبق با استانداردها جهانيفيدات با کيتول

ق ين تحقين در ايبگذارد. بنابرا يبزرگ جهان يبازارها

دولت از صنعت  يتين است مدل حمايبر ا يسع

فعال  يها منطبق بر چرخه عمر شرکت يخودروساز

 و ارائه گردد. ين صنعت بررسيدر ا

      

  ينظر يمبان

 چرخه عمر کسب و کار

موجودات زنده از جمله نباتات، جانوران و  يتمام

 يرويا چرخه عمر پيعمر  ياز منحن يانسانها همگ

شوند، رشد  يگونه موجودات متولد م نيا کنند. يم

 يرند. تئوريم يت ميرسند و در نها يم يريکنند، به پ يم

و ها  کند که شرکت مي ن فرضيچرخه عمر چن

موجودات زنده که  يهمچون تمام ياقتصادهاي  بنگاه

 يمنحن يرند، دارايم يکنند و م يشوند، رشد م يمتولد م

؛ به نقل 1989، 10زسيآد) ا چرخه عمر هستنديعمر 

(. بر مبناي اين نظريه، 1389، يو عمران ياز کرم

داراي چرخه عمر بوده و از طريق گذراندن ها  شرکت

يک سلسله مراحل و تغييرات متوالي و معين در طي 

(. 1391و همکاران،  ييرضا) يابند مي زمان تکامل

کنند که مراحل  مي انيقات خود بيمحققان در تحق

بر  يار مهم و مؤثريبس يچرخه عمر، عامل شرط

ان و همکاران، يميرح) باشد ي ميعملکرد واحد تجار

که شرکت در آن اي  از مرحله ين، آگاهي(. بنابرا1389

 يقرار دارد به استفاده کنندگان اطلاعات حسابدار

 ياز اطلاعات مال يبهتر يابيدهد تا ارز مي امکان
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هاي  تيز قابليآن و ن يو آت يجار يازهايشرکت، ن

 (.1386، يقت و قربانيحق) ت به عمل آورنديريمد

ت چرخه عمر يرياقتصاد و مد يها هيدر نظر

شوند.  يم ميتقس يها و مؤسسات به مراحل شرکت

ات يبا توجه به هر مرحله از حها  مؤسسات و شرکت

را  يمشخص ياست و خط مش يخود س ياقتصاد

در اطلاعات اي  به گونهها  استين سيکنند. ا مي دنبال

(. 11،2007ايخيب) شود مي منعکسها  شرکت يابدارحس

ر ياز پژوهشگران تأث يز برخين يدر حوزه حسابدار

را مورد  يچرخه عمر شرکت بر اطلاعات حسابدار

ن ي. ا(2006و همکاران، 12 پارک) اند قرار داده يبررس

ف چرخه عمر يتوص يپژوهشگران چهار مرحله را برا

 اند:  ن نمودهييتب ليشرکت به شرح ذ

 

 :ا ظهوريمرحله تولد  -1

اند ازه ) هاييزان داراين مرحله معمولًا ميدر ا

 ينقد يانهايقرار دارد، جر يدر سطح نازل (شرکت

در سطح  يو سودآور ياتيعمل يتهايحاصل از فعال

و تحقق  ين ماليتأم ين است و شرکتها براييپا

از دارند. نسبت ين ييبالا ينگيرشد به نقد يفرصتها

ا حداکثر ين شرکتها معمولًا صفر يدر ا يميسود تقس

ا بازده ي يگذار هي% است و بازده سرما 10

اس با نرخ موزون يل شده در قيتعد گذاري سرمايه

؛ به نقل 1989، 13زسيآد) ز استيبعضاً ناچ ين ماليتأم

 (.1389، يو عمران ياز کرم

 

 :مرحله رشد-2

 يش از اندازه يشرکت ب ين مرحله اندازه يدر ا

ظهور بوده و رشد فروش و  يدر مرحله  ياشرکته

شتر است. منابع يز نسبت به مرحله ظهور بيدرآمدها ن

شده و  گذاري سرمايهمولد  يهاييشتر در دارايب يمال

 يها در شاخص يشتريب يريشرکت از انعطاف پذ

ن يدر ا يميبرخوردار است. نسبت سود تقس ينگينقد

در نوسان  درصد 50تا 10ن يف از شرکتها معمولًا بيط

 گذاري سرمايها بازده ي گذاري سرمايهاست. بازده 

نه يز در اغلب موارد بر نرخ موزون هزيل شده نيتعد

؛ به نقل از 1989زس، يآد) دارد يه فزونين سرمايتأم

 (.1389، يو عمران يکرم

 

 :مرحله بلوغ -3

 يها فروش با ثبات و متعادل ن مرحله شرکتيدر ا 

به وجوه نقد در اکثر موارد از از يرا تجربه نموده و ن

ن ياهاي  ييشود. ان داراين ميتأم يق منابع داخليطر

 يهاييدارا يشتر از اندازه يز به تناسب بيشرکتها ن

رشد بوده و نسبت سود  يدر مرحله  يشرکتها

% در  100% تا  50ن ين شرکتها معمولًا بيدر ا يميتقس

ء به و کاهش اتکا ينگيل فور نقدينوسان است. به دل

از خارج، عموماً بازده  ين مالياست تأميس

ل شده يتعد گذاري سرمايها بازده ي. يگذار هيسرما

زس، يآد) ه استين سرمايش از نرخ تأميا بيمعادل 

 (.1389، يو عمران ي؛ به نقل از کرم1989

 

 :ا سکونيمرحله افول -4

رشد وجود  يها ن مرحله چنانچه فرصتيدر ا

ز يار ناچين بسيقيب به يقر به احتمال ، داشته باشد

 يفايو ا ينگي، نقديسود آورهاي  شاخص .است

 يط رقابتيداشته و شرکت در شرا يتعهدات روند نزول

ن يتأم ينه ينکه هزيضمن ا ، قرار داشته يديار شديبس

که در اي  ز بالا است به گونهين ياز منابع خارج يمال

 گذاري يهسرماا بازده ي گذاري سرمايهاغلب موارد بازده 

زس، يآد) است ين ماليل شده کمتر از نرخ تأميتعد

 (.1389، يو عمران ي؛ به نقل از کرم1989
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 قيات تحقيبر اساس ادب سازي خودرودولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيمدل حماهاي  ابعاد و مولفه :1 جدول 

 منابع يعوامل فرع يعوامل اصل

 يمالهاي  تيحما

 رانيا 1404چشم انداز  ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، ووکن و بوندارنکويکرا خودرو سازان ياتيالت ميمعاف، کاهش

 د کنندهيلات به تولياعطا تسه
ووکن و يکرا ، 1391 ، ع زادهياکبرزاده و شف ، 2016راک يسم ، 2016 ، کوفيچرن

 رانيا 1404چشم انداز  ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، بوندارنکو

د محصولات يد خريسوبس پرداخت

 انيبه مشتر يداخل

ووکن و ي، کرا1394 ، و مختارزاده يگروس ، يآراست ، يخالق ، پور يکرم

 ، 2016 ، کوفي، چرن2009 ، اندرو ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، بوندارنکو

 2016راک يسم

تعرفه هاي  تيحما

 يا

واردات  يش عوارض گمرکيافزا

 يخارج يخودروها

 ، 2009ف يآندر ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، ووکن و بوندارنکوياکر ، 2006لو 

 رانيا 1404چشم انداز 

 ران يا 1404چشم انداز  ، 2009ف يآندر کاهش عوارض صادرات خودرو

  ياقتصادهاي  مشوق
چشم انداز  ، 2009ف يآندر ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، ووکن و بوندارنکويکرا

 رانيا 1404

 يقانون هاي تيحما

 مشترک يه گزاريسرما

ووکن يکرا ، 2006لو  ، 2009 ، پات يراناوات و ماه ، 1391 ، انيميا و لاريديحم

 ، 2016راک يسم ، 2016 ، کوفيچرن ، 2015 ، ، اوستاپنکو2012 ، و بوندارنکو

 2013وزارت صمت  يموسسه مطالعات و بازرگان ، رانيا 1404چشم انداز 

 يد و آزاديتول از روند ييمقررات زدا

 د خودرويتول

 ، 2016 ، کوفيچرن ، 2017 ، گزي، دورته و رودر2009 ، پات يراناوات و ماه

 رانيا 1404چشم انداز  ، 2016راک يسم

 رانيا 1404، چشم انداز 2006لو  يواقع يساز يخصوص

 رانيا 1404چشم انداز  ، 2009ف يآندر ، 2009 ، اندرو 85ت استاندارد ياجبار به رعا

هاي  تيحما

و  يتيريمد

و مشاوره  ياطلاعات

 يا

 رانيا 1404چشم انداز  ، 1391 ، انيميا و لاريديحم يجهان يابيارائه خدمات بازار

استفاده از  يغ و فرهنگ سازيتبل

 يخودرو داخل

 ، 2016راک يسم ، 2016 ، کوفيچرن ، 2009 ، ، اندرو1391 ، انيميا و لاريديحم

 انريا 1404چشم انداز 

و  يقاتيتحقهاي  ت از شرکتيحما

 يقاتيتحقهاي  طرح

 ، و مختارزاده يگروس ، يآراست ، يخالق ، پور يکرم ، 1391 ، انيميا و لاريديحم

 رانيا 1404چشم انداز  ، 2009ف يآندر ، 2009 ، ، اندرو2006لو  ، 1394

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 

 

 ها مواد و روش

 –اي  وع توسعهق حاضر بر اساس هدف از نيتحق

است.  يهمبستگ -يفيکاربردي و بر اساس روش، توص

و  ينفر از خبرگان نظر 10ق يم مشارکت کننده تحقيت

ک گلوله يباشند که به روش هدفمند و تکن ي ميتجرب

مدل  يانتخاب شده اند و محقق به دنبال طراح يبرف

دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيحما

 -يساختار يه از مدل سازبا استفاد سازي خودرو

و در هر  يق از مراحل مختلفين تحقيبود. در ا يريتفس

شبرد آن استفاده يبراي پ يگوناگونهاي  مرحله از روش

انجام شده  ين پژوهش در دو مرحله اصليشده است. ا

و مطالعه  يق بررسياست. در مرحله شناخت از طر

ق ينسبت به درك و شناخت عم يات موضوعيادب

کرد ين مرحله با استفاده از رويقدام شد که در امسأله ا

ن حوزه يمرور نظام مند مقالات و منابع مهم در ا

رهاي يمتغها  ق آنيشد و سپس با مطالعه دق ييشناسا

دولت در چرخه  يتيه و مناسب براي مدل حماياول

استخراج  سازي خودروعمر کسب و کار صنعت 

جه به سازي مدل و تو يد. در ادامه جهت بوميگرد

ق ياز طر يات جامعه مورد بررسيط و مقتضيشرا

ق با خبرگان يل جلسات و انجام مصاحبه عميتشک

 يفيق و به دنبال آن با استفاده از روش کيحوزه تحق
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 يتيرگذار در مدل حمايرهاي تأثيل محتوا، متغيتحل

دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت 

جامع به دست آمد. پس از مرور نسبتاً  سازي خودرو

 يينظرات خبرگان و شناسا يق و بررسيات تحقيادب

در  ، دولت يتيرهاي مهم در مدل حمايعوامل و متغ

ن ابعاد يبه منظور برقراري ارتباط ب يمرحله طراح

به مدل  يابيو دست ييروستا ينيدار کارآفريتوسعه پا

ي ريتفس يساختار سازي مدلساختاري آن از روش 

(ISMاستفاده شده است. روش ) ساختاري  سازي مدل

تصميم گيري هاي  تفسيري که به عنوان يکي از روش

گروهي و جايگزيني براي روشهاي آماري چون تحليل 

باشد، يک فرايند  مي معادلات ساختاري يا تحليل مسير

از عناصر اي  يادگيري تعاملي است که در آن مجموعه

مختلف و به هم مرتبط در يک مدل نظام مند جامع 

(. اين روش 14،1974لديوارف) شوند مي يساختارده

روابط پيچيده ميان ، شناسي به ايجاد و جهت دادن به

سال و يفا) نمايد مي عناصر يک سيستم کمک

( و با بهره گيري از اصول رياضي و 15،2006همکاران

بر پايه نظر متخصصان، امکان شناسايي و تبيين روابط 

اي ذهني آورد، الگوه مي پيچيده بين عناصر را فراهم

ناپيوسته و غير شفاف را به الگوهايي عيني و هدفمند 

سازد و با دسته بندي اين عناصر در چند سطح  مي بدل

پردازد. يکي از اصلي ترين  ها مي به تحليل ارتباط آن

باشد که همواره عناصري  مي اين روش آنهاي  منطق

که در يک سيستم اثرگذاري بيشتري بر ساير عناصر 

هميت بالاتري برخوردارند. مدلي که با دارند، از ا

آيد، ساختاري از  مي استفاده از اين متدولوژي به دست

يک مسئله يا موضوع پيچيده،يک سيستم يا حوزه 

دهد که الگويي به دقت طراحي  مي مطالعاتي را نشان

(. به طور 2006سال و همکاران،يفا) باشد مي     شده

ري يي تفسخلاصه مراحل اجراي مدل سازي ساختار

 حيک از آنها تشريل است که در ادامه هر يبه صورت ذ

 شود. مي

دولت در  يتيمدل حماهاي  ابعاد و مولفه ييشناسا (1

 سازي خودروچرخه عمر کسب و کار صنعت 

کرد ين ابعاد با استفاده از رويب ين رابطه مفهومييتع (2

 رييمدل سازي ساختاري تفس

 اختاريس يس خود تعامليل ماتريتشک (2-1

 يابيس دستيل ماتريتشک (2-2

 ن ابعادين روابط و سطح بندي بييتع (2-3

دولت  يتيم مدل و شبکه تعاملات ابعاد مدل حمايترس (3

 .سازي خودرودر چرخه عمر کسب و کار صنعت 

 

 مصاحبه شوندگان() مشخصات خبرگان: 2 جدول

شماره 

 مصاحبه

سمت 

 يسازمان
 تغالا دانشگاه محل اشيموسسه 

 آباد کتول يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 1

 مشهد يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 2

 بجنورد يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 3

 گرگان يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 4

 آباد کتول يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 5

 د کتولآبا يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 6

 آباد کتول يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 7

 آباد کتول يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 8

 آباد کتول يعل يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 9

 گرگان يدانشگاه آزاد اسلام يات علميه 10

 

 ها افتهي

دولت  يتيمدل حماهاي  ابعاد و مولفه يي: شناسا1گام 

 سازي خودرومر کسب و کار صنعت در چرخه ع

به  يابيشتر عنوان شد براي دستيهمان طور که پ

دولت در چرخه  يتيل دهنده مدل حمايعناصر تشک

در دو مرحله  سازي خودروعمر کسب و کار صنعت 

و  ياقدام شده است. در مرحله اول، پس از بررس

و کتب مرتبط براي ها  ان نامهيمطالعه مقالات، پا

دولت در چرخه  يتيعوامل مؤثر در مدل حما ييشناسا

روش مرور  ، سازي خودروعمر کسب و کار صنعت 

ات نظري مورد توجه قرارگرفته است. ينظام مند ادب

ات نظري مشتمل بر يک( ادبيستماتيس) مرور نظام مند
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ق يم دقياست و عبارت است از تنظ يپنج مرحله متوال 

ول و اري جهت شميري معيسؤال پژوهش، به کارگ

و  يابيمطالعات مرتبط، ارز ييعدم شمول منابع، شناسا

ج. مرور نظام يب نتاينوشته ها( و ترک) ريانتخاب تفاس

ن و يات نظري، امروزه معتبرتريک ادبيستماتيمند و س

ب دانش يو ترک يين روش جهت شناسايقابل اتکاتر

ک موضوع مرتبط با اهداف پژوهش يموجود در مورد 

ن منظور و بر ي(. بد16،2005رانس و همکايلاو) است

ازده مقاله يند ين فرايا ياساس روش ارائه شده، خروج

ل يق آنها عناصر تشکياست که پس از مطالعه دق يعلم

دولت در چرخه عمر کسب و کار  يتيدهنده مدل حما

د. در ادامه مرحله ياستخراج گرد سازي خودروصنعت 

و نظري  يل اطلاعات و غناي مبانيشناخت جهت تکم

ق يجلسات مصاحبه عم ، يط بومين توجه به شرايهمچن

قات يبا خبرگان و صاحب نظران برگزار شد. در تحق

از  يکيا گفت وگوي هدف دار يمصاحبه جامع  يفيک

شناخته شده است که براي جمع آوري هاي  روش

رد. يگ مي مورد استفاده قراراي  ندهيبه صورت فزاها  داده

له با ده نفر از خبرگان و ن مرحين پژوهش و در ايدر ا

رفت که ين آشنا به موضوع، مصاحبه انجام پذيمتخصص

ل يد بر روي عوامل تشکيبر اساس پروتکل مصاحبه تأک

دولت در چرخه عمر کسب و کار  يتيدهنده مدل حما

ر و ييا عدم لزوم تغيو لزوم و  سازي خودروصنعت 

ز ن مرحله ايت بود. در ايدر هنگام فعالها  سازگاري آن

ن پژوهش يل محتوا استفاده شده است. در ايروش تحل

ها  به مولفه يابيل محتوا و دستيند تحليپس از انجام فرا

ات يبه دست آمده از ادبهاي  ب آنها با مولفهيو ترک

ل دهنده مدل ينظري، ابعاد مربوط به عناصر تشک

دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيحما

د خبرگان حاصل شد و يپس از اخذ تائ سازي خودرو

 يبعد اصل 4مولفه در قالب  13ب درمجموع ين ترتيبد

 د. يطبقه بندي گرد

 

 بر اساس نظر خبرگان سازي خودرودولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيعوامل موثر بر مدل حما :3 جدول

 مولفه
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  +  +  + +   + خودرو سازان ياتيت ماليکاهش معاف

 +    +   + +  د کنندهيلات به تولياعطا تسه

 + +  + +   +  + انيبه مشتر يد محصولات داخليد خريپرداخت سوبس

 + + +   + +   + يخارج يردات خودروهاوا يش عوارض گمرکيافزا

    +    + +  کاهش عوارض صادرات خودرو

  + +  +  + +  +  ياقتصادهاي  مشوق

 +   +  +  + +  مشترک يه گزاريسرما

  + +  + + +   + د خودرويتول يد و آزادياز روند تول ييمقررات زدا

 + +  +   +  + + يواقع يساز يخصوص

 +  + + +  + +   85ت استاندارد ياجبار به رعا

  + +   +   + + يجهان يابيارائه خدمات بازار

 + + + +  + + +  + ياستفاده از خودرو داخل يغ و فرهنگ سازيتبل

 +  +  +   + +  يقاتيتحقهاي  و طرح يقاتيتحقهاي  ت از شرکتيحما

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 
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ها  مؤلفه( نشان داد که 3) ج حاصل از جدولينتا

توسط مصاحبه شوندگان حداقل سه بار و حداکثر تا 

د قرار گرفتند. در مجموع يهشت بار مورد اشاره و تاک

مولفه  13ق مولفه ها، تعداد يند تلفيفرا يپس از اجرا

 .د قرار گرفتييو تأ ييمورد شناسا

 

 ن ابعاديب ين رابطه مفهوميي. تع2گام 

 ساختاري يس خود تعامليل ماتريمرحله اول: تشک

الگوي  ييشناسا بعدي گام ،يقبل گام جينتا براساس

 يدرون روابط جهت انعکاس .است آنها انيم يعل روابط

 شده استفاده خبرگان دگاهيد از ياصل ارهاييان معيم

 شترييب تسلط با قادرند متخصصان کين تکنيا است در

و شدت  جهت) اثرات با رابطه در خود ان نظراتيب به

 و يعل رابطه هم، سيماتر بپردازند. عوامل انيم اثرات(

 و ريياثرپذ هم و دهد مي نشان را ن عوامليب يمعلول

 مرحله نيا در .دهد مي شينما رها رايمتغ اثرگذاري

 هم با يزوج و دو به دو رهاي مساله به صورتيمتغ

 از نمادهاي استفاده با پاسخ دهندگان و شدند سهيمقا

V, A ,O ,X بعد پرداختند. رهايمتغ نين روابط بييتع به 

 يس خودتعاملياز خبرگان ماتر يخواه نظر از

 .بدست آمد (5) طبق جدول ساختاري

 

 مدل يطراح در مورد استفاده علائم :4 جدول

 رييتفس -ساختاري

V A X O 

 jبر iر يمتغ

 ر دارديتاث

 iبر jر يمتغ

 ر دارديتاث

 رابطه

 هيدوسو

عدم وجود 

 رابطه

 

 ساختاري  يخود تعامل سيماتر :5 جدول

 4 3 2 1 ريمتغ عامل

 O A X 1 يمالهاي  تيحما 1

 O V 1  يتعرفه اهاي  تيحما 2

 V 1   يقانونهاي  تيحما 3

و  يتيريمدهاي  تيحما 4

 يو مشاوره ا ياطلاعات
   1 

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 

 يابيس دستيمرحله دوم: ماتر

 به ساختاري يتعامل خود سيماتر مرحله، نيا در

 ق،يطر نياز ا .شود مي ليتبد ييدودو سيک ماتري

ل يتبد قيطر از د.يآ مي بدست هياول يس دسترسيماتر

 ريمتغ هر براي کيو  به صفر V, A ,O ,X نمادهاي

 ييدودو سيماتر کي به ساختاري يس خود تعامليماتر

 هياول يدسترس سيماتر به اصطلاح شده که ليتبد

ر يز شرح به نمادها نيا لين تبديقوان .شود مي خوانده

 iسطر  يتلاق محل)  (i,j) که ورودي يصورت در : است

در  باشد V ساختاري يخود تعامل سيدر ماتر (jوستون

 (j,i) ک و در ورودييه يس اوليماتر در (i,j) يورود

 در  (i,j) که ورودي يصورت در ، شود مي داده قرار صفر

 (i,j)ي در ورود باشد A ساختاري يخود تعامل سيماتر

 داده قرار کي (j,i) ورودي ه صفر و دريس اوليدر ماتر

خود  سيماتر در  (i,j) که ورودي يصورت شود، در مي

س يدر ماتر  (i,j) يدر ورود باشد X ساختاري يتعامل

 شود و در مي داده قرار کي (j,i) ورودي ک و دريه ياول

 يس خود تعامليدر ماتر  (i,j) که ورودي يصورت

ه يس اوليدر ماتر (i,j) يدر ورود باشد O اختاريس

شود.  مي داده صفر قرار (j,i) صفر و در ورودي

براي  فوق حاتيطبق توض هياول يدسترس سيماتر

صورت  به قبل مرحله ساختاري يس خودتعامليماتر

 باشد. مي (6) جدول

 ه ياول يدسترس سيماتر :6 جدول

 4 3 2 1 ريمتغ عامل

 1 0 0 1 يمالهاي  تيحما 1

 1 0 1 0 يتعرفه اهاي  تيحما 2

 1 1 0 1 يقانونهاي  تيحما 3

4 
و  يتيريمدهاي  تيحما

 يو مشاوره ا ياطلاعات
1 0 0 1 

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 
 

 ليدخ با هياول يدسترس سيماتر ليتشک از پس

 سيرها، ماتريمتغ روابط در رييپذ نمودن انتقال

 ديبا نانياطم يبرا .شود مي ليتشک يينها يدسترس
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 آن معناي به رييانتقال پذ .شود کنترل هيثانو روابط 

 Cبر  B باشد و داشته ريتاث Bبر  A ريمتغ اگر که است

 ريتاث Cز بر ينA ديبا صورت نيا باشد در داشته ريتاث

د اثرات يبا هيثانو روابط بر اساس اگر يعنيباشد.  داشته

فتاده ين اقاتف نيا عمل در اما باشد شده لحاظ ميمستق

 زين را هيرابطه ثانو و ح شوديجدول تصح ديبا باشد

 جدول صورت به يينها يس دسترسينشان داد. ماتر

 د.يآ مي بدست (7)

 

  يينها يدسترس سيماتر :7 جدول

 4 3 2 1 ريمتغ عامل
زان يم

 نفوذ

 2 1 0 0 1 يمالهاي  تيحما 1

 3 1 0 1 1 يتعرفه اهاي  تيحما 2

 3 1 1 0 1 ينقانوهاي  تيحما 3

4 
و  يتيريمدهاي  تيحما

 يو مشاوره ا ياطلاعات
1 0 0 1 2 

 4 1 1 4 يزان وابستگيم

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 

 

 ن ابعادين روابط و سطح بندي بييمرحله سوم: تع

مجموعه  ديبا بندي ابعاد سطح و روابط نييتع براي

از  هر بعد برايها  يو مجموعه ورودها  يخروج

ها  يخروج استخراج شود. مجموعه يافتيس دريماتر

رد. يپذ مي ريتاث آن که از است يابعاد و خود بعد شامل

 بر که است يابعاد و بعد خود شاملها  مجموعه ورودي

 وروديهاي  ن مجموعهييتع از پس گذارند. مي ريآن تاث

از  کيبراي هر ها  مجموعه نيا اشتراك ،يو خروج

 مشترك ق، مجموعهين طريا از .شود مي نييابعاد تع

 مجموعه که يد. ابعاديآ مي دست به هر بعد براي

ن يدر بالاتر باشند، کاملًا مشابهها  آن و مشترك يخروج

 قرار رييتفس ساختاري مدل از سلسله مراتب سطح

دهنده سطح  ليافتن اجزاي تشکي منظور رند. بهيگ مي

 در محاسبات آن سطح نيستم، اجزاي بالاتريس بعدي

 مربوط اتيو عمل شود مي حذف مربوط ولجد ياضير

ن اجزاي ييروش تع مانند اجزاي سطح بعدي نييتع به

 تکرار آنجا تا اتيعمل نيا شود. مي انجام سطح نيبالاتر

ستم يه سطوح سيکل دهنده لياجزاي تشک که شود مي

دو  يق طين تحقيب در اين ترتيمشخص شوند. بد

اختصار، ل يمرحله سطوح دو گانه حاصل شد که به دل

 ( آمده است. 8) ن دو مرحله در جدوليا ييجه نهاينت

ن روابط و سطوح ابعاد مدل ييتع -(8) جدول

دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيحما

 سازي خودرو

 عامل

مجموعه 

ي خروج

 (ياثرگذار)

مجموعه 

ي ورود

 (يرياثرپذ)

 سطح اشتراک

1 4-1 4-3-2-1 4-1 1 

2 2 2 2 2 

3 3 3 3 2 

4 4-1 4-3-2-1 4-1 1 

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 

 

 يتيم مدل و شبکه تعاملات ابعاد مدل حمايگام سوم: ترس

 سازي خودرودولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت 

ها  توان آن مي رهاين روابط و سطح متغييپس از تع

ن منظور ابتدا يبه هم .م کرديترس يرا به شکل مدل

 مين تنظيلا به پائاز باها  رها برحسب سطح آنيمتغ

شوند و با استفاده از سطح بندي انجام شده  مي

دولت در چرخه  يتيبا عنوان مدل حما 1 ياگراميد

شود.  مي ميترس سازي خودروعمر کسب و کار صنعت 

و  يتيريمد - يمالهاي  تين صورت که ابعاد حمايبد

که به عنوان سطح اول شناخته اي  و مشاوره ياطلاعات

رند و به يگ مي اگرام قرارين سطح ديلشده اند در او

در  يو قانوناي  تعرفه يتهايب ابعاد حماين ترتيهم

 اگرام در شکلين ديرند. ايگ مي اگرام قراريسطح دوم د

 ( ارائه شده است.1)
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 يريتفس يبا استفاده از روش ساختار سازي خودرودولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيمدل حما :1 شکل

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 
 

 خوشه بندي ابعاد 

 يابيس دستيبه منظور بخش بندي ابعاد در ماتر

ک از ابعاد قدرت نفوذ و يد براي هر يبا يينها

تعداد  ، ک بعديمحاسبه شود. قدرت نفوذ  يوابستگ

شوند از جمله  مي است که متأثر از بعد مربوطه يابعاد

است  يز تعداد ابعادين يخود آن بعد. قدرت وابستگ

 يابيگذارند و منجر به دست مي ريکه بر بعد مربوطه تأث

در  ينفوذ و وابستگهاي  ن قدرتيشود. ا مي به آن

 س اثر ضرب ارجاع متقابل کاربردييل ماتريتحل

(MICMAC)17 شوند که در  مي دسته بندي و استفاده

و  متصل ، وابسته ، ارها به چهار گروه خودمختاريمع ، آن

 (. 1389آذر و همکاران،) شوند مي م بندييمستقل تقس
 

 ابعاد يوابستگ ـقدرت نفوذ  :9 جدول

 4 3 2 1 ريمتغ عامل
زان يم

 نفوذ

 2 1 0 0 1 يمالهاي  تيحما 1

 3 1 0 1 1 يتعرفه اهاي  تيحما 2

 3 1 1 0 1 يقانونهاي  تيحما 3

4 
و  يتيريمدهاي  تيحما

 يو مشاوره ا ياطلاعات
1 0 0 1 2 

 4 1 1 4 يزان وابستگيم

 

ه و يتجز MICMACس يل ماتريهدف از تحل

رهاست. يمتغ يل قدرت نفوذ و قدرت وابستگيتحل

شود ابعاد به  مي ( مشاهده2) همانطور که در شکل

 يرهايمتغ ، م شده اند. در ربع اوليچهار خوشه تقس

( هستند كه داراي قدرت نفوذ زياد و يونديپ) متصل

ها غير ايستا هستند، زيرا باشند. اين متغير مي وابستگي زياد

 ر قراريها، كل سيستم را تحت تأث هر نوع تغيير در آن

تواند اين  مي ت، بازخورد سيستم نيزيدهد و درنها مي

در  يريمتغيرها را دوباره تغيير دهد. در تحقيق حاضر متغ

 (يونديپ) متصل يرهايربع اول قرار نگرفته است لذا متغ

مستقل هستند كه  يرهايمتغ ، وجود ندارد.در ربع دوم

باشند.  مي قوي ولي وابستگي ضعيف داراي قدرت نفوذ

كنند  مي اين دسته مانند سنگ بناي ساختاري سيستم عمل

شروع يك تغيير و تحول اساسي در عملكرد  و براي

د كرد. در تحقيق يسيستم، بايد در وهله اول روي آنها تأک

رد يگ مي اردر ربع دوم قر يو قانوناي  عوامل تعرفه حاضر

 ، در ربع سوم .رود مي مستقل بشمار يرهايلذا جزء متغ

داراي قدرت نفوذ و  خودمختار هستند كه يرهايمتغ

رها نسبتاً غير متصل يباشند. اين متغ مي وابستگي ضعيف

به سيستم هستند و داراي ارتباطات كم و ضعيف با 

در ربع سوم قرار نگرفته است  يريمتغ .باشند. يسيستم م

 يرهايمتغ ، ر خودمختار وجود ندارد.در ربع چهارميذا متغل

وابسته سيستم قرار دارند كه داراي قدرت نفوذ كم، ولي 

كه بالاترين ها  باشند. اين مؤلفه مي وابستگي شديد يدارا

قدرت وابستگي و كمترين قدرت نفوذ را در سيستم 

و  يتيريمد -يعوامل مال در تحقيق حاضر .برخوردارند

رند لذا يگ مي در ربع چهارم قراراي  و مشاوره ياتاطلاع

  .روند مي وابسته بشمار يرهايجزء متغ



  95 / ي با رويکرد ساختاري تفسيريساز طراحي مدل حمايتي دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت خودرو 

 

 
 

ن 
ستا

زم
و 

ز 
ائي

/ پ
هم

زد
دوا

ره 
ما

 ش
م/

شش
ل 

سا
13

94
 

 

 

 يوابستگ -س قدرت نفوذ يماتر :2 شکل

 قيتحقهاي  افتهيمنبع: 
 

 شنهاداتيو پ يريجه گينت

ن يا ، به منظور توسعه چرخه عمر کسب و کار

دولت  يتيمدل حما يبه طراح يابيق به دنبال دستيتحق

بوده  سازي خودرودر چرخه عمر کسب و کار صنعت 

ل دهنده ين راستا در گام اول عناصر تشکياست که در ا

به روش مرور نظام مند( و ) ات نظريين مدل از ادبيا

شد.  ييل محتوا( شناسايتحل) مصاحبه با خبرگان

مولفه در قالب چهار  13 يين مرحله شناسايا يخروج

ه منظور برقراري و بود. در گام بعدي ب يبعد اصل

ن ابعاد و ارائه مدل ساختاري شان از يب يارتباط و توال

ري بهره گرفته شد که يساختاري تفس سازي مدلروش 

ه و ين روش بر اساس مد نظرات خبرگان و تجزيدر ا

دولت در  يتيصورت گرفته، مدل حماهاي  ليتحل

احصا  سازي خودروچرخه عمر کسب و کار صنعت 

 د. يگرد

هاي  تيانگر آن است که ابعاد حمايق بيحقج تينتا

در سطح اول اي  و مشاوره يو اطلاعات يتيريمد - يمال

در سطح دوم قرار  يو قانوناي  تعرفه يتهايو حما

 يمدل يق منجر به طراحين تحقين ايگرفتند. همچن

د به صورت جامع، شفاف و در قالب يشده است که با

اي  ند نکتهين فرايشود. البته در ا يبررس يمتوال يمراحل

ابعاد مدل  يار مهم است توجه کامل به تماميکه بس

دولت در چرخه عمر کسب و کار صنعت  يتيحما

نگري است چرا که  يز از جزئيو پره سازي خودرو

وسته هستند و يگر متصل و پياجزا مدل به همد يتمام

ر ييدارند به طوري که تغ يمعلول يگر رابطه عليکديبا 

 ر ابعاد را به همراه دارد.يات بعدي در ساريي، تغيکيدر 

 گردد: مي ارائه يشنهاداتيدر ادامه پ

 

 :يمالهاي  تيحما

لات کم بهره و يتسه د کنندگان:يلات به تولياعطاء تسه (1

ش ين صنعت را افزايدر ا گذاري سرمايهت يمدت دار امن

 کند. مي بيو ترغ

 خودرو سازان: متناسب با ياتيت ماليکاهش و معاف (2

 .يزان ارز آوريمها  تيارزش فعال
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 .انيبه مشتر يد محصولات داخليدخريپرداخت سوبس (3

 :يقانونهاي  تيحما

ات يمشترک: استفاده از دانش و تجرب گذاري سرمايه (1

در  يو انتقال تکنولوژ يو خارج يخودرو سازان در مل

 ابد.ي مي تحققي ن استراتژيا

د خودرو: يتول يزادد و آياز روند تول ييمقررات زدا (2

راً اعلام کرده است ورود ير صنعت اخيهمان طور که وز

ل شود تا بازار به يد خودرو تسهيقطعه سازان به تول

 دا کند.يسوق پ يسمت رقابت

جاد بازار فاجعه ياز ا يري: جلو گيواقع يساز يخصوص (3

 ها. يساز و دست به دست شدن در دام شبه دولت

ت يدارد ها: اهتمام به رعات استانياجبار به رعا (4

د قرار گرفته يراً مورد تأکيگانه که اخ 85هاي  استاندارد

ابد و از يتحقق  يت اجتماعيک سو مسئولياست تا از 

منطقه و جهان هاي  گر مقدمات ورود به بازاريد يسو

 ج فراهم شود.يبه تدر

 :يا تعرفههاي  تيحما

ه عمر واردات: متناسب با چرخ يش عوارض گمرکيافزا (1

 ل شود.يصنعت نرخ عوارض تعد

ل و يتسه يکاهش عوارض صادرات خودرو : از نظر ادار (2

 رند.يت قرار گينرخ ارزمورد حما

ت از قطعه سازان ي: حمايو اقتصاد يصادراتهاي  مشوق (3

 م.ير مستقيم و غيمستقهاي  ديموفق با ارائه سوبس

 :يو اطلاعاتاي  مشاورههاي  تيحما

هاي کشور  اريابي جهاني: سفارتخانهارائه خدمات باز  (1

توانند خودرو سازان را در  هاي ذاتي مي علاوه بر فعاليت

 اين زمينه مساعدت نمايند.

هاي دانشگاهي:  هاي تحقيقاتي و طرح حمايت از شرکت  (2

هاي معتبر داخلي و  عقد قرار داد و تفاهم نامه با دانشگاه

 هاي مورد نياز. خارجي و بورس دانشجو در رشته

هاي داخلي: از  تبليغ و فرهنگ سازي استفاده از خودرو  (3

هاي خصوصاً ملي و پر مخاطب به طور غير  طريق رسانه

 مستقيم استفاده از خودروي غير داخلي نهادينه شود.

 

 

 منابع

 يمدل چابک يطراح. »(1389) آذر، عادل و همکاران-

 -رييکرد مدل سازي تفسين؛ رويره تأميزنج

 14، رانيت در ايريمداي ه پژوهش، «ساختاري

(4:)25-1. 
-Faisal, M. Banwet, D.K. and Shankar, R. 

(2006). Supply chain risk mitigation: modelling 

the enablers, Business Process Management, 

12 (4), 535-552. 
-Lavis, J., H. Davies, R. Gruen, K. Walshe and 

C. Farquhar. (2005). Working within and 

beyond the Cochrane Collaboration to make 

systematic reviews more useful to healthcare 

managers and policy makers. Healthcare 

Policy, 1 (2): 21-33. 

- Warfield, J. W. (1974). Developing 

interconnected matrices in structural modelling, 

IEEE transcript on systems, Men and 

Cybernetics, 4 (1), 51-81. 

 

  ها يادداشت

                                                 
1 Bixia 
2 Addis 
3 Dixon 
4 Yann 
5Haier 
6Garner 
7Miller & Frison 

8
 Kav 

9 Backward Linkages 

10 Adizes 
11 Bixia 
12 Park 

13 Adizes 
14 Warfield 
15 Faisal & et al 
16 Lavis & et al 
17 Impact Matrix CrossReference Multiplication 

Applied to a Classification 


