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هاي تربيتي در  گذاري ياستسو اثرگذار بر مشاركت نهاد خانواده در  گر مداخلهمقاله حاضر درصدد شناسايي عوامل 
معه هدف پژوهش، خبرگان و بوده است. جا» مصاحبه«مبتني بر ابزار » بنياد داده«كيفي   كشور، با استفاده از روش

وپرورش و نيز اساتيد و  گذاري تربيتي و نيز خانواده (مشتمل بر مديران حوزه آموزش ياستسمتخصصان در حوزه 
نفر با روش اشباع نظري و به  15 ها آنكه از ميان  اند بودهگذاري و خانواده)  ياستسمطلعين دانشگاهي در حوزه 

گر  عواملي مداخلههاي اين مطالعه مبين آن است كه  برفي انتخاب شدند. يافته گيري هدفمند و گلوله شكل نمونه
را در  ها آن توان يماند كه  دخيل بوده» گذاري تربيتي مشاركتي (با مشاركت خانواده) سياست«متعددي در بروز پديده 

» ودگر امر مشاركتعلل و عوامل محد«و نيز » امر مشاركت گر ليتسهعلل و عوامل «كلي مشتمل بر  دسته دو
، قابل توجه »علل و عوامل محدودگر«، به نسبت »گر علل و عوامل تسهيل«بندي نمود؛ اما سهم و ميزان اثرگذاري  دسته

، عواملي چون: شوندگان مصاحبه كهيطور بهاست؛   ي بيشتري را به خود اختصاص دادهها مقولهبوده و فراواني زير
يي خانواده و نظام راستا همتشكيلاتي نظام تربيتي،  –تربيت، تحولات ساختاري  بازتعريف نقش ذينفعان در تعليم و

نهاد  -هر چه بيشتر –گر، در مشاركت  پذيري را به مثابه عوامل تسهيل تربيتي و نيز تصويب قوانين و مقررات مشاركت
يي در  ها يكاسترخي موانع و اند كه ب ، اذعان نمودهحال  نيع درگذاري تربيتي دخيل دانسته و  خانواده در سياست

هايي، روند مشاركت خانواده در  ي خانوادگي، فرهنگي، سياسي و مديريتي، با ايجاد محدوديتها حوزه
ها براي  توان به عدم توانمندي خانواده گذاري تربيتي را با مشكل مواجه نموده است كه از آن جمله مي سياست
هاي تربيتي، نگاه  ها، اهداف و برنامه شنايي و آگاهي والدين از سياستگذاري تربيتي، عدم آ آفريني در سياست نقش

از بالا به پايين مسئولان به نظام تربيتي، ناكارآمدي سازوكارهاي موجود در ايجاد تعامل بين خانواده و نظام تربيتي، 
  ربيتي و... اشاره نمود.گذاري ت به تفويض اختيار و تقسيم قدرت در سياست رندگانيگ ميتصمعدم تمايل مسئولان و 

  

). مشاركت خانواده در 1401محمد مهدي. ( ،ذوالفقارزاده، سيدرضا ،صالحي اميري ،محمود ،مهرمحمدي ،محدثه ،فدايي لطفاً به اين مقاله استناد كنيد:
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 مقدمه 

كند هاي نظام آموزشي و تربيتي كشور بيان ميو برنامه ها سياستبالاترين مرجع  عنوان به شوپرور آموزشسند تحول بنيادين 
هاي تعليم و نهاد تعليم و تربيت رسمي عمومي، متولي فرايند تعليم و تربيت در همه ساحت ترين مهم وپرورش آموزشوزارت «

نظام معيار اسلامي، با مشاركت خانواده، نهادها و  بخش جامعه اسلامي بر اساسبخش فرهنگ عمومي و تعاليتربيت، قوام
هاي تعليم و تربيت اشاره به نقش خانواده در همه زمينه خوبي به نيز مأموريتدر فصل بيانيه ؛ »هاي دولتي و غيردولتي است سازمان
رتقاي جايگاه و نقش تربيتي ا«كه  اي گونه بهاي را در نظر گرفته است و براي مشاركت خانواده در تربيت جايگاه ويژه نموده

سند بنيادين » ها ارزشه بياني«از فصل دوم:  14بند  عنوان به» خانواده و مشاركت اثربخش آن با نظام تعليم و تربيت رسمي عمومي
م مشاركت اثربخش خانواده در نظا -2نقش خانواده در تربيت  -1اين ارزش دو موضوع مهم را در با خود همراه دارد: آمده است؛ 

  تعليم و تربيت. 
تربيتي تا بدان جا بوده است كه در اسناد بالادستي نظام تعليم و تربيت كشور يعني  هاي گذاري سياستاهميت مشاركت خانواده در 

بار واژه خانواده در آن  24شده است و  تأكيدنيز بر جايگاه، نقش و مشاركت اثربخش آن  وپرورش آموزشسند تحول بنيادين 
خانواده در  هاي مهارتها و تقويت بنيان خانواده و كمك به افزايش سطح توانايي«سند تحول به  4و راهكار شماره است  قيدشده

در نظام تعليم و تربيت  گذاري تربيتيسياستماموريت خطير پرداخته است. » ايفاي نقش تربيتي متناسب با اقتضائات جامعه اسلامي
- و  به ها سياستروز شدن دائم مستقيم از تغيير و تحولات حاكم بر جامعه، مستلزم به يرپذيراش با جامعه و تاثيو ارتباط دو سويه

نوين جامعه است. بر همين اساس در اسناد تحول  يپاسخگويي به نيازها منظور بهجديد و نوآورانه  يالگوها و مدلها يكارگير
 يجديد و پاسخگو برا يدر حكم يك الگو گذاري تربيتيتدر سياس» خانواده« آفريني نقشايران نيز  وپرورش آموزشبنيادين 

  ).11: 1395(مظاهري، است  اسلامي ايران مطرح شده يتربيت انساني در طراز جمهور
گاه موجوديت خانواده و نقش و اثرگذاري اي كه اين نهاد مي موضوع تربيت و خانواده از يكديگر جدايي ناپذيرند و هيچ البته

خانواده زدايي از ساحت «اي با مضمون ز دهد، با ترديد مواجه نبوده است و هرگز نظريهو تربيت از خود برو تواند در امر تعليم
كه  –) 1973( 1هايي چون مدرسه زدايي ايليچ در جايگاه مقابل، موجوديت مدرسه با طرح  نظريهتوان مشاهده نمود؛ اما  نمي» جامعه

كه به نوعي متضمن ساده كردن صورت مساله با حذف مدرسه از اين معادله چند » ه در خانهمدرس«هايي مانند به نوعي مبتني بر شيوه
  ).276: 1391(مهرمحمدي،در مقاطع مختلف به شدت با ترديد مواجه شده است  –وجهي يا چند مجهولي بوده است 

ر موفقيت تحصيلي قلمدادكردن نيز ارزيابي البته زير سوال بردن تاثير مدرسه در عملكرد تحصيلي يا خانواده را تنها عامل موثر د
- از اين رو نظام .بوده و هست تأكيد. بر اين مبنا، همواره، تعامل بين خانواده و مدرسه با موضوع تربيت فرزندان مورد نادرستي است

يكي از  عنوان بهها هاند تا هر چه بيشتر امكان تداوم نقش تربيتي خانوادآموزش رسمي جهاني در سراسر دنيا درصدد برآمده يها
در نظام جهاني  ،امروزه؛ بر اين مبنا آموزش رسمي و عمومي فراهم سازندمؤثر در تعليم و تربيت را در نظام  يمهمترين نهادها

به زعم ). 2008، 2(اسليتراند يكي از عوامل مهم دموكراسي شناخته شده  وپرورش آموزشافراد ذينفع به ويژه والدين در  ،مشاركت
 يهاتوانند در زمينهمي ها آن و لذا وجود ندارد نهاد خانواده و مدرسه مشاركت يهيچ گونه فرمول مشخصي برا) 1991( 3سياستي
و ماحصل اين مشاركت، نه تنها نظام آموزشي بلكه جامعه را منتفع نمايد؛ چرا  در حوزه تعليم و تربيت مشاركت داشته باشند يياربس

                                                            
1- Ilyich 
2 - Sleeter 
3 - Stacey 
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ها گذاري ها و سياستريزي تحقق يابد و بالنده شود و برنامهها در نظام تربيت اوم نقش تربيتي خانوادهاگر انديشه مشاركت يا تد كه
معضلات  زا يشود و بسيارجديد در اين زمينه كشف مي يهابه تدريج راه ،براساس اصول و مباني مشاركت، به مرحله عمل درآيند

د اگر دو نهاد خانواده و دارنيز بيان مي 1رابرتسون. )100: 1390رضايي، (صمدي و يابدموجود، كاهش مي وپرورش آموزشنظام 
 يهاريزينامه، هنجارها، و فرهنگ جامعه را به نسل در حال آموزش منتقل كنند و ميان اهداف و برها ارزشمدرسه به شيوه صحيح، 

بر اين  ).1374 ،رابرتسون( معه خواهيم بوددر جا يخانواده و مدرسه، هماهنگي لازم وجود داشته باشد، شاهد تعارضات كمتر
 شنرو ارانسياستگذو  رانكارندا ستد ايبر عموميو سمي ر تربيت منظادر  ادهخانو كترمشا ورتضرو  نديشها چنانچهاساس، 

 رييابس ،ستا جامعهدر توسعه  يتهاورضراز  يكي عموميو  سمير تربيت منظادر  ادهخانو كترمشا كه كنندوربا نيز نناو آ ددگر
 ورشپرو  زشموآ توسعهآن  تبع بهو  توسعه بلكه دشو حمطر انبحر مهنگاكه نيست  يچيز مهم ين. اد«شدني» ميشو »هاناشدني«از 

و  سمير تربيت منظادر  ادهخانو كترمشا ونبد قعيوا تربيتو  تعليم تحقق نمكا هرو  نماز هردارد و در  جويانه كترمشاذات 
  ). 1377 ،پويا سمي(قا دهد بوانخو ممكن عمومي

دولتي در مركز تهيه  يها را نهادبرنامهو  ها سياستشود و اسلامي ايران كه به صورت متمركز عمل مي يدر نظام آموزشي جمهور
شود. ها دوچندان ميآن هستند، ضرورت همراهي و مشاركت خانواده ةوفاداران يكند و مناطق و مدارس ملزم به اجراو تدوين مي
با نيازها، شرايط و امكانات موجود در  گذاران سياستو گيرندگان متمركز اكثر تصميمهاي يريزبرنامه و ها سياست ه دراز آنجا ك

 عنوان بهآموزان و معلمان و اوليا كلاسها و مدارس سراسر كشور آشنايي كامل ندارند و نسبت به نيازها و علائق جديد دانش
ي تربيتي، هابرنامههاي تربيتي و گذاريسياست ستاين رو ممكن ا ، ازدارند يت كمتردرسي شناخ يهامخاطبان اصلي برنامه

 يراهكارهايي كه برا جمله ها و مناطق محلي سراسر كشور نباشد. ازآموزان و مقتضيات و شرايط خانوادهدانش يمتناسب با نيازها
ها يعني با ذينفعان برنامهو برنامه ريزان تربيتي  رانگذا سياستارتباط نزديك  يكاهش اين آسيب پيشنهاد شده است، برقرار

در ايران، اساساً خانواده جزئي از نظام  وپرورش آموزشدر سيستم سنتي ؛ البته شايان ذكر است، ستآموزان، معلمان و اوليا ا دانش
توانست انسان مسئول و نون ميتوان ادعا كرد كه آن دوره آموزش بسي فراتر از اكبود. براي همين به جرأت مي وپرورش آموزش

ركن و متولي اصلي در اين  وپرورش آموزشنهاد  خانواده، آفريني نقش، با كمرنگ شدن تربيت شده، ايجاد نمايد. اما امروزه
  گردد.  نهاد خانواده، تدوين و اجرايي ميتربيتي، بدون كنشگري  هاي گذاري سياستخصوص بوده و تمامي 
 هاي گذاري سياستبلاخص  –توان نقش خانواده در تربيت تربيتي و اينكه چگونه مي هاي گذاري سياستمشاركت خانواده در 

را بازآفريني نمود، نيازمند تحقيق و بررسي علمي است و مطمح نظر نوشتار حاضر بوده دغدغه اصلي پژوهش حاضر  -تربيتي
م و تربيت كمتر مورد بررسي قرار گرفته است و يك نظران و محققان حوزه تعلي طي ساليان اخير توسط صاحبباشد اما در  مي

با طرح اين سوال اصلي كه اساساً چه علل و  مبناي نظري و علمي قوي در اين خصوص تدوين نشد است. لذا محقق در اين پژوهش
ر و مداخله گر در شناسايي عوامل اثرگذابه دنبال  باشد؟ تربيتي دخيل مي گذاري سياستامر  عواملي در مشاركت نهاد خانواده در

گذاري تربيتي را بيش از پيش اندركاران و مسئولان نظام تعليم و تربيت بتوانند نقش خانواده در سياست تا دستاين خصوص بوده 
  عملياتي نمايند. 

  
  

                                                            
1- Robertson 
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  تربيتي گذاري سياستمشاركت خانواده در چارچوب مفهومي 
 سحساا نوعي ديجاا ، مشاركتمفهومي ظلحا به است. »همراهي« آن سيرفا دلمعاو  مفاعله بباو از  عربي ايهكلم ،»كترمشا«

 يندافر) كه اشاره به 1373، يست(سپهرا جتماعيا لانهدعا منظا به ستيابيد رمنظو به جامعه دافرا نميا جمعي شتلاو  تعلق ،همبستگي
  . دارد كمشتر يمندهبهرو  شيابيارزاجرا و ، ريزيبرنامه، گيري تصميمسنجي، زنيا
كه  – و پرورش زشمودر آ هبويژ يبعد تك كترمشادر . يچند بعدو  يبعد تكاز:  ستا رتعبا كه دارد ديبعاا كترمشا

 كمك قتيو ضعيو چنيندر لي. ماهاي  كمك مانند ؛ستا حمطر كترمشااز  بعد يكتنها  -باشد گاهانهآنا يا گاهانهآممكن است 
در  هكنند كترمشا و شود مي تلقي هشد متما ركا كتجورشام نظراز  همو  هكنند كترمشا نظراز  هم گرفت رتصو مالي

- عرصهدر  نكنندگا، مشاركتماليهاي  كترمشا بر وهعلا، يچندبعد كترمشادر ). اما 1991، 1(ويليام اردند خالتيد يتصميمگير

و  يهاارستگذسيامشاركت در «و » يفكر يكتهارمشا«از  ستا رتعباآن جمله  ازكه  شوندمي لفعا نيز ييگرد نگوناگو يها
  ).1996(بيگلي،  دگير مي رتصو كمشتر فهد بر مبتني سويه، دو زنيا سحساا يمبنا برو  گاهانهآكه » شيزموآ يگيريهاتصميم

نمايان مي نمايد كه بر اين مهم  خوبي بهزماني اهميت و ضرورت خود را شي زموآ يگيريهاتصميمو  يهاارسياستگذمشاركت در 
ريزي دقيق در جهت تحقق آموزان در گرو سياستگذاري بهينه و برنامهبه طور كلي تربيت دانشكه واقف بود و اذعان داشت 

آموزان،  گردد كه به رشد و پرورش استعدادهاي دانش اجتماعي قلمداد مي -اهداف سياسي در زمينه وپرورش آموزشاهداف عالي 
حساس نسبت به مسائل سياسي و اجتماعي، آشنا به حقوق و  جو، توانا در انجام وظايف سياسي وپرورش افرادي فعال، مشاركت
شكل  ها سياستشوند، فرايندي است كه طي آن مسائل تحليل مي در كل كند. سياستگذاري تربيتيتكاليف شهروندي، كمك مي

آنچه در كل،). 103 :1379شوند(وادي و دمسكي، هايت تعديل شده يا مجدداً طراحي ميشوند و در نگيرند، اجرا و ارزيابي ميمي
 يهاشاصول و كن يسر كي ايو  يكل يرود عبارت است از مشخص كردن خط مشياز آن سخن م تربيتي يگذاراستيدر س

 ايگذاران دنبال شده استيكه بر اساس اهداف مطلوب و مورد نظر س -آموزش يرسم ريغ اياعم از نظام  -يمرتبط به امور آموزش
 كه يآموزش زانير برنامه تيفعال ياست برا يامقدمه ها سياستاصول و  نيا باشد.ياقل مورد انتظار محد ايشود و  يريگيپ يستيبا

ها آن را چراغ  يكارآموز يو حت يرسم ريآموزش غآموزش عالي، معلم،  تيمتوسطه، ترب يياعم از ابتدا يدر تمام سطوح آموزش
  ). 212: 1390 ،گرانيو د يآذر ازيدهند(ن يخود قرار م يراهنما برا

هاي عمل دولتي است كه در آن نهادها و سازمانهاي مختلف به طور امروزه در جامعه ايران، سياستگذاري تربيتي يكي از عرصه
) 2) تحليل بخشي 1ي تربيتي شامل: سياستگذاربه طور خاص، درگير سياستگذاري هستند؛  وپرورش آموزشو سازمان  2اعم

و راهبردهاي انجام يك برنامه آموزشي، اهداف يا  ها سياستباشد. بخش مربوط به  م برنامه مي) انجا3ها  و استراتژي ها سياست
دهد. اين بخش شامل همه امور  هاي سياسي و نيز راهبردهاي اصلاح سازماني و اجراي موثر سياست تربيتي را ارائه ميگيري جهت

سازماني و هم وضع  -آموزشي هاي سياستاست، هم وضع  وپرورش آموزشمربوط به وضع اهداف و استراتژي هاي اصلي توسعه 
(خاشيك موثرند وپرورش آموزشو اتخاذ تصميماتي كه احتمالاً بر روند اجرا و توسعه  وپرورش آموزشكلان اقتصاد  هاي سياست

                                                            
1 - William 

گذاري در نظام آموزشي به ترتيب عبارت بودند از: شوراي عالي انقلاب فرهنگي، وزارت فرهنگ و آموزش عالي ايران (علوم، در ايران نهادهاي سياست -2
قل زير تحقيقات، فناوري)، دانشگاهها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي، شوراي عالي آموزش و پرورش و سازمان اداري آن با بودجه و تشكيلات مست

  ). 221: 1390كند (نيازآذري، اسماعيلي شاد و ربيعي، نظر شوراي عالي آموزش و پرورش فعاليت مي
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ناد مربوط به اهداف هاي سياسي، متون قانوني، اسبه طور كلي در قانون اساسي، دستورالعمل ها سياست. اين )2: 2018، 1و دايمر
). پس سياستگذاري 1378هاي توسعه اقتصادي و اجتماعي وجود دارند(يونسكو، ريزي ) و در برنامهوپرورش آموزشبخشي(مربوط به 

در  وپرورش آموزشگيري نظام آموزشي است و تحقق اهدافي را كه در قانون اساسي و قوانين بخشي  جهت كننده تعيينتربيتي 
سازد(فيوضات، اند، ممكن مي رسمي گذارده شده وپرورش آموزشن با مرجعيت كلي جامعه به عهده سازما ارتباط و هماهنگي

1390 :163.(  
گذرد،  ينهاد سالها م ينا يريگ از آغاز شكل هدهد با آنكيكشور نشان م در وپرورش آموزشموجود عيت وض  يبررسبا اين وجود، 

دات يشود. تأكيم امجان يوه سنتيش هها بيگذار يمش قرار دارد و خط يير خاستگاه ابتداهنوز د يگذاريمشاز نظر خط هاما متاسفان
ه و حوزه و ي جامعو فرهنگ ينخبگان فكر هفيبر وظ تأكيدز يو ن وپرورش آموزش يناديسند تحول بن ينتدو يبرا يظم رهبرعمقام م

دهد و كشور را نشان مي وپرورش آموزشهاي مشين خطي، اهميت تغييرات بنياديتحول اساس ينكردن ا تيريمد يدانشگاه برا
  نظامند گردد.  وپرورش آموزشگذاري در  مشي و خط گذاري سياستبايستي فرايند مبين آن است كه 

 حاكي باشد نيز در جامعه اسلامي مي هاي مشي خطن كه مبناي تعيي )عمعصومين( تياروا رطوهمينو  كريم آنقر تياآبررسي 
 دخو تربيتي تكاليف به نسبت لهيا هگاربادر  كه بايد، تصريح شده است گرفته ارقر بخطا ردمو مستقيم رطو به دهاخانو كه ستا

 تربيت منظادر  بايد، هادخانواين بر  وهعلا. مسئوليت كند سلب دخواز اند تو نمي ادهخانو. باشند پاسخگو ندگيز حلامرم تمادر 
 هعهد بررا  دخو انندزفر تربيتو  تعليم مسئوليت مستقيم رطو به لتدو ضعف رتوصدر  تا باشد شتهدا كترمشا عموميو  سمير

 انندزفر تربيتدر  ساسيو ا هكنند تعيين نقش تكويني رطوبه لدينوا ميكند كه قتضاا خلافت تشكيكي ماهيت رطو همين د.گير
 (علمدشو مي دككو نياز فعو د مصالح جلب بموج اير؛ زستا تكليف ادهخانو بر تربيتو  تعليم نيز سلاميا فقهر د. باشند شتهدا
 بر وهعلا هد.د كاهشاو را  مسئوليتو  دشو تربيت مينهدر ز ادهخانو جايگزين نداتو مين نيز لتدو ينا بر وه). علا294: 1386، يلهدا
 -باشد رعايت آن مي اني متعهد و ملزم بهيكي از اعضاي جامعه جه عنوان بهكه جمهوري اسلامي ايران  – المللبين قحقو منظا ينا

 لملليا بين نهاينسيواكنوو  دسناا معموو ه دكر حمطر عموميو  سمير تربيت منظارا در  ادهخانو كت)ر(مشا تربيتي نقش اومتد نيز
، وپرورش آموزشهاي حقوقي مرتبط با  وننسياكنوو  لملليابين دسنا. انداهدكر تأكيد لدينوا و لتدو نميا تربيتي ظايفو تقسيم بر
 3بند كه گواه اين مدعا،  اندنستهدا لتو دو لدينوا كمشتر مسئوليت، ورشپرو  زشموآ افهدا حسب بر، را تربيتو  تعليم يفهظو

دين ي هاي بنياو آزاد بشر قحقواز  حمايت اروپايي ننسيواكنو لحاقيا تكلوپر 2 دهما، )1984بشر( قحقو جهاني علاميها 26ماده 
  .. مي باشد.. و )1990سلامي(ا بشر قحقو سلاميا علاميها 7 دهما لفا بند، )1952(

و  مسائل برخي غمر به كه ميطلبد عموميو  سمير تربيت منظادر  ادهخانو كترمشا مينهدر ز هشد حمطر يهاهيدگاد حتاصر
عمومي و  سمير تربيت منظادر  ادهخانو تمددراز كترمشا ايبر ستاشمند دارد، ارز دجوو كترمشا مينهدر ز كه مشكلاتي

 بايد ديقتصاا -جتماعيا پايين تطبقا يها هادخانو دنكر. وارد باشد نميادر  رتقددر  نشد سهيم گرا هبويژ دكر فصر هاييينههز
 ودحد المللي و همين طور نظام حقوقي اسلام حد وبين  حقوقي منظاشد. با نظردر  تمددراز توسعه يندافر ساسيا فهد انعنو به
 اريسياستگذ زهحودر  كترمشا. ستا دهكر تعريف اجرو ا اريسياستگذ زهحودر دو  رحضورا  ادهخانو كت)ر(مشا نقش اومتد

و  سمير تربيت منظاهاي گيرجهت بر توجهي قابل ثرا يتصميمگير رتصوو در  دگيرمي يجا تژيكاسترا مديريت سطحدر 
مومي، قلمرو فعاليت، منابع مالي، مي و عسر تربيت منظا اريهدفگذدر  كترمشا ،كترمشا ينا .شتدا هداخو هينددر آ عمومي

                                                            
1- Khushik & Diemer 



 45  سيدرضا صالحي اميري، محمد مهدي ذوالفقارزاده                                                                                   محدثه فدايي، محمود مهر محمدي، 

 

 1401/   تابستان   30سال سيزدهم  /   شماره مديريت  /   دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران شمال  /   مطالعات رفتاري در

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

 راتمقر ينوتدمردم نهاد براي توسعه كمي و كيفي نظام تربيت رسمي و عمومي،  تتشكيلا ديجا، اامستخدا به طمربو هاي سياست
ع نو بنتخاا هبرگيرند در نيز اجرا زهحودر  كترمشاآموزشي، انتخاب محتوا، تهيه منابع آموزشي و كمك آموزشي و ... است. 

 كهفعاليتهاي فوق برنامه يا مكمل، نظارت بر كاركرد مدرسه، و... است  اي، مشاركت درفعاليتهاي مدرسهدر  كترمشاسه، رمد
  .دشو گرفته ربهكا ها سياست موفقيت جهتدر  معمولاً

  
  پيشينه تجربي

 و اميري راغب، دلبري اني،ف پور، قليهاي پژوهش  يافتهمروري بر پيشينه تجربي مرتبط با موضوع پژوهش مبين آن است كه 
مبين آن  »قابليت رويكرد با ايران وپرورش آموزش در گذاري مشي خط الگوي طراحي« با عنوان پژوهشي در) 1397(مهرمحمدي

 محتواي عنوان به قابليت رويكرد عناصر با گذاري مشي خط الگوي كارگيري به مستلزم قابليت، رويكرد با گذاري مشي خطاست كه 
 قواي و اي فراقوه نهادهاي با كه است وپرورش آموزش عالي شوراي گذاري مشي خط نظام تجلي الگو، اين در. است اه مشي خط
 توسعه به بخشيدن تحقق براي نياز مورد هاي آزادي به توجه با و دارد تعامل خصوصي بخش و مدني نهادهاي ها، خانواده گانه، سه

كريمي  و هاي پژوهش جعفري يافته .كند مي فعاليت ارزشي نظام و فرهنگ چارچوب در كاركردها به ها آن تبديل و قابليتها
 بيان »پژوهي آينده مبحث بر تأكيد با سوم هزاره در آموزشي نظام در اي حرفه گذاري سياست« عنوان تحت پژوهشي در) 1396(

 فيزيكي و انساني منابع برنامه، استگذاري،سي فرايند ساختار، اهداف، داراي سازمانها ساير همانند آموزشي سازمانهاي كردند
 در. سازد مي متمايز سازمانها ساير از را ها آن كه دارند فردي به منحصر هاي ويژگي و ماهيت آموزشي سازمانهاي اما. باشند مي

 با را وپرورش شآموز جمله از سازمانها سريع، تحولات و تغيير ارتباطات، و اطلاعات فزاينده رشد شدن، جهاني عصر سوم هزاره
 و ترين محوري از يكي تربيت و تعليم ديگر عبارت به وپرورش آموزش نظام كه آنجايي از. است ساخته مواجه هايي چالش
 و ها تصادم تضادها، با رويارويي براي است ضروري آيد مي حسابه ب كشور توسعه تحقق در اجتماعي نهادهاي ترين كننده تعيين
 آموزش بنابراين. ورزيد اهتمام پژوهي آينده و نگري آينده مقوله بر تأكيد با آموزشي نظام در اي حرفه يگذار سياست به ها، چالش
 و خانواده تربيتي مناسبات« عنوان تحت پژوهشيدر ) 1388( الهدي علمبنگرد.  آينده اندازهاي چشم به و باشد آينده متوجه بايد

 نظام دهي سازمان براي اسلامي ديدگاه با متناسب مدلي ارائه و تربيت و تعليم حوزه در دولت و خانواده روابط بررسيبه  »دولت
 خانواده و دولت تعامل جهت از آموزشي هاي نظام موجود وضع دهد، مي نشان تحقيق اين هاي يافته. است پرداخته رسمي آموزش

 دولت نظريه: از عبارتند كه است مطرح نظريه سه دولت و خانواده تربيتي مناسبات درباره ولي است استوار محور دولت رويكرد بر
 نگاه. متأثرند خاصي مباني از و دارند هايي محدوديت نظريه سه اين از يك هر. مشترك وظيفه نظريه و محور خانواده نظريه محور،
 مدل اين ؛است متفاوت ذكورم نظريه سه اب كه كند مي اقتضا را ها آن ميان ويژه تعامل نوع دولت و خانواده تربيتي رسالت به اسلام
 شود؛ نمي محدود مدرسه به و دارد جريان آموزش نظام مديريتي سطوح تمام در: از عبارتند كه است مهم ويژگي چهار داراي
 گستره كند؛ مي درگير نيز را مدني جامعه خانواده، و دولت بر علاوه و است جانبه سه است؛ نظارتي و مشاركتي نقش دو شامل
 اصلاحات و ارزشيابي راهبري، و مديريت ريزي، برنامه گذاري، هدف شامل اجرا، بر علاوه كه گيرد مي بر در را عاملت از وسيعي

 وپرورش آموزش يهامشطداد كه خنشان  وپرورش آموزشينه در زم) در پژوهشي 2011( 1يافته هاي پژوهش گلاسمن .شود مي
تحت تسلط  وپرورش آموزشهاي مشيطي سه دهه گذشته خطاست.  رورشوپ آموزش يهاغالب در نظام يهانامتاثر از گفتم

                                                            
1  -  Glassman 
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پيامدگرا بوده است. قوانين برآمده از اين پارادايم غالباً در ارائه راه حل در جهت رفع مشكلات مهم آموزشي -گفتمان فايده گرا
  شكست خورده اند. 

يق در يافته هاي پژوهش هاي انجام شده در اين حوزه مبين تدقتربيتي كه گذر كنيم،  گذاري سياستاز پژوهش هاي مرتبط با حوزه 
 ادهخانو كترمشا كه ندا هشد دآوريا - مشاركت زهحو نلااوپيشقراز  تندو  انعنو به - )1991( 1هيكمنو  ودو ينگرآن است كه 

المللي  لي و بينم ،محليفرايند آموزشي در سطح هر  حصلاا بخوو  هپسنديد ماا هپيچيد بخش عموميو  سمير تربيت منظا رد
 ايبر زملا يطاشر و جامعه بر حاكم يشهاارز و نشركتكنندگاو  انهبرر رتمها ،قتو فصر به دمقصو ينا به نسيدر ماااست؛ 
، داشته باشد دجوو كترمشاو  گرگونيد ايبر مناسبي سياسي يفضاكه اي جامعهدر  نمونه ايبر؛ ددار بستگي كترمشا تشويق
را  ها ادهخانو كترمشا عالي ع) نو2004( 2لداجر فيتز. گيرد مي منجاا عتبه سر ملي سطحدر  چهو  محلي حسطودر  چه كتهارمشا
 لفعا كترمشاها ادهلگو خانوا ينا در كه ستا هشد دآورياو  دكر » جستجوكتيرمشا يلگوا«در  عموميو  سمير تربيت منظادر 

 ،ورشپرو  زشموآ منظادر  لتحو ديجاو ا توسعه يندافر ندنمو ارهمو مهزلا. شتدا هنداخو اجرو استگذاري سيا عرصهدر دو 
وي  دعتقاا به. ستا عموميو  سمير تربيت منظادر » فعالكت «رمشا رمنظو به نناآ تشويقو  هاادهخانو ايبر مينهز دننمو مساعد
 ،كترمشا عنو ينا كه است» مشاركت انفعالي«از نوع » خانه به مدرسه يلگوا«و   حمايتي» يلگوا«در  هاهادخانو كترمشا
 گرا ه است كهشد دآوريا )1377( نگازرباست. ا كترمشا پايين سطح كترمشا عنو ينا ست.ا هشد » تعريفاجردر ا كتر«مشا
 يماربگذ امحترا نهاآ يندوشهر قحقو به بايد باشيم شتهدا عموميو  سمير تـتربي منظا را در هاهادخانو لفعا كترمشا هيماخو مي
 يندر ا تنها. شوندوارد  شخصاً يابيارز مرحله تا فكر مرحلهاز  كترمشا عمل عرصهدر  شجو دخو رتصو به انهآ بدهيم زهجاو ا
 رطو به مانيز هاادهخانو. دميشوينه دنهاو  جلب كترمشااي بر عمومي دعتقاو ا كند مي اپيد تحقق لفعا كترمشا كه ستا رتصو
 ردموو در  قائلندارزش  نيشاابر انيزر برنامه كنند سحساا هك ميكنند كترمشا عموميو  سمير زشموآ منظادر  قعيوا
 منابعاز  يمند هبهرو  جتماعيا تتباطادر ار يناخوشايند تتجربيا هاادهخانواز  برخي هگا. ميگيرند ارقر رتمشو ردمو نهايشازنيا

 يضاار رنتظاا سهرمدو از  هستند ننشااندزفر حامي تنها ميكنند فكرو  نددار عموميو  سمير ورشپرو  زشموآ منظادر  دموجو
از  دنهادو  ينا متقابلرو درك  ين. از اهستندرو  بهرو  منابع يتودمحد با ارسمد كه حاليدر  ندرا دار دخو انندزفر يهازنيا متما

)، 1995( 4)، ايستين1992( 3ينگرا، )1991(هيكمنو  ودگرينوهاي پژوهش  يافته.ستا مهمو  ثرمو ربسيا تمكاناو درك ا يكديگر
 منظادر  هاادهخانو كترمشا جلب ايبر كه ستا ) حاكي2002(8 )، هندرسون و ماپ2001(7 و شارلاخ 6گولدسن، 5فرديكسون

ش، ارز باي امركت رمشا كهد شو شنرو تا يدآ دجوو به حمايت»از  نخست «فضايي جهدر در ستا زملا عموميو  سمير تربيت
 به ندانميتو هكنند حمايت يفضا حتي كترمشانشان داده است كه  بهتجر .تهاس ادهخانواز  يك هر ظيفهاز آن و بيش حتي
 تاداد  زشمورا آ نناو آ دكر اپيدرا كتها رمشا انهبرر بايد. ستا مندزنيا نه»زالسود يهبررنوعي « به بلكه هدرخ د دخو ديخو

 ايبر نهايشاونيرو نها اتو شتناگذ رختيادر ا علاقهمند بايد انهبرر ين. اندزسا همافررا  كتهارمشا شايسته ييندهاافر يسوو  سمت
                                                            
1 - Greenwood & Heakman 
2 - Fitz gerald 
3 - Inger 
4 - Austin 
5 - Frederickson 
6 - Goldsen 
7- Scarlach  
8 - Henderson & Map 
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 مهمترين دعتمااكنند.  مسئوليت سحساا هاهادخانوجمله از  نگوناگو يهاوهگر يعضاا به نسبتو  باشند انيگرد به خدمت
 جملهاز  عيجتماا اننديشمنداز ا ريبسيا. ميكند تشويق چندسويه يا سويهدو تتباطاار شتندا بهرا  ادفرا كه ستاي ا هنگيزا

 عيندر  ننساا كه ستا حالت يندر ا فقط؛ دشو منجر مي ريهمكاو  ونتعا بهكه  نندداميحسي را  دعتماا )2002( پماو  نسورهند
 .ستا سمير غير تصو به چهو  سمير رتصو به چه نسانيا تتباطاار ديبنيا صلا دعتماا .دبوهد اخو تمشكلا حل به درقا تهاوتفا
ست. ا دممر دحاآتمام به  كلي رطو بهو  جمعي يهاركا به ورباو  دعتقاا ممستلز هاهادخانو به دعتماا د كهشو مي دآوريا )1992( ينگرا

 يها هخاستگاو  هاوهگر به هاادهخانو نست. چوا دعتماا ضد هياخو تماميتو  طلبي ارقتدو ا ريمحو دخوو  دنكر عمل گزينشي
جلب  ايبر جتماعيا يهاهوگرگيهاي يژو شناخت ضمنضرورت دارد عمومي  دعتماا جلب ايبر نددار تعلق نگوناگو جتماعيا
  .هيمد ارقر دخو ركا سسارا ا دعتماا ورشپرو  زشموآ رمودر ا كترمشا به نناآ

كت)، قوانين حقوقي رمشازه(حو ينا تبيااد كيدتأ غمر بهبا تمركز بر ادبيات موجود در حوزه مشاركت، در خواهيم يافت كه 
 ملاعو كترمشا بر مبني مسو صلاز ا هشتم بند سلاميا ريجمهو منظا ساسيا نقانوهمين طور  و لملليا بين اسلام و قوانين حقوق

 چهو  رجخادر  چه هشيوپژ، متاسفانه يافته هاي اجرا تا ارايسياستگذ از تربيتو  تعليم يندافر متمادر  ها ادهخانو جملهاز  ذنفوذي
 منظارا در  ها هادخانو كت)ر(مشا تربيتي نقش اومتد نعيامو كهاند ددا ننشاو كنند مي حمايت هيدگاد ينا عكساز خل در دا
 گذاري سياستهايي كه پيرامون  هاي پژوهش يافته به  توجه بامي كند. همچنين بايد اذعان نمود،  تهديد عموميو  سمير تربيت
 يفاي نقش و مشاركت خانواده در اين مهم،عوامل مداخله گر در اتاكنون به انجام رسيده است، مطالعه كيفي علل و  تربيتي
خورد؛ به همين دليل  و همچنان خلأ پژوهشي در اين حوزه به چشم ميداشته باشد، مغفول مانده  تواند يمه كرغم اهميت زيادي  علي

واده كت نهاد خانكه در مشار تربيتي و نيز مشخصاً عواملي گذاري سياستضر تلاش دارد تا با مطالعه عوامل اثر گذار بر پژوهش حا
  پرسش پژوهش فهم كند.  به باتوجهمعاني ذهني كنشگران را  باشد، دخيل مي گذاري سياستدر امر 

  
  چارچوب مفهومي انتخابي

كنند. در اين پژوهش با توجه به اين كه  مختلفي استفاده مي هاي شيوهپژوهشگران كيفي در مطالعات خود از رويكردها و مفاهيم به 
است، نظريه و مدل چندان مورد استفاده نيست و اساس پژوهش بر يافته ميداني و  1»گرندد تئوري«دارد و مبتني بر وجوه اكتشافي 

مفهومي، مفاهيم و  –كدگذاريهاي استخراجي و مقوله هسته قرار گرفته است. البته با استفاده از رويكرد ايجاد حساسيت نظري
ذهن  ها آنكند و با استفاده از  ر الهام بخشي است كه ذهن محقق را باز ميرويكردهاي مطرح شده در اين بخش در حكم عناص

  شود.  دهد و با ابعاد مفاهيم و ايده هاي عمده آشنا مي خود را سامان مي
  

  شناسي پژوهشروش
  هاي تحقيق  و داده پژوهش روشنوع و الف) 

ها، پژوهشي اسنادي (با  از منظر روش گردآوري داده. اين پژوهش كاربردي است -هدف، تحقيقي بنياديمطالعة حاضر از منظر 
گردد و از منظر ماهيت داده، در گروه تحقيقات  ساختاريافته) قلمداد مي مراجعه به كتب، مقالات و...) و ميداني (مصاحبه نيمه

اي، نظريه  وري زمينهمبتني بر گراندد تئوري (تئ» اكتشافي«روش پژوهش انتخابي در اين مطالعه، روش  د.شو محسوب مي» كيفي«

                                                            
1 - Grounded  theory 
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و اكتشافي  3هاي استقرايي باشد كه از جمله روش پژوهش مي 2و استرواس 1بنياد) بر مبناي نظريات گليزر اي يا داده مبنايي نگرش پايه
هاي موجود، خود به تدوين  به تئوري ءجاي اتكا دهد تا به هاي موضوعي گوناگون امكان مي است كه به پژوهشگران در حوزه

كند. لازم به ذكر است اين روش، مشتمل بر سه مرحله، كدگذاري به  اي مشاهدات اقدام مي وتحليل مقايسه از طريق تجزيه تئوري
 شكل باز، محوري و انتخابي مي باشد. 

يج اعتباريابي هاي را   يابي به اعتماد مورد نياز براي تأييد علمي پژوهش، از فن  ، براي دستحاضرهاي   در زمينة اعتباريابي در پژوهش
به شكل ذيل استفاده شده است. در مورد ملاك قابل بودن و تأييد درستي  6و قابليت اطمينان 5يتأييد پذير 4از سه ملاك قابل بودن،

با  ها آنيافته ها، رونوشت هاي مصاحبه و گزارش پژوهش براي برخي از افراد شركت كنندگان ارسال شد تا موافقت يا مخالفت 
تضمين قابليت اطمينان يافته ها، تلاش شد تا فرآيندها و تصميم هاي  منظور بهده و يافته هاي پژوهش مشخص گردد. مطالب ذكر ش

هاي مشابه،  ها و محيط در ضمن نتايج حاصله به ساير گروه مربوط به پژوهش به طور مستند و واضح در متن پژوهش تشريح شود.
دادي از كارشناسان و اعضاي هيأت علمي كه در پژوهش حاضر مشاركت كننده سوالات مصاحبه و نتايج پژوهش در اختيار تع

ها، ارائه يك سري تجربيات و  ، ضمن تأييد يافتهپذيري و تناسب آن نيز بررسي شود. حاصل اين روند اند، قرار گرفت تا انتقال نبوده
 ت.ها به كار گرفته شده اس هاي تكميلي بود كه در فرآيند تحليلي داده ديدگاه

 جامعه هدف، نمونه و شيوه انتخاب آنان ب) 

خوانده  كننده مشاركتي كيفي ها پژوهش كه در از ابتدا حجم ثابتي براي نمونه توان ينم ،رويكرد كيفي پژوهش به جهت
ن حجم ، بنابرايديآ يمنظري است كه طي دوره پژوهش به وجود  مسائل، تعريف نمود؛ زيرا اساس گروه نمونه، مفاهيم و شوند يم

خبرگان و متخصصان در حوزه  هدف تحقيق شامل: جامعه اساس  نيا بر. باشد نمينمونه نيز در ابتداي پژوهش قابل محاسبه 
تربيتي  گذاري سياستسياستگذاري تربيتي و نيز خانواده كه اعتبار پاسخگويي به سؤالات پژوهش در رابطه با ارائه الگوي 

مديران حوزه  -1گيرند:  مي برگان در چند دسته قرارباشند. اين خ خانواده را دارا ميبر نهاد  تأكيدبا  وپرورش آموزشدر
 .اساتيد و مطلعين دانشگاهي در حوزه سياستگذاري و خانواده -2؛ وپرورش آموزش

ديران نفر از مشاركت كنندگان جزو سياستگذاران و م 6، نفر بود. از اين تعداد 15در كل تعداد مشاركت كنندگان در پژوهش 
 ،ريپژوهشگران با تخصص سياستگذا و جزو اساتيد نفر 5 جزو متخصصان حوزه خانواده ونفر  4 حوزه آموزش وپرروش و
نموده تا بر جامعه هدف بر اين مبنا، پژوهشگر، اقدام به انجام مصاحبه با بودند.  وپرورش آموزششناسي  مديريت آموزشي و جامعه
از  ع نظري ادامه يافت؛ بدين صورت كهگردآوري داده تا مرحله اشباش، صورت پذيرد؛ هاي پژوه مبناي آن، گردآوري داده

 نيا بانقطه اشباع اطمينان حاصل گرديد؛  ديگر كد اوليه جديد اتخاذ نشد و يازدهم، در مصاحبه مصاحبه انجام شده 15مجموع 
ي (انتخاب ريگ نمونهاست، براي تعيين شيوه  ذكر انيشا. مورد ادامه داد 15را تا  ها مصاحبه، پژوهشگر جهت اطمينان بيشتر، وجود 

  استفاده گرديد. » هدفمند و گلوله برفي«ي به شكل احتمالريغگيري  مشتركت كنندگان در تحقيق) از روش نمونه
  

                                                            
1 - Glazer 
2 - Strauss 
3-  Inductive 
4 - Acceptability 
5 -  Confirnability 
6 - Dependability 
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  ها يافته
  (آزاد)هاي حاصل از بخش كدگذاري باز  يافتهالف) 
در طول مرحله است.  اشتراوس شنهادشدهيپ يليفنون تحل در يكدگذار ها و داده ليوتحل هيتجزمرحله در  نيباز اول يكدگذار
ذيل، عوامل  سؤالبا جامعه هدف،  شده انجامهاي  گردد. در مصاحبه مي يبررس دقت بهها  حاصل از مصاحبه يها باز، داده يكدگذار
  قرار داده است:  لسؤاتربيتي را مورد  هاي گذاري سياستاثرگذار بر پديده مشاركت خانواده در  گر مداخله
  باشد؟ تربيتي دخيل مي يگذار استيس: اساساً چه علل و عواملي در مشاركت نهاد خانواده در امر  سؤال

كدگذاري  هايي استخراج گرديد و سپس تلاش شد در راستاي ، گزارهسؤالبه اين  شده ارائه يها پاسخپس از مطالعه دقيق متن 
 يبرا ليتحل يواحد اصل؛ چرا كه ها صورت پذيرد برآمده از مصاحبه معنادارهاي باز، به اعمال برچسب مفهومي به واحد

ها، كليه عبارات  عبارات و شواهد مستخرج از مصاحبه يبند جمع. به تعبيري ديگر، پس از هست ميباز مفاه يكدگذار
اهيمي متناسب اختصاص داده شد. هايي كه مشابه يكديگر بودند مف به داده و تحليل قرار گرفتند. يموردبررس شده يآور جمع

  بدين شرح است: ،استكد  14كه در كل  يها مصاحبهاز متن  شده استخراجمجموع كدهاي باز 
 

هاي حاصل از كدگذاري باز : يافته1جدول   
  مفاهيم  فراواني  ها گزاره

    1 ها خانوادهاي با حضور تر كردن شوراهاي منطقهفعال
بازآفريني و بازمهندسي 

  ياء و مربيانانجمن اول
  3 در انجمن مدرسه ها خانوادهاستقبال از همه 

  7 تربيتي  هاي سياستاستفاده از نظرات كليه اعضاي انجمن در اجراي 

   5 هاي والدين در امور تربيتي دانش آموزاناستفاده از تخصص
 
 

 خانواده نقش بازتعريف
  تربيت و تعليم در

  3 اول در تربيت مسئول و ركن عنوان بهپذيرش خانواده 
 هاي گذاري سياستها در نظام تربيتي و تعريف و تعيين حدود مسئوليت خانواده

 كلان تربيتي

3  

  8 ها خانوادهتربيتي مصوب به  هاي سياستواگذاري نظارت بر 
  6 ها خانوادهمدارس توسط و مديريت تربيتي  هاي برنامهنظارت بر اجراي 

    2 از طريق تغيير و تدوين ساختار تربيتي واگذاري اختيارات و مسئوليت
  

  تحول ساختاري
  1 اداري جلب مشاركت هاي شيوهتغيير ساختار نظام تربيتي و 

  6 وپرورش آموزشبهبود ساختار مديريتي نظام تربيتي 

  1 و وظايف ذينفعان در قالب طراحي ساختار رسمي ها مأموريتتدوين اهداف، 

و  ها گذاري سياستافزايش نقش والدين در  باهدفتغيير در ساختار و وظايف 
  ها گيري تصميم

7  
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تحول نهادي   1 مشاركتي نهاد مردمتشكيل يك سازمان تخصصي 
  2 مدارس به يك موسسه فرهنگي آموزشي مستقل شدن تبديل  (نهادگرايي)

شناسايي مشكلات دانش  باهدفتخصصي خانواده محور  هاي كارگروهتشكيل 
 آموزان

1  

موجود در محيط  هاي ظرفيت كارگيري به باهدفگذاري اختيارات به مدارس وا
 آموزشي بخصوص خانواده، جامعه محلي، نهادهاي علمي و پژوهشي

5    
تمامي  آفريني نقش
خروج از ساختار مستقيم  منظور بهتربيتي به مردم و والدين  هاي مسئوليتواگذاري  وپرورش آموزشذينفعان 

 دولتي

4  

و  ها خانواده(متشكل از اي منطقهمديريت نظام آموزشي به شوراهاي واگذاري 
 )وپرورش آموزشكاركنان 

2  

 باهدفآموزشي  هاي كارگاهاز طريق برگزاري  ها خانوادهتوانمندسازي 
 پذيري مشاركتو  ها خانوادهنقش  سازي آگاه

3    
و  سازي ظرفيت

  توانمندسازي
 نهاد خانواده

 9 شركاي اداره نظام تربيتي عنوان به ها وادهخان هاي ظرفيتاستفاده از 

 3 تشكيل جلسات گروهي مشاوره و آموزش تخصصي خانواده

ها براي كمك به رشد و  نش و مهارت خانوادهفراهم كردن فرصت تقويت دا
  فرزندانيادگيري 

1 

ش مشاركت خانواده در تعريف و تدوين قوانين و مقررات براي افزاي
 تربيتي هاي گذاري سياست

8   
  

مرتفع نمودن خلأهاي 
 حقوقي

و  ها گيري تصميمدر  ها خانوادهسهم  كننده تعيينتدوين قوانين و مقررات 
 ها گذاري سياست

4  

  1 تدوين ضوابط و مقررات استقلال بخش به مدارس
ها در تعيين اهداف نظام  و كنشگري خانواده اظهارنظرمند براي  ايجاد سازوكار نظام

 ها نقشتربيتي و تعريف 

5   
  گذاري سياست

  5 كلي تربيتي با حضور كليه ذينفعان هاي گيري جهتو  ها سياستتدوين 
توافق و تفاهم ميان   1 توافق و تفاهم عمومي بين انتظارات خانواده و نظام آموزشي

  1 و ذينفعان تربيتي گذاران سياستهم بين اعتماد و تفا خانواده و نظام آموزشي
  2 تربيتي هاي مشي خطو  ها برنامهسازگاري بين 

  1 بر نيازها و انتظارات مشترك تأكيد
 گذاري سياستدر  آفريني نقشها براي  آماده نبودن و عدم توانمندي خانواده

 تربيتي

3    
 عوامل خانوادگي
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  6 تربيتي هاي برنامه، اهداف و ها سياستعدم آشنايي و آگاهي والدين از 
  3 مانعي در راه مشاركت عنوان بهوالدين  وقت تمامدرگيري شغلي 

  4 ها آن تأثيرگذاريتربيتي و  هاي روشضعف علمي والدين نسبت به 
كم شدن  منزله به ها خانوادهدولتي نسبت مشاركت  گذاران سياستتفكر غلط 

 قدرت خودشان

2    
  

  6 از بالا به پايين مسئولان به مشكلات و كل نظام تربيتينگاه  عوامل سياسي
در نظام  گذاري سياستو  گيري تصميمعدم وجود نظام مبتني بر مشاركت در 

 تعليم و تربيت

8  

  2 تربيتي گذاري سياستعدم وجود قوانين در مورد مشاركت والدين در فرايند 
  7 تربيتي گذاري سياستدرت در عدم تمايل مسئولان و به تفويض اختيار و تقسيم ق

    3 غالب بودن فرهنگ اقتدار سنتي بر تمام اركان نظام تربيتي
  1 فرهنگي  هاي تفاوتديواركشي بين خانواده و نظام تربيتي ناشي از  عوامل فرهنگي

    1 مشترك نبودن اهداف تربيتي بين خانواده و نظام تربيتي
  4 بر حفظ وضعيت موجود يدتأكعدم مطالبه عمومي و  عوامل فرهنگي

  2 شدن ارزش و اهميت تحصيل از ديدگاه والدين رنگ كم
و  گذاري ارزشجو نامناسب نظام آموزشي و تربيتي مدارس در راستاي تشويق، 

 هاي والدين شنيده شدن تمام ديدگاه

1  

 و اهداف ها سياستعدم اعتقاد مسئولان نظام تربيتي به مشاركت خانواده در تعيين 
 تربيتي

2    
  
  
  
  

 عوامل مديريتي 

عدم توانمندي و فقدان دانش و مهارت مديران در رابطه با تعامل با والدين و جلب 
 ها آن جانبه همهمشاركت 

1  

  1 تربيتي گذاري سياستمختلف  اي بخشهعدم هماهنگي در 

  6 در امر تربيت وپرورش آموزشصرف  متولي گرينگرش غلط به 
  1 يستگي مديران براي عمل مشاركتيعدم انعطاف و شا

  2 ناكارآمد بودن سازوكارهاي موجود در ايجاد تعاملي بين خانواده و نظام تربيتي

  4 تربيتي هاي گذاري سياستصالح ندانستن والدين براي مشاركت در 
  3 مشاركت ناپذيري ساختار اداري و آموزشي نظام تعليم و تربيت كشور
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  ل از بخش كدگذاري محوريهاي حاص ب) يافته
عوامل ، تلاش گرديد كدهاي محوري مربوط به سؤالدر مرحله كدگذاري باز، در پاسخ به اين  شده استخراجبا تأمل بر مفاهيم 

نهاد خانواده در مشاركت و بسترهاي اثرگذار بر پديده  ها زمينه عنوان به -تربيتي مشاركتي گذاري سياستپديده  گر مداخله
علل از  دسته 6در كل ، شوندگان مصاحبهحاكي از آن است كه  گرفته صورتتعيين گرديد. تدقيق و تأمل  -ي تربيتيگذار سياست
  :  از اند عبارتكه  اند نمودهعنوان  اثرگذاردخيل و  ،تربيتي گذاري سياستمشاركت خانواده در  پديدهبروز  دررا  و عوامل

 1در تعليم و تربيت ينفعانذبازتعريف نقش  .1

 2تشكيلاتي نظام تربيتي –لات ساختاري تحو .2

 3خانواده و نظام تربيتي ييراستا هم .3

 4پذيري مشاركتتصويب قوانين و مقررات  .4

 5موانعي در سطح خرد .5

  6موانعي در سطح كلان .6
  ت:بدين شرح اسباشند كه  هايي مي مشتمل بر زير مقولهرا به خود اختصاص داده و نيز  اصلي هايي هر يك از علل مذكور، مقوله

   

                                                            
1 - Redefining the role of religious activists in education (R) 
2 - Structural-organizational changes of the educational system (SO) 
3 - Alignment of family and educational system (AF) 
4 - Adoption of participation laws and regulations(AP) 
5- Obstacles in the micro level  (OML) 
6 - Macro-level obstacles (MIO) 
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  : نتايج حاصل از كدگذاري محوري 2جدول 
ها مقولهزير  مقوله اصلي  محوريمقوله   بعد   

 

  كد

علل
 

مداخله
 

 گر
امر
 

مشاركت خانواده در 
سياست
 

گذاري
 

هاي
 

تربيتي
 

 نفعانيذبازتعريف نقش 
  در تعليم و تربيت

)R(  

  
بازآفريني و 

بازمهندسي انجمن 
  اولياء و مربيان

 R1 ها خانوادهاي با حضور نطقهتر كردن شوراهاي مفعال

 R2 در انجمن مدرسه ها خانوادهاستقبال از همه 

استفاده از نظرات كليه اعضاي انجمن در اجراي 
 تربيتي  هاي سياست

R3 

  
  
  

بازتعريف نقش 
خانواده در تعليم و 

  تربيت

هاي والدين در امور تربيتي دانش استفاده از تخصص
 آموزان

R4 

 R5 مسئول و ركن اول در تربيت عنوان بهخانواده  پذيرش

ها در نظام تربيتي تعريف و تعيين حدود مسئوليت خانواده
 كلان تربيتي هاي گذاري سياستو 

R6 

تربيتي مصوب به  هاي سياستواگذاري نظارت بر 
 ها خانواده

R7 

تربيتي مدارس توسط  هاي برنامهنظارت بر اجراي 
 ها خانواده

R8 

 R9 نظارت بر اجراي تصميمات و مديريت مدارس

  
  

 -تحولات ساختاري
  تشكيلاتي نظام تربيتي

)SO(  

  
  
  

  تحول ساختاري

واگذاري اختيارات و مسئوليت از طريق تغيير و تدوين 
 ساختار تربيتي

SO1 

 SO2اداري جلب مشاركت هاي شيوهتغيير ساختار نظام تربيتي و 

 SO3 وپرورش آموزشيريتي نظام تربيتي بهبود ساختار مد

افزايش نقش والدين در  باهدفتغيير در ساختار و وظايف 
 ها گيري تصميمو  ها گذاري سياست

SO4 

و وظايف ذينفعان در قالب طراحي  ها تيمأمورتدوين 
 ساختار رسمي

SO5 

  
تحول نهادي 
  (نهادگرايي)

 SO6 تيمشارك نهاد مردمتشكيل يك سازمان تخصصي 

مدارس به يك موسسه فرهنگي آموزشي  شدن تبديل
 مستقل

SO7 

 باهدفهاي تخصصي خانواده محور  تشكيل كارگروه
 شناسايي مشكلات دانش آموزان

SO8 
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نظام  ييتمركززدا

  تعليم و تربيت

 كارگيري به باهدفواگذاري اختيارات به مدارس 
خانواده، موجود در محيط آموزشي بخصوص  هاي ظرفيت

 جامعه محلي، نهادهاي علمي و پژوهشي

SO9 

 منظور بههاي تربيتي به مردم و والدين  واگذاري مسئوليت
 خروج از ساختار مستقيم دولتي

SO10 

واگذاري مديريت نظام آموزشي به شوراهاي 
و كاركنان  ها خانواده(متشكل از اي منطقه

 )وپرورش آموزش

SO11 

ه و راستايي خانواد هم
  نظام تربيتي

(AF) 

  
  
و  سازي ظرفيت

  توانمندسازي
  نهاد خانواده

 هاي كارگاهاز طريق برگزاري  ها خانوادهتوانمندسازي 
و  ها خانوادهنقش  سازي آگاه باهدفآموزشي 

 پذيري مشاركت

AF1 

شركاي اداره  عنوان به ها خانواده هاي ظرفيتاستفاده از 
 نظام تربيتي

AF2 

گروهي مشاوره و آموزش تخصصي  تشكيل جلسات
 خانواده

AF3 

ها  فراهم كردن فرصت تقويت دانش و مهارت خانواده
 براي كمك به رشد و يادگيري دانش آموزان

AF4 

  
توافق و تفاهم ميان 

خانواده و نظام 
  آموزشي

توافق و تفاهم عمومي بين انتظارات خانواده و نظام 
 آموزشي

AF5 

 AF6 و ذينفعان تربيتي گذاران سياستين اعتماد و تفاهم ب

 AF7 بر نيازها و انتظارات مشترك تأكيد

تصويب قوانين و 
مقررات 

  پذيري مشاركت
(AP)  

  
مرتفع نمودن خلأهاي 

  حقوقي

تعريف و تدوين قوانين و مقررات براي افزايش مشاركت 
 تربيتي هاي گذاري سياستخانواده در 

AP1 

در  ها خانوادهسهم  كننده تعيينات تدوين قوانين و مقرر
 گذاري سياستگيري و  سطوح تصميم

AP2 

 AP3  تدوين ضوابط و مقررات استقلال بخش به مدارس

  
  
  گذاري سياست

و كنشگري  نظر اعمالبراي  مند نظامايجاد سازوكار 
 ها نقشدر تعيين اهداف نظام تربيتي و تعريف  ها خانواده

AP4 

 ها يگذار استيسنظام مشاركت در طراحي و تدوين 
 تربيتي

AP5 
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كلي تربيتي با حضور  هاي گيري جهتو  ها سياستتدوين 
 كليه ذينفعان

AP6 

 موانع در سطح خرد
(OML) 

در  آفريني نقشها براي  عدم توانمندي خانواده عوامل خانوادگي
 تربيتي گذاري سياست

OML1 

، اهداف و ها سياستعدم آشنايي و آگاهي والدين از 
 تربيتي هاي برنامه

OML2 

 درراهمانعي  عنوان بهوالدين  وقت تمامدرگيري شغلي 
 مشاركت

OML3 

تربيتي و  هاي روشضعف علمي والدين نسبت به 
 ها آن تأثيرگذاري

OML4 

 OML5 غالب بودن فرهنگ اقتدار سنتي بر تمام اركان نظام تربيتي عوامل فرهنگي

هاي  بين خانواده و نظام تربيتي ناشي از تفاوتديواركشي 
 فرهنگي

OML6 

 OML7 مشترك نبودن اهداف تربيتي بين خانواده و نظام تربيتي

 OML8 بر حفظ وضعيت موجود تأكيدعدم مطالبه عمومي و 

 OML9 شدن ارزش و اهميت تحصيل از ديدگاه والدين رنگ كم

بيتي مدارس در راستاي جو نامناسب نظام آموزشي و تر
 يها دگاهيدو شنيده شدن تمام  گذاري ارزشتشويق، 

 والدين

OML10 

 موانع در سطح كلان
(MIO) 

  
  
  
  
  

 عوامل سياسي

 ها خانوادهنسبت به مشاركت  گذاران سياستتفكر غلط 
 كم شدن قدرت خودشان منزله به

MIO1 

 MIO2م تربيتينگاه از بالا به پايين مسئولان به مشكلات و كل نظا

و  گيري تصميمعدم وجود نظام مبتني بر مشاركت در 
 در نظام تعليم و تربيت گذاري سياست

MIO3 

عدم وجود قوانين در مورد مشاركت والدين در فرايند 
 تربيتي گذاري سياست

MIO4 

به تفويض اختيار  رندگانيگ ميتصمعدم تمايل مسئولان و 
 تربيتي گذاري سياستو تقسيم قدرت در 

MIO5 
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عدم اعتقاد مسئولان نظام تربيتي به مشاركت خانواده در  عوامل مديريتي 
 و اهداف تربيتي ها سياستتعيين 

MIO6 

عدم توانمندي و فقدان دانش و مهارت مديران در رابطه با 
 ها آن جانبه همهتعامل با والدين و جلب مشاركت 

MIO7 

 MIO8 تربيتي گذاري سياستمختلف  اي بخشهعدم هماهنگي در 

در امر  وپرورش آموزشصرف  متولي گرينگرش غلط به 
 تربيت

MIO9 

 MIO10 عدم انعطاف و شايستگي مديران با روش مشاركتي

ناكارآمدي سازوكارهاي موجود در ايجاد تعامل بين 
 خانواده و نظام تربيتي

MIO11 

كت در صالح ندانستن والدين براي مشار
 تربيتي هاي گذاري سياست

MIO12 

  
بر مبناي  "در تعليم و تربيت نفعانيذبازتعريف نقش "است، مقوله محوري  ذكر انيشامحوري مذكور  يها مقولهدر تشريح 

يابي شده و معنا» بازتعريف نقش خانواده در تعليم و تربيت« و نيز » بازآفريني و بازمهندسي انجمن اولياء و مربيان«اصلي  يها مقوله
توان گفت، انجمن اوليا و مربيان به مورد شناسايي قرار مي گيرد. در تشريح مقوله بازمهندسي و بازآفريني انجمن اوليا و مربيان مي

 ها گذاري سياستدر  يچنان آننيز نقش  درگذشتهگونه كارايي ندارد و در حال حاضر عملاً هيچ نظران صاحباذعان اهالي فن و 
اند و فقط در صورتي معتقدند بايد به فعاليت خود ادامه دهد كه است. بنابراين وجود چنين انجمني را زائد دانسته بازي نكرده

از منظر اسمي، شباهت با انجمن فعلي داشته و  صرفاً كه يطور بهآن مجدداً بازنگري گردد،  يا نقشه، ها تيمسئولساختار، وظايف، 
، بازآفريني و بازمهندسي انجمن اولياء و مربيان به بازتعريف نقش شك يبكامل بازمهندسي شود.  طور به ها زمينهدر ساير ابعاد و 

نهاد با  نهاد خانواده خانواده در تعليم و تربيت نيز منتهي خواهد شد چرا كه در عمل، سازوكار مشاركت و تعامل هر چه بيشتر
  گردد. ايجاد مي وپرورش آموزش

تحول نهادي «، »تحول ساختاري«اصلي  يها مقولهبر مبناي  "تشكيلاتي نظام تربيتي -يتحولات ساختار"مقوله محوري 
. در تشريح مقوله تحول رديگ يممعنايابي شده و مورد شناسايي قرار » تربيت  و تعليم نظام ييتمركززدا« و نيز » (نهادگرايي)

امر تربيت ضرورت دارد در ساختار رسمي تغيير و تحولي توان گفت، با توجه به ركن بودن خانواده در نظام تربيتي ميساختاري 
نظام  واقف گردد كهخانواده  گردد تا بدين سازوكار،مشخص  در اين امر مهم، كامل طور بهصورت گيرد و جايگاه نهاد خانواده 

ايجاد تحول ساختاري در  شك يبچه مسئوليتي در اين راه بر عهده دارد.  ، نهاد خانوادهنيب نيدرا تربيتي قرار است به كجا برود و
نظام  هاست مهرومومتوان گفت، در تشريح مقوله تمركززدايي مياست. » نظام تعليم و تربيت ييتمركززدا«نظام تربيتي مستلزم 

متمركز اداره شده است و نتيجه آن يا مطلوب نبوده است يا اثربخشي چنداني نداشته است. اكثر كشورها و  صورت بهتربيتي 
آموزشي متناسب با بافت جمعيتي و جغرافيايي خود به سمت عدم تمركز رفتند و نتيجه آن ابراز رضايت آحاد جامعه از  يها نظام
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است و اختيارات تربيتي به  شده دادهو اداره نظام تربيتي تغيير رويه  گيري تصميمنظام تربيتي شده است. لذا ضرورت دارد در شيوه 
  واگذار شود.  ها محلهمناطق و 

و  »و توانمندسازي نهاد خانواده سازي ظرفيت«اصلي  يها مقولهبر مبناي  "راستايي خانواده و نظام تربيتي هم"در ادامه، مقوله محوري 
در تشريح مقوله توانمندسازي است.  شده واقعو مورد شناسايي  گرديدهمعنايابي » توافق و تفاهم ميان خانواده و نظام آموزشي«نيز 

آگاهي لازم را براي تحقق آن كسب  ،اندركاران دستتوان گفت، قبل از اجراي هر طرحي لازم است ذينفعان و ينهاد خانواده م
، بايستي از خانواده پشتيباني علمي، عملي و قانوني صورت گيرد تا نيب نيدرااجرا گردد.  ها طرحكنند تا به بهترين نحوه ممكن 

، نيب نيدراكلان وارد شود.  يها يريگ ميتصمتربيتي و  گذاري سياستكه به فرايندهاي خانواده اين مهارت و توانمندي را پيدا كند 
چون توافق و  ييها مقوله ريزكه  شامل  ديآ يمهاي مهم به شمار نيز يكي از مقوله» توافق و تفاهم ميان خانواده و نظام آموزشي«

بر نيازها و انتظارات  تأكيدهاي تربيتي، مشيها و خطبرنامه تفاهم عمومي بين انتظارات خانواده و نظام آموزشي، سازگاري بين
خود  هاي مشي خطاهداف و  ينوع بهميان نهاد خانواده و نظام تربيتي وجود نداشته باشد و هر نهاد  ييراستا هم. اگر استمشترك و.. 

اجرايي نمايد، در عمل، امكان مشاركت و داشتن  و ذهنيات خود را ها برنامهرا پيگيري نموده به تعبيري  ساز خود را بزند و بخواهد 
  تربيتي وجود نخواهد داشت.  گذاري سياستدر  ها خانوادهيك برنامه مدون و جامع براي مشاركت 

و نيز » مرتفع نمودن خلأهاي حقوقي«اصلي  يها مقولهبر مبناي  "پذيري مشاركتتصويب قوانين و مقررات "مقوله محوري 
طوري تدوين نشوند كه خانواده بداند نقشش چيست و بايد چه  و مقررات اگر قوانيناساساً بي شده است. معنايا »يگذار استيس«

كنند و  ورود مي گذاري سياستبه عرصه و يا در كجاها مشاركت داشته باشد عملاً نه والدين  بنمايد گذاري سياستكمكي به فرايند 
در صورت لزوم تدوين گردد بلكه در اين  تنها نه ين بايد قوانين و مقررات اين حوزه. بنابرادهد يمنه نظام تربيتي به آن اجازه ورود 

 تربيتي كاملاً گذاري سياستقوانين شفافيت نيز وجود داشته باشد كه حدود اختيارات و وظايف نهاد خانواده و ديگر متوليان 
  . باشدمشخص 

موانع در "و مقوله محوري » عوامل فرهنگي«و » عوامل خانوادگي« اصلي يها مقولهبر مبناي  "موانع در سطح خرد"مقوله محوري 
  .اند رديدهگمعنايابي »  عوامل مديريتي«و » عوامل سياسي«چون  يا ياصل يها مقولهبا  "سطح كلان

و  ، يكي از عوامل مهم»تشكيلاتي نظام تربيتي -تحولات ساختاري«تأمل هر چه بيشتر بر محتواي جدول فوق مبين آن است كه 
ها  راي نمونه، بررسي مستندات مصاحبهب كه يطور بهوده است؛ تربيتي ب هاي گذاري سياستفرايند مشاركت خانواده در عمده در 
 در والدين نقش افزايش باهدف وظايف و ساختار در تغيير«بيان داشتند كه  شوندگان مصاحبهنفر از  7كه  استگواه آن 
بهبود ساختار مديريتي نظام « نفربر 6اثرگذار بوده؛  هاي گذاري سياستمشاركت خانواده در  در »ها يريگ ميتصم و ها گذاري سياست
 محيط در موجود هاي ظرفيت كارگيري به باهدف مدارس به اختيارات واگذاري«نفر،  5و نيز اذعان داشته » وپرورش آموزشتربيتي 

  .اند ساخته خاطرنشانا ر» پژوهشي و علمي نهادهاي محلي، جامعه خانواده، بخصوص آموزشي
در بروز پديده مشاركت خانواده در  گر مداخلههمچنين، بررسي كدهاي باز احصاء شده در مرحله پيشين، مرتبط با علل 

با  -و نيز مديريتي در نظام تربيتي يگذار استيسدر حوزه  -تربيتي، مبين آن است كه وجود موانعي در سطح كلان  گذاري سياست
مورد شناسايي  گذاري سياستي زير مقوله، از ديگر عوامل با اثرگذاري بالا در فرايند مشاركت نهاد خانواده در امر بيشترين فراوان

  است.  قرارگرفته
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  هاي حاصل از بخش كدگذاري انتخابي (گزينشي)  ج) يافته
حصاء شده در مرحله قبل (كدگذاري ي اها مقولهمرحله نهايي گرندد تئوري كدگذاري انتخابي و انتخاب مقوله واحد و نهايي از 

. با تأمل دينما يمنسبت به انتخاب مقوله نهايي اقدام  آمده دست بههاي  باشد. در اين مرحله محقق با بررسي دقيق مقوله محوري) مي
وان ت مي، تربيتي هاي گذاري سياستگر امر مشاركت نهاد خانواده در  وامل مداخلهعدر كدهاي محوري احصاء شده در خصوص 

 گذاري تربيتي، مشاركت خانواده در سياست پديدهبروز  در كل دو گروه كلي از علل و عواملي را در شوندگان مصاحبه دريافت كه
  :  اند نمودهعنوان  دخيل و اثرگذار

  2(موانع) امر مشاركت محدودگرب) علل و عوامل      1امر مشاركت گر تسهيلالف) علل و عوامل 
  

  
  

. مقوله واحد و نهايي ارائه شده كه با تأمل بر گردد كد انتخابي ارائه مي عنوان به» گر و محدودگر مل تسهيلواع«اين مبنا، بر 
هاي  گذاري اي اثرگذار بر مشاركت خانواده در سياست ي بودن عوامل مداخلهبعدهاي محوري احصاء شده است، اشاره به دو  مقوله

  است:  شده داده نشانزير ر تربيتي دارد. رابطه دو گانه مذكور در نمودا
  

  
                                                            
1 - Facilitating factors 
2 -  Limiting factors 
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گذاري تربيتي  ياستس«گر متعددي كه در بروز پديده  نمايان است، از ميان عواملي مداخله رابطه فوقكه از  گونه همانهمچنين، 
و  علل«، به نسبت »گر امر مشاركت علل و عوامل تسهيل«اند، سهم و ميزان اثرگذاري  دخيل بوده» مشاركتي (با مشاركت خانواده)
است.   ي بيشتري را به خود اختصاص دادهها مقوله، بيشتر و قابل توجه بوده و فراواني زير »عوامل محدودگر امر مشاركت

تشكيلاتي نظام  –، عواملي چون: بازتعريف نقش ذينفعان در تعليم و تربيت، تحولات ساختاري شوندگان مصاحبه، كه يطور به
نهاد  -هر چه بيشتر –را در مشاركت  پذيري مشاركتتربيتي و نيز تصويب قوانين و مقررات خانواده و نظام  ييراستا همتربيتي، 

 يها حوزهدر   ييها يكاست، اذعان نمودند كه برخي موانع و حال نيدرعتربيتي دخيل دانسته و  گذاري سياستخانواده در 
تربيتي را با مشكل مواجه نموده  گذاري سياستده در خانوادگي، فرهنگي، سياسي و مديريتي وجود دارد كه يا روند مشاركت خانوا

  .گردد يمو يا در كل مانع از مشاركت 
  

گيري يجهنتبحث و   
تغييرات تكنولوژيكي، فرهنگي، سياسي، اجتماعي است و واگذاري اين امر خطير تنها به  يرتأثتحت  شدت بهتربيت در عصر حاضر 

توجهي و غفلت از آن است؛ چرا كه امروزه تربيت ديگر تنها از طريق  بي دهنده نشانعملاً  وپرورش آموزشيك نهاد نظير 
 آموز دانشنهادي كه  ترين مهمطلبد. را مي» خانواده«نهاد  ازجملهنيست و مشاركت ذينفعان ديگري  يرپذ امكان وپرورش آموزش

اين  واسطه بهديگر خانواده تنها نهادي است كه آن قرار دارد، خانواده است. از طرف  يرتأثگذراند و تحت وقت بيشتري را با آن مي
را  ها آنآگاهي دارد و نحوه رفتار و عملكرد  ها آنها و خصوصيات خاص و منحصر به فرد آموزان، از ويژگي دانش با يزمان هم
تربيتي  گذاري ياستسكند؛ بنابراين توجه و مشاركت نهاد خانواده در كليه فرايندهاي تعليم و تربيت خصوصاً  بيند و درك ميمي

فرايندي  -مشاركت خانواده در تعليم و تربيت به صورت مشاركت فكري، مالي، علمي. در اين ميان، امري است غيرقابل انكار
آشكار و نهان بسياري  هاي ظرفيتگذاري تربيتي را به سمت و سوي مناسبي سوق دهد چرا كه نهاد خانواده داراي تواند سياست مي

  تربيتي نمايد.  گذاري سياستتواند كمك شايان توجهي به آن متوسل شويم مي است كه اگر به
اي تحقق گر بر توانند مانع يا عاملي تسهيلگر هستند كه مي آمد هر اتفاقي عواملي مداخلهاما آنچه مسلم است آن است كه پيش

، از تحليل متن »تربيتي گذاري سياستده در مشاركت خانوا«پديده اصلي باشند؛ در نوشتار حاضر با تمركز بر پديده محوري 
مصاحبه ها، عواملي مداخله گر در تسهيل يا تحديد اين پديده مورد شناسايي قرار گرفت؛ به طوريكه عواملي چون: بازتعريف نقش 

ز تصويب قوانين و تشكيلاتي نظام تربيتي، هم راستايي خانواده و نظام تربيتي و ني -ذينفعان در تعليم و تربيت؛ تحولات ساختاري
، در زمره علل مداخله گر با ماهيت تسهيل گر مورد شناسايي قرار گرفت. در كنار اين عوامل مداخله اي، پذيري مشاركتمقررات 

كه  گرديدشناسايي  ،تربيتي در دو سطح خرد و كلان گذاري سياستعواملي محدودگر يا تحديد كننده امر مشاركت خانواده در 
 اگر قصد داريمخانوادگي، فرهنگي، سياسي و مديريتي مي باشند. بر مبناي عوامل مداخله گر شناسايي شده، مشتمل بر عوامل 

بايد انجمن اوليا و مربيان فعلي كه عملاً را فراهم نمائيم،  تربيتي گذاري سياستمشاركت خانواده در فرايندهاي  بسترهاي لازم جهت
براي تحقق اين مهم بايد از طريق تعريف و تعيين شرح وظايف و ماموريتهاي كنيم،  از دست داده است بازمهندسي كاركرد خود را

تشكيل داد و  ها خانوادهاي با حضور  ي اين كار مي توان شوراهاي منطقهاقدام شود. برا نقش اين نهاد ويژه به انجمن به بازآفريني
 ها آندر خصوص  گيري تصميمبه بحث و بررسي و نهايتاً  ها وادهخانرا در سطوح بالاتر و با حضور طيف نمايندگان  ها آننتايج كار 

مسئوليت خود در خصوص تربيت را فراموش كرده اند و به طور كل آن را  ها خانواده بادتوجه به آنكه در كنار اين مهم، انجام شود. 
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نقش  ها خانوادهبايد براي اليت كند؛ بايد در اين خصوص فع وپرورش آموزشنظام  صرفاً سپرده اند و معتقدند وپرورش آموزشبه 
ورود كند و تنها در اين صورت است كه  گذاري سياستو  گيري تصميمدر حوزه  نمود كهتربيتي تعريف كرد و خانواده را مجاب 

بايد نقش و خواهيم بود. بر اين مبنا  نظارت و اظهارنظر خانواده در امور تربيتيبيت به نحوه مطلوب انجام مي شود؛ چرا كه شاهد تر
نظارتي خانواده را مشخص كرد و نظام خصوصاً نقش  نقش هاحدود اختيارات خانواده مشخص باشد و در راستاي آن، 

  را در مقابل آن پاسخگو نمود. وپرورش آموزش
مشاركت در دخيل مهم و در كنار بازتعريف نقش ذينفعان در تعليم و تربيت، همانگونه كه سابق بر اين ذكر آن رفت، ديگر عامل 

اي، يك جايگاه قانوني مستقل  بي شك با اعمال چنين تغييرات ساختاري ها، تغيير در ساختار رسمي نظام تربيتي كشور است.خانواده
گردد. در  مينهاد خانواده در امر تربيت مشخص  هاي مسئوليتاختيارات و براي خانواده در نظر گرفته مي شود كه متناسب با آن، 

، با تغيير در ساختارهاي تشكيلاتي نظام تربيتي در كشور، شاهد آن خواهيم بود كه ساختار كنوني نظام تعليم و تربيت كنار اين مهم
گردد، دگرگون گرديد و در  از بالا به پايين ابلاغ مي ها سياستدر كشور كه به صورت كاملاً متمركز اداره مي شود و تصميمات و 

و  گرديدهمدارس به موسسات آموزش فرهنگي مستقل تبديل نواده جايگاهي پيدا خواهد نمود.  نظام تربيتي، خا هاي سياستتدوين 
يك سازمان تخصصي مردم نهاد مشاركتي ؛ داشت خواهند در اجرا آزادي عمل نموده امارا از نظام كلان دريافت  ها سياستصرفاً 
و از طريق تشكيل خواهد يافت بيتي تغيير و بهبود ساختار مديريتي نظام تر مي گردد؛تربيتي تشكيل  گذاري سياستبراي 

پس ضروري است كه در شود. ميچاره انديشي  ها آنتخصصي خانواده محور مشكلات دانش آموزان شناسايي و براي  هاي كارگروه
تعيين در  ها خانوادهو دادن اختيارات به مناطق مختلف و افزايش سهم مشاركت  وپرورش آموزشتمركززدايي از نظام جهت 
 توسط مقامات و شوارهاي بالادستي، گذاري سياستبه دليل انجام فرايند تربيتي گام برداشت. از طرف ديگر،  و اهداف ها سياست

مديران مياني و مديران مناطق و مدارس تخصص و آشنايي با  -به مثابه يكي از ذينفعان نظام تربيتي -در كنار نهاد خانواده 
توانايي لازم ايجاد شود و سپس اين  ها آنبنابراين ابتدا بايد در  ؛منطقي نيست ها آنا واگذاري اين مهم به ندارند و لذ گذاري سياست
البته شايان و اهداف كمك بگيرند.  ها سياستدر تدوين  ها خانوادهنيز از مشاركت حداكثري  ها آنو  گرددواگذار  ها آنكار به 

آموزش و آگاهي  ها آنبه  وپرورش آموزشود خواهد كرد كه مشابه مديران نظام خانواده در صورتي به اين كار ورذكر است، 
نياز دارند  ها آنها اگر حس كنند دولت و نظام آموزشي به كمك انجام شود. خانواده ها آنرساني كنند و پشتيباني حداكثري از 

  .قرار دهدتواند در اختيار نظام تربيتي قطعاً ظرفيتهايي دارد كه مي
به مشاركت قابل توجه است؛  ها آنترغيب ها و قوانين و مقررات ويژه براي جلب مشاركت خانواده ، نقشار موارد پيش گفتهدر كن

ها مسئوليت، وظيفه و نقش تعيين شود و در قالب ساختارهاي رسمي قرار بگيرند به از اين جهت كه اگر در قوانين براي خانواده
بايد بدانند در كجاها  ها خانوادهرا در گرو انجام درست و صحيح وظايف خودشان مي دانند. شان نوعي بخشي از تربيت فرزندان

نقش دارند و از طريق چه چارچوب و سازوكار نظامندي بايد نظرات و پيشنهادات خود را اعلام كنند. در نهايت اگر خانواده ببيند 
همراستايي وجود دارد، بين انتظارات شان توافق و تفاهم وجود  بين اهداف خود و اهداف تدوين شده براي نظام تربيتي فرزندان

تربيتي سازگاري وجود  هاي مشي خطو  ها برنامهو ذينفعان تربيتي به يكديگر اعتماد داشته باشند، بين  گذاران سياستداشته باشد، 
توان  د بي شمار ديگري از اين قبيل، ميو موار داشته باشند تأكيدداشته باشد و خانواده و نظام تربيتي بر نيازها و انتظارات مشترك 

فراهم  وپرورش آموزشتربيتي در  گذاري سياستدر  ها خانوادهاطمينان حاصل كرد تا حدود زيادي بستر و شرايط براي مشاركت 
در تربيت خانواده و اتخاذ نقش منفعل  تيكفا عدماحساس كه در عرصه عمل،  هستيماما در شرايط كنوني شاهد آن  خواهد شد.
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، ضعف والدين وقت تمامتي، درگيري شغلي تربي هاي برنامه، اهداف و ها سياستدانش آموزان، عدم آشنايي و آگاهي والدين از 
 ها خانوادهمشاركت  به دولتي نسبت گذاران سياستتفكر غلط نهاد خانواده،  تأثيرگذاريتربيتي و  هاي روشنسبت به  ها آنعلمي 

به تقسيم قدرت در اين زمينه، نگاه از بالا به پايين  رندگانيگ ميتصمخودشان و عدم تمايل مسئولان و  كم شدن قدرت منزله به
غالب بودن فرهنگ اقتدار سنتي بر تمام اركان نظام تربيتي، ديواركشي بين خانواده و نظام ولان به مشكلات و كل نظام تربيتي، مسئ
، عدم مطالبه ها خانواده هاي ظرفيتو  ها ييتوانابه  رندگانيگ ميتصمد مسئولان و ، عدم اعتقافرهنگي هاي تفاوتبيتي ناشي از تر

، عدم انعطاف ها خانوادهتربيتي و  گذاري سياستدر سطح كلان نظام فرهنگي  يها تفاوتفظ وضعيت موجود، بر ح تأكيدعمومي و 
و اهداف تربيتي و  ها سياستدر تعيين مشاركت خانواده  مسئولان نظام تربيتي بهي، عدم اعتقاد و شايستگي مديران براي عمل مشاركت

و..  ها آنامل با والدين و جلب مشاركت توانمندي و دانش و مهارت لازم در رابطه با برقراري تع از خودشاننيز عدم برخورداري 
  تربيتي صورت نپذيرد. هاي گذاري سياستآن گرديده كه مشاركت نهاد خانواده در  ساز نهيزم
  

  پيشنهاداتارائه 
ها،  شود برنامه تربيتي پيشنهاد مي هاي گذاري سياستدر راستاي افزايش مشاركت خانواده در پژوهش حاضر،  يها افتهيبا توجه به 

  به شرح زير انجام شود:  ها خانوادهافزايش مشاركت  ساز زمينهو اقدامات  ها سياست
   مــر در ا هــا خــانواده هــاي مســئوليتبايــد اختيــارات و  ســاختار رســمي نظــام تربيتــي كشــور تغييــر كنــد. بــراي ايــن كــار

كشــور، مســئوليت و  در ســاختار نظــام تربيتــي هــا خــانوادهبــراي تربيتــي مشــخص شــود و بــر مبنــاي آن  گــذاري سياســت
 در نظر گرفته شود.  مأموريت

 د از مشــاركت در نظــام تربيتــي كشــور صــورت گيــرد و بــه منــاطق اختيــارات لازم واگــذار شــود تــا بتوانن ــ تمركززدايــي
 شوند.   مند بهره ها خانواده

    ــان ــديران و متولي ــازي م ــتاي توانمندس ــتدر راس ــذاري سياس ــي  گ ــوزشتربيت ــاي آم ــردي ه ــازماني  ف ــي و س تخصص
 ارائه شود.  

  ــه ــانوادهب ــا خ ــاركت      ه ــايج مش ــاركت و نت ــوه مش ــوص نح ــا آندر خص ــذري    ه ــت گ ــام سياس ــوزشدر نظ و  هــا آم
 لازم ارائه شود. هاي مشاوره

 تربيتــي تــدوين شــود و نقــش خــانواده  هــاي گــذاري سياســتتربيتــي و  هــاي حــوزهين و مقــررات خــاص و ويــژه در قــوان
 واضح مشخص شود.   طور بهآن  هاي مسئوليتو 

  كنند.  بيني پيشعملي  هاي برنامه وپرورش آموزشو مسئولان نظام  ها خانوادهدر راستاي توافق و تفاهم بين 

  و زمامــداران نظــام تعلــيم و  مــداران سياســترهنگــي بــراي تغييــر نظــام فكــري و عقيــدتي مناســب و ف هــاي برنامــهاجــراي
 تربيت كشور در دستور كار قرار گيرد. 

  ــق ــهتــلاش لازم از طري ــدار ســنتي و حــذف    هــاي برنام ــراي كــاهش فرهنــگ اقت صــورت  هــاي ديواركشــيفرهنگــي ب
 گرفته بين خانواده و نظام تربيتي صورت گيرد. 

 در كشــور اقــدامات لازم صــورت گيــرد تــا بــا مشــاركت   گيــري تصــميمر در ســاختار مــديريت كــلان در راســتاي تغييــ
 صورت گيرد. گيري تصميمو  گذاري سياستحداكثري همه ذينفعان اقدام به 
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