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Abstract: The sports industry has a tremendous impact on the natural 

environment; Therefore, sports organizations should use appropriate 

management methods to sustain the environment. The aim of the current 

research is to evaluate the relationship and present the model of green 

management and sustainable development with the mediating role of 

employees' attitudes towards the environment in the Iranian Football 

Federation. The research method was a descriptive correlation, carried out by 

the field method. The statistical population of the research included all 

managers and employees of the Iranian Football Federation in the number of 

157 people, of which 111 people cooperated in this study. Standard 

questionnaires were used to collect data. The validity of the questionnaire was 

checked and confirmed by expert professors, and its reliability was confirmed 

using Cronbach's alpha coefficient. The results showed that green management 

has a positive and significant effect on sustainable development, and green 

management has a positive and significant effect on employees' attitudes 

towards the environment. Also, employees' attitude towards the environment 

positively and significantly affects sustainable development. The results 

indicate that due to the attractiveness of football and its countless fans, the 

Islamic Republic of Iran Football Federation can play a significant role in 

sustainable development and environmental protection by implementing green 

management. 

Keywords: Sports Organization, Environmental Sustainability, Development, 

Sports.  

 

Extended Abstract 

Introduction 

The sports industry has a tremendous impact on the natural 

environment, so sports organizations should adopt appropriate 

management methods for the sustainability of the environment. 

Sustainability in sports development or sustainable sports development 
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is a concept that has received increasing attention in today's research. Sport development seeks a 

path to professional participation and talent identification, sport for development focuses on the 

contribution of sport to specific social outcomes and a healthy society. One of the most important 

challenges of mankind in this century is the sustainable and balanced development of society. 

Without respecting the natural environment, and social and environmental values, the needs of the 

present and future generations will not be fully met. In this case, companies play an essential role 

in their socially responsible behavior and play a major role in a balanced society. As an 

international organization, FIFA takes seriously its responsibility to protect, respect, and limit its 

impact on the environment. FIFA intends to set an example and create more awareness and the 

best performance in sustainability standards in the world of sports. Considering the necessity of 

green management and sustainable development, the present study seeks to answer the question, 

what is the relationship between green management and sustainable development with the 

mediating role of attitude towards the environment in the football federation?            

Case Study 

The subject of study in this research is the Football Federation of the Islamic Republic of Iran.. 

Theoretical framework 

In 1987, the United Nations World Commission on Environment and Development (Consolidated 

Commission) defined sustainable development as the method of meeting the needs of the present 

without compromising the ability of future generations to meet their needs (Matusya & Yarime, 

2014). It should be stated that sustainability in sports development or sustainable sports 

development is a concept that has attracted increasing attention in today's research. In the 

definition of sports development from the point of view of sustainability, it can be said that the 

sustainable development of sports is a concept in which sustainability is a common and central 

issue in the development of sports; In a way that includes long-term changes in individual, 

community and organizational attitudes through participation in sports. Sport for development 

focuses on the contribution of sport to specific social outcomes and a healthy society (Lindsey & 

Darby, 2019). As a result, these two words (sustainable development of sports and sustainable 

development through sports) are complementary to each other in the operational sense. This means 

that if we want to strive for development through sport, it is necessary to strengthen the nature and 

scope of sport and sports science (sports development). Sustainability has three dimensions related 

to the environment, economy, and society, which many researchers have considered to be the 

foundation of environmental preservation. In this regard, the Sports and Environment Commission 

was formed in the International Olympic Committee in 1995 with the aim of implementing 

measures to increase environmental awareness in sports associations and try to reduce the 

destructive effects of sports activities in the field of natural environments. This commission was 

formed in Iran in 1997 (Padash et al., 2013). 

Methodology 

This research is descriptive-correlational in terms of its purpose, practical in terms of its purpose, 

and field implementation in terms of its method. The statistical population of the present study 

included managers and employees of the Iranian Football Federation in 2018, 157 people. The 

sampling method in the present study was the whole number method, and finally the answers of 

111 people were analyzed. Three questionnaires of sustainable development, green management 
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and environmental attitude of employees were used to measure the research variable. Data analysis 

was done using SPSS and SMART PLS software.  

Discussion and Results 

The results based on path analysis revealed that: green management has a positive and significant 

effect on sustainable development with a coefficient of 0.38% (path coefficient = 0.38, t-value = 

8.32). Green management with a coefficient of 0.80 percent has a positive and significant effect 

on employees' attitudes toward the environment (path coefficient = 0.80, t-value = 47.75). The 

attitude of employees towards the environment has a positive and significant effect on sustainable 

development with a coefficient of 0.49% (path coefficient = 0.49, t-value = 10.83). The results of 

the Sobel test showed that the green management variable has a significant relationship with 

sustainable development through employees' attitudes towards the environment, and the mediating 

relationship was confirmed. Also, the Variance Inclusion Index (VAF) showed that the indirect 

relationship between the variable of green management through the attitude of employees towards 

the environment and sustainable development is 51%. This shows the partial mediation of 

employees' attitudes towards the environment between green management and sustainable 

development.    

Conclusion 

By using green management, organizations will have better control over the 

environmental effects of their activities, products, or services, and improving 

environmental efficiency will represent the organization's commitment to sustainable 

development. Therefore, it is suggested; By analyzing the indicators of green 

management, it provided the basis for sustainable development in the football federation; 

And by paying attention to the views and attitudes of the employees, a sustainable model 

can be achieved for thinking about the future of the federation, in which environmental, 

social and economic considerations in order to improve the quality of the federation, in a 

balanced situation with each other, in which attention is paid to the category of education.    
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 دیبا یورزش یهالذا سازمان ؛دارد یعیطب طیبر مح یافوق العاده ریصنعت ورزش تأثیده: چک

ارتباط  یابیارز ،. هدف پژوهش حاضررندیار بگکب طیمح یداریپا یرا برا یمناسب تیریمد یهاروش

در  ستیز طینگرش کارکنان به مح یانجیبا نقش م داریسبز و توسعه پا تیریو ارائه مدل مد

 یدانمی روش به که بود همبستگی –. روش پژوهش توصیفی باشدیم رانیا فوتبال ونیفدراس

به تعداد  رانیفوتبال ا ونیو کارکنان فدراس رانیمد یشامل تمام قیتحق یانجام شد. جامعه آمار

ها از داده یگردآور یداشتند. برا یمطالعه همکار نینفر در ا 111 از این تعداد، بود که نفر 1۵۷

و  یمتخصص مورد بررس دیپرسشنامه با نظر اسات ییاستاندارد استفاده شد. روا یهانامهپرسش

نشان داد که  جی. نتاتأیید شدکرونباخ  یآلفا بیآن با استفاده از ضر ییایقرار گرفت و پا دییأت

 یداریسبز اثر مثبت و معن تیریمد و اردد داریبر توسعه پا یداریسبز اثر مثبت و معن تیریمد

اثر مثبت و  ستیز طینگرش کارکنان به مح ،نیهمچن .دارد ستیز طیبر نگرش کارکنان به مح

فوتبال و  یهاتیاز آن است که با توجه به جذاب یحاک جینتا .دارد داریبر توسعه پا یدار یمعن

سبز  تیریمد یتواند با اجرایم رانیا یاسلام یفوتبال جمهور ونیآن، فدراس شماریطرفداران ب

  داشته باشد. ستیز طیو حفاظت از مح داریدر توسعه پا یینقش بسزا
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 مقدمه 

 یستیو منابع ز ستیز طیبه حفاظت از مح تریشیامروزه مردم جهان توجه ب

 یسع عیصاحبان صنا یجا شدت گرفته است که حت تا به آن تیحساس نیدارند. ا

مورد عرضه خود به  یکالا تیمقبول یثر در راستاؤم یدارند با استفاده از آن گام

مورد  یرقابت تیمز کیبه عنوان  را یستیز طینکات مح تیبردارند و رعا انیمشتر
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 استفاده و توسعه برای کار و کسب و هابر سازمان تریشیفشار ب یطیمح ستیز یالمللنیاستانداردهای ب شیدایآن پ

ست که ا هاسازمان تیریدر مد یدی، مفهوم جد1سبز تیریمد(.  ,2017Masri & Jaaron) سبز آورده است تیرمدی از

و  یمال ،یابیمحصول، توسعه محصول، بازار یبا اهداف سازمان، طراح ستیز طیحفاظت از مح هایاز آرمان یبیترک

و  یکیزیف طیمح تیفیمنابع و بهبود ک یسبز نگهدار تیریاهداف مد .کسب و کار است تیریدر مد گرید یرهایمتغ

قابل  یایمزا جادیا قیاست که از طر یاستراتژ کیسبز  تیریمد (.Moini Olav et al., 2014) است ندهایفرآبهبود 

مفهوم،  نیروزافزون ا تی. اهمکندیم تیحما طیانتظار آن را دارد، از مح یبر اساس آنچه که مشتر یطیمح صیتشخ

هرچند  (.Lindsey & Darby, 2019) دهدینشان م زیو عمل به توسعه ورزش ن استیمفهوم را در س نیلزوم توجه به ا

 یرشد اقتصاد ،پولی اندازوجود دارد: پس نیز سبز شدن یبرا کیو استراتژ یمال یایمزا ست،یز طیدر کنار کمک به مح

  (.Henly et al., 2012) یسازمان یو شرکا دیجد یجذب مشتر ،یرقابت تیبرند، مز ریبهبود تصو ،یمحل

 پژوهش و پیشینه مبانی نظری

 عنوانرا به داری( توسعه پایقیتلف ونیسیو توسعه سازمان ملل )کم ستیز طیمح یجهان ونیسیم، ک1۹۸۷سال  در

، تعریف ندازدیشان را به خطر بیازهاین نیدر تأم ندهیآ یهانسل ییتوانا نکهیبدون ا ،حال حاضر یازهاین نمیتأ روش

 یورزش، مفهوم داریتوسعه پا ایورزش  توسعهدر  یداریداشت که پا انیب دیحال با(. Matusya & Yarime, 2014نمود )

 ،یداریپا دیتوسعه ورزش از د فیبه خود معطوف کرده است. در تعر یامروز قاتیرا در تحق یاست که توجه روزافزون

در توسعه ورزش محسوب  یو محور جیرا یموضوع یداریاست که در آن پا یورزش مفهوم داریگفت که توسعه پا توانیم

مشارکت در ورزش را در  قیاز طر ،یجامعه و سازمان ،یفرد هایمدت در نگرش یطولان راتییکه تغ ایهبه گون ؛شودیم

. در ردیگیمد نظر قرار م ۴ورزش قیتوسعه از طر ای ۳توسعه یو ورزش برا ۲ورزش ۀمفهوم توسع نیب نی. در اردگییبر م

توسعه، بر سهم  یورزش برا .استعداد است ییاساو شن ایمشارکت حرفه یبرا یریبال مسورزش به دن ۀکه توسع یحال

دو واژه  نیا ،جهیدر نت (.Lindsey & Darby, 2019) سالم، متمرکز است ۀخاص و جامع یاجتماع یامدهایورزش بر پ

است  یبدان معن نیهستند. ا گریکدیمکمل  ،یاتیورزش( در مفهوم عمل قیاز طر داریورزش و توسعه پا داری)توسعه پا

 ۀ)توسع ورزشی علوم و ورزش و گستره عتیلازم است طب ،میورزش تلاش کن قیتوسعه از طر یبرا میکه اگر بخواه

در  تواندیمعتقد است که توسعه ورزش م (۲۰۰۸) ۵گیرگینوف موضوعات، نیا ۀبه رغم هم. میکن تیورزش( را تقو

 ردگییرا در بر م یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع وعشود که موضوعات متن یمفهوم ساز داریاز توسعه پا تریفلسفه گسترده

(Girginov, 2008)ست که اقتصاد و جامعه ا ست،یز طیسه بعد وابسته به مح یدارا یداریپا ،شد انی. بر اساس آنچه ب

                                                 
1 Green Management 

2 Development of Sport (DS) 

3 Sport for Development (SfD) 

4 Development through Sport 

5 Girginov 
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راستا کمیسیون ورزش و محیط زیست در کمیته  نیاند. در ادانسته ستیز طیآن را حفظ مح یربنایز یادیمحققان ز

هدف اجرای اقداماتی در جهت افزایش آگاهی زیست محیطی در مجامع  میلادی با 1۹۹۵ سال در المپیک المللیبین

 این. شد تشکیل طبیعی هایمحیط عرصه در زشیور هایورزشی و تلاش به منظور کاهش اثرات مخرب فعالیت

 هبودبر ب ستیز طیمح تیریتمرکز مد (.Padash et al., 2013) گرفت شکل 1۳۷6 سال در هم ایران در کمیسیون

 رانهیشگیبرخورد پ یثر براؤم کردیرو کیگذاران، مشاوران و محققان به عنوان  استیبزرگ، س هایمستمر است و سازمان

  (.Kautto, 2006) اندقرار گرفته طیمح تیریمد یهاستمیاز س یاری، مورد توجه بسیستیز طیبا مسائل مح

 ینیتمر یطیمح تیو مسئول یاجتماع تیمسئول»در مطالعه خود با عنوان (، ۲۰11) 1، بابیاک و ترندافیلواانیم نیا در

. نیمی شوندیمنتشر م ایحرفه هایورزش قیبه سرعت از طر یستیز طیمح هایوهیکه ش افتندیدر «سبز تیریمد یبرا

ها را مجاب به بر ابتکارات زیست محیطی، آن گیل کیدأت که دادند گزارش نظرسنجی در کنندگان شرکت از( ۵۷٪)

 است نهیزم نیدر ا یاحرفه یهاکرده است. آنچه مشخص است حرکت رو به رشد باشگاه نهیزم نیدر ا یزیبرنامه ر

(2011Babiak & Trendafilova, )طیمثبت مح یهانشان دادند که روش(، ۲۰1۲) ۲، اینو و کنتگرید یا. در مطالعه 

 احتمالاا  هاشود و آنیتوسط هواداران م میت یهاارزش یساز یداخل شیباعث افزا یاحرفه یورزش میت کی یستیز

دارند  دن اظهار داشتند که قصهوادارا نیدهند. بعلاوه اینشان م میت یطیمح ستیاز ابتکار ز تیحما برای را خود اهداف

 ریتوانند تأثیم یاحرفه یورزش یهامیت ن،یروزمره خود ادامه دهند. بنابرا یرا در زندگ ستیز طیمح رامونیپ یرفتارها

 .(Inoue & Kent, 2012) هواداران در رفتار سبز داشته باشند یرگذاریو تأث دنیدر رس ییبسزا

نشان  یدر اماکن ورزش یطیمحستینسبت به مسائل ز یورزش رانیمد کردیدرباره رو ،(۲۰16) ۳سارانی و همکاران

 یها و استانداردهاو کاهش اثرات مخرب آن شاخص یطیمحستیتوجه به مسائل ز یدر راستا رانیدادند که مد

 زین (۲۰16) ۴زیاد و همکاران .( ,.2016Sarani et al) اندرا در اماکن تحت نظر خود مورد استفاده قرار داده یتوجهقابل

 نینشان دادند که استفاده از ا «قطر ۲۰۲۲ یجام جهان یهادر ورزشگاه یداریفوتبال و پا»در پژوهش خود با عنوان 

منابع  نهیرا در زم ربطیکرده و کارکنان و افراد ز ییصرفه جو یسبز( در منابع انرژ تیریمد یریکارگ)به یاستراتژ

ورزشکاران رواج دهد که  و مردم نیرا در ب عتیفرهنگ احترام به طب نهیزم نیو همچن کندیم ریپذتیسازمان مسئول

فوتبال فراهم کرده و آن را  ونیفدراس ژهیدر ورزش کشور و به و داریتوسعه پا یرا برا نهیزم تواندیعوامل م نیهمه ا

 ریورزش تأث عتکنند که صنیم انیدر مطالعه خود ب(، ۲۰16) ۵کلافکلیسون و مک. ( ,.2017Zeyad et alدهد )توسعه 

خود اعم از به  راتیکاهش تأث یرا برا ییهاروش یورزش یهاسازمان جه،یدارد. در نت یعیطب طیبر مح یافوق العاده

. (Kellison & McCullough, 2016) پسماند و تعامل طرفداران به کار گرفته اند تیریمد یهابرنامه ،یانرژ یروزرسان

                                                 
1 Babiak & Trendafilova 

2 Inoue & Kent 

3 Sarani et al. 

4 Zeyad et al. 

5 Kellison & McCullough 
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سبز اداره کل ورزش و جوانان  یانسانمنابع  ینشان دادند که استانداردها زین (،۲۰1۸) 1و همکاران یاصفهان یباغیآ

سبز از  یاز منابع انسان یآگاه تیوضع ،وجود نیبا ا .داشته است ریثأت یداریبر پا ۸۹/۰ زانیبه م یاستان خراسان شمال

سازمان به  یداریپا یرو یمدل ساختار جیبر اساس نتا ریتأث نتریشیه باست ک یدر حال نیبوده، ا ترفیابعاد ضع گرید

رقابت »در مطالعه خود با عنوان (، ۲۰1۹) ۲عباس و ساغسان.  ( ,.2018Aibaghi et al) شودیملاحظه م ۵۸/۰ زانیم

 کی حداقل مطالعه، مورد باشگاه( ٪۸۰) 1۴1از  11۳کنند که در مجموع یم انیب «سبز شدن یبرا یاحرفه یهاورزش

سبز، کننده  زیها مربوط به استفاده از محصولات تمتیفعال نیاند که اخود ارائه داده یهاتیدر وب سا داریطرح پا

دوچرخه،  نگیحمل و نقل همچون پارک داریپا یهاتلاش عات،یچاپ و انتشار، کاهش ضا افت،یباز ،یانرژ یوربهره

مربوط  ساتیسأت ای ومیکه به استاد یابتکارات نیکم مصرف و همچن ای یدیبریه هینقل لیوسا یبرا یحیترج نگیپارک

در مصرف آب  ییو صرفه جو یاز انرژ نهیبه یعلامت گذار ،یباد ای یدیخورش یانرژ،   LEEDنامهیبودند شامل گواه

و  جادیدر ا یمنابع انسان هاییاستراتژ ریتأث یابیبه ارز زین(، ۲۰۲۰) ۳ثابت و عزیزی. ( ,2019Abbas & Sağsan) بود

 جادیا یبرا یپژوهش مدل مناسب یمفهوم یبود که الگو نیاز ا یحاک جینتا .سبز پرداختند یمنابع انسان تیریتوسعه مد

 .(Sabet & Azizi, 2020) باشدیسبز م یسانمنابع ان تیریو توسعه مد

و متعادل جامعه است. بدون احترام  داریقرن توسعه پا نیبشر در ا یچالش ها نتریاز مهم یکیشد  انیکه ب همانگونه

به طور کامل برآورده نخواهد شد.  ندهینسل حاضر و آ یازهاین ،یستیز طیو مح یاجتماع یهاارزش ،یعیطب طیبه مح

. در جامعه متعادل دارند یادارند و سهم عمده یاساس یخود نقش یمسئولانه اجتماع یها با رفتارهاحالت شرکت نیدر ا

را  ستیز طیخود بر مح ریداشتن و محدود کردن تأث یمحافظت، گرام تیمسئول یالمللنیسازمان ب کیبه عنوان  ۴فایف

را در جهان  یداریپا یعملکرد در استانداردها نیبهتر ،شتریب یآگاه جادیو ا یقصد دارد با الگوبردار فای. فردیگیم یجد

سبز و حفاظت از  تیریمد یخود در راستا ریاخ ی( در نظرسنجفایفوتبال )ف یالملل نیب ونیورزش داشته باشد. فدراس

صنعت مهم  نیدر ا ستیز طمحی از حفاظت که داشتند اظهار دهندگان پاسخ از ٪6۷دارد که یم انیب ستیز طیمح

  (:Survey, 2018) را مد نظر قرار داده است یسه اقدام اساس فایراستا ف نی. در همردیگ رارمورد توجه ق دیاست و با

 ،ستیز طیمربوط به مح یالملل نیب یانطباق با استانداردها شیافزا . 1

  ،دیدر تول ستیز طیسازگار با مح هیاستفاده از مواد اول . ۲

 .مسابقه فوتبال کیو زباله ها در  دیدر مورد مواد زا یملاحظات . ۳

که رابطه  سوال است نیمطالعه حاضر به دنبال پاسخ به ا دار،یسبز و توسعه پا تیریبا توجه به ضرورت مد حال

 فوتبال چگونه است؟  ونیدر فدراس ستیز طینگرش به مح یانجیبا نقش م داریسبز با توسعه پا تیریمد

                                                 
1 Aibaghi et al. 

2 Abbas & Sağsan 

3 Sabet & Azizi 

4 FIFA 
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 روش پژوهش

. جامعه باشدیم یدانیو از نظر روش اجرا، م کاربردی هدف، نظر از همبستگی، –این پژوهش از نظر نوع، توصیفی 

نفر است. روش  1۵۷به تعداد  1۳۹۸در سال  رانیفوتبال ا ونیو کارکنان  فدراس رانیپژوهش حاضر شامل مد یآمار

قرار گرفت.  لینفر مورد تحل 111 یپاسخ ها تیبه روش تمام شمار بود که در نها زیدر پژوهش حاضر ن یرینمونه گ

پژوهش از سه پرسشنامه توسعه  ریمتغ یریگاندازه یسشنامه استفاده شد. برااز ابزار پر قیتحق یهاداده یگردآور یبرا

با الگو  یسوال 1۳از پرسشنامه  داریتوسعه پا ریبه کارکنان استفاده شد. متغ یطیمح ستیسبز و نگرش ز تیریمد دار،یپا

 یسوال ۹بز از پرسشنامه س تیریمد ریسنجش متغ ی( استفاده شد و برا1۳۹۵و همکاران ) یاز پرسشنامه هاشم یبردار

 ستینگرش ز ریسنجش متغ ی( و برا۲۰1۵و همکاران ) ۲(، و ژانگ۲۰1۵و همکاران ) 1نیاز پرسشنامه ترن برداریبا الگو

 ( استفاده شد.1۳۹۰و همکاران ) یسرمد یسوال 1۴به کارکنان از پرسشنامه  یطیمح

 ییار گرفت. رواقر دأییمورد ت ق،یآشنا به موضوع تحقمتخصص و خبرگان  دیاز اسات یپرسشنامه ها با نظرخواه ییروا

نمود. به  دأییا تسازه ر ییآزمون، روا جیمورد آزمون قرار گرفت که نتا یدأییت یعامل لیآزمون تحل لهیوسهب زیسازه ن

پرسشنامه  ییایپا یبررس یبرا قیتحق نی. در ادیاستفاده گرد رونباخک یها از روش آلفاپرسشنامه ییایپا نییمنظور تع

ده است. همه شکرونباخ گرفته  یشده آلفا افتیدر هاینفر قرار گرفت و از پاسخ ۳۰ اریدر اخت لوتیمطالعه پا کیدر 

و  ی. به منظور بررسدگردیم دأییها تپرسشنامه ییایپا بیاست و با توجه به ضر ۷/۰کرونباخ بزرگتر از  یآلفا ریمقاد

در  .استفاده شدSPSS ( در نرم افزار نیانگیم و یدرصد فراوان ،ی)فراوان یفیتوص یهاها از شاخصداده یفیتوص سهیمقا

فاده شده اعتبار مدل به دست آمده، است یجهت بررس Smart PLS افزاربا کمک نرم یساختار یابیپژوهش از مدل نیا

  .د فراوان داردکاربر یمتنوع ازجمله حوزه منابع انسان هایدر حوزه Smart PLSبه کمک  یابیاست. مدل

مدل و  ،یو تجرب ینظر نهیشیآنها بر اساس پ نیارتباط ب یموضوع پژوهش و برقرار یاساس یرهایمتغ نییتب با

 شده است. نیتدو 1نمودار شماره پژوهش  به صورت  نیا یچارچوب مفهوم

 
 پژوهش یمدل مفهوم .۱نمودار 

                                                 
1 Tarnin 

2 Zhang 
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 های پژوهشیافته

 آمارتوصیفی

ها مرد بودند. بیشترین درصد آن ۸۷دهندگان زن و درصد پاسخ  1۳، 1در جدول شماره گزارش شده  بر اساس نتایج

درصد دیپلم و فوق دیپلم،  ۷سال داشتند.  ۵۰سال و همچنین کمترین افراد نمونه بالای  ۳۰-۲۰افراد نمونه بین سنین 

اند. بیشترین افراد نمونه تحقیق درصد دکتری را به خود اختصاص داده1۸فوق لیسانس و   ۲/۳۴درصد لیسانس ،  ۵/۴۰

 سال سابقه خدمت داشتند.  1۰-۵درصد(  ۴۷)

. ویژگی های جمعیت شناختی۱جدول   

 درصد فراوانی فراوانی  درصد فراوانی فراوانی 

میزان 

 تحصیلات

۲/۷ ۸ دیپلم و فوق دیپلم  
 جنسیت

۴/۸۷ ۹۷ مرد  

۵/۴۰ ۴۵ لیسانس 6/1۲ 1۴ زن   

۲/۳۴ ۳۸ فوق لیسانس  

 سن

۳۰تا  ۲۰  ۳۹ 1/۳۵  

۴۰تا  ۳1 1۸ ۲۰ دکتری  ۳6 ۴/۳۲  

 سابقه خدمت

سال ۵زیر   1۷ ۳/1۵ ۵۰تا  ۴1   ۲۸ ۲/۲۵  

سال 1۰-۵  ۵۲ ۸/۴6  
بالاتر از 

۵1 
۸ ۲/۷  

سال 1۵تا  11  ۲۸ ۲/۲۵  
 1۰۰ 111 کل 

سال به بالا 16  1۴ 6/1۲  

 

باشد و نگرش ( می1۰/۴عامل مدیریت سبز دارای بیشترین میانگین )دهد، نمایش می ۲همانگونه که جدول شماره 

 باشد.( می۲1/۳کارکنان به محیط زیست دارای کمترین میانگین )

های پرسشنامهآمار توصیفی مربوط به مقیاس. 2جدول   

 انحراف معیار میانگین مؤلفه

1۰/۴ مدیریت سبز  ۴۰/۰  

۲1/۳ نگرش كاركنان به محیط زیست  ۳۴/۰  

۸۳/۳ توسعه پایدار  ۴1/۰  

 

اسمیرنوف سطح معناداری تمام  -شود، بر اساس آزمون کلموگروف مشاهده می ۳ه شمارگونه که در جدول همان

 ها نرمال است.باشد، لذا توزیع دادهمی α=۰۵/۰ها بیشتر از مؤلفه
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هااسمیرنوف جهت تعیین نرمال بودن داده -نتایج آزمون كلموگروف  .3 جدول  

 نتیجه آزمون N K-S Sig مؤلفه

۸۴/۰ 111 مدیریت سبز  1۴۷/۰ ها نرمالتوزیع داده   

۸۷/۰ 111 نگرش كاركنان به محیط زیست  ۴۳۵/۰ ها نرمالتوزیع داده   

1۵/1 111 توسعه پایدار  1۳۹/۰ ها نرمالتوزیع داده   

 

 

های اصلی مدل پژوهشداری فرضیهنتایج ضرایب مسیر و سطح معنی .2 نمودار  

 

ای اصلی مدل پژوهشهداری فرضیهنتایج ضرایب مسیر و سطح معنی .۴جدول   

هاها برهم و بر زیر عاملمیزان اثر هریک از عامل  T-values P Values ضریب مسیر 

توسعه پایدار <--مدیریت سبز   ۳۸/۰  ۳۲/۸  ۰۰1/۰  

نگرش کارکنان به محیط زیست <--مدیریت سبز   ۸۰/۰  ۷۵/۴۷  ۰۰1/۰  

توسعه پایدار <--نگرش کارکنان به محیط زیست   ۴۹/۰  ۸۳/1۰  ۰۰1/۰  

نشان داده شده است، براساس تحلیل مسیر مشخص شد که:  1نمودار شماره و  ۴شماره همانطور که در جدول 

(. =۸t-value /۳۲= ضریب مسیر، ۳۸/۰درصد اثر مثبت و معنی داری بر توسعه پایدار دارد ) ۳۸/۰مدیریت سبز با ضریب 

= ضریب  ۸۰/۰گرش کارکنان به محیط زیست دارد دارد )درصد اثر مثبت و معنی داری بر ن ۸۰/۰مدیریت سبز با ضریب 

درصد اثر مثبت و معنی داری بر توسعه  ۴۹/۰(. نگرش کارکنان به محیط زیست با ضریب =۴۷t-value /۷۵مسیر، 

 (.=1۰t-value /۸۳= ضریب مسیر،  ۴۹/۰پایدار دارد )
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 فر مانیپو  یدهقان بنادك............. ..............................طیگرش به محن یانجیبا نقش م داریسبز و توسعه پا تیریمدل مد نیتدو 

  

 

69 

 آزمون سوبلنگرش كاركنان به محیط زیست از طریق توسعه پایدار با نقش میانجی  بامدیریت سبز بررسی رابطه  .۵جدول 

 نتیجه 1VAF سوبل تست فرضیه میانجی

توسعه پایدار <--نگرش کارکنان به محیط زیست <--مدیریت سبز   ۵6/1۰  ۳۹۲/۰  ۰۰1/۰  

 

وسعه پایدار نتایج آزمون سوبل نشان داد که متغیر مدیریت سبز از طریق نگرش کارکنان به محیط زیست نیز با ت

رابطه غیر  ( نشان داد کهVAFرابطه معنی داری دارد و رابطه میانجی تأیید گردید. همچنین شاخص شمول واریانس )

ه نشان از کدرصد است.  ۵1مستقیم متغیر مدیریت سبز از طریق نگرش کارکنان به محیط زیست نیز با توسعه پایدار 

 مدیریت سبز با توسعه پایدار است.ت بین گری جزئی متغیر نگرش کارکنان به محیط زیسمیانجی

 مدل یبرازش كل

 گیری و ساختاری(به منظور برازش مدل کلی )هر دو بخش مدل اندازهدهد، نشان می 6هماهنگونه که جدول شماره 

 استفاده شد. SRMRاز معیار  1/۰با مقدار کمتر از 

برازش كلی مدل .6 جدول  

Saturated Model 
SRMR3 ۰8۵/۰  

 

ردار است، گیری و ساختاری از برازش مناسبی برخو(، مدل اندازه=۰۸۵/۰SRMRه مقدار به دست آمده )با توجه ب

 زا تحقیق دارد.گیری و ساختاری، کیفیت مناسبی در تبیین متغیر درونیعنی در مجموع مدل اندازه

 ارزیابی مدل ساختاری

ین متغیرهای مکنون مورد بررسی بطریق روابط  گیری، مدل ساختاری ازپس از سنجش روایی و پایایی مدل اندازه

شده است. این  گیرد. ضمن اینکه در پژوهش حاضر از پرکاربردترین معیارها برای برازش مدل ساختاری استفادهقرار می

 است. )2Q(بینی و ضریب قدرت پیش )2R(، ضریب تعیین  )values-T(معیارها شامل؛ ضریب معنادار 

ها در مدل )بخش بین سازه ترین معیار برای سنجش رابطه: اولین و ابتدایی(T-values)الف( ضریب معنادار 

 بیشتر شود، نشان از صحت رابطه ۹6/1که مقدار این اعداد از  است. در صورتی T-valuesساختاری(، اعداد معناداری 

مدل مربوط به  ۳ودار شماره نماست. در  %۹۵های پژوهش در سطح اطمینان فرضیه ها و در نتیجه تأییدبین سازه

 شده است. ارائه T-valuesمقادیر 

 

                                                 
1 Variance Accounted for (VAF) 
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 عامل ها ریو با ز گریکدیبا  یاصل یاز عامل ها کی( روابط هرT-values) یمعنادار بیضر .3 نمودار

و معنی دار است،  ۹6/1های پژوهش بزرگتر از ، همه روابط بین مؤلفه۷ شماره و جدول ۳ نمودار شمارهبا توجه به 

 این معناداری حاکی از پیش بینی صحیح روابط مدل پژوهشی است. 

 (روابط هریک از عامل های اصلی با یکدیگر و با زیر عامل هاT-valuesضریب معناداری  ) .۷جدول 

 T-values P Values میزان اثر هریک از عامل ها برهم و بر زیر عامل ها

توسعه پایدار <--مدیریت سبز   ۳۲/۸  ۰۰1/۰  

نگرش کارکنان به محیط زیست <--ریت سبز مدی  ۷۵/۴۷  ۰۰1/۰  

توسعه پایدار <--نگرش كاركنان به محیط زیست   ۸۳/1۰  ۰۰1/۰  

 

سازی گیری و بخش ساختاری مدلمعیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه 2R(  :2R(ب( ضریب تعیین 

گذارد. یکی از زا میزا بر یک متغیر درونیک متغیر برونرود و نشان از تأثیری دارد که معادلات ساختاری به کار می

گیری و یا افزایش واریانس های اندازهاین است که این روش قابلیت کاهش خطاها در مدل PLSهای اصلی روش مزیت

سته( مدل زای )وابهای درونتنها برای سازه  2Rها را دارد. نکته مهم در اینجا این است که مقدار و شاخص بین سازه

یک تا یک، متغیر است و  منفی 2Rزا، مقدار این معیار صفر است. میزان های برونگردد و در مورد سازهمحاسبه می

 ۸ شماره ( است. جدول6۷/۰( و قوی )۳۳/۰(، متوسط )1۹/۰نشان دهنده برازش مدل ساختاری در سه سطح ضعیف )

هستند. این بدین معنی است که مدل ساختاری پژوهش  ۳۳/۰ه متغیرهای پژوهش نزدیک ب 2Rدهد که میزان نشان می

 دارای برازش متوسط تا قوی است. 
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 متغیر های درون زای مدل R Squareضرایب  .8جدول 

لفهؤم  R Square 

 برون زا مدیریت سبز

۲۵/۰ نگرش کارکنان به محیط زیست  

۲۹/۰ توسعه پایدار  

 

 

 زای مدلرهای درونمتغی R Squareضرایب شاخص  .۴ نمودار

 

به اعتقاد  .سازدبینی مدل را مشخص میقدرت پیش ،معرفی شد (۲۰۰۵) 1ادواردز : این معیار که توسط 2Qج( معیار

های های مربوط به سازهبینی شاخصقبول هستند، باید قابلیت پیشهایی که دارای برازش بخش ساختاری قابل مدل وی

. در کل این معیار نشان دهنده قدرت پیش بینی مدل بر اساس سه (Edwards, 2005) زای مدل را داشته باشنددرون

قوی ، مشخص می شود مدل دارای قدرت پیش بینی نسبتا ۹شدت ضعیف، متوسط و قوی است. با توجه به جدول 

 است. ۳۵/۰ها دارای شدت نزدیک یا بزرگتر از است، چرا که قدرت پیش بینی بیشتر سازه

 قدرت پیش بینی مدل Q2ضریب شاخص  .۹جدول 

 قدرت پیش بینی SSO2 SSE3 Q2  1- (SSE/SSO) ابعاد

۹6۵/6۹۴ توسعه پایدار  ۸6۸/۵1۰  ۲6۵/۰  نسبتا قوی 

۴۲۷/۴۴۲ مدیریت سبز  ۰۳۷/۳۳۳  ۲۴۷/۰ قوینسبتا    

66۸/۷1۸ نگرش کارکنان به محیط زیست  66۹/۴۳6  ۳۹۲/۰  بسیار قوی 

 

 

                                                 
1 Edwards 
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 بحث و نتیجه گیری

ارتباط مدیریت سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی نگرش کارکنان به محیط زیست  ارزیابی ،هدف پژوهش حاضر

اری بر توسعه پایدار دارد. نتایج این . نتایج نشان داد که مدیریت سبز اثر مثبت و معنی ددر فدراسیون فوتبال ایران بود

ها ( از جهاتی همسو بود. در این پژوهش۲۰1۹(؛ عباس و ساغسان )۲۰16های کلیسون و مک کلو )پژوهش با پژوهش

ها ها به عنوان عاملی مهم در رشد و پایداری سازمان در شرایط رقابتی سازمانمدیریت منابع انسانی سبز در سازمان

های مدیریت سبز و فضاهای مربوطه، فدراسیون فوتبال ایران با بکارگیری روش توان گفتیتلقی شده است. م

با استفاده از این استراتژی )بکارگیری  ،دیگر عامل مخرب و مضر پاک کند. از سویزیست آن سازمان را از هر گونه محیط

را در زمینه منابع سازمان مسئولیت پذیر کند مدیریت سبز( در منابع انرژی صرفه جویی کرده و کارکنان و افراد زیربط 

تواند زمینه که همه این عوامل می ؛ورزشکاران رواج دهد و و همچنین زمینه فرهنگ احترام به طبیعت را در بین مردم

 . دهدالخصوص فدراسیون فوتبال فراهم کرده و آن را توسعه را برای توسعه پایدار در ورزش کشور و علی

ی از پژوهش حاکی از این بود که مدیریت سبز با نگرش کارکنان به محیط زیست رابطه معناداری بخش دیگر نتایج

درصد با  ۸۰توان نتیجه گرفت مدیریت سبز به میزان می ،باشدمی ۸۰/۰با توجه به ضریب مسیر این فرضیه که  .دارد

(؛ ۲۰1۸های آیباغی و همکاران )پژوهش های این بخش از پژوهش با. یافتهنگرش کارکنان به محیط زیست رابطه دارد

( از جهاتی همسو هست. مدیریت سبز رویکردی سیستماتیک ۲۰11) لوایو ترنداف اکیباب(؛ ۲۰16کلیسون و مک کلو )

استفاده از مدیریت  باشد. باها بر روی محیط زیست و جامعه پیرامون میدر به حداقل رساندن تاثیرات منفی سازمان

ها، محصولات و یا خدمات خود خواهند داشت و بهبود فعالیتزیستی  محیطکنترل بهتری بر روی اثرات ها سبز، سازمان

کارایی زیست محیطی نمایانگر تعهد سازمان به توسعه پایدار خواهد بود. بکارگیری مدیریت سبز یعنی جلوگیری از 

های راهبردی برای اجرای فرآیند مدیریت سبز هها به برناماستا توجه فدراسیون، در همین رزیستی محیطهای آلودگی

تواند نگرش کارکنان فدراسیون را به محیط زیست سازمان خود و یا بیرون از آن از اهمیت زیادی برخوردار است که می

 ،عوض کند و نگرش کارکنان بهتر شود و خود آنان هم در راستای داشتن محیط زیست پاک تلاش کنند. علاوه بر این

باشد و توجه به گیاهان و حیوانات ها در روی زمین میجه به محیط زیست یکی از نیازهای زندگی سالم انسانچون تو

توان گفت که به کارگیری مدیریت سبز و به همین دلایل نیز می ،در محیط زیست از اهمیت زیادی برخوردار است

 ثرگذار است. ها بر نگرش مثبت کارکنان به محیط زیست ااجرای آن در فدراسیون

با توجه . که نگرش کارکنان به محیط زیست با توسعه پایدار رابطه معناداری دارد استنتایج حاکی از این  ،همچنین

درصد  ۴۹ ش کارکنان به محیط زیست به میزانتوان نتیجه گرفت نگرمی ،باشدمی ۴۹/۰به ضریب مسیر این فرضیه که 

( ۲۰11) لوایو ترنداف اکیباب(؛ ۲۰16های سارانی و همکاران )این بخش با پژوهش هایار رابطه دارد. یافتهبا توسعه پاید

ساز رفتار مناسب و یا نامناسب به جانب اهداف هستند و باعث خلق رفتارها از آنجا که نگرش و درک، زمینه .استهمسو 

محیط زیست در این زمینه به شود که کلا در راستای اهداف است، واضح است که عملکرد سازمان در و اقداماتی می

یکی از مواردی که برای توسعه پایدار در فدراسیون اهمیت زیادی  ادراکات و دانش کارشناسان و کارکنان بستگی دارد.

http://msds.iauzah.ac.ir/
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باشد. مشارکت کارکنان و نگرش آنان در مورد محیط سازمان و توجه مثبت به محیط زیست فدراسیون می ،دارد

رسانی ویژه و استفاده از فضاهای چند منظوره و اکوسیستم طبیعی به کارگیری خدمتفدراسیون فوتبال با ب ،همچنین

ثیر بگذارد که زمینه لازم را برای توسعه پایدار فراهم کند. از جمله موارد دیگری که تواند بر نگرش آنان تأکارکنان می

ونیکی بلیت، داشتن قانون مناسب و قانون مدار توان به فروش الکترمی ،گذاردثیر میتوسعه پایدار فدراسیون فوتبال تأ بر

 های مختلف اشاره کرد.بودن، رعایت حقوق شهروندی و توزیع عادلانه بودجه در بخش

در ادامه نتایج آزمون سوبل نشان داد که متغیر مدیریت سبز از طریق نگرش کارکنان به محیط زیست نیز با توسعه 

( نشان داد که رابطه VAFیید گردید. همچنین شاخص شمول واریانس )میانجی تأمعنی داری دارد و رابطه پایدار رابطه 

درصد است که نشان  ۵1غیرمستقیم متغیر مدیریت سبز از طریق نگرش کارکنان به محیط زیست نیز با توسعه پایدار 

رابطه  ،در ضمن گری جزئی متغیر نگرش کارکنان به محیط زیست بین مدیریت سبز با توسعه پایدار است.از میانجی

طریق نگرش کارکنان( بیشتر از رابطه مستقیم بود که نشان از این  غیر مستقیم بین مدیریت سبز و توسعه پایدار )از

دارد که نگرش کارکنان به محیط زیست اثر بیشتری را در رابطه بین مدیریت سبز و توسعه پایدار دارد و رابطه بین این 

؛ ثابت و (۲۰11) لوایو ترنداف اکیبابهای با پژوهش پژوهش هایایج این بخش از یافتهنتکند. دو متغیر را بیشتر می

( همسویی دارد. حفاظت از محیط زیست، جلوگیری از آلودگی و تخریب آن و همچنین مصرف بهینه ۲۰۲۰عزیزی )

افتگی است و لازمه توسعه تلاش بیشتر به معنای توسعه ی ترین عوامل اثرگذار بر توسعه پایدار هستند.منابع از مهم

یافتگی استفاده از منابع خدادادی است. بدیهی است در صورتی که این منابع آگاهانه و براساس مفاهیم توسعه پایدار 

ها مطرح است که ای جز اضمحلال این منابع به دنبال نخواهد داشت. توسعه پایدار در همه زمینهانجام نپذیرد، نتیجه

لذا توجه صرف به محیط زیست  .باشدسیاسی، اجتماعی و از جمله در مبحث محیط زیست می شامل مباحث اقتصادی،

در برنامه توسعه به معنای توسعه پایدار نیست؛ لکن یکی از نتایج توسعه پایدار توجه و عمل به حفاظت محیط زیست 

تواند باعث شود که محیط زیست میثیر زیادی بگذارد. نگرش مثبت کارکنان به د بر نگرش کارکنان تأتواناست که می

تری به آن نگاه کنند که خود کنند و با دید بهتر و مثبتآنان فرایند مدیریت سبز و سبز بودن را در فدراسیون رعایت 

 به خود زمینه را برای توسعه پایدار در زمینه مختلف فدراسیون فراهم کند. 

با  ؛داریسبز و توسعه پا تیریمد نیب دار یبا توجه به ارتباط معن؛ شوددر پایان، با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می

توجه  باهمچنین  فوتبال فراهم کرد. ونیدر فدراس داریتوسعه پا یرا برا نهیسبز زم تیریمد یهاشاخص لیو تحل هیتجز

فوتبال در نظر  رانیمد یبرا ییهاو دستوالعمل نیقوانبهتر است  ؛داریسبز و توسعه پا تیریمد نیب دارییبه ارتباط معن

 ونیفدراس رانیمد توجه شده باشد. محیط زیستیو توجه به مسائل  ستیز طیگرفته شود که در آن به حفظ مح

داشته  یشترینگرش خوب در کارکنان توجه ب جادیو ا ریتغ یبرا ونیسبز در فدراس تیریمد یریکارگبا به به توانندمی

 .باشند



 

 

 

 
  ۱۴۰۱ تابستان ،۵۹-۷۵صفحه  ،دوم ، شمارهدوم ، سالمطالعات مدیریت و توسعه پایدار

 

74 

 مشاركت نویسندگان

 اند.به نسبت سهم برابر در این پژوهش مشارکت داشته نویسندگان

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ
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