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ABSTRACT 
Introduction: The importance of urban synergistic management in the regeneration of informal settlements is that it 

reflects the vision of planners and city planners for desirable urban life and the contrast between this way of life and 

the way of life in some urban contexts and areas. In fact, regeneration means restoring social, economic and 

environmental life to an area. This movement transforms places, strengthens its social image and creates vibrant and 

attractive places that encourage sustainable inward investment. 

Research Aim: In this regard, the present study aimed to identify the factors affecting synergistic urban management 

in the regeneration of informal settlements in Kerman city. 

Methodology: The present study is applied and its method is descriptive-analytical, considering the research 

objectives and the components under study. Theoretical data were prepared by documentary method and empirical 

data were prepared by survey method based on Delphi technique. The statistical population is 20 experts and 

specialists in the urban field based on snowball sampling, which 40 factors or stimuli were processed by structural 

interaction analysis method in MICMAC software. 

Studied Areas: The geographical scope of this study is the four informal settlements of Pedar Town, Sayyad Shirazi 

Town, Industrial Town, and Firouzabad Town or Poshtband Merkat in Kerman city. 

Results: The findings in terms of interaction analysis indicate the dispersion of factors in a complex and intermediate 

state of influence and susceptibility; the clustering system of factors indicates a concentration in an influential and 

independent cluster. Among the 40 driving forces, the factors of inter-institutional facilitation in the regeneration of 

informal settlement textures, institutional information and awareness, residents' participation in the 

institutionalization of the regeneration of informal settlement textures, residents' collective solidarity, the level of 

inter-institutional participation, and the overlap of laws and regulations had the highest direct impact. In terms of 

system performance, these forces are input and stable drivers that have a high impact and low susceptibility role. 

Conclusion: As a result, the macro-system status and its changes control it, and the urban synergistic management in 

the regeneration of informal settlements in Kerman city is more dependent on their performance. 

KEYWORDS: Management, Integrated Urban Management, Urban Regeneration, Regeneration of 

Informal Settlements, Kerman City 
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 چکیده   
 حیات مطلوب شهری به شهرسازان و ریزانبرنامه نگاه نمایانگر که آنجاست های غیررسمی ازبازآفرینی سکونتگاه افزا شهری دراهمیت مدیریت هممقدمه: 

 به محیطی و اقتصادی اجتماعی، حیات بازگرداندن معنای به در واقع بازآفرینی .است شهر نواحی و ها برخی بافت در زندگی شیوه با زندگی شیوه این تقابل و
 درونهی  گهذاری سهرمایه  کهه  جذاب و زنده هایمکان و کند می تقویت را خودش از اجتماعی تصویر کند، می دگرگون را ها مکان حرکت این است. منطقه یک
 کند. می خلق د،کنن می تشویق را پایدار

های غیررسمی در شهر کرمان انجام شده افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاهبازشناسی عوامل موثر بر مدیریت هم هدف با حاضر در این راستا تحقیق: هدف

 است.

ههای  هدادتحلیلی است.  -وصیفیکاربردی و روش بررسی آن ت، های مورد بررسی اف تحقیق و مؤلفهبا توجه به اهدحاضر  قیتحق  :تحقیق یشناس روش

نفهر از خررگهان و متصصصهین در حهوزه      20های تجربی با روش پیمایشی بر پایه تکنیک دلفی تهیه شده است. جامعهه آمهاری  نظری با روش اسنادی و داده
 پردازش شده است. MICMACافزار  عامل یا محرک با روش تحلیل اثرات متقابل ساختاری در نرم 40است که گلوله برفی  گیری نمونهشهری بر اساس 

 روزآبادیشهرک ف ،یشهرک صنعت ،یرازیش ادیشهرک پدر، شهرک ص یررسمیچهار سکونتگاه غجغرافیایی این پژوهش  قلمروقلمرو جغرافیایی پژوهش: 

 .تاس مملکت شهر کرمان بندپشت ای

بنهدی عوامهل   در وضعیتی پیچیده و بینابین از اثرگذاری و اثرپذیری است؛ نظام خوشهه پراکندگی عوامل  از نظر تحلیل اثرات متقابل، بیانگر هایافتهها: یافته
 تسهیلگری میان نهادی در بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اطهلا   برنده، عواملنیروی پیش 40میان خوشه تاثیرپذیر و مستقل است. از  حاکی از تمرکز در

، میهزان مشهارکت بهین    اه غیررسمی، همرستگی جمعی سهاکنان های سکونتگر نهادسازی بازآفرینی بافترسانی و آکاهی بصشی نهادی ، مشارکت ساکنان د
این نیروها از نظر عملکرد سیستمی پیشهران ورودی و باثرهات اسهت کهه     نهادی و همپوشانی قوانین و مقررات بیشترین میزان تاثیرگذاری مستقیم را داشتند. 

 دارد. نقش اثرگذاری بالا و اثرپذیری اندک

های غیررسمی شهر کرمان بیشتر به افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاهکند و مدیریت همدر نتیجه، وضعیت کلان سیستم و تغییرات آن را کنترل می: نتایج

 ها وابسته است. عملکرد آن

ژه یدوا ل  سمی، شهر کرمانهای غیررمدیریت، مدیریت هم افزا شهری، بازآفرینی شهری، بازآفرینی سکونتگاه :هاک
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  مقدمه
گسترش  ران،یازجمله ا توسعه، درحالِی در اغلب کشورها ینیهمگام با رشد شتابان شهرنش ،یفرودست شهر یهاسکونتگاه

داده و اغلب خارج از  یدرآمد را در خود جاکم یهاکه گروه شودیم لاقاطی ابه پهنه یررسمی. سکونتگاه غاندافتهی یاسابقهیب
نوروزی،  و )علاءالدینی شکل گرفته است هایشهردار یقانون یهادر جوار محدوده ایصورت خودرو و به یشهرعه توس یهابرنامه
و ازآنجاکه شهرها دارای یک  درآمد جامعه است کم های گروه یسرپناه متناسب با توان مال نیآن تأم یاصل کارکرد(. 81 :1396

های توسعه شهری آن تردیل شده عنوان پاشنه آشیل ایران بهیررسمی در های غنتگاهی هستند گسترش روزافزون سکوآستانه جمعیت
بازآفرینی سکونتگاه ز ناکارآمدی مدیریت شهری حاضر دراین امتداد بسیاری ا(. در 37: 1396بادی، آو سیف یرازیپورش میکراست )

ها گردیده است های این بافتنجر به فزونی چالشسازمانی است که م -افزا نهادیغیررسمی در کشور، ناشی از ضعف همهای  
 هم تیریدر مد نگرش رییضرورت تغ های غیررسمی، در گام اولسکونتگاه گسترش بنابراین با  (؛74 :1400، و همکاران )درگاهی

 ریسمطالعه  (.Bhattacharya et al., 2014: 941) ساخته است یضروربیش از پیش را  ها این سکونتگاه ینیدر بازآفر یافزا شهر
 ،مونالیپاتری سنت یهاروش ها، از دربازآفرینی این سکونتگاه یشهر تیریدهد که مدیم نشان یشهر تیریمد یهاکردیرو یصیتار
 کیو دموکرات انهیگرا اجتما  ،یمشارکت یهابه سمت روش یشهر یهاحکومت در زورمدارانه منحصر شده و وانسالارانهید

در مواجه با  یسنتی هاکردیشود که رویم یناش ازآنجاامر  نیا(. 58 :1390، )دویران و همکاران است هگام نهاد انهیحکمروا
گسست  ،یشهر جرائم ،یاجتماع یهابیآس ،یتراکم اخلاق ک،یتراف ،یکاریچون فقر، ب های غیررسمی سکونتگاه ه ندیمشکلات فزا

 ت،یشفاف ،ییپاسصگو خود را از دست داده و از کارآمدی ره،یو غ مسکنی بد ،ینینش هیحاش ،یو طرقات یدرآمد شکاف ،ییفضا
 .(,.Liu et al 2021) نیست عدالت و انصاف لازم برخوردار

پهنه سکونتگاه  4شود. در این شهر محسوب میمشکل شهر کرمان  نیتر مهمهای غیررسمی ی و اسکاننینش هیحاشامروزه 
ارائه نشده، اما حسب  یمحلی از طرف ساختار نهاد یقیمناطق، تاکنون آمار دق نیا تیدر رابطه با جمعغیررسمی وجود دارد که 

 سال در لازم های قانونیظرفیت ابلاغ علیرغم .کنندیم یمناطق زندگ نیدر ا تینفر جمع 20000از  شیب یررسمیغ یآمارها

 به محقق وزیران تصویب گردیده بود های غیررسمی توسط هیئت سکونتگاه که سند بالادستی ساماندهی و توانمندسازی 1382

 هایدستورالعمل و قوانین ابلاغ و زمان تصویب از دهه یک از بیش گذشت چرا علیرغم که است سؤال برای این پاسصی دنرال

 اعیاجتم مصتلف هایحوزه در را انتظار تغییرات مورد فضاها گونه این غیررسمی، هایتوانمندسازی سکونتگاه و ساماندهی به مربوط

  همچنان کرمان، شهر غیررسمی هایتوانمندسازی سکونتگاه و ساماندهی ستاد دبیرخانه 1393 در گزارش سال و ننموده تجربه
 و ... اجتماعی نظمی بی و آسیب و نزا  خشونت، فحشاء، اعتیاد، قاچاق، جنایت، و جرم از انراشته غیرقانونی، مناطقی ناامن، عنوانبه

و  اختلالات و هانابسامانی ها،درگیری سطح و بیشترین بوده اجتماعی تشکل و یافتگیسازمان هرگونه اقدف شوند کهمی شناخته
 گردند )مصتاریمی معرفی اجتماعی تهدید یک عنوانهمچنان به شهر، اصلی متن با رابطه در و دارند درخود را های اجتماعیآسیب

 برای شهری گذاری سیاست در شفافی و راهرردی مشصص راه نقشه کنونی، شرایط بنابراین در (.96-95 :1398، و همکاران 
سازد. بدین جهت  می ضروری را حوزه این در بازاندیشی مجدد امر این و ندارد های غیررسمی شهر کرمان وجودبازآفرینی سکونتگاه

باشد. های غیررسمی شهر کرمان میتگاهافزا شهری در بازآفرینی سکونازشناسی عوامل موثر بر مدیریت همتحقیق حاضر با هدف ب
عوامل یا در همسویی با چنین هدف و ضرورتی، این هدف با طرح و تریین دو پرسش اصلی ردیابی و مطالعه علمی شده است؛ 

بندی افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی شهر کرمان چه هستند؟ نظام خوشهنیروهای عوامل موثر بر مدیریت هم
 افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی شهر کرمان کدامند؟امل کلیدی موثر بر مدیریت همعو

افزا شهری، نقش فعال در توسعه، مدیریت و هماهنگی منابع برای دستیابی به اهداف توسعه شهری پایه و اساس مدیریت هم
افزا هم اولیه تعاریف از تکاملی سیری پیمودن نشانگر موضو ، با مرترط مصتلف متون ( مرور5 :1395بیگی،  ولی و است )عرداللهی

 به توان می را افزا شهریاست هم آن تعریف در نگری کل چون خصوصیاتی نمودن برجسته و آشکار مفهوم تریین سوی شهری به

مشابه  به شهری یتمحتوایی، مدیر دیدگاه از (.Raco, 2020: 256)ای  رویه دیگری و یکی محتوایی تعریف کرد، صورت دو
 های برخی ویژگی و اجرا با را شهری ای، مدیریت رویه دیدگاه از و امور عمومی اداره عنوان به شود؛ یعنی می قلمداد سیاست، اجرای

 شره شهری، رویکردی مدیریت جهانی، بانک برای علاوه به برد، مفهوم اداره می از فراتر را آن که کنند می تعریف خاص دیگر،

 (.Sharma, 2020)منجر شود  منابع، کارآمدتر و مؤثر استفاده به که ممکن است دارد شهر اداره و حکومت در نیبازرگا
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 برعلاوه که دانندمی عملیاتی هایجنره با راهرردی مسئولیتی را افزا شهریهم مدیریت(، 1989) 2( و شارما1991) 1راکودی 
 نیازمند رو ازاین و بوده ابعاد تمام در شهری توسعه دنرال به آن، ساکنین و شهر عالیتف برای روزانه هاینیازمندی تأمین برای تلاش

 ;Rakodi, 2003; Kazemian & Mirabedini, 2011) است شهری اقتصاد و اجتما  سیاست، قدرت، هایحوزه با مؤثر تعامل

Sharma; 1989 .)روزانه  کارکرد که نحوی به است؛ شهری مسیست مدیریت اجزای افزا شهری،هم مدیریت هدف ازنظر راکودی
 اساسی نیازهای به قادر باشند ساکنان تا آورد فراهم بستری اقتصادی، های انوا  فعالیت همه تشویق با و ساخته ممکن را سیستم

 ،شهری مدیریت درنهایت، باشند. دسترسی داشته ساز، درآمد های فرصت نیز و عمومی یا خدمات کالاها مسکن، شامل خود
  Mc Gill,1998: 463-471).)همراه است  نیز عملیاتی ترعات و نتایج با که است مسئولیتی استراتژیک

عنوان  های غیررسمی )بهسکونتگاه ویژه در نوسازی و بازآفرینی افزا شهری بهدهد مدیریت هممطالعه ادبیات نظری نشان می
ها م جامع و یکپارچه دانست که به حل مشکلات شهری این بافتتوان یک اقداریزی( را مییک اصل کلیدی در عمل برنامه

 ,Granovetter)شود و به دنرال بهرود پایدار شرایط اقتصادی، کالردی، اجتماعی و زیست محیطی در یک محدوده است  منتهی می

2005: 26 .) 
 اهداف اقتصادی داشتن و بودن تر لندمدتب و راهرردی رویکرد داشتن علت افزا شهری در کنار رویکرد بازآفرینی بهمدیریت هم

کند و شامل  می عمل شهری توانرصشی یا شهری توسعه مرمت شهری، فرآیند از فراتر کالردی اهداف کنار در اجتماعی و
 و داده شکل را شهری های ناکارآمداین بافت اجتماعی و کالردی توسعه اقتصادی، هم با تعامل در که ها است فعالیت از ای مجموعه
 مداخله های غیررسمی،افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاهوظیفه هم ترین بنابراین اصلی(؛ Schrock, 2012: 20)کند  می هدایت

های افزا بازآفرینی اسکان هم است. مدیریت خدمات تأمین نیز و بهروزی مردم و توسعه اقتصادی ارتقای هدف با هابافت در این
شود که هدف آن بهرود کیفیت زندگی در عنوان فرآیند چندوجهی مطرح می و چند بعدی خود، به غیررسمی با ماهیت یکپارچه

گذاری در مردم از طریق ویژه در سطح محلی است. سرمایهسازماندهی اقتصاد اجتماعی به های ناکارآمد و در عین حال بازبافت
بصش از اقدامات در زمینه بازآفرینی اقتصادی در سطح محلی است عنوان  های کارآفرینانه، بهافزایش حمایت و پشتیرانی از ایده

(Noon et al., 2000: 62 .)عنوان  های کارآفرینانه، بهگذاری در مردم از طریق افزایش حمایت و پشتیرانی از ایدههمچنین سرمایه
 (.Tallon, 2013: 14) بصش از اقدامات در زمینه بازآفرینی اقتصادی در سطح محلی است

شود که هدف آن بهرود کیفیت زندگی عنوان فرآیند چندوجهی مطرح می افزا با ماهیت یکپارچه و چندبعدی خود، به هم دیریتم
گذاری در مردم از طریق ویژه در سطح محلی است. سرمایهسازماندهی اقتصاد اجتماعی به های ناکارآمد و در عین حال بازدر بافت

عنوان بصش از اقدامات در زمینه بازآفرینی اقتصادی در سطح محلی است  های کارآفرینانه، بهدهافزایش حمایت و پشتیرانی از ای
(Noon et al, 2000: 62.) تواند منجر به تحقق اهداف اجتماعی شامل یکپارچگی بعد اجتماعی می در عین حال این اقدامات از

سازی بصش عمومی و خصوصی برای  پیوستههم  اعث بهها و فراهم آوردن مشاغل محلی شوند و باجتماعی، آموزش مهارت
 (.Schrock, 2012: 20)رسیدن به یک سود متقابل شود 

توان دریافت؛ مفاهیمی مانند، های احیاء بافت فرسوده و بازآفرینی شهری میها و دیدگاهبا بررسی سیر تحول نظریه
سازی و توسعه مجدد، لزوم شهری، باززنده وسعه از درونلزوم توجه به بافت حائز ارزش تاریصی و فرسوده شهری، لزوم ت

گری و جامع جانره افزا ملاحظات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در کنار ملاحظات کالردی، همه هم توجه به مدیریت
به های اقتصادی و مناسرات فرهنگی، توجه به فرآیند گرایی و دوری از محصول گرایی و توجه گری، لزوم بازیابی ارزش

تر لزوم هماهنگی و همرستگی بین کنشگران مداخلات شهری کیفیت محیطی و نیز پایدارسازی مداخلات و از همه اولی
و  شیوه مدیریتی تجارب(، 1شود. در جدول ) نظران شهرسازی محسوب می ها در ملاحظات صاحبازجمله رهیافت

 نشان داده شده است. بازآفرینی نواحی فرودست

 
 

                                                 
1. Rakodi 

2. Sharma 
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 و بازآفرینی نواحی فرودست شیوه مدیریتی بتجار. 1جدول 

 شیوه مدیریت مسائل موردتوجه گیریعوامل مؤثر بر شکل دوره زمانی ویژگی رویکرد

 گرابازآفرینی قطعه
و بصصوص دهه  1970دهه 

1980 
 و ابنیه از استفاده مجدد به گرایش

 تاریصی آثار
تاریصی،  آثار از اقتصادی استفاده
 ارفرمایاناقتصادی ک سود تأمین

 و مرکزی دولت اعمال دیدگاههای
 محلی متولیان مداخله حداقل

 بر مرتنی بازآفرینی

 حفاظت
-و اوج 1970آغاز از اواخر دهه 

 1990گیری در دهه 

 برای مالی جدید نهادهای ایجاد

و  حفاظت های از برنامه حمایت
 حفاظت نقش به توجه افزایش

 از طریق بازآفرینی ظرفیت افزایش

مؤثرتر از  اقتصادی هایهاستفاد
 توریسم به تاریصی، توجه بناهای

ها و تمایل به استفاده از ایده
سرمایه بصش خصوصی، توجه به 

 مشارکت مردم

بر  مرتنی بازآفرینی
 فرهنگ

و  1980آغاز از نیمه دوم دهه 
 1990دهه 

 افزایش نسرت به به رو درک

 و اوقات فرهنگ هنر، اهمیت

 ای ارزشه دیدگاه گسترش فراغت،

 حفاظت اقتصادی

از  استفاده فرهنگ، نقش توجه به
گذران  به توجه تاریصی، های ارزش

فراغت، هنر و ورزش و  اوقات
 آموزش

 هایتوجه و استفاده از ویژگی

 مردم و مکان یک فرد منحصربه

 آن

 بر مرتنی بازآفرینی

 طراحی
 تاکنون 1990اواخر دهه 

شهری در  مراکز کیفیت افت
پایین آمدن کیفیت انگلستان و 

 زندگی

 رفاه طراحی، کیفیت به توجه

 و محیطی های مسئولیت اجتماعی،
 اقتصادی پایداری

 ایهگروه همه نمودن شامل

 های آن و فعالیت در شهر اجتماعی

بر  مرتنی بازآفرینی
 اجتماعی هایگروه

 تاکنون 1990دهه 

تغییر در نگرش نسرت به شیوه 
 اجتماعی، گروههای درگیر نمودن
در  محلی هایگروه توجه به نقش

 مسائل شهری

 مردمی تشکیلات پتانسیل به توجه

 ایهحل راه و تعیین برای تشصیص

 برای نیز را رقابت کارا، ایجاد حس

 سرمایه بیشتر جذب

 واگذاری مسئولیت تشکیلات

 ساکنین، نقش به محله مدیریتی

 شکل بسیار به نظارتی دولت

 های دولت و از طریق محدود

 یمحل

بازآفرینی پایدار 
 شهری

بصصوص هزاره  1990دهه 
 سوم

توجه دوباره به مسائل اجتماعی در 
ریزی، توجه به لزوم پایداری  برنامه

 نتایج بازآفرینی

توجه به کیفیت زندگی در مناطق 
شهری، استفاده از امکانات درون 
شهری، بازگرداندن حیات اجتماعی 

 و رونق اقتصادی

مودن کلیه توجه به لزوم درگیر ن
مدیریت گروههای ذینفع، سپردن 

های اجرایی به  و هدایت طرح
 های محلی حکومت

متنوعی  نسرتاًافزا شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی دارای پیشینه علمی محدود اما تجربه پژوهشی مدیریت هم
 تیریمدی به بررس یدر پژوهش (،2021)و همکاران  1لئو های مطالعاتی برجستگی بیشتری دارد.است. در این زمینه برخی نمونه

 زانیم ،یحکومت ستمیس یهمکار زانیکه م دهدینشان م جی. نتااندپرداخته نیچ نگ،یدر چونگ ک یشهر ینیبازآفر یمشارکت
و همکاران  2. ژانگباشندیم یشهر ینیدر مرحث بازآفر یدیاز عوامل کل ،یعموم بودن مشارکت یو عاد یمشارکت عموم

این  جیاند. نتا، پرداخته(نیدر چ شهر دو یاسهیمقا) یشهر ینیو بازآفر یدر نوساز تیریمد نقش ،یبه بررس یدر پژوهش(، 2020)
قاسمی . گذاردیم ریتأث یشهر ینوساز جهیبر نت یشهر یمتعدد در روند نوساز یواحدها یمشارکت که روابط دهدینشان مپژوهش 

داده  یبر اساس تئور یبافت فرسوده شهر ینیدر بازآفر یخوب شهر یینقش حکمروا لیتحله (، در پژوهشی ب1400و همکاران )
اعتماد  جلب ،یریپذتیو مسئول ییپاسصگوی از جمله عل طیمجموعه شرانتایج این پژوهش نشان داد  اند.بنیاد در شهرضا پرداخته

در  پرچم یهاپروژه یاجرا ،یمحل نیمتصصص و معتمد یروهایاستفاده از ن ،ینیبازآفری متول یهاسازمان قیشهروندان از طر
در  (،1400) و همکاران یگانیگلپا .نقش اساسی دارندشهرضا  شهر در یخوب شهر ییحکمروا کردیبا رو یشهر ینیبازآفرراستای 
رآباد شهرک جعف در آن یدر سامانده یشهر تیریمد گاهیو جا غیررسمی یهاسکونتگاه یکالرد تیوضع یبه بررس یپژوهش

. استجعفرآباد کرمانشاه،  شهرکی کالرد ینیدر بازآفر یشهر تیریعملکرد مناسب مد عدمی ایگو جیاند. نتاکرمانشاه، پرداخته
شهرک پدر(  یدر شهر کرمان )نمونه مورد غیررسمیاسکان  یساختار کالرد لیبه تحل یدر پژوهش ،(1397) عطءاللهی مقدم

 یجیتدر شرفتیبه بهرود و پ غیررسمی های سکونتگاهاجتماعات کم درآمد در  یه با توانمندسازک دهد مینشان  جی، نتاستپرداخته ا
و  رحمتی قائد. شود میبا تمام شهر ممکن  وندیآنها کمرنگ و پ یصورت جداساز نیدر ا شود می هآنها پرداخت یزندگ طیمح

 اند.بافت نابسامان شهر کرمانشاه، پرداخته داریپا ینیبازآفرو  یخوب شهر ییحکمروا یبه بررس یدر پژوهش (،1396) همکاران
پور و  است. غضنفربافت فرسوده  ینیدر بازآفر یخوب شهر ییحکمروای هابودن شاخص نییدهنده پاپژوهش نشان یهاافتهی

مان، به (، در پژوهشی با عنوان، اسکان غیررسمی چالش فراروی شهرها )مطالعه موردی محله شهرک صنعتی کر1391همکاران )
 اند. بررسی عوامل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی که منجر به پدید حاشیه نشینی در این محله شده پرداخته

                                                 
1. Liu 

2. Zhang 
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   ژوهشروش پ
 

ها در تریین عوامل  تحلیلی است که به دلیل کاربردپذیری یافته-ای توصیفیاین مقاله از نظر روش انجام تحقیق، مقاله
های های نظری با روش اسنادی و دادههای غیررسمی، جنره کاربردی دارد. دادهی سکونتگاهافزا شهری در بازآفرینمدیریت هم

های تجربی روش پیمایشی بر اساس عوامل از روش مطالعات اسنادی و دادهتجربی به روش پیمایشی تهیه شده است. در تهیه 
 تسلط خررگان شامل انتصاب است. معیارهای بودهی گیری گلوله برفانتصاب تیم دلفی، با روش نمونه دلفی استفاده شده است.

 از اطمینان خررگان، کسب تعداد تعیین در است و پژوهش و دسترسی به آنان  در مشارکت توانایی و تمایل عملی، تجربه نظری،

 نفر 20تا  14بین  تعداد خررگان شرکت کننده در دلفی عموماً)( 268 :1399ملاک بوده است )اکرری و انصاری،  هادیدگاه جامعیت
نفر از خررگان و متصصصان مراکز دانشگاهی و پژوهشی، برای شرکت در  20تعداد  فوق، معیارهای بهتوجه  و با تعیین شده

استفاده شده  MICMACافزار  پردازش اطلاعات از روش تحلیل اثرات متقابل ساختاری در نرم پژوهش انتصاب شده است. در
 (.2)جدول  بندی شده استمعیار شناسایی و خوشه 9و بعد  3عامل اولیه در  40فی تعداد است. با استفاده از روش دل

 . عوامل مورد مطالعه2جدول 
 عوامل معیار مؤلفه

 و نهادسازی )تشکیل ظرفیت
مردمی(  گسترش نهادهای

 هایبازآفرینی بافت در

 اسکان غیررسمی

 محلی سرمایه

 غیررسمی هایسکونتگاه
Var01 .؛ غیررسمی یها سکونتگاهبازآفرینی  نهادسازی در محلی هتجرب میزان Var02 .متصصص افراد وجود 

 غیررسمی یها سکونتگاه در ساکنین هایمهارت. Var03غیررسمی؛  یها سکونتگاه در محلی

 ظرفیت

 ساکنان پذیرش

 غیررسمی هایسکونتگاه

Var04 .نهادسازی؛ به غیررسمی اسکان ساکنان تمایل Var05 .نهادسازی؛ به غیررسمی اسکان ساکنان انگیزه 
Var06 .غیررسمی؛ هایدر سکونتگاه ساکن مردم میان در محلی نهادهای مقرولیت Var07 .با مردم مشارکت 

 شهری؛ مدیریت به غیررسمی سکونتگاههای مردم اعتماد. Var08 حاضر؛ حال در شهری مدیریت نهادهای
Var09 .غیررسمی؛ سکونتگاه هایبافت نیبازآفرینهادسازی  در ساکنان مشارکت Var10 .پذیریانطراق 

 غیررسمی اسکانساکنان  دیدگاه با های بازآفرینیبرنامه

 همرستگی جمعی ساکنان بافت سکونتگاههای غیررسمی. Var11 اجتماعی همرستگی

تشریک  و نهادی مشارکت
 بازآفرینی نهادی در مساعی

 اسکان غیررسمی هایبافت

 اجتماعی سرمایه

 نهادی درون

Var12 .؛ بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی در نهادی درون اعتمادVar13 .بازآفرینی  در نهادی درون مشارکت
 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در نهادی ی بصشیآگاهرسانی و اطلا . Var14 بافت اسکان غیررسمی؛

Var15 .یررسمی؛بازآفرینی بافت اسکان غ در نهادی جمعی توان و انسجام 

 اجتماعی سرمایه

 نهادی میان
Var16 .بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در نهادی بین مشارکت میزان Var17 .در نهادی میان تسهیلگری 

 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در نهادی میان تعامل. Var18 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛

 نهادی در ترتیرات - ظرفیت

 غیررسمی نبازآفرینی اسکا

 نهادی توانایی

 بازآفرینی در

 اسکان بافتهای

 غیررسمی

Var19 .بازآفرینی محله مرنا و شهرنگر بافت اسکان غیررسمی؛ در نهادی منابع Var20 .در نهادی رسمیت 

 هایبافت بازآفرینیدر محلی  مدیریت و ریزی برنامه. Var21 دربازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ شهری مدیریت

 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در مداخله نهادی راهرردی ریزیبرنامه. Var22 غیررسمی؛ گاهسکونت
Var23 .بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در نهادی پاسصگویی Var24 .بازآفرینی بافت  در نهادی سازیشفاف

و میراث نمادین  ها شارزتوجه به . Var26 غیررسمی؛ سکونتگاه نمودن پذیر زیست. Var25 اسکان غیررسمی؛
 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی در نهادی پذیری انعطاف. Var27 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ و هویتی در

در  رسمی قوانین خوانایی
 غیررسمی اسکان

Var28 .بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در مقررات و قوانین بودن شفاف Var29 .و قوانین تعدد عدم 
بازآفرینی بافت اسکان  در مقررات و قوانین همپوشانی. Var30 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در مقررات

 غیررسمی

 قانونی بستر

 لازم

Var31 .غیررسمی؛ سکونتگاه محلی شرایط با مداخله ملی مقررات و قوانین تناسب Var32 .در نهادها اختیار 

 مساعی تشریک در قانونی الزام میزان. Var33 ؛غیررسمیاسکان  بافت ینیبازآفر سازی جهت مقررات تدوین

بافت اسکان  ینیبازآفر در های تشویقیارائه سیاست. Var34 ؛بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفر در نهادها
 بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفرهای آموزشی توسط دفاتر و نهادهای اجرای برنامه. Var35 ؛غیررسمی

 نهادی حضور

Var36 .؛بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفر سازی تصمیم و یریگ میتصم فرایند در ذینفوذان و ذینفعان ورحض 
Var37 .شهری؛ قدرت تقسیم فرایند در غیررسمی یها سکونتگاه محلی نهادهای حضور Var38 .و ارتراط 

ی مردم ها سازمانه اعطای اختیار ب. Var39؛ بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی در ملی نهادهای با نهادی تعامل
بازآفرینی  ی تصصصی درها کارگروهها و تشکیل کمیته. Var40 بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی؛ در حوزه نهاد

 بافت اسکان غیررسمی
 1401ای نگارنده، و مطالعات کتابصانه 60 :1390منرع: دویران و همکاران،    
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 قلمرو جغرافیایی پژوهش
است. در  کرمان شهرستان مرکز و کرمان استان مرکز که است ایران شهرهایکلان از یکی ران،یشهر کرمان در جنوب خاور ا

 رشهته دو مهابین دشهتی در جغرافیهایی دقیقه عهرض 17درجه و  30دقیقه طول جغرافیایی و  4درجه و  57موقعیت با  یامحدوده
شهر  کل مساحت و متهر 1760حهدود  متوسهططور  به ریهاد سهطح شههر از این ارتفا . است شده واقع زاگرس مرکزی و جرال
 95 سال آمار اساس بر سرشماری طرق شهر این جمعیت است. کرمان شهر مشکل ترین مهم نشینی حاشیه و لومترمربعیک 240

 ر،شهرک پد غیررسمی سکونتگاه شهر کرمان دارای چهار (.1395 ،نفوس و مسکن یسرشمار)بوده است  نفر 537٬718 معادل

 و 1386 سال در چهار منطقه این (.1است )شکل  مملکت بندپشت یا فیروزآباد شهرک صنعتی، شهرک شیرازی، صیاد شهرک
 ترین مهم و غیررسمی هایسکونتگاه ترین مهم عنوانبه استان، شهرسازی و راه کل اداره طرف از ارائه شده گزارش در 1393

ارائه  یمحلی از طرف ساختار نهاد یقیمناطق، تاکنون آمار دق نیا تیدر رابطه با جمعد. انشده معرفی کرمان شهر آسیب هایکانون
 .(109: 1398 )مصتاری و همکاران، .کنندیم یمناطق زندگ نیدر ا تینفر جمع 20000از  شیب یررسمیغ ینشده، اما حسب آمارها

 
 (100 .1397وحیدزاده، مرادی. ی،مصتار)منرع:  ی در شهر کرمانررسمیغموقعیت سکونتگاههای  .1شکل 

  و بحث هایافته
 تحلیل کلی محیط سیستم -

افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاههای  بر مدیریت هم رگذاریتأث اولیهعامل یا محرک  40برآیند اثرات متقابل  (3) جدول
بار و درجه  2انگر تعداد تکرار . نتایج این جدول بیدهد یمدر نشان  40×40را بر اساس تشکیل ماتریس غیررسمی شهر کرمان

عامل قابل  1560است. از مجمو   دهد عوامل انتصاب شده تأثیر زیادی بر هم داشته است که نشان می درصد 50/97پرشدگی 
رابطه عدد صفر بوده که به این معنی است عواملی بر همدیگر تأثیر نداشته یا از همدیگر تأثیر  40ارزیابی در این ماتریس، 

قوی  نسرتاًدارای روابط اثرگذاری  2رابطه با عدد  600ضعیف نسرت به هم  و  ریتأثرابطه با مقدار یک دارای  613 اند. فتهنپذیر
ی ریرپذیتأثی و رگذاریتأثدارد و این به معنای آن است که روابط عوامل کلیدی بسیار زیاد بوده و از  3رابطه عدد  347است. بعلاوه، 

 زیادی برخوردارند.
 متقابل عوامل توسعه و اثراتهای ماتریس . تحلیل اولیه داده3ل جدو

 پرشدگی درجه مجموع سه تعداد دو تعداد  یک تعداد صفر تعداد تکرار تعداد ماتریس اندازه شاخص

 50/97 1560 347 600 613 40 2 40 مقدار

های غیررسمی شهر بازآفرینی سکونتگاه افزای شهری دربر مدیریت هم رگذاریتأثماتریس این پژوهش بر اساس عوامل    
های آن درصد برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاسخ 100شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه 2با  کرمان

 (.4دارد )جدول 
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 شدگی ماتریس . درجه مطلوبیت و بهینه4جدول 
 چرخش تأثیرگذاری تأثیرپذیری

100% 100% 1 

101% 99% 2 

 ی عوامل موثرریرپذیتأثی و رگذاریتأثارزیابی پلان 
بر روی  های غیررسمی شهر کرمانبر مدیریت هم افزای شهری در بازآفرینی سکونتگاه رگذاریتأث عوامل اولیهالگوی توزیع 

 MICافزار نرملیل اثرات متقابل ساختاری با صفحه پراکندگی حاکی از میزان پایداری یا ناپایداری سیستم است. در روش تح

MAC پایدار  های پایدار و ناپایدار معروف است. در مدل سیستمدر مجمو  دو مدل عمومی پراکندگی وجود دارد که به سیستم
است؛ در این مدل برخی عوامل دارای اثرگذاری بالا و برخی دارای اثرپذیری بالا است. اما در  Lپراکندگی عوامل به صورت 

تر است؛ در این سیستم نیروهای توسعه پیرامون محور قطری صفحه پراکنده است و در بیشتر ضعیت پیچیدههای ناپایدار وسیستم
 (.3و  2های سازد )شکلپذیری دارد که شناسایی عوامل کلیدی را دشوار میمواقع حالت بینابین از اثرگذاری و اثر

 
 سیستم پایدار .3شکل         سیستم ناپایدار .2شکل 

 Godet, et al., 2003: 22: منرع

را  بر مدیریت هم افزای شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی شهر کرمان رگذاریتأث الگوی پراکندگی عوامل (5) شکل
ی بیانگر وضعیت یک سیستم ناپایدار است. عوامل توسعه به جزء چند عامل که دارای طورکل بهدهد. این الگوی پراکندگی نشان می
 (.4)شکل  اندمشابهی در اطراف محور قطری استقرار یافته راًیتقربا وضعیت  عموماًبالا در سیستم است اثرگذاری 

 
در پلان تأثیرگذاری و  مدیریت هم افزای شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی شهر کرمانپراکندگی عوامل موثر بر  .4شکل 

 تأثیرپذیری

 مستقل هایکرحم

 های تاثیرگذارکرحم

 های اهرمی ثانویهکرحم

 های دو وجهی کرحم

 های هدفکرحم

 های تاثیرپذیرکرحم      

 تنطیمیهای کرحم

 ریسکهای کرحم



 1403 تابستان ، 118-105(، 67)پیاپی  2، شماره 19دوره ، های انسانیریزی سکونتگاهرنامهفصلنامه علمی مطالعات ب                                                   112  

 

 یکدیگر بر هامحرک یرمستقیمغ و مستقیم تأثیرات . میزان5جدول 

 عامل )محرک( رتبه
 یرگذاریتأث

 مستقیم
 عامل )محرک(

ی ریرپذیتأث

 مستقیم
 عامل )محرک(

 یرگذاریتأث

 غیرمستقیم
 عامل )محرک(

ی ریرپذیتأث

 غیرمستقیم

1 

تسهیلگری میان 
نهادی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

282 
پاسصگویی نهادی در بازآفرینی 

 غیررسمیبافت اسکان 
304 

تسهیلگری میان نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
281 

تسهیلگری میان 
نهادی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

282 

2 

ی آگاهرسانی و اطلا 
بصشی نهادی در 
بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

279 

حضور ذینفعان و ذینفوذان در 
ی و تصمیم ریگ میتصمفرایند 

فرینی بافت اسکان سازی بازآ
 غیررسمی

302 
ی آگاهرسانی و اطلا 

بصشی نهادی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

279 

ی آگاهرسانی و اطلا 
بصشی نهادی در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

279 

3 

مشارکت ساکنان در 
نهادسازی بازآفرینی 
بافتهای سکونتگاه 

 غیررسمی

276 
اعتماد مردم سکونتگاههای 

 یررسمی به مدیریت شهریغ
300 

مشارکت ساکنان در 
نهادسازی بازآفرینی 
بافتهای سکونتگاه 

 غیررسمی

274 

مشارکت ساکنان در 
نهادسازی بازآفرینی 
بافتهای سکونتگاه 

 غیررسمی

276 

4 

همرستگی جمعی 
ساکنان بافت 
سکونتگاههای 

 غیررسمی

273 
همپوشانی قوانین و مقررات در 

 بازآفرینی بافت اسکان
 غیررسمی

297 
همرستگی جمعی ساکنان 
بافت سکونتگاههای 

 غیررسمی
273 

همرستگی جمعی 
ساکنان بافت 

ی ها سکونتگاه
 غیررسمی

273 

5 

میزان مشارکت بین 
نهادی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

273 
ی بصشی آگاهرسانی و اطلا 

نهادی در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

288 
ن نهادی میزان مشارکت بی

در بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

273 
میزان مشارکت بین 
نهادی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

273 

6 

همپوشانی قوانین و 
مقررات در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

273 
وجود افراد متصصص محلی در 

 ی غیررسمیها سکونتگاه
274 

همپوشانی قوانین و مقررات 
افت اسکان در بازآفرینی ب

 غیررسمی
271 

همپوشانی قوانین و 
مقررات در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

273 

7 
انگیزه ساکنان اسکان 

غیررسمی به 
 نهادسازی

269 
مقرولیت نهادهای محلی در 

میان مردم ساکن در 
 های غیررسمی¬سکونتگاه

273 
انسجام و توان جمعی 

نهادی در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

270 
انگیزه ساکنان اسکان 

غیررسمی به 
 نهادسازی

269 

8 
اعتماد درون نهادی 
در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

269 
شفاف سازی نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
271 

انگیزه ساکنان اسکان 
 غیررسمی به نهادسازی

270 
اعتماد درون نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
269 

9 

انسجام و توان جمعی 
نهادی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

269 
شفاف بودن قوانین و مقررات 
در بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
268 

تعامل میان نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
269 

انسجام و توان جمعی 
نهادی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

269 

10 
ی در تعامل میان نهاد

بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

269 
اعتماد درون نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
265 

اعتماد درون نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
268 

تعامل میان نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
269 

11 
مشارکت مردم با 
نهادهای مدیریت 
 شهری در حال حاضر

266 
ایل ساکنان اسکان تم

 غیررسمی به نهادسازی
265 

مشارکت مردم با نهادهای 
مدیریت شهری در حال 

 حاضر
265 

مشارکت مردم با 
نهادهای مدیریت 
 شهری در حال حاضر

266 

12 
تمایل ساکنان اسکان 

غیررسمی به 
 نهادسازی

263 
مشارکت ساکنان در نهادسازی 
بازآفرینی بافتهای سکونتگاه 

 غیررسمی
264 

تمایل ساکنان اسکان 
 غیررسمی به نهادسازی

264 
تمایل ساکنان اسکان 

غیررسمی به 
 نهادسازی

263 

13 

مشارکت درون 
نهادی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

263 
انگیزه ساکنان اسکان 
 غیررسمی به نهادسازی

259 
ی نهادی در ریپذ انعطاف

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

263 
هادی مشارکت درون ن

در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

263 

14 

ریزی و  برنامه
مدیریت محلی در 
بازآفرینی بافتهای 
 سکونتگاه غیررسمی

263 
اختیار نهادها در تدوین مقررات 
جهت سازی بازآفرینی بافت 

 اسکان غیررسمی
257 

مشارکت درون نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
262 

ریت ریزی و مدی برنامه
محلی در بازآفرینی 
بافتهای سکونتگاه 

 غیررسمی

263 

15 
ی نهادی ریپذ انعطاف

در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

263 
ی ها سازماناعطای اختیار به 

مردم نهاد در حوزه بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

255 
ریزی و مدیریت  برنامه

محلی در بازآفرینی بافتهای 
 سکونتگاه غیررسمی

262 
ی نهادی ریپذ انعطاف

در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

263 

16 

اعتماد مردم 
سکونتگاههای 

غیررسمی به مدیریت 
 شهری

259 
ریزی و مدیریت محلی  برنامه

در بازآفرینی بافتهای سکونتگاه 
 غیررسمی

255 
اعتماد مردم سکونتگاههای 
غیررسمی به مدیریت 

 شهری
260 

اعتماد مردم 
ی ها سکونتگاه

ررسمی به مدیریت غی
 شهری

259 

17 

پذیری  انطراق
های بازآفرینی برنامه

با دیدگاه ساکنان 
 اسکان غیررسمی

259 
تناسب قوانین و مقررات ملی 
مداخله با شرایط محلی 
 سکونتگاه غیررسمی

254 
های پذیری برنامهانطراق

بازآفرینی با دیدگاه ساکنان 
 اسکان غیررسمی

256 

پذیری  انطراق
ای بازآفرینی ه¬برنامه

با دیدگاه ساکنان 
 اسکان غیررسمی

259 

18 

شفاف بودن قوانین و 
مقررات در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

259 
انعطاف پذیری نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
253 

شفاف بودن قوانین و 
مقررات در بازآفرینی بافت 

 اسکان غیررسمی
258 

شفاف بودن قوانین و 
در بازآفرینی  مقررات

 بافت اسکان غیررسمی
259 

19 

عدم تعدد قوانین و 
مقررات در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

259 
منابع نهادی در بازآفرینی محله 
مرنا و شهرنگر بافت اسکان 

 غیررسمی
245 

عدم تعدد قوانین و مقررات 
در بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
258 

عدم تعدد قوانین و 
ر بازآفرینی مقررات د

 بافت اسکان غیررسمی
259 

20 

میزان تجربه محلی 
در نهادسازی 
بازآفرینی 
ی ها سکونتگاه

 غیررسمی

256 
تعامل میان نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
244 

مقرولیت نهادهای محلی در 
میان مردم ساکن در 

 های غیررسمیسکونتگاه
258 

میزان تجربه محلی در 
فرینی نهادسازی بازآ
ی ها سکونتگاه

 غیررسمی

256 

21 

مقرولیت نهادهای 
محلی در میان مردم 
-ساکن در سکونتگاه
 های غیررسمی

256 
میزان مشارکت بین نهادی در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

244 
میزان تجربه محلی در 
نهادسازی بازآفرینی 

 ی غیررسمیها سکونتگاه
255 

مقرولیت نهادهای 
دم محلی در میان مر
-ساکن در سکونتگاه
 های غیررسمی

256 



 113                                                                                                               همکارانو   حسینی.../  افزابازشناسی عوامل موثر بر مدیریت هم

 

22 
مهارتهای ساکنین در 

ی ها سکونتگاه
 غیررسمی

250 
ی ها کارگروهها و تشکیل کمیته

تصصصی در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

243 
ی ساکنین در ها مهارت

 ی غیررسمیها سکونتگاه
251 

ی ساکنین در ها مهارت
ی ها سکونتگاه

 غیررسمی
250 

23 
زی نهادی شفاف سا

در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

250 
انعطاف پذیری نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
242 

شفاف سازی نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
249 

شفاف سازی نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
250 

24 
زیست پذیر نمودن 
 سکونتگاه غیررسمی

246 
های تشویقی در ارائه سیاست

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

241 
زیست پذیر نمودن 
 سکونتگاه غیررسمی

247 
زیست پذیر نمودن 
 سکونتگاه غیررسمی

246 

25 

و  ها ارزشتوجه به 
میراث نمادین و 

هویتی در بازآفرینی 
بافت اسکان 
 غیررسمی

246 
مشارکت درون نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
239 

و میراث  ها ارزشوجه به ت
نمادین و هویتی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی

247 

و  ها ارزشتوجه به 
میراث نمادین و 

هویتی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

246 

26 

وجود افراد متصصص 
محلی در 
ی ها سکونتگاه

 غیررسمی

243 
عدم تعدد قوانین و مقررات در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 سمیغیرر

238 
وجود افراد متصصص 

ی ها سکونتگاهمحلی در 
 غیررسمی

244 

وجود افراد متصصص 
محلی در 
ی ها سکونتگاه

 غیررسمی

243 

27 

تناسب قوانین و 
مقررات ملی مداخله 
با شرایط محلی 
 سکونتگاه غیررسمی

243 
انسجام و توان جمعی نهادی 
در بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
236 

مقررات تناسب قوانین و 
ملی مداخله با شرایط 

 محلی سکونتگاه غیررسمی
243 

تناسب قوانین و 
مقررات ملی مداخله 
با شرایط محلی 
 سکونتگاه غیررسمی

243 

28 

میزان الزام قانونی در 
ی مساع کیتشر

نهادها در بازآفرینی 
بافت اسکان 
 غیررسمی

243 
ارتراط و تعامل نهادی با 
نهادهای ملی در بازآفرینی 

 اسکان غیررسمیبافت 
235 

میزان الزام قانونی در 
اعی نهادها در مس کیتشر

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

242 

میزان الزام قانونی در 
تشریک مساعی نهادها 
در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

243 

29 

رسمیت نهادی در 
مدیریت شهری در 
بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

240 
دی نهادی ریزی راهرربرنامه

مداخله در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

233 
رسمیت نهادی در مدیریت 
شهری در بازآفرینی بافت 

 اسکان غیررسمی
240 

رسمیت نهادی در 
مدیریت شهری در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

240 

30 

های ارائه سیاست
تشویقی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

236 
هادی در تسهیلگری میان ن

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

231 
های تشویقی ارائه سیاست

در بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

236 
های ارائه سیاست

تشویقی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

236 

31 
پاسصگویی نهادی در 

بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

233 

های آموزشی اجرای برنامه
ای توسط دفاتر و نهاده

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

230 
پاسصگویی نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
234 

پاسصگویی نهادی در 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
233 

32 

ریزی راهرردی برنامه
نهادی مداخله در 
بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

230 
مهارتهای ساکنین در 
 سکونتگاه های غیررسمی

228 
ریزی راهرردی رنامهب

نهادی مداخله در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

231 

ریزی راهرردی برنامه
نهادی مداخله در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

230 

33 

منابع نهادی در 
بازآفرینی محله مرنا و 
شهرنگر بافت اسکان 

 غیررسمی

227 
میزان الزام قانونی در تشریک 

فرینی مساعی نهادها در بازآ
 بافت اسکان غیررسمی

228 

اختیار نهادها در تدوین 
مقررات جهت سازی 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی

226 

منابع نهادی در 
بازآفرینی محله مرنا و 
شهرنگر بافت اسکان 

 غیررسمی

227 

34 

اختیار نهادها در 
تدوین مقررات جهت 
سازی بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

227 
در مدیریت رسمیت نهادی 

شهری در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

227 
منابع نهادی در بازآفرینی 
محله مرنا و شهرنگر بافت 

 اسکان غیررسمی
226 

اختیار نهادها در تدوین 
مقررات جهت سازی 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی

227 

35 

حضور ذینفعان و 
ذینفوذان در فرایند 
تصمیم گیری و 
تصمیم سازی 

فرینی بافت بازآ
 اسکان غیررسمی

223 
میزان تجربه محلی در 

نهادسازی بازآفرینی سکونتگاه 
 های غیررسمی

225 

حضور ذینفعان و ذینفوذان 
در فرایند تصمیم گیری و 
تصمیم سازی بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

224 

حضور ذینفعان و 
ذینفوذان در فرایند 
تصمیم گیری و 
تصمیم سازی 

اسکان  بازآفرینی بافت
 غیررسمی

223 

36 

های اجرای برنامه
آموزشی توسط دفاتر 
و نهادهای بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

217 
زیست پذیر نمودن سکونتگاه 

 غیررسمی
224 

اعطای اختیار به سازمان 
های مردم نهاد در حوزه 
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی

217 

های اجرای برنامه
آموزشی توسط دفاتر و 

دهای بازآفرینی نها
 بافت اسکان غیررسمی

217 

37 

اعطای اختیار به 
سازمان های مردم 
نهاد در حوزه 
بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

217 
توجه به ارزشها و میراث 

نمادین و هویتی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

223 

های ¬اجرای برنامه
آموزشی توسط دفاتر و 
نهادهای بازآفرینی بافت 

 کان غیررسمیاس

217 

اعطای اختیار به 
سازمان های مردم 

نهاد در حوزه بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

217 

38 

ارتراط و تعامل 
نهادی با نهادهای 
ملی در بازآفرینی 
بافت اسکان 
 غیررسمی

213 
همرستگی جمعی ساکنان بافت 

 سکونتگاههای غیررسمی
208 

ارتراط و تعامل نهادی با 
ر بازآفرینی نهادهای ملی د

 بافت اسکان غیررسمی
215 

ارتراط و تعامل نهادی 
با نهادهای ملی در 

بازآفرینی بافت اسکان 
 غیررسمی

213 

39 

انعطاف پذیری 
نهادی در بازآفرینی 

بافت اسکان 
 غیررسمی

200 
های پذیری برنامهانطراق

بازآفرینی با دیدگاه ساکنان 
 اسکان غیررسمی

207 
 انعطاف پذیری نهادی در
بازآفرینی بافت اسکان 

 غیررسمی
201 

انعطاف پذیری نهادی 
در بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

200 

40 

ها و تشکیل کمیته
های کارگروه

تصصصی در 
بازآفرینی بافت 
 اسکان غیررسمی

197 
مشارکت مردم با نهادهای 
 مدیریت شهری در حال حاضر

206 

ها و کارگروه تشکیل کمیته
های تصصصی در 

آفرینی بافت اسکان باز
 غیررسمی

198 

ها و تشکیل کمیته
کارگروه های 

تصصصی در بازآفرینی 
 بافت اسکان غیررسمی

197 
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 های غیررسمی شهر کرمانافزای شهری در بازآفرینی سکونتگاهبرمدیریت هم رگذاریتأثبندی عوامل خوشه
مدیریت دارای اهمیت راهرردی در ها یا عوامل رین محرکتگر کلیدیهای تأثیرگذار: این دسته از عوامل بیانعوامل یا محرک

بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی  در نهادی است. پاسصگویی های غیررسمی شهر کرمانهم افزای شهری در بازآفرینی سکونتگاه
 رگذاریتأثعوامل  انعنو به بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفر سازیتصمیم و گیریتصمیم فرایند در ذینفوذان و ذینفعان و حضور

مورد توجه قرار گیرند. عوامل یا  های غیررسمی شهر کرمانافزای شهری در بازآفرینی سکونتگاهمدیریت همهستند که باید در 
ترین عوامل، وضعیت کلان و تغییرات سیستم بحرانی عنوان بهی دارند و ریرپذیتأثی و کمترین رگذاریتأثهای فوق بیشترین محرک

نیست؛ زیرا خارج از  کنترل قابلشود و توسط سیستم ورودی سیستم محسوب می رگذاریتأثآن وابسته است. عوامل  به عملکرد
 (.5کند )جدولعوامل باثرات عمل می صورت بهسیستم قرار دارد و 

محرک در این  11 درمجمو کند. صورت تأثیرپذیر و تأثیرگذار عمل می به زمان همهای دوگانه: این عوامل عوامل یا محرک
 ناحیه قرار دارند. 
-سکونتگاه مردم غیررسمی، اعتماد یها سکونتگاه در محلی متصصص افراد شود شامل وجودملاحظه می (6) جدولچنانچه در

 ساکنان غیررسمی، تمایل هایدر سکونتگاه ساکن مردم میان در محلی نهادهای شهری، مقرولیت مدیریت به غیررسمی های

-بافت نهادسازی بازآفرینی در نهادسازی و مشارکت ساکنان به غیررسمی اسکان ساکنان نهادسازی، انگیزه هب غیررسمی اسکان

 در نهادی ی بصشیآگاهرسانی و بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اطلا  در نهادی غیررسمی، اعتماد درون سکونتگاه های

در  مقررات و قوانین همپوشانی ،رینی بافت اسکان غیررسمیبازآف نهادی در سازیبازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، شفاف
در بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی است. هرگونه تغییر و تحول  مقررات و قوانین بودن بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی و شفاف

های ریسک و عوامل یا ا محرکالشعا  قرار دهد. این نیروها خود به دودسته عوامل ی تواند پایداری سیستم را تحتاین عوامل می
 شود: های هدف به شرح زیر تقسیم میمحرک

شدن به بازیگران کلیدی در سیستم دارد. زیرا به  های ریسک: عوامل ریسک ظرفیت بسیار بالایی برای تردیل. عوامل یا محرک1
 هش عاملی در این ناحیه قرار نگرفته است. در این پژو علت ماهیت ناپایدار، پتانسیل تردیل شدن به نقطه انفعال سیستم را دارد.

سکونتگاه غیررسمی تنها عامل هدف در محیط  هایبافت بازآفرینینهادسازی  در ساکنان های هدف: مشارکت. عوامل یا محرک2
نتیجه  عنوان بهتوان آن را با ضریب قطعیت قابل قرول، است و می ریرپذیتأثباشد،  رگذاریتأثسیستم است. این عامل بیش از آنکه 

دست یافت.  موردنظرتوان به تغییرات و تکامل سیستم در جهت ی این عامل میکار دستتکامل سیستم شناسایی و معرفی کرد. با 
 را به نمایش بگذارد، نمایانگر اهداف ممکن در سیستم است.   ای از پیش تعیین شدهبنابراین، بیش از آنکه نتیجه

ی بسیار بالا عامل ریرپذیتأثی پایین و رگذاریتأثی، با ریارتراط پذپذیری و : عامل دسترسهای تأثیرپذیرعوامل یا محرک
 رود. و دو وجهی بسیار حساس است. این عامل خروجی سیستم به شمار می رگذاریتأثوابسته سیستم است که به تکامل عوامل 

 راهرردی ریزیبافت اسکان غیررسمی، برنامه هر نگرشبازآفرینی محله مرنا و  در نهادی های مستقل: منابععوامل یا محرک

، اسکان غیررسمی بافت ینیبازآفر یجهت سازمقررات  تدوین در نهادها بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اختیار در مداخله نهادی
بافت  ینیبازآفرنهادهای های آموزشی توسط دفاتر و اجرای برنامهغیررسمی،  اسکان بافت بازآفرینی در تشویقی هایسیاست ارائه

 با نهادی تعامل و بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، ارتراط در حوزه ی مردم نهادها سازماناعطای اختیار به ، اسکان غیررسمی

شهری  قدرت در فرایند تقسیم غیررسمی یها سکونتگاه محلی نهادهای بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، حضور در ملی نهادهای
بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، عوامل مستقل و مستثنی سیستم است. این  های تصصصی درها و کارگروهمیتهتشکیل کو 

 است.  ریتأث یبکمی دارد و یا  ریتأثها نیز پذیرد و بر آنچندانی نمی ریتأثنیروهای محرک و عامل از سایر عوامل سیستم 

 افزار میک مک. خوشه بندی عوامل  بر اساس تحلیل در نرم 6جدول 
نوع عامل 

 یا محرک
 ها(عوامل )محرک

 بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفر سازی تصمیم و گیری یمتصم فرایند در ذینفوذان و ذینفعان بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی و حضور در نهادی پاسصگویی یرگذارتأث

 دوگانه

 ساکن مردم میان در محلی نهادهای شهری، مقرولیت مدیریت به غیررسمی سکونتگاههای ردمم غیررسمی، اعتماد یها سکونتگاه در محلی متصصص افراد وجود

نهادسازی  در ساکنان نهادسازی و مشارکت به غیررسمی اسکان ساکنان نهادسازی، انگیزه به غیررسمی اسکان ساکنان غیررسمی، تمایل هایدر سکونتگاه
بازآفرینی بافت اسکان  در نهادی ی بصشیآگاهرسانی و بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اطلا  در نهادی روند غیررسمی، اعتماد سکونتگاه بافتهای بازآفرینی

 و قوانین بودن بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی و شفاف در مقررات و قوانین بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، همپوشانی در نهادی سازی غیررسمی، شفاف
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 فت اسکان غیررسمیبازآفرینی با در مقررات

 غیررسمی سکونتگاه محلی شرایط با مداخله ملی مقررات و قوانین تناسب تنظیمی

 یرپذیرتأث

 با مردم غیررسمی، مشارکت ساکنان اسکان دیدگاه با های بازآفرینیبرنامه پذیریغیررسمی، انطراق هایبازآفرینی سکونتگاه نهادسازی در محلی تجربه میزان

بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی،  در نهادی درون حاضر، همرستگی جمعی ساکنان بافت سکونتگاههای غیررسمی، مشارکت حال در شهری مدیریت نهادهای
 در نهادی میان بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، تسهیلگری در نهادی بین مشارکت بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، میزان در نهادی جمعی توان و انسجام

بازآفرینی بافت اسکان  در شهری مدیریت در نهادی بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، رسمیت در نهادی میان آفرینی بافت اسکان غیررسمی و تعاملباز
 در نهادی پذیریبازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، انعطاف ها و میراث نمادین و هویتی درغیررسمی، توجه به ارزش سکونتگاه نمودن پذیرغیررسمی، زیست

بازآفرینی بافت اسکان  در مقررات و قوانین تعدد غیررسمی، عدم سکونتگاه هایبافت محلی در بازآفرینی مدیریت و ریزی بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، برنامه
 بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفر در نهادها مساعی تشریک در قانونی الزام غیررسمی و میزان

 مستقل

 نهادها بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اختیار در مداخله نهادی راهرردی ریزیبافت اسکان غیررسمی، برنامه شهر نگربازآفرینی محله مرنا و  در نهادی منابع

های آموزشی مهغیررسمی، اجرای برنا اسکان بافت بازآفرینی در تشویقی هایسیاست ، ارائهاسکان غیررسمی بافت ینیبازآفر سازیجهت مقررات تدوین در
 تعامل و بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، ارتراط ی مردم نهاد در حوزهها سازمان، اعطای اختیار به بافت اسکان غیررسمی ینیبازآفرتوسط دفاتر و نهادهای 

ها و شهری و تشکیل کمیته قدرت تقسیم دفراین در غیررسمی هایسکونتگاه محلی نهادهای بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، حضور در ملی نهادهای با نهادی
 های تصصصی در بازآفرینی بافت اسکان غیررسمیکارگروه

 سکونتگاه غیررسمی بافتهای بازآفرینینهادسازی  در ساکنان مشارکت هدف

 - ریسک

عوامل بر  میمستقریغها تأثیرات مستقیم و دهد. در این شکلنمایش گرافیکی عوامل توسعه را نشان می (6)و  (5) هایشکل
ترین تأثیر، تأثیرات  صورت ضعیف و عوامل سیستم مشصص شده است. چگونگی تأثیرگذاری عوامل و محرک ها به ها محرکسایر 

 ترین تأثیرات است.ضعیف، تأثیرات میانه، تأثیرات قوی و قوی

  
ها ) از بسیار ضعیف روابط مستقیم بین عوامل یا محرک .5شکل

 تا بسیار قوی(

ها ) از بسیار بین معوامل یا حرک میرمستقیغروابط  .6شکل 

 ضعیف تا بسیار قوی(

      گیرینتیجه
مسکن شهری و ارائه ، حوزه عمران، خدماتی در وجه چندهای های غیررسمی مستلزم اتصاذ سیاستبازآفرینی سکونتگاه

ه دولتی برنیامده و ی از عهده یک دستگایم این وظیفه به تنهاانجا رو نیازاخدمات اجتماعی و اقتصادی به ساکنان این نواحی است، 
های در شهرداریهای دولتی و  ماهنگ مجموعه دستگاههریت یکپارچه، تعهد مشترک و ، مستلزم مدیمقیاس بزرگ پیشررد آن در

. چنانچه استصی ی و خصوردولتیغدر سطوح ملی، استانی و محلی با همراهی و مشارکت مردم و فعالان  ربط یذی ها حوزه
ساکنان این نواحی سرمایه اجتماعی و اقتصادی خود را که همان روحیه همکاری اجتماعی، ابتکارهای شصصی، دارایی )زمین، حق 

نتیجه خواهد ماند. های دولتی در این زمینه بیی نقدی و غیر نقدی( و ... است، به میان نیاورند؛ اقدامات دستگاهها یدارائسرقفلی و 
اصول محوری  عنوان بهافزا شهری در راستای جلب مشارکت اجتماعی و مالی مردم و بصش خصوصی ، اتصاذ مدیریت همرو نیازا

 بر اساسی( ساز توانمندسازی و  ظرفیتهای دولتی به بسترسازی )ابزارسازی، نهادسازی،  دستگاه مورد تأکید قرارگرفته و اقدامات
 .ها معطوف شده است اولویت
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های غیررسمی شهر کرمان را شهری در بازآفرینی سکونتگاه افزا همبر مدیریت  مؤثرعوامل و نیروهای محرک این مقاله 
افزا  هم تیریمدو راهنمای تدوین نقشه راهرردی و راهررد  بسترساز عنوان بهبندی کرده است. کاربست این عوامل شناسایی و خوشه

دهد الگوی کلی پراکندگی ، بسیار اهمیت دارد. نتایج مقاله نشان میکرمانشهر  یررسمیغ یهاسکونتگاه ینیدر بازآفر یشهر
در مجمو  بیانگر وضعیت یک سیستم محیطی ناپایدار است که در آن  تحلیل اثرات متقابل، ازنظر موردمطالعهها و عوامل  محرک

ای در بندی عوامل گویای تمرکز خوشهشهاثرگذاری و اثرپذیری، حالت پیچیده و بینابین دارد. وضعیت خو ازنظرعوامل توسعه 
ترین محرک، کلیدی 6محرک یا عامل اولیه یا نیروی پیش برنده توسعه،  40و مستقل است. از میان  ریرپذیتأثها و عوامل محرک

از:  ها یا عوامل عرارتندافزا شهری در بازآفرینی سکونتگاههای غیررسمی شهر کرمان است. این محرکعوامل بر مدیریت هم
ی بصشی نهادی در بازآفرینی بافت اسکان آگاهرسانی و تسهیلگری میان نهادی در بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، اطلا 

های های سکونتگاه غیررسمی، همرستگی جمعی ساکنان بافت سکونتگاهغیررسمی، مشارکت ساکنان در نهادسازی بازآفرینی بافت
ر بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی و همپوشانی قوانین و مقررات در بازآفرینی بافت اسکان غیررسمی، میزان مشارکت بین نهادی د

 غیررسمی.
های غیررسمی، افزا شهری در بازآفرینی سکونتگاهنیروهای کلیدی از نظر عملکرد سیستمی در محیط سیستم مدیریت هم

امل  باثرات، وضعیت کلان سیستم و تغییرات آن را کنترل میعو عنوان بهنقش اثرگذاری بالا و اثرپذیری اندک دارد. در نتیجه، 
های غیررسمی شهری در بازآفرینی سکونتگاه افزا همشود و مدیریت کلی کند؛ عوامل کلیدی اثرگذار ورودی سیستم محسوب می

اههای غیررسمی شهر شهری در بازآفرینی سکونتگ افزا همی مدیریت ها برنده شیپها وابسته است. شهر کرمان به عملکرد آن
 هایبازآفرینی بافت نهادی در تواناییبیشترین تعداد عوامل کلیدی به ترتیب در بعد  پراکنده است. موردمطالعهکرمان در همه ابعاد 

عامل در معیار  9قرار دارد. غیررسمی  هایساکنان سکونتگاه ظرفیت پذیرش نهادی و حضور، قانونی لازم غیررسمی، بستر اسکان
 5سمی، غیرر هایساکنان سکونتگاه عامل در معیار ظرفیت پذیرش 6غیررسمی،  اسکان هایبازآفرینی بافت نهادی در اییتوان

، محرک  و عوامل در بعد نهادی بنابراین بیشترین نیروهای؛ نهادی قرار دارند قانونی لازم و حضور معیارهای بسترعامل مشترکاً در 
آنچه  غیررسمی در شهر کرمان تعلق دارد. بازآفرینی اسکان نهادی در ترتیرات - به بعد ظرفیت ها و عواملترین محرکاما کلیدی

ی غیررسمی در شهر کرمان ها سکونتگاهافزا شهری در بازآفرینی هم راهنمای مدیریت عنوان بههای این مقاله فهم آن بر پایه یافته
 شود:ضروری است، در موارد زیر پیشنهاد می

 شهر کرمان، ضروری است ظرفیتی غیررسمی در ها سکونتگاهافزا شهری در بازآفرینی هم ای به مدیریتبرنامهدر نگاه  -

ریزی اسکان غیررسمی و محتوای طرح فرادست برنامه هایبازآفرینی بافت مردمی( در گسترش نهادهای و نهادسازی )تشکیل
های شناسایی ها و پیش برندهاولویت نیروهای کلیدی، عوامل یا محرک بازآفرینی، نوسازی و بهسازی در شهر کرمان، با توجه به

ی غیررسمی ها سکونتگاهافزا شهری در بازآفرینی هم های مدیریتی و بازبینی قرار گیرد و از طریق آن بایستهبازنگر موردشده 
افزا شهری در بازآفرینی هم یل شود. مدیریتترد آور الزاماسناد  شهر کرمان در همه ابعاد، با الزامات قانونی گره خورده و به

 در ی غیررسمی در شهر کرمان به برنامه مشصص و منسجم برای رفع تعارضات نهادی و قانونی نیازمند است. توسعهها سکونتگاه

تایج این است. ن توسعه طلب نهادی ساختار به خصوص و نهادی ساختارهای پذیریمسئولیت و آفرینینقش نیازمند ای،زمینه هر
 نهادی که ساختارهایطوریبه است(، همسو 1398( و فیروزی و همکاران )2021و همکاران ) لئویصش از پژوهش با نتایج تحقیق 

 و تدوین باشند. خاص شرایط مناطق دارای در خصوصبه توسعه به منجر فرآیندهای تسهیلگر توانندنمی ناکارآزموده و ضعیف
 و کارشناسی پیگیری و نظارت بدون اجرایی و ساختارهای در لازم هایظرفیت ایجاد بدون موضو  یک با مرترط قوانین ابلاغ
 نهادی ساختارهای کرمان، شهر های غیررسمیسکونتگاه با رابطه در برد.نمی ییجا به راه مجریان، به آموزش و بصشی آگاهی

 و ننموده پیگیری رابطه این در نیز نظارتی و ساختارهای شتهندا را لازم شناخت آن اجرای روند و برنامه ماهیت به نسرت مجری،
فرصت اجرا  1393تا سال  1382غیررسمی سال  هایتوانمندسازی سکونتگاه و ساماندهی ابلاغی بالادستی اسناد دلیل، همین به

 نیز برای همیشه کنار گذاشته شده است. 1393نیافته و در سال 
 اسکان غیررسمی و مشارکت هایبافت مواجه با عمومی( در - )دولتی یافزا نهاد هم) دینها تشریک مساعی و نهادی مشارکت -

ی ها سکونتگاهافزا شهری در بازآفرینی هم نیروهای محرک مدیریتسکونتگاه غیررسمی،  هایبافت بازآفرینیدرنهادسازی  ساکنان
برحسب  که یطور به( همپوشانی دارد 1396همکاران ) غیررسمی شهر کرمان است. در این زمینه نیز با نتایج پژوهش مصتاری و

 و مشارکت برای هاآن در انگیزه ایجاد و ساکنین همکاری جلب نیازمند غیررسمی، هایسکونتگاه در های این پژوهش بهرودیافته
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   که یطیشرا در هم آن ها،آن مدنی پذیریمسئولیت و همکاری به مشروط ساکنین به تصرف امنیت دادن همکاری است.
 گریهدایت و درمنطقه اجتماعی هایتشکل گیریشکل برای تسهیلگری است، ابلاغ گردیده نیز آن به مربوط های قانونیظرفیت

مناطق مورد  در توسعه به منجر فرآیندهای یتسریع کننده تواندمی ساکنین، اجتماعی اقدامات و هاحرکت ها،ظرفیت با در رابطه
 تصصصی کارشناسی و هایمداخله نیازمند اند،شده طرد و خورده غیرقانونی برچسب که مناطقی در مهم این اما باشد، بررسی

 .است محلی نهادی ساختارهای

 تقدیر و تشکر

ریزی شهری بوده که در گروه جغرافیای دانشگاه آزاد اسلامی واحد دکتری رشته جغرافیا و برنامهمستصرج از رساله  مقالهاین 
 م شده است. انجالارستان 
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