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ABSTRACT 
Introduction: Urban tourism has a broad concept and includes all types of recreational activities that take place in 

cities. Cities are not only regional economic, cultural and political centers, but also regional tourism centers. 

Research aim: The purpose of this research is to identify and prioritize the ways to attract the participation of the 

private sector in the implementation of tourism-oriented construction projects in the city of Yazd, which has recently 

joined the group of global tourism-oriented cities. This research is practical from the objective point of view. 

Methodology: The chosen approach in this research is inductive and non-experimental data analysis method is 

correlational. Data collection is with library and field methods, where a large amount of information is obtained with 

a questionnaire. The statistical population of this research consists of two groups of university experts and managers 

and officials of related departments, and the sample size was determined by Cochran's formula to the amount of 72 

people. The data were processed using the SPSS software package and the method of factor analysis and hierarchical 

clustering analysis (dendogram). 

Studied Areas: The geographical area of this research is the city of Yazd. 

Results: The ways identified in order to attract the participation of the private sector in the implementation of 

tourism-oriented construction projects in the global city of Yazd were divided into four economic, 

legal/administrative, regional/environmental and social/cultural groups. The prioritization using factor analysis 

showed that the creation of electronic business fields (e-commerce) with the participation of the private sector and the 

reduction of taxes on matters related to construction-tourism projects with the participation of the private sector in the 

group of economic ways with a factor load of 0.934 and 0.816 have been placed in the first and second priority. 

Conclusion: In the Dendogram method, according to the trend line of the graph and the connected hierarchy, the 

amendment of the effective laws on construction-tourism projects with the participation of the private sector and the 

creation of independent laws in each of the construction sectors and the reduction of taxes on matters related to 

construction-tourism projects with The participation of the private sector has been placed in the first and second 

priority. 
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    چکیده
. شاهرها ناه تنهاا مراکاز     شاود  یشاام  ما   افتد،یرا که در شهرها اتفاق م یحیتفر یها تیدارد و همه نوع فعال یا مفهوم گسترده یهرش یگردشگرمقدمه: 

 .هستند زین یا منطقه یبلکه مراکز گردشگر روند، یبه شمار م یا منطقه یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد

 زدیدر شهر  یگردشگر تیبا محور یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه یبند تیو اولو ییپژوهش شناسا نیهدف از ا: هدف

 .باشد یم یاست. این پژوهاش از منظر هدف، کاربرد وستهیپ ،یگردشگر تیبا محور یجهان یبه گروه شهرها راًیکه اخ باشد یم

هاا،   داده یآور است. جمع یاز نوع همبستگ یشیرآزمایها به صورت غ هداد  یو روش تحل ییپژوهش استقرا نیدر ا یانتخاب کردیرو :تحقیق شناسی روش

 نخبرگااز  وهگراز دو  تحقیق ینا ریماآ جامعهاز اطلاعات با پرسشانامه باه دسات آماده اسات.       یادیکه حجم ز باشد یم یدانیو م یا کتابخانه یها با روش
ها باا اساتفاده  . دادهدینفر مشخص گرد 72 زانیاست که حجم نمونه با فرمول کوکران به م شده  یادارات مربوط با امر، تشک نیو مسئول رانیو مد نشگاهیدا

 اند. شده )دندوگرام( پردازش  یمراتب سلسله یبند خوشه  یو تحل یعامل  یو روش تحل SPSS یافزار از بساته نرم

 باشد.می یزدشهر قلمرو جغرافیایی این پژوهش، قلمرو جغرافیایی پژوهش: 

در چهاار   زدیا  یدر شهر جهاان  یگردشگر تیبا محور یعمران یها پروژه یدر اجرا یشده در جهت جلب مشارکت بخش خصوص ییشناسا یها راهها: هیافت

 هداد ک نشان یعامل  یصورت گرفته با استفاده از تحل یبند تیشدند. اولو یبند میتقس ی/ فرهنگیو اجتماع یطی/ محیا منطقه ،ی/ اداریقانون ،یگروه اقتصاد
 یگردشگر - یعمران یها بر امور مرتبط با پروژه اتیو کاهش مال ی( در مشارکت بخش خصوصکیونلکترا رتتجا) نیکیولکترا رکاو  کسب یها نهیزم دیجاا

 اند. اول و دوم قرار گرفته تی، در اولو816/0و  934/0 یبا بار عامل یاقتصاد یها در گروه راه یبا مشارکت بخش خصوص

باا مشاارکت    یگردشگر - یعمران یها مؤثر بر پروژه نیاصلاح قوان وسته،یمراتب به هم پ با توجه به خط روند نمودار و سلسله زیدر روش دندوگرام ن: نتایج

بخاش   تبا مشاارک  یگردشگر - یعمران یها بر امور مرتبط با پروژه اتیو کاهش مال یعمران یا از بخشه کیمستق  در هر  نیقوان جادیو ا یبخش خصوص
 اند. اول و دوم قرار گرفته تیدر اولو یخصوص

ید ژهکل : وا  زدیشهر  ،یگردشگر - یعمران یها پروژه یاجرا ،یمشارکت، بخش خصوصها
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  مقدمه
 اتیآشورث وارد ادب یها هیبا نظر 90دهه   یاست که از اوا یدر مطالعات گردشگر دیجد یا شاخه یشهر یگردشگر

از  تیحما یبرا یشک  مهم گردشگر کیبه عنوان  یشهر ی(. گردشگرAnna & Joanna, 2019:2شده است ) یگردشگر
دارد و همه نوع  یا مفهوم گسترده یشهر یگردشگرشناخته شده است.  تیبه رسم یاز منظر شهر یو فرهنگ یتوسعه اقتصاد

به  یا منطقه یاسیو س یفرهنگ ،یاکز اقتصاد. شهرها نه تنها مرشود یشام  م افتد،یرا که در شهرها اتفاق م یحیتفر یها تیفعال
و  دیکه مورد بازد ییهافضا نیتر مهم رای(. زXiaoping et al., 2019:4هستند ) زین یا منطقه یبلکه مراکز گردشگر روند، یشمار م

و  نیتر شرفتهیپ اریاند، ز داده  یفضاها را تشک نیتر جذاب ربازیهستند که از د یشهر یفضاها رندیگ یاقامت گردشگران قرار م
هستند  رهیو غ یپزشک ،یحیتفر ،یعلم ،یو در بردارنده مراکز مهم اقتصاد دهند یم  یرا تشک یانسان یها قرارگاه نیتر کام 

(Alejandro et al., 2018:11.) 

سهیلاتی مختلف و امکانات و ت یها تیهای مختلف بر اساس جذاب شهری عبارت است از مسافرت به شهر با انگیزه گردشگری
 ،یشهر یگردشگر نی(. بنابراFrancisco & Barbara,2019:131کند ) که شهر دارای آن بوده و در شخص ایجاد جذابیت می

و کشش شهر در جذب گردشگران و ارائه خدمات  یتوانمند زانیم ،یطیمح یها یژگیمختلف با و یها تیاز فعال یا دهیچیپ بیترک
 شود یشهر مدنظر قرارگرفته م کی یاصل یاز کارکردها یکیبه عنوان  یگردشگر است و کارکرد گذران اوقات فراغت و

(Henderson et al., 2018:169م .)در  یگردشگر نابعاست که م ییفضا ،یشهر یگردشگر یخاطر نشان شد که، فضا توان ی
 یامت، امکانات و خدمات است. الگوها، مح  اق مانند جاذبه یاز منابع گردشگر یگردشگران تابع یرفتار یآن وجود دارد و الگو

 یو فضا یگردشگر یاز فضا یتابع یو به طورکل یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یها یژگیمتناسب با و یشهر طیدر مح یرفتار
 ,Scott & Debbie) کند یم رییتغ ییاز ساختار فضا یجدا یگردشگر ییساختار فضا ،یاجتماع یها دهیاست و برحسب پد یشهر

2019:37.) 
مانند: تئاتر، سینما، برپایی  یشهر یها همان جاذبه هی. عناصر اولشود یم میتقس هیو ثانو هیبه دو بخش اول یشهر یگردشگر
ها، آبشار و غیره هستند که گردشگران را  های تاریخی، موزه ها، مکان های قاب  بازدید مانند: پارك و دوم: مکان غیرهها و  نمایشگاه

شام   کند یکه رفاه گردشگران را فراهم م شود یآن دسته از خدمات و امکانات را شام  م هیعناصر ثانو اام کنند، یبه خود جلب م
ها، نقشه و راهنما برای راهنمایی  هاست. عوام  دیگری چون اطلاعات، خدمات موجود در پارك ها و رستوران ها، بازارها و مغازه هت 

به صورت  توان یرا نم یگردشااگر (.Sheikh & Yusuf, 2018:270است ) ریشگگردشگران از دیگر موارد عناصر بنیادی گرد
و در حال  یسنت یا و بخشه ها تیاز فعال یاریبساا ریصنعت تحت تأث نیصاانعت منسااجم و منفرد در نظر گرفت، بلکه ا کی

ها، مراکز  ها، مت  (. هت Scott & Debbie, 2019:36قرار دارد ) شرفته،یپ یخدمات عیگرفته تا صنا هیپا یظهور، از کشاورز
ها،  تئاتر، جشنواره ،یحیتفر یها پارك ،یهنر یها شگاهیها، نما ها، کافه ها، مکان خواب و صبحانه، رستوران مهمانخانه نس،کنفرا

و  پارك ،یسوار دوچرخه ،یحیتفر یرو ادهیپ  ،یاجاره اتومب ،یحیو تفر یگردشااگر یاتوبوس، کشاات یتورها ،ییخطوط هوا
 ،یجهان یها را از شرکت ییایجغراف یها اسیتمام مق یهستند. گردشگر "یگردشااگر" از یمزارع پرطرفدار، همه بخشاا عت،یطب

 ,Sanches et al., 2017:3; Agovino) دهد یرا پوشش م غیرهو  یدور افتاده و فروشندگان ساحل یکوهستان یتا روستاها

 وندیروح، پ یایاح جان،یآرامش، دانش، ه نبالکه به د ردیگ یرا در بر م ییها از آدم یعیوس فیط ی(. به هر حال گردشگر2017:58
 یو کمک به اجرا  یگردشگر  یها تیظرف و   تیاهم شناخت  نیهستند. بنابرا یفرار از روزمرگ ای رینظ یب عتیبا خانواده و طب

سازمان  اساس گزارش  بر  است.  مهم   اریبس  یجهان  توسعه برنامه  در  و   یمل توسعه   یاستراتژ در  نهیزم نیدر ا یعمران یها پروژه
را   یگردشگر  حال توسعه،  در  یکشورها از   یاریبس  ،یگردشگر  بخش یعمران یها پروژه  داریپا  توسعه منظور  به   ،یگردشگر  یجهان 

 (.Henderson et al., 2018:169اند ) گرفته  نظر  در خود   یمل  توسعه  یها استیس در   یتیاولو
به عنوان  رسند یبه مرحله تحقق م یشهر یگردشگر ساتیو تأس زاتیکه معمولاً در قالب امکانات، تجه یعمران یها پروژه

 کنند یکه مصرف م اعتبارات حجم دلی  به عمرانی یها پروژه نی. اشود یاشتغال مؤثر شمرده م جادیو ا یرشد اقتصاد یبرا یابزار
 در خاص توجهات جودو باو  حال این با(. Hasanzade et al., 2018: 27) است یافته یا ژهیو حساسیتو  معنا ،اخیر یها دهه در

 موعد در که هستیم وبرور یکمشمار بسیار یو گردشگر یعمران یها پروژه با هم باز ،تخصصیو  یژهو یها نامه نییو آ قوانین قالب
 (.Majidi et al., 2018:3) باشند شده تحوی  انتظارات با منطبق شخصاتمو  کیفیت باو  مطلوب هزینه باو  مقرر
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که  گردند یم شکستو بعضاً  فاتوق ،تأخیر رچاعمدتاً د ،سرمایه یبالا حجماستفاده از  لی د به زیربااز د یگردشگر یها پروژه
 ونبد ،یگردشگر - یعمران یها ژهپرو ایجرکه ا ییاست و از آنجا مالی مهنگا به یقرتزو  تأمین معدآن   یدل نیتر مهم
(. اما امروزه، واضح است که Bidokhti & Yadollahi, 2016:7) باشد ینم میسر عمومی جهدبواز  رجخا مالی ابعامناز  یریگ بهره

 یگردشگر یها رساختیو ز ییربنایز ساتیو مناسب تأس نهیبه جادیبه ا تواند ینم یبدون کمک بخش خصوص یبخش دولت
منابع  تیریدر مد یبالاتر ییتوانا لاًمعمو یاست و بخش خصوص تر یقو یها نزد بخش خصوص از تخصص یاریرا که بسبپردازد، چ

 بخش با کترمشاحرکت به سمت  ،یگردشگر - یعمران یها پروژه یریپذ تحقق به ستیابید ایبر الذها دارد.  و زمان در پروژه
 نیبخش خصوصی و فعال کردن ا یریکارگ ها تلاش کردند با به دولت  یلد نیبه هم باشد یها م ح  راه نیتر از مهم خصوصی

کار گرفتن منابع  به  یمعن (. مشارکت به Norozi et al., 2015:87) ابندیب ها یکاست نیبرای ا نیحلی نو ها، راه در پروژه شبخ
وطلبانه است که در بردارنده دخالت آگاهانه و دا ،یجمع یاست. مشارکت عمل یاقدام جمع کیشدن در  میمنظور سه به  یشخص

به  میبه صندوق تا مساعدت مستق یو انداختن رأ یاسیو س یادار یها یریگ میو در سطوح مختلف تصم یشهروندان در امور عموم
 نیابر   دارد. علاوه یبه آن بستگ شانیکار اتیاست که ح ییها دخالت مردم در کارکرد سازمان نیو همچن یاجتماع یازهاین یارضا

را تحت  یاجتماع اتیاز همه نوع که ح ییها و جنبش ها نانجم ،یرمذهبیو غ یمذهب یها مردم در سازمان یریمفهوم مشارکت درگ
طور  به یول سازد یرا متأثر م یخصوص یکه زندگ ییها و جنبش شوند یقدرت مربوط نم عیبه توز ماًیاما مستق دهند، یقرار م ریتأث

 (.Gunawan, 2019:3) ردیگ یرا در بر م ستندیمرتبط ن یبا اهداف اقتصاد میمستق
بخش خصوصی مکانیزمی است که در آن بخش عمومی )دولت و سایر نهادهای حکومتی( به منظور تأمین خدمات  مشارکت

ابع های بخش خصوصی )اعم از دانش، تجربه و من زیربنایی )اعم از آب و فاضلاب، حم  و نق ، سلامت، آموزش و...( از ظرفیت
های تأمین این خدمات  نماید. به بیان دیگر بخش خصوصی به نیابت از دولت در برخی از وظایف و مسئولیت مالی( استفاده می

نماید. در مشارکت خصوصی، قراردادی بین بخش عمومی و بخش خصوصی به منظور تسهیم ریسک، مسئولیت،  آفرینی می نقش
مشارکت، نقش دولت از  وعن نیگردد. در ا خش در ارائه خدمات زیربنایی منعقد میافزایی منابع و تخصص هر دو ب منافع و هم

کننده مقررات و ناظر بر کیفیت و کمیت ارائه  گذار و تنظیم به سیاست یهای عمران برداری در پروژه گذاری، اجرا و بهره سرمایه
 - یعمران یها پروژه یدر اجرا یخصوصمشارکت بخش   ی(. دلاYongfei & Liang, 2019:1192شود ) خدمات تبدی  می

و  ها متیق ونفزروزا یشافزو ا اتتجهیزها،  پروژه شتراگسو  دگیاپیچی ،داجدی منابع نیتأم به زنیا  ؛یاز قب سمیو تور یگردشگر
 ،منابعاز  دهستفاا ،خصوصی بخش نقشو  لتدو نقش به هنگا تغییر ،لتیدو بخشدر  کافی منابع دواجو معد ناکافی ظرفیت
 باشد یمغیره و  اریثرگذا ،یور بهره یشافزا ری،بتکاا یهارهکارا به زنیا ،خصوصی بخش ئیاجرو ا مدیریتی یها تیظرف
(Kohsangini & Salami, 2017:81.) 

  باشد؛ یم  یها به شرح ذآن نیتر امر پرداخته شده است که مهم نیدر داخ  و خارج از کشور به ا نهیزم نیدر ا یقاتیتحق
بافت فرسوده  اءیاح ندیدر فرا یمشارکت مردم شیموجود جهت افزا یهانهیعوام  و زم ی(، بررس1398زاده ) یش و تقفرو حج
محدوده مورد  نیساکن قیتحق نیا یاند. جامعه آمارنموده ی( را بررسزدی: شهر ی)مطالعه مورد یگردشگر -یخیتار یدر شهرها

از چشم  یریساکنان به مشارکت در سطح متوسط بوده است و نبود تصو  یتما نزایکه م ستنشان داده ا جیمطالعه بوده که نتا
الهام  ،یوسفیبه مشارکت داشته است.   یبر کاهش تما یقو ریبوده که تاث یمعرف نیمهمتر ،ینوساز ندیمحله پس از فرا ندهیانداز آ
 نیرا تدو سمیاکوتور تیریو مد یزیردر برنامه یمشارکت کردیرو تیو عناصر موفق بیمعا ا،یزا(، م1398فاطمه ) ب،یشک یو جهان
 یساز توانمند ،یبه رهبر ازی: ن یاز قب سمیپروژه اکوتور کیدهد، که پنج عنصر مهم در ینشان م قیتحق یهاافتهیاند.  نموده

ژه و مشارکت هر مرحله از روند پرو در یمحل نفعانیذ رکتمشا ست،یز طیبا حفاظت مح یاقتصاد یایمزا وندیپ ،یجامعه محل
با مشارکت جوامع  داریپا یتوسعه گردشگر کردی(، رو1398و همکاران ) یگیپروژه کاربرد دارند. پوته ر یابیدر نظارت و ارز یمحل
 ینقش جوامع محل داریپا یبه گردشگر دنیرس یکه برا دده ینشان م قیتحق نیحاص  از ا جینموده اند. نتا یرا بررس یمحل
 یستیز طیو کاهش تعارضات مح داریپا یصورت به گردشگر نیامر دخالت داده که در ا نیدر ا یع محلباشد؛ وجوام یم یضرور

با  جهی. در نتدشو یمنطقه م نیساکن یجهات برا یاریاز بس یزندگ تیو بهبود وضع طیشرا رییباعث تغ گرید ییمنجر شده و از سو
توان به عنوان  یم نکهیکند؛ بخاطر ا ینقش م یفایا یافراد بوم توسعه یبرا یبه عنوان راهکار یگردشگر ،یمشارکت جوامع محل

به سمت  یکاهش مهاجرت افراد بوم یبرا یراهکار نیرا بهبود و همچن یمردم محل یاقتصاد تیوضع د،یجد یمنبع مال کی
 یها م پروژهدر عرصه انجا یبخش خصوص یگذار هیعوام  مؤثر بر جذب سرما یی(، شناسا1397شاکر ). شود یم گریمناطق د
 یکار نیکسب و کار، قوان یهمچون بهبود فضا یعوامل ق؛یتحق نیا یها افتهینموده است. مطابق  نیرا تدو هیشهر اروم یشهردار
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و نبود  یادار یوجود بوروکراس یداده ول شیرا افزا یشهر یها پروژه یرادر اج یکننده سود، مشارکت بخش خصوص نیتضم
از  دهستفا(، ا1396) ،یجوشقان زیحجاو  هنمارانداخته است.  قیروند کار را به تعو ،یشهردار یمناسب از سو یها یساز تیظرف
: ردیمو نمونه) یشهر خصوصی-عمومی یها در پروژه کترمشا دبهبو یهادهبررا ینوتد ایبر وژهپر یسکر مدیریت نشدا

 دسناا طریقاز  ت،طلاعاا دآوریگرو  دهبو تحلیلی -توصیفی هشوپژاند. روش  ( را انجام دادهمشهد داریشهر کتیرمشا یها پروژه
 گرفته رتصو گذاران هیپرسشنامه از سرما لهیوس هاب ها سکیر شناساییو  نیامید همشاهدو  مشهد داریشهر دیقتصاا نتومعا
 م اعو قالبر د ،سیربر ردمو یها سکی. رستا گرفته رتصو اتسو تکنیکاز  دهستفاا با هادهبررا ئهو ارا دهستفاا ردمو لمد. ستا

 م اعو همین سساا بر ات،سو اتریسام حالت 4 هردر  نظر ردمو یهادهبرگرفتند و را قرار  یمورد تحل اتسو ماتریس گانهرچها
 یدر صنعت گردشگر یو مشارکت بخش خصوص هیجذب سرما یچگونگ ی(، بررس1395و همکاران ) یدختی. باند دهیگرد ئهارا

 ینظران حوزه گردشگر کارشناسان و صاحب ران،یمد هیشام  کل قیتحق ی. جامعه آماردان رآوردهد ریاستان سمنان را به رشته تحر
ها نشان داد که اعتماد بخش  داده  یحاص  از تحل جیاست. نتا شده یآور ها با پرسشنامه جمع در استان سمنان بوده که داده

مثبت و  ریها، تأث رسانه یرسان و اطلاع یلاماس یجمهوربه نظام  یاعتماد بخش خصوص ،ییو قضا یتیامن یها به ارگان یخصوص
و همکاران  گویس در استان سمنان دارند. یجهت توسعه صنعت گردشگر یو مشارکت بخش خصوص هیدر جذب سرما یمعنادار

بر  قیتحق نیا یها اند. داده کرده یرا بررس یتوسعه گردشگر یبرا یدیجد ریبه عنوان مس ،یو خصوص ی( مشارکت عموم2019)
 یمشارکت عموم یکه استراتژ دهد ینشان م جیاست. نتا دهیگرد یآور شده جمع داده یکه به مؤسسات اقتصاد یا اساس پرسشنامه

به استفاده کنندگان، غلبه بر  تر نییپا نهیبهتر و هز تیفیارائه خدمات با ک ،یباعث رونق کسب و کار در بخش گردشگر یو خصوص
امکانات   یشهر و توسعه و تکم یبازساز ،یکاربرد یها شرفتیپ ،یور بودن و بهره یا حرفه شی، افزاانتقال دانش ،یمشکلات مال

 یخصوص یموفق مشارکت عموم یساز ادهیپ تی( محدود2018تشلا ). شود یم غیره ها ونند مراکز کنفرانس و فرودگاهما یعموم
 هیثانو یها داده  یو تحل هیو تجز یفیبا روش ک قیتحق نیکرده است. ا یها را بررس در پروژه یگردشگر یها رساختیز یبرا

 یبرا یو خصوص یموفق مشارکت عموم یساز ادهیپ یموجود برا یها تینشان داد که محدود جیصورت گرفته است. نتا
پروژه  هیولها در طول دوره مراح  ا کار ماهر، مشارکت همه طرف یروین ،یزیر ها شام : برنامه در پروژه یگردشگر یها رساختیز
مشارکت  یبرا یوب(، چارچ2017و همکاران ) ایسیپاتر. باشد یم یعمل یها استیو س سکیر صیتخص ،یریگ میتصم شیافزا یبرا

از  یچارچوب نظر کی نیتدو یبرا اتیادب یبررس یبر مبنا قیتحق نینمودند. ا نیدر ساخت شهر را تدو یو خصوص یعموم
از  اریچارچوب بر اساس دو مع نیانجام شده است. ا یافراد در امور شهر یصوصو خ یمشارکت عموم تیموفق یها یژگیو
 یجلب مشارکت عموم تینشان داد راه موفق جیشده است. نتا نیو ح  منازعات( تدو لاعاتاط انیجر ،ی)روابط متقاض یها یژگیو

 .شهروندان استو  یخصوص یها شرکت ،یدولت ی: نهادهایاصل نفعیسه ذ نیب کپارچهی یهمکار ،یو خصوص
برنامه ششم توسعه که به طور مشخص به بخش  یکل یها استیس 51و  50 یارائه شده و طبق بندها ینظر یتوجه به مبان با

توسعه  یسند راهبرد نیمواد مورد اشاره در برنامه ششم، به تدو نیتر از مهم یکیعنوان  ، به115توجه دارد. در ماده  یگردشگر
قرار  یمورد توجه بخش خصوص تواند یم اریبند که بس نیششم پرداخته است در ا امهبرن ینخست اجراسال  انیتا پا یگردشگر

را با روش مشارکت بخش  یو گردشگر یعمران یها طرح ،یو اثربخش یکارآمد شیگذار مجاز است به منظور افزا قانون  رد،یگ
 نیاز ا یکیهستند که  یمطلوب یگردشگر یها  یپتانس یاراوجود دارد که د یاریبس یشهرها رانیکشور ا در .دیاجرا نما یخصوص

در کراکوف  لهستان، توانست  ونسکویاجلاس  نیکمیدر چه  و  1396 رماهیهجدهم ت خیدر تار زدی. شهر باشد یم زدیشهرها، شهر 
شهر  نیعنوان نخست به یرأ 15( و با یو تکنولوژ یشهر یطراح ،یت، معماری)خلاق ونسکوی یجهان یارهایاز مع اریدو مع دیبا تائ
، 1397شهر باعث شد که در سال  نیا یبه ثبت برسد. ثبت جهان ونسکویدر فهرست  رانیا یاثر جهان نیو دوم ستیو ب یخیتار
هزار نفر  562به  1398در سال  مار،آ نیا شود یم ینیب شیسفر کردند و پ زدی یخیبه شهر تار یو خارج یهزار گردشگر داخل 448

امر با  یمتول یها توسط دستگاه ،یمرتبط با امر گردشگر یگردشگر - یعمران یها پروژه  یتوجه به توسعه و تکم نیبرابرسد؛ بنا
ق یتحق نیدر ا دیمسئله مورد تأک رو نی. از اسازد یم انیضرورت خود را نما یبه استفاده از مشارکت بخش خصوص ژهینگاه و
 زدیدر شهر  یگردشگر تیبا محور یعمران یها پروژه یدر اجرا یبخش خصوص جلب مشارکت یها راه یبند تیو اولو ییشناسا

 ،یو ادار یقانون ،یاقتصاد یها راه نیتر است که مهم یسوال اصل نیبه ا ییاساس پژوهش حاضر در صدد پاسخگو نیا ری. باشد یم
در  یگردشگر تیبا محور یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یا و منطقه یطیو  مح یو اجتماع یفرهنگ
 آنها چگونه است؟ یبند تیاند و اولو کدم زدیشهر 
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   ژوهشروش پ
شده  یساز ادهیو پ یزیر ( برنامه2)شک   "ازیمدل پ" ندیبر اساس فرآ قیموارد مرتبط با اصول روش تحق هیکل ق،یتحق نیدر ا
پژوهش  نیدر ا یانتخاب کردی. روگردد یشرح موارد ذکر م که (Arabi & Izadi, 2016:89-97; Saunders et al., 2009)است 
 یسع یعنی دینما یرا استنتاج م یآنها حکم کل نیارتباط ب یو برقرار یاز معلومات جزئ ستفادهبا ا کردیرو نیدر ا باشد یم ییاستقرا

 یروش مورد استفاده برا ق،یتحق نیا. در شود یداده م میتعم یمنتخب کسب و به تمام جامعه آمار یها اطلاعات از نمونه گردد یم
 قیتحق نیدر ا رایز باشد یم یو نوع پژوهش به صورت کم یتگاز نوع همبس یشیرآزمایبه صورت غ رهایمتغ نیرابطه ب یبررس
ها و اطلاعات  داده رایز باشد یم یپژوهش به صورت مقطع نیمد نظر است. زمان ا یاضیر یها توسعه و استخدام مدل ،یریکارگ به
 شده یآور و جمع شو به منظور پاسخ به پرسش پژوه 1398در سال  یدوره زمان کی یدر ط کباریز حجم نمونه مشخص شده ا

 یدر اجرا یشده جلب مشارکت بخش خصوص ییشناسا یها راه یبند تیو اولو ینیب شیو پ نییتب قیتحق نیاست. هدف ا
 یدانیو م یا ها از روش کتابخانه داده یگردآور یبرا نیبنابرا باشد یه مدر شهر مورد مطالع یگردشگر تیبا محور یعمران یها پروژه

 ،یو خارج یداخل ینظر یپرسشنامه با استفاده از مبان نی. اباشد یم "محقق ساخت"پرسشنامه  له،یوس نیتر استفاده شده که مهم
 ست،یل حقق و برداشت نکات توسط چکتوسط م کیاز نزد زدیآن در شهر  یها رساختیو ز یگردشگر یها پروژه تیمشاهده وضع
 ییروا سیربر ایبراست.  دهیگرد نیدر حوزه مربوطه، تدو متخصص یمانکاریپ یها و شرکت یدولت یها دستگاه رانیمصاحبه با مد
از  فرن 3 رختیادر ا پرسشنامهاز  ییابتدا ی نسخه یک ،ستارا ینشده است در ا دهستفاا امحتو  یو تحل ریصو ییاز روا پرسشنامهها
 یعضاا بین پرسشنامه 30اد تعد مقدماتی نموآز یکدر  سپس ،یددگر لعماا نناآ صلاحیا داتپیشنهاگرفت و  ارقر نمتخصصا
 یلفا)آ نیدرو ریگازسا شاخصاز  دهستفاا با تحقیق پرسشنامۀ پایاییشد.  تهیه پرسشنامه نهایی شک و  یعزتو ریماآ ی جامعه
 نکهیو با توجه به ا باشد یم 855/0 زانیبه م SPSSافزار  آمده از نرم دست   کرنباخ به یآلفا زانیگرفت. م ارقر سیربر ردمو( خنباوکر
 زانیم یابی(. لازم به ذکر که در جهت ارزAhmadi Kohanali, 2016:94پرسشنامه مورد قبول واقع شود ) ییایاست پا 7/0 یبالا

ها از  داده  یو تحل هیتجز یاستفاده شده است. برا کرتیل یا تبهر فیجلب مشارکت از ط یها نظرات حجم نمونه در خصوص روش
 استفاده شده است. SPSSو  Excelنرم افزار  لهی)دندوگرام( به وس یمراتب سلسله یبند خوشه  یو تحل یعامل  یتحل یها روش

 
 پژوهش ازی. مدل پ2 شکل

 ،یاداره ک  راه و شهرساز ،یو گردشگر یدست عیصنا ،یفرهنگ راثیاداره ک  م نیو مسئول رانیمد ق؛یتحق نیا ریماآ  جامعه
 نخبرگاها،  پروژه یامور مال کننده نیتأم یها ها و سازمان بانک یو کارشناسان مال رانیمد ؛یمسکن انقلاب اسلام ادیاداره ک  بن

 یگردشگر یها طرح نیمهندسان و مشاور نیو همچن تیریاقتصاد و مد ،یشهرساز ،یمعمار ،و پژوهشگران عمران نشگاهیدا
ها با استفاده از فرمول  از آن ادیتعد ،ناگزیر الذ د؛بو رداربرخو دییاز فیایِیاجغر سعتو و حجمجامعه از  نیکه ا ییاند. از آنجا بوده

 اند: انتخاب شده  یجامعه نامعلوم به شرح ذ یکوکران برا
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 (1  ) 

 

t: (. دیآ یبه دست م 96/1مقدار آن از جدول مربوطه برابر  صددر 95 نانیسطح اطم یاستاندارد )که برا ریمقدار متغdییخطا زانی: م 
 یمقدار آن مساو قیتحق نیکه در ا شود یانتخاب م 1/0تا  01/0 نیمعمولاً ب قاتیکه در تحق شود یمرتکب م یکه محقق در بررس

( استفاده شده 5/0آن ) ممیوم بودن مقدار ماکزافراد نمونه که به علت نامعل نیب تی: نسبت موفقPدر نظر گرفته شده است. 1/0با 
 نی( استفاده شده است. استفاده از ا5/0آن ) ممیافراد نمونه که به علت نامعلوم بودن مقدار ماکز نیب تینسبت عدم موفق :q است.

به دست  72داد نمونه برابر باشد. با درج اعداد مربوطه در فرمول فوق، تع بزرگ یبه اندازه کاف یتا نمونه انتخاب شود یروش باعث م
 .(Mohammad & Tabibi,2016:114-117) دیآ یم

 قلمرو جغرافیایی پژوهش
دقیق عرض شمالی به عنوان مرکز استان یزد قرار  53درجه و  31دقیقه طول شرقی و  22درجه و  54شهر یزد با مختصات 

(. شهر یزد با 3شک  ) یانه فلات داخلی ایران قرار گرفته استباشد که در م متر می 1230دارد. ارتفاع این شهر از دریا به میزان 
های  مندی از جاذبه بهره ،بدی  های بی بودن آن و ظرفیت ایپو، و زنده یخیهای تار پتانسی داری  یثبت شده جهان یخیبافت تار
 یدست عیسوغات و صنا ،تیج جاده ولا ریو قرار گرفتن در مس ییایخاص جغراف تیموقع ی،خیو تار یمذهب ،یمعمار ،یفرهنگ

 ییدر مثلث طلا زدیاستان  یری(، قرارگیتجار ی)توسعه گردشگر حوزه صنعت و معدن در یهای غن ظرفیت ،متنوع و خاص
های عمرانی با محوریت  ترین پروژه شود. مهم شناخته می کشور یهای گردشگر از قطب یکیعنوان  بهو ...  کشور یگردشگر

و تندرو حم  و نق   یاندازی سامانه اصل با راه یتوسعه حم  و نق  عموم، ادهیپ یمحورها یطراح؛ گردشگری در شهر یزد شام 
کز خدمات اساخت مر، تراموا ای ی.آر.تیدر قالب ب کیاستان و طرح جامع تراف کیتراف یسه خط مصوب شورا یبر رو یعموم

 یها و فضا توسعه پارك، به صورت هوشمند یبهداشت سیو سرو ستیرسانی تور اطلاع ستگاهیدوچرخه، ا ستگاهیشام  ا یگردشگر
حصار با هدف شک  دادن به حصار  یو بازساز زدی یبرج و بارو تیو تقو یسامانده، های شهر ساماندهی ورودی و خروجی، سبز

 شوند. ی، میخیشهر تار ییخوانا شیشهر و افزا
 

 
 (Kamai Zadeh, 2013:93) . موقعیت جغرافیایی منطقه مورد مطالعه3شکل 
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  ها و بحثیافته
های عمرانی با محوریت  پروژه یاجرا در یجلب مشارکت بخش خصوص یها راهشناسایی 

 در شهر یزدگردشگری 
جلب مشارکت شناسایی شده در جهت  یها راهطبق فرآیند ذکر شده در قسمت روش تحقیق و با توجه به سؤالات پژوهش، 

 ،ی/ اداریقانون ،یدر چهار گروه اقتصاددر شهر جهانی یزد با محوریت گردشگری  های عمرانی پروژه یدر اجرا یبخش خصوص
 ی )خلاصه معادل لاتین هر گروه(افزار نرم یاختصار یبندی شدند و پس از اختصاص کد آمار تقسیم یو اجتماع یطی/ محیا منطقه
 (.1)جدول  کرد دایکار پردازش ادامه پ ها، راهاز  کیبه هر

 یگردشگرمحوریت های عمرانی با  پروژه یدر اجرا ی شناسایی شدهجلب مشارکت بخش خصوص یها راه. 1جدول 

 یکد آمار جلب مشارکت یها راه -

 های اقتصادی راه
جلب مشارکت 
 بخش خصوصی

 

 Eco1 1 گردشگری -به بخش خصوصی بر اساس نوع پروژه عمرانی بانکی ت خت تسهیلاداپر

 Eco 2 ها مناقصات و انجام پروژه فرآیند در حقیقی اشخاص و خارجی قوقیح مؤسسات مشارکت برای شرایط توسعه

 Eco 3 گردشگری -ی عمران وژهپر هزینه و نماز قیقبرآورد د وژهپر تمطالعا منجاا

 Eco 4 کارفرما و بخش خصوصی در روند پروژه ها نقش قاقید تعیین و ممکن های ریسک تصریح ،هااردادقر در شفافیت دیجاا

 Eco 5 (گردشگری -ی عمران نوع پروژه سساا بر یا نماز لطو در متغیر) پویا گذاری مناقصات به صورت قیمت های روش از دهستفاا نکاما

 Eco 6 خصوصی بخش مشارکت گردشگری با -های عمرانی  پروژهبر امور مرتبط با  اتیکاهش مال

 Eco 7 گردشگری -ی عمرانهای  صوصی در اجرای پروژهخ بخشبر اساس عملکرد  قیپاداش و تشو ستمیس کارگیری به

 Eco 8 گردشگری -ی عمرانهای  ی از سراسر کشور در مناقضات پروژهبخش خصوص)مجازی( نیکی ولکترا حضور یها نهیزم دیجاا

و  یهای قانون راه
جلب  یادار

مشارکت بخش 
 یخصوص

از  کیمستق  در هر  نیقوان جادیو ا یرکت بخش خصوصبا مشا یگردشگر - یعمران یها مؤثر بر پروژه نیاصلاح قوان
 یای عمران بخشه

Law 1 

 Law 2 یمشارکت بخش خصوص یبا جنبه ها یگردشگر - یعمران یها مسئول پروژه یمراجع دولت یو آشنا ساز هیتوج

 Law 3 گردشگری -ی عمرانمشارکت  قراردادهای انواع از استفاده برای مناسب حقوقی و قانونی چارچوب سازی شفاف

 Law 4 گردشگری -ی عمرانهای  اداری در اجرای پروژه زائد تشریفات و بروکراسی کاهش

 Law 5 گردشگری و جلوگیری از موازی کاری -های عمرانی  دخی  در پروژه های سازمان بین کاهش ناهماهنگی

 Law 6 گردشگری -عمرانی  ای بخشه دولت به بخش خصوصی در های تضمین بالا بردن میزان

 Law 7 گردشگری -های عمرانی  در پروژه خصوصی بخش گذاری سرمایه در مقررات حفظ تعادل

 یطیهای مح راه
ای جلب  و منطقه

مشارکت بخش 
 یخصوص

 Phi2 1 ی جهت آشنایی بخش خصوصی با شرایط منطقهگردشگر - یعمرانای با نگاه  منطقه های همایش اریبرگز

 Phi 2 یگردشگر - یعمران یها پروژه یدر اجرا یخدمات رسان جهت کمک به بخش خصوص یگاه هاارائه برنامه دست

در  خصوصی بخش حضور و شرکتها، معابر و ...( در جهت  )جاده ی و دسترسی منطقهخدمات ارتباط تیفیکبالا بردن 
 یگردشگر - یعمرانهای  مناقصات پروژه

Phi 3 

 Phi 4 یگردشگر - یعمرانی ها پروژهجهت استفاده بخش خصوصی در راستای انجام  یافزار اری و نرمافز سخت های زیرساختبالا بردن 

 Phi 5 گردشگری دارای اولویت -های عمرانی  بخش خصوصی با انجام پروژه هدایت برای ای مناسب منطقه تدوین استراتژی

 یهای اجتماع راه
جلب مشارکت 
 یبخش خصوص

 Soc3 1 یگردشگر - یعمران یها پروژهی و بازاریابی در خصوص جذب مشارکت بخش خصوصی داخلی و خارجی در رسان سازی، اطلاع فرهنگ

 Soc 2 یگردشگر - یعمران یها پروژهافزایش اعتماد به بخش خصوصی در جهت واگذاری 

 Soc 3 فرهنگی های برنامه منجاا با مشارکت بخش خصوصی مینۀز نشد همافر و فرهنگی بستر دیجاا

 Soc 4 به انجام آنها یبخش خصوص کترمشا  یگردشگری جهت تما -های عمرانی  پروژه یها در معرف نقش رسانه شیافزا

 Soc 5 یبخش خصوص کترمشاگردشگری به  -های عمرانی  پروژه یواگذار مینهدر ز جامع ریزی برنامه ینتدو

 Soc 6 یگردشگر - یعمران یها در پروژهبخش خصوصی  کترمشا نهمیو...( در ز بکتا ،نشریه) شیزموآ ادمو رنتشاو ا هیته

 Soc 7 یگردشگر - یعمران یها در پروژه خصوصی بخش کترمشا توسعه در یو محل یبوم یانسان هیاز منابع و سرما استفاده

Source: (filed ovservation researcher; interview; Hadavi & Nategh Golestan,2018; Mahmoudi et al, 2018; Aqabyk & 

aminiyaie,2018; Zeinali Khamenei & Amin Khaki,2018; Guidat et al,2017; Irina & Elena, 2017; Sajjadi Al Hashem & 

Agheli, 2017; Kohsangini & Salami,2017; Ekaterina et al,2016; Abhilash & Nirmal,2015; Alishiri & Shams Iraqi,2015; Fredy 

et al,2015; Afez & Maizon,2014). 
 

 
 

                                                 
1. Economic 

2. Phisical 

3. Social 
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 -های عمرانی  پروژه یدر اجرا یشده جلب مشارکت بخش خصوص ییشناسا یها راهبندی  اولویت

 با استفاده از تکنیک تحلیل عاملی زدیگردشگری در شهر 
 یها راه) رهایاز متغ شتریب )حجم نمونه( ها یتعداد آزمودن دیبا نمونه بزرگ است که با یآمار یکردهایاز رو یکی یعامل  یتحل
مشاهده شده بر  یرهایمتغ یاصلهای  نمره یخط بیترک قیاز طر . این تحلی باشد ی(شده جلب مشارکت بخش خصوص ییشناسا

 شود: محاسبه می (2) اساس رابطه

 
(2) 

برحسب مقدار و نوع  ،یعامل  یتحل یاضیر ی. مبانرهاستیمعرف تعداد متغ Pنمره عوام  و  بیضرا بیانگر Wدر آن:  که
مراح   (.Isfahanian, 2015:63-67متفاوت است ) ،شود می هیموجود در مدل توج یها که توسط عام  X_J ریهر متغ انسیوار

 است که به گام به گام پیش رفته است. (4) اجرای تحلی  عام  در این تحقیق طبق شک 
 

 
 مراحل انجام تحلیل عاملی .4شکل 

 

 ها تناسب داده یابیمرحله اول: ارز
 اجرا قاب  شده یآور جمع های داده رویبر  عاملی تحلی  آیا کهکند  می شخصام نیالکو  ریما ،زریشاخص کا :KMO شاخص
پردازش اطلاعات  ( که طبقAhmadi Kohanali, 2016:107) میکند تعیین 60/0 را KMO داق احاین شاخص  ،میباشد

که مقدار به دست آمده از  ییباشد و از آنجا می 892/0به مقدار  قیتحق نیدر ا پرسشنمونه مورد  72در  kmoمقدار ، (2) جدول در
مناسب  یعامل  یتحل یبرا ی(شده جلب مشارکت بخش خصوص ییشناسا یها راه) مورد نظر یها داده جهیاست در نت شتریب 60/0

 هستند.
 کرویت آزمون ،ودش گرفته کار به عاملی تحلی  تورادس اجرای از  اقب میبایست که ییدیتا آزمون دومین بارتلت: تیروک مونآز
 یبارتلت برا تیدهد که مقدار کرو نشان می (2) ها طبق جدول داده  یو تحل هیتجز(. Shahnavashi, 2017:142) ستا لتبارت
شناسایی شده برای  یها راه اولویت بنده بنابرایندرصد است  99به مقدار  زین یرباشد که سطح معنادا می 041/2459به  قیتحق نیا

 .است دیتائ مورد زدی یگردشگری در شهر جهان -های عمرانی  پروژه یدر اجرا یش خصوصجلب مشارکت بخ
 

 داری معنی  و آزمون بارتلت و سطح KMOمقدار  -2جدول 

 (.Sig) داری سطح معنی مقدار بارتلت KMOمقدار  مجموعه مورد تحلیل

های عمرانی  پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه
 زدی یگردشگری در شهر جهانبا محوریت 

892/0 041/2459 000/0 

 

 



 819 ... / توسلی                       های جلب مشارکتشناسایی و اولویت بندی راه

 ها مرحله دوم؛ استخراج عامل
 نیبهتر یتوان برا است که می های جلب مشارکت بخش خصوصی( ها )راه عام ها شام  مشخص کردن تعداد  استخراج عام 

 (زدی یدر شهر جهان یگردشگر تیحورهای عمرانی با م پروژه یاجرامورد سنجش )مجموعه  نیمتقاب  ب یها یهمبستگ ییبازنما
 .دهد می شیرا بهتر نما رهایاستخراج شده متغ یها تر باشد عام  بزرگ یاشترك استخراج ریهر چه مقاد ،به کار برد

 ها مرحله سوم؛ دوران عامل
 های راه) یرهااز ورود برخی از متغتواند میها  هاست. چرخش عام تحلی  عاملی، چرخش عام روش یکی از مفاهیم مهم در 

 یدارا تیاولو کیعام  فقط در  کیشود  و باعث می کردهمختلف جلوگیری چندین اولویت در  (خصوصی بخش مشارکت جلب
ها دستیابی به ماتریس عاملی  دهد؛ بنابراین دلی  اصلی چرخش عام  ساختار عاملی مناسب و قاب  تفسیرتری ارائهو باشد  ازیامت

 دار و قاب  تفسیرتر است.ساده و از نظر تئوری معنا

 ها عامل بندی اولویتمرحله چهارم: 
 ,Mirzadeh) است استخراجی های عام بندی  اولویت ،عوام  تحلی  مراح  مهمترین حال در عین  و نیتر مشک  از یکی

 حاکم وانشناختیر اصولدو؛  و عام  یک هایتمیآ فنی بررسییک؛  ،عام  دو تأثیر تحت استخراجی  اعوام یابیارز .(2018:119
 گیری اندازه را آنعام  مورد نظر  کهاست  اشتراکی صفت یک دهنده نمایش عام  هر عاملی ی. بارهامیباشد عام  یها تمیآ بر
 5است که در  یرهایاز متغ کیهر یعامل یدهد که شام  بارها شده اجرا را نشان می دهیچرخ سیماتر ریجدول ز یکند. خروج می

 یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه یبند تیو اولو یابی، ارز(2) جدول یبا توجه به خروج. اند شدهی بند تیوو اول یابیعام  ارز
 ؛باشد می ریبه شرح ز جهانی یزددر سطح شهر  یگردشگر یها پروژه یدر اجرا

 های اول؛ اولویت
 (934/0گردشگری ) -های عمرانی  پروژه )مجازی( بخش خصوصی از سراسر کشور در مناقضاتنیکی ولکترهای حضور ا د زمینهیجاا -

 (816/0ی )گردشگری با مشارکت بخش خصوص -های عمرانی  بر امور مرتبط با پروژه اتیکاهش مال -

 (788/0)گردشگری  -های عمرانی  پروژه یدر اجرا یبر اساس عملکرد بخش خصوص قیپاداش و تشو ستمیکارگیری س به -

 (738/0) (یگردشگر - ینوع پروژه عمران سساا بر یا نماز لطودر  متغیر) پویامناقصات به صورت  یگذار متیق یها از روش دهستفاا نمکاا -

 (623/0) هادر روند پروژه یکارفرما و بخش خصوص نقش قاقید تعیینو  ممکن یها سکیر تصریح ،هااردادقردر  شفافیت دیجاا -

 (268/0) یبخش خصوص کترمشاگردشگری به  -های عمرانی  پروژه یواگذار مینهدر ز جامع ریزی برنامه ینتدو -

 (258/0ی )گردشگر -گردشگری  -ای عمرانی  های دولت به بخش خصوصی در بخشه بالا بردن میزان تضمین -

 های دوم؛ اولویت

 (693/0ی )گردشگر - یبر اساس نوع پروژه عمران یبه بخش خصوص بانکی تتسهیلا ختداپر -

 (655/0) یگردشگر - یعمران وژهپر هزینهو  نماز قیقبرآورد د وژهپر تمطالعا منجاا -

 (569/0ی )مشارکت بخش خصوصجنبه های گردشگری با  -های عمرانی  مسئول پروژه یمراجع دولتو آشنا سازی  هیتوج -

 (315/0)ط توس یگردشگر - یعمران یها پروژه یدر اجرای خصوصارائه برنامه دستگاه های خدمات رسان جهت کمک به بخش  -

 (313/0) تیاولو یگردشگری دارا -های عمرانی  با انجام پروژه یبخش خصوص تیهدا یای مناسب برا منطقه یاستراتژ نیتدو -

 (299/0) ها مناقصات و انجام پروژه ندیدر فرآ یقیو اشخاص حق یخارج یمشارکت مؤسسات حقوق یبرا طیتوسعه شرا -

 (280/0ی )گردشگر - یعمران یها در پروژه یبخش خصوص یگذار هیسرما یحفظ تعادل در مقررات -

 های سوم؛ اولویت

ی ای عمران از بخشه کیمستق  در هر  نیقوان جادیو ا یگردشگری با مشارکت بخش خصوص -های عمرانی مؤثر بر پروژه نقوانی اصلاح -
(566/0) 

 - یگردشگری مشارکت عمران -ردادهای مشارکت عمرانی سازی چارچوب قانونی و حقوقی مناسب برای استفاده از انواع قرا شفاف -
 (442/0ی )گردشگر

 (420/0)گردشگری  -گردشگری  -های عمرانی  افزایش اعتماد به بخش خصوصی در جهت واگذاری پروژه -

 (352/0)گردشگری  -های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهکت رمشااستفاده از منابع و سرمایه انسانی بومی و محلی در توسعه  -



 1401 پاییز ،811-828(، 60)پیاپی  3، شماره 17دوره ، های انسانیسکونتگاهریزی فصلنامه علمی مطالعات برنامه                                    820  

 

 (326/0ی )گردشگر - یعمران یها در پروژه یبخش خصوص کترمشا مینهو...( در ز بکتا ،نشریه) شیزموآ ادمو رنتشاو ا هیته -

گردشگری در  -های عمرانی  رسانی و بازاریابی در خصوص جذب مشارکت بخش خصوصی داخلی و خارجی در پروژه سازی، اطلاع فرهنگ -
 (325/0ی )گرگردش - یعمران یها پروژه

 یها در مناقصات پروژه یها، معابر و ...( در جهت حضور و شرکت بخش خصوص منطقه )جاده یو دسترس یخدمات ارتباط تیفیبالا بردن ک -
 (324/0ی )گردشگر - یعمران

 (312/0ی )گردشگر - یعمران یها پروژه یگردشگری در اجرا -های عمرانی  کاهش بروکراسی و تشریفات زائد اداری در اجرای پروژه -

 (298/0ی )گردشگر - یعمران یها در پروژه یبخش خصوص کترمشادر توسعه  یو محل یبوم یانسان هیاستفاده از منابع و سرما -

 های چهارم؛ اولویت

 (349/0) منطقه طیبا شرا یبخش خصوص ییجهت آشنا یگردشگر - یبا نگاه عمران یا منطقه یها شیهما اریبرگز -

 (438/0ی )گردشگر - یعمران یها انجام پروژه یدر راستا یجهت استفاده بخش خصوص یافزار و نرم یافزار سخت یها رساختیز بالا بردن -

 های پنجم؛ اولویت

 (421/0ی )کار یاز مواز یریگردشگری و جلوگ -های عمرانی  در پروژه  یدخ یها سازمان نیب یکاهش ناهماهنگ -

های  پروژه یها در معرف نقش رسانه شیافزا یعمران رمودر ا یبخش خصوص کترشاام باجل مینهدر زو بلندمدت  نمیا ه،کوتا زشموآ -
 (.419/0) به انجام آنها یبخش خصوص کترمشا  یگردشگری جهت تما -عمرانی 

 

 بندی . خروجی متغیرها بر اساس ارزیابی و اولویت3جدول 
های جلب مشارکت بر اساس علائم  راه

 اختصاری لاتین

 ها لعام

1 2 3 4 5 

Eco 1 * 693/0 * * * 
Eco 2 * 299/0 * * * 
Eco 3 * 655/0 * * * 
Eco 4 623/0 * * * * 
Eco 5 738/0 * * * * 
Eco 6 816/0 * * * * 
Eco 7 788/0 * * * * 
Eco 8 934/0 * * * * 
Law 1 * * 566/0 * * 
Law 2 * 569/0 * * * 
Law 3 * * 442/0 * * 
Law 4 * * 312/0 * * 
Law 5 * * * * 421/0 

Law 6 258/0 * * * * 
Law 7 * 280/0 * * * 
Phi 1 * 025/0 * 349/0 * 
Phi 2 * 315/0 * * * 
Phi 3 * * 325/0 * * 
Phi 4 * * * 348/0 * 
Phi 5 * 315/0 * * * 
Soc 1 * * 325/0 * * 
Soc 2 * * 420/0 * * 
Soc 3 * * 352/0 * * 
Soc 4 * * 095/0 * 419/0 

Soc 5 268/0 * * * * 
Soc 6 * * 326/0 * * 
Soc 7 * * 298/0 * * 
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های عمرانی با محوریت گردشگری  پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راهارزیابی 

 )دندوگرام( یمراتب سلسله یبند خوشهبا استفاده از  زدی یدر شهر جهان
مراتب  سلسله کیباشد که هدف آن ساخت  می یبند روش خوشه کی)دندوگرام(  یمراتب سلسله یبند و آمار، خوشه یکاو در داده
 یساختار در یک ها آن تیعموم زانیبر اساس م یینها یها خوشه ،یمراتب سلسله یبند باشد. در روش خوشه ها می از خوشه
 Amini) گویند یدندوگرام م یمراتب سلسلهدرخت  نیبه اکه شود  نسبت داده می یمعمولاً به صورت درخت ،یمراتب سلسله

Moghadam & Ahmad Kaveh, 2018:157)های جلب مشارکت به وسیله تحلی   بندی روش پس از اولویت قیتحق نی. در ا
 یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه یبند تیاولو عاملی )مرحله قب ( و در جهت اطمینان بیشتر، به

 ،5گروهی پرداخته شد. نتایج تحلی  بر اساس خروجی دندوگرام در قالب شک   با دندوگرام درون یح شهر جهاندر سط یگردشگر
)پروفی  حال( در سه الگو قرار جلب مشارکت در وضع موجود  یها راهبندی  از دیدگاه حجم نمونه منتخب، اولویتکه  کردمشخص 
 د.گرد اند که نتایج جزئی در هر الگو معرفی می گرفته

 

 
 . خروجی تحلیل دندوگرام5شکل 

 

 الگوی یک
و  یابیدهد در ارز نشان می، 1در مستطی  شماره  وستهیمراتب به هم پ دندوگرام با توجه به خط روند نمودار و سلسله  یتحل

ردشگری با مشارکت گ -های عمرانی  مؤثر بر پروژه نیاصلاح قوان های جلب مشارکت( از قبی ؛ )راه رهایمتغ ریاول، ز یبند تیاولو
 -های عمرانی  بر امور مرتبط با پروژه اتیکاهش مال ؛یای عمران از بخشه کیمستق  در هر  نیقوان جادیو ا یبخش خصوص

 ؛گردشگری –های عمرانی  گذاری بخش خصوصی در پروژه حفظ تعادل در مقررات سرمایه ؛یگردشگری با مشارکت بخش خصوص
 -های عمرانی  اریابی در خصوص جذب مشارکت بخش خصوصی داخلی و خارجی در پروژهرسانی و باز سازی، اطلاع فرهنگ

 ؛گردشگری -های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهکت رمشامنابع و سرمایه انسانی بومی و محلی در توسعه استفاده از گردشگری؛
در  جامع ریزی برنامه ینتدو ؛ یشگرگرد -گردشگری  -های عمرانی  افزایش اعتماد به بخش خصوصی در جهت واگذاری پروژه

و...( در  بکتا ،نشریه) شیزموآ ادمو رنتشاو ا هیته ؛یبخش خصوص کترمشا اگردشگری ب -های عمرانی  پروژه یواگذار مینهز

استفاده از منابع و سرمایه انسانی بومی و محلی در توسعه ی؛ گردشگر – یعمران یها در پروژه یبخش خصوص کترمشا مینهز

ها، معابر  منطقه )جاده یو دسترس یخدمات ارتباط تیفیبالا بردن ک؛ گردشگری –های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهت کرمشا
ها، معابر و  منطقه )جاده یو دسترس یخدمات ارتباط تیفیدر مناقصات؛ بالا بردن ک یو ...( در جهت حضور و شرکت بخش خصوص
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های دولت به  ؛ بالا بردن میزان تضمینیگردشگر - یعمران یها صات پروژهدر مناق ی...( در جهت حضور و شرکت بخش خصوص
ارائه برنامه دستگاه های خدمات رسان جهت کمک به بخش  ؛یگردشگر -گردشگری  -ای عمرانی  بخش خصوصی در بخشه
با  یگردشگر - یرانعم یها مسئول پروژه یمراجع دولت یو آشنا ساز هیتوج ؛گردشگری -های عمرانی  خصوصی در اجرای پروژه

افزاری جهت استفاده بخش خصوصی در راستای  افزاری و نرم های سخت بالا بردن زیرساخت ؛یمشارکت بخش خصوص یجنبه ها

 یها با انجام پروژه یبخش خصوص تیهدا یمناسب برا یا منطقه یاستراتژ نیتدو؛ و گردشگری –های عمرانی  انجام پروژه
 اند. شده دمانیو چ یبند تیو اولو یابیارز ،6ه طبق شک  کهستند  تیاولو یدارا یعمران

 
 یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راهالگوی شماره یک  .6شکل 

 )دندوگرام( یمراتب سلسله یبند با استفاده از خوشه زدی یبا محوریت گردشگری در شهر جهان

 الگوی دوم
دهد در ارزیابی و  ، نشان می(2)  یدر مستطمراتب به هم پیوسته  ند نمودار و سلسلهبا توجه به خط رو تحلی  دندوگرام

 تعیینو  ممکنهای  ریسک تصریح ،هااردادقردر  شفافیت دیجااهای جلب مشارکت( از قبی ؛  )راه رهایمتغ ریزدوم،  بندی اولویت
یا ن مال زطودر پویا )متغیر ی مناقصات به صورت گذار های قیمت ده از روشستفان امکاای؛ کارفرما و بخش خصوص نقش قاقید
سازی چارچوب قانونی و حقوقی مناسب برای استفاده از انواع قراردادهای  شفاف ؛گردشگری( -س نوع پروژه عمرانی ساابر 

 کاهش؛ گردشگری - های عمرانی اداری در اجرای پروژهکاهش بروکراسی و تشریفات زائد  ؛گردشگری –مشارکت عمرانی 
های  تضمین زانیبردن م بالای؛ کار یاز مواز یریگردشگری و جلوگ -های عمرانی  در پروژه  یدخ یها سازمان نیب یاهماهنگن

بر اساس عملکرد بخش  قیپاداش و تشو ستمیس کارگیری بهی؛ گردشگر - یای عمران ای بخشه در بخشه یدولت به بخش خصوص
گردشگری جهت  -ای با نگاه عمرانی  های منطقه اری همایشبرگزی؛ گردشگر - یای عمران های بخشه پروژه یدر اجرا یخصوص

)مجازی( بخش خصوصی از سراسر کشور در نیکی ولکترهای حضور ا د زمینهیجااآشنایی بخش خصوصی با شرایط منطقه؛ 
و  یرکت بخش خصوصگردشگری با مشا -های عمرانی  مؤثر بر پروژه نیاصلاح قوان؛ گردشگری -های عمرانی  مناقضات پروژه
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گردشگری با مشارکت  -های عمرانی  بر امور مرتبط با پروژه اتیمال کاهشی؛ ای عمران از بخشه کیمستق  در هر  نیقوان جادیا
سازی،  ؛ فرهنگگردشگری -های عمرانی  گذاری بخش خصوصی در پروژه حفظ تعادل در مقررات سرمایهی؛ بخش خصوص

استفاده از گردشگری؛  -های عمرانی  ص جذب مشارکت بخش خصوصی داخلی و خارجی در پروژهرسانی و بازاریابی در خصو اطلاع
افزایش اعتماد به ؛ گردشگری -های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهکت رمشامنابع و سرمایه انسانی بومی و محلی در توسعه 

های عمرانی  پروژه یواگذار مینهدر ز جامع یریز برنامه ینتدو؛ گردشگری -های عمرانی  بخش خصوصی در جهت واگذاری پروژه
بخش خصوصی در کت رمینه مشاب و...( در زکتا، شی )نشریهزمواد آمور نتشاتهیه و ای؛ بخش خصوص کترمشاگردشگری به  -

شرکت ها، معابر و ...( در جهت حضور و  منطقه )جاده یو دسترس یخدمات ارتباط تیفیبالا بردن ک؛ گردشگری -های عمرانی  پروژه

 اند. بندی و چیدمان شده ارزیابی و اولویت ،7ی که طبق شک  گردشگر – یعمران یها در مناقصات پروژه یبخش خصوص

 
 یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه دوشماره  یالگو. 7شکل 

 )دندوگرام( یمراتب سلسله یبند با استفاده از خوشه زدی یبا محوریت گردشگری در شهر جهان

 الگوی سوم
دهد که در الگوی سوم،  ، نشان می3تحلی  دندوگرام با توجه به خط روند نمودار و سلسه مراتب به هم پیوسته طبق مستطی  

و  یگردشگری با مشارکت بخش خصوص -های عمرانی  مؤثر بر پروژه نیاصلاح قوانهای جلب مشارکت( از قبی ؛  )راه رهایمتغ ریز
گردشگری با مشارکت  -های عمرانی  بر امور مرتبط با پروژه اتیمال کاهش ی؛ای عمران از بخشه کیمستق  در هر  نیقوان جادیا

سازی،  فرهنگی؛ گردشگر – یعمران یها در پروژه یبخش خصوص یگذار هیحفظ تعادل در مقررات سرما ؛بخش خصوصی
گردشگری در  -های عمرانی  ی و خارجی در پروژهرسانی و بازاریابی در خصوص جذب مشارکت بخش خصوصی داخل اطلاع
های  بخش خصوصی در پروژهکت رمشااستفاده از منابع و سرمایه انسانی بومی و محلی در توسعه ی، گردشگر - یعمران یها پروژه

 ریزی برنامه ینتدو؛ گردشگری -های عمرانی  افزایش اعتماد به بخش خصوصی در جهت واگذاری پروژه؛ گردشگری -عمرانی 
ب کتا، شی )نشریهزمواد آمور نتشاتهیه و ای؛ بخش خصوص کترمشاگردشگری به  -های عمرانی  پروژه یواگذار مینهدر ز جامع

منطقه  یو دسترس یخدمات ارتباط تیفیبردن ک بالا؛ گردشگری -های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهکت رمینه مشاو...( در ز
های دولت به بخش خصوصی  بالا بردن میزان تضمین؛ در مناقصات یو شرکت بخش خصوص ها، معابر و ...( در جهت حضور )جاده

های  ؛ ارائه برنامه دستگاه های خدمات رسان جهت کمک به بخش خصوصی در اجرای پروژهگردشگری -ای عمرانی  در بخشه



 1401 پاییز ،811-828(، 60)پیاپی  3، شماره 17دوره ، های انسانیسکونتگاهریزی فصلنامه علمی مطالعات برنامه                                    824  

 

بالا بردن ی؛ بخش خصوص گردشگری با مشارکت -های عمرانی  مسئول پروژه یمراجع دولت هیتوجگردشگری؛  -عمرانی 

که طبق  گردشگری –های عمرانی  افزاری جهت استفاده بخش خصوصی در راستای انجام پروژه افزاری و نرم های سخت زیرساخت
 اند. بندی و چیدمان شده ، ارزیابی و اولویت8شک  

 
 یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه سهشماره  یالگو .8شکل 

 )دندوگرام( یمراتب سلسله یبند با استفاده از خوشه زدی یبا محوریت گردشگری در شهر جهان 

      گیرینتیجه
 تیبا محور یعمران یها پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یها راه یبند تیو اولو ییشناسا فهد با مقاله یندر ا
 یهاوژهپرو  هاحطر ایجرا زهحودر  ربتجا سیربرو  تبیااد مطالعه از پس ربدینمنظو. ستا هشد ی در شهر یزد انجامگردشگر
از  نظرسنجی طریقو از  پرسشنامه اربزاز ا دهستفاا باو  شد شناسایی صلیا م اعو ،خصوصی کترمشا از دهستفاا با یگردشگر
ایج به دست آمده در زمینه با توجه به نت .ندشد یتبهبندر تحلی  عاملی و تحلی  سلسله مراتبیروش  باو  زهحو ینا نخبرگا

بر امور مرتبط با  اتیشام ؛ کاهش مال روش 3 یعامل  یروش تحل درراه جلب مشارکت خصوصی شناسایی شد که  8اقتصادی، 
بر اساس عملکرد بخش  قیپاداش و تشو ستمیکارگیری س (، به816/0) یگردشگری با مشارکت بخش خصوص -های عمرانی  پروژه
پویا گذاری مناقصات به صورت  های قیمت ده از روشستفان امکا(، ا788/0گردشگری ) -های عمرانی  هپروژ یدر اجرا یخصوص
 ممکنهای  ریسک تصریح ،هااردادقردر  شفافیت دیجا( ا738/0گردشگری( ) -س نوع پروژه عمرانی ساایا بر ن مال زطودر )متغیر 

  یروش تحل درو همچنین  شماره اول قرار دارند یبند تیو اولو یبای( در ارز623/0) یکارفرما و بخش خصوص نقش قاقید تعیینو 
 یابیدر ارز یگردشگری با مشارکت بخش خصوص -های عمرانی  بر امور مرتبط با پروژه اتیشام  کاهش مال روش 1 نیز دندوگرام
می باشد و در هر دو تحقیق بر راه  ( همسو1397) شاکرنتایج این قسمت از تحقیق با تحقیق  اول قرار دارند. یالگو یبند تیو اولو

 های اقتصادی جلب مشارکت بخش خصوصی تاکید می کنند.
راه شام ؛ بالا بردن میزان  1راه جلب مشارکت خصوصی شناسایی شد که در روش تحلی  عاملی  7ی، و ادار یقانوندر زمینه 

شماره اول قرار دارند و  بندی ارزیابی و اولویت در (258/0) گردشگری -ای عمرانی  های دولت به بخش خصوصی در بخشه تضمین
 بخش خصوصی مشارکت گردشگری با -های عمرانی  پروژه بر مؤثر قوانین راه شام ؛ اصلاح 4همچنین در روش تحلی  دندوگرام 
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های عمرانی  گذاری بخش خصوصی در پروژه عمرانی، حفظ تعادل در مقررات سرمایه ای بخشه از یک هر در مستق  قوانین ایجاد و
 دولتی مراجع ، توجیهگردشگری -ای عمرانی  های دولت به بخش خصوصی در بخشه بالا بردن میزان تضمینگردشگری،  -

دارند. نتایج بررسی  قرار اول الگوی بندی ارزیابی و اولویت خصوصی در بخش مشارکت گردشگری با -های عمرانی  پروژه مسئول

همسو و در یک جهت بوده است زیرا نتایج هر دو بر اهمیت مباحث  (،1395ی و همکاران )بیدختاین بخش از تحقیق با تحقیق 

 اند. عمرانی و گردشگری مهر تائید زده ی در جذب مشارکت بخش خصوص در پروژه هاو ادار یقانون
، ر شهر یزدگردشگری د -های عمرانی  پروژه یدر اجرا یجلب مشارکت بخش خصوص یو اجتماع یفرهنگ یها راهدر قسمت 

د یجاامورد شام ؛  2در روش تحلی  عاملی که  شد ییشناسا یراه جلب مشارکت خصوص ،5 حاکی از آن است که قیتحق های یافته
( و 934/0گردشگری ) -های عمرانی  )مجازی( بخش خصوصی از سراسر کشور در مناقضات پروژهنیکی ولکترهای حضور ا زمینه
در ارزیابی و  (268/0) یبخش خصوص کترمشاگردشگری به  -های عمرانی  پروژه یواگذار نهمیدر ز جامع ریزی برنامه ینتدو

مورد شام ؛ استفاده از منابع و سرمایه انسانی بومی و  4شماره اول قرار دارند و همچنین در روش تحلی  دندوگرام  بندی اولویت
، افزایش اعتماد به بخش خصوصی در جهت گردشگری -های عمرانی  بخش خصوصی در پروژهکت رمشامحلی در توسعه 
 کترمشا گردشگری به -های عمرانی  پروژه واگذاری مینهز در جامع ریزی برنامه ینگردشگری، تدو -های عمرانی  واگذاری پروژه

 حلیم و بومی دانش از استفاده خصوصی، بخش کترمشا مینهز در...( و بکتا ،نشریه) شیزموآ ادمو رنتشاا و خصوصی، تهیه بخش
 و حضور جهت در...(  و معابر ها، جاده) منطقه دسترسی و ارتباطی خدمات کیفیت بردن خصوصی، بالا بخش کترمشا توسعه در

یافته های این بخش از تحقیق حاضر با  دارند. قرار اول الگوی بندی ارزیابی و اولویت مناقصات در در خصوصی بخش شرکت
جذب ی در جهت و اجتماع یفرهنگزیرا هر دو به مباحث  مسو و یکسان می باشده (2019و همکاران ) سیگونتیجه تحقیق 

 ی ورود پیدا کرده و نقش انها را پر رنگ می بینند.و گردشگر یمشارکت بخش خصوص در پروژه ها عمران
ردی از این راه شناسایی گردید که در روش تحلی  عاملی هیچ مو 7ی، ا و منطقه یطیمحنتایج تحقیق نشان داد که در بخش 

مورد شام ؛ ارائه برنامه دستگاه های خدمات  3بندی شماره اول قرار ندارد ولی در روش تحلی  دندوگرام  گروه در ارزیابی و اولویت
 و افزاری سخت های زیرساخت بردن گردشگری، بالا -های عمرانی  رسان جهت کمک به بخش خصوصی در اجرای پروژه

 بخش هدایت برای مناسب ای منطقه استراتژی ها، تدوین پروژه انجام راستای در خصوصی بخش استفاده جهت افزاری نرم
دارند. نتایج بررسی این بخش از  قرار اول الگوی بندی ارزیابی و اولویت گردشگری در -های عمرانی  پروژه انجام با خصوصی

    در خصوص  چارچوب کی نیتدوتحقیق به  همسو و در یک جهت بوده است زیرا در هر دو، (2018تشلا )تحقیق با تحقیق 

 اند.پرداخته یو گردشگر یها عمرانمشارکت بخش خصوص در پروژهی در جلب ا و منطقه یطیمحهای راه

 تقدیر و تشکر
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