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 سُ ٘کچ

-ّبٕ تأه٘ي اًقغبفزض اٗجبز ظًج٘طُ ثب ّسف ثطضؾٖ ًمف فٌبٍضٕ اعلافبت پػٍّف حبضط

اٗي هغبلقِ اظ لحبػ ّسف،  پصٗطٕ نٌقت اًجبم گطفتِ اؾت.پصٗط ثب ًمف ه٘بًجٖ افتوبز ٍ ضلبثت

هغبلقِ آهبضٕ زض اٗي  وبضثطزٕ ٍ اظ ًَؿ تَن٘فٖ اؾت ٍ ثب ضٍـ پ٘وبٗكٖ اًجبم گطفت. ًؤًَ

 زض ٕط٘گضٍـ ًوًَِ ت وِ ثِضٗع اؾًفط اظ هسٗطاى ٍ وبضوٌبى قطوت فَلاز غسٗط ًٖ 183

 Smart افعاض ًطم، ضٍـ حسالل هطثقبت جعئٖ ٍ ّبتحل٘ل زازُ هٌؾَض ثِاًتربة قسًس.  زؾتطؼ

PLS2  ٍ هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت. جْت ؾٌجف ضٍاٖٗ اظ ضٍاٖٗ ّوگطا ثْطُ گطفتِ قس

-ثطإ توبم ؾبظُثطاظـ پبٗبٖٗ، آلفبٕ وطًٍجبخ هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت ٍ ضطٗت آى  هٌؾَض ثِ

 حبوٖ اظ آى اؾت وِ اظ پػٍّف حبضط ثِ زؾت آهسُ ّبٕاؾت. ٗبفتِ 7/0ّبٕ پػٍّف ث٘كتط اظ 

پصٗط، ّبٕ تأه٘ي اًقغبف( ثط ظًج٘ط0.411ُفٌبٍضٕ اعلافبت ثِ تطت٘ت ثب ضطٗت هؿ٘ط )

( تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز. اظ عطف زٗگط 0.667پصٗطٕ نٌقت )( ٍ ضلبثت0.582افتوبز)

پصٗط، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز. ّبٕ تأه٘ي اًقغبفپصٗطٕ نٌقت ً٘ع ثط ظًج٘طُافتوبز ٍ ضلبثت

پصٗطٕ نٌقت زض ضاثغِ ث٘ي فٌبٍضٕ تَاى گفت وِ ّن هتغ٘ط افتوبز ٍ ّن ضلبثتزض ًْبٗت هٖ

ت تَاى گفوٌس؛ ثٌبثطاٗي، هٖگطٕ اٗفب هًٖمف ه٘بًجٖ طٗپصاًقغبف ي٘تأه ٓط٘ظًجاعلافبت ٍ 

پصٗطٕ زض اٗجبز اًقغبف ٍ افتوبز زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ٍ ضلبثت هٌؾَض ثِتَجِ ثِ فٌبٍضٕ اعلافبت 

 ضؾس. نٌقت فَلاز ضطٍضٕ ثِ ًؾط هٖ

 پصٗطٕ نٌقت، افتوبز، ضلبثتطٗپصاًقغبف ي٘تأه ٓط٘ظًجفٌبٍضٕ اعلافبت، : سّٕإ کلٍ٘اصُ

                                                           
 هطوعٕ، اٗطاىزاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ، ، ٍاحس ًطاق، نٌبٗـ گطٍُ هٌْسؾٖ اضقسٖ وبضقٌبؾ -1

 ًَآٍضاى وَّسقت، لطؾتبى، اٗطاى ًتفبفٖ٘طاغ، هؤؾؿِ گطٍُ هسٗطٗت اضقسٖ وبضقٌبؾ -2

 m.keshavarz2050@gmail.com زاًكگبُ ؾوٌبى، ؾوٌبى، اٗطاى )ًَٗؿٌسُ هؿئَل(زوتطٕ گطٍُ هسٗطٗت،  -3

 23/8/1402 تارٗد پذٗزػ:                                                                    13/6/1402 تارٗد ٍصَل:
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 هقسهِ

ٍوبض ثط ؾط تجبضت ثب وؿت ّب زٗگط زض ثبظاضّبٕ ضلبثتٖ پَٗبٕ اهطٍظٕ، قطوت

فطضٔ  وٌٌس.ّبٕ تأه٘ي ضلبثت هٖوٌٌس، ثلىِ زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ثب ؾبٗط ظًج٘طُ ضلبثت ًوٖ

زض ؾطاؾط  افعٍزُ اضظـهسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي، عطاحٖ ٍ هسٗطٗت فطآٌٗسّبٕ ٗىپبضچِ ٍ 

اؾت. هطظّبٕ ؾبظهبى، فضب ضا ثطإ ثطآٍضزى ً٘بظّبٕ ٍالقٖ هكتطٕ ًْبٖٗ ّوَاض وطزُ 

ّبٕ ّبٕ زضگ٘ط زض فطآٌٗسّب ٍ فقبل٘تإ اظ ؾبظهبىٗه قجىِ فلاٍُ ثط اٗي، ظًج٘طٓ تأه٘ي

ثب  هرتلف ثطإ تَل٘س اضظـ زض لبلت هحهَلات ٍ ذسهبت ثِ هكتطٕ ًْبٖٗ اؾت.

اؾت وِ ّط هسٗط ً٘ع زض ًت٘جٔ  ضٍ ضٍثٍِجَز اٗي، ظًج٘طٓ تأه٘ي ثب ًَفٖ فسم لغق٘ت 

ٍ  1وٌس )اٍتچطٍپٌجِ ًطم هٖٕ فطضٔ جْبًٖ ثب آى زؾتّبافعاٗف پ٘چ٘سگٖ قجىِ

ّب ّوچَى تمبضبٕ زض حم٘مت ظًج٘طٓ تأه٘ي ثب ثؿ٘بضٕ اظ فسم لغق٘ت (.2013ّوىبضاى، 

ّبٕ  ٗىٖ اظ پ٘چ٘سگٖ فٌَاى ثِهكتطٕ، و٘ف٘ت فطضِ ٍ ظهبى اضائِ ٍ تأذ٘ط اعلافبت 

پصٗطٕ تحت اٗي بفّبٕ فطضٔ جْبًٖ هَاجِ اؾت. زض ًت٘جِ، ًَؾبظٕ ٍ اًقغ قجىِ

(. هسٗطٗت ظًج٘طٓ 2015ٍ ّوىبضاى،  2فكبضّبٕ ضلبثتٖ ثطإ هَفم٘ت لاظم اؾت )آًبى

ّبٕ تجبضٕ ح٘بتٖ زض ثبظاض ضلبثتٖ  ّب ٍ لبثل٘ت فٌَاى قَُ٘ ثِ پصٗطٕ ٍ اًقغبف تأه٘ي

-اًقغبف ثب اٗي حبل، تحم٘مبت هحسٍزٕ ثِ هغبلقٔ ضاثغٔ ث٘ي قًَس. جْبًٖ قٌبذتِ هٖ

اًس پطزاذتِ ّب ثط فولىطز ظًج٘طٓ تأه٘يپصٗطٕ نٌقت ٍ تأح٘ط آىبثل٘ت ضلبثتپصٗطٕ ٍ ل

ّبٕ هرتلف ٍجَز زاضز وِ اظ إ زض پػٍّف (. اجوبؿ گؿتطز2022ُ، 3)ذبًَ٘جب ٍ ج٘ي

ثبٗس ثط  تٌْب ًِوٌس وِ ثطإ ضلبثتٖ ثَزى ٗه قطوت زض ظهبى فقلٖ،  اٗي ث٘بًِ٘ حوبٗت هٖ

ذَز ضا ثِ عَض وبضآهس ٍ هؤحط  ، ثلىِ ثبٗس ظًج٘طٓ تأه٘يّبٕ زاذلٖ توطوع ًوبٌٗس جٌجِ

ثط  اؾتطاتػٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي هٌقغف (.2022ٍ ّوىبضاى،  4الَ٘ٗطا زٗبؼ) هسٗطٗت وٌٌس

زض ؾطاؾط ظًج٘طٓ تأه٘ي توطوع زاضز ٍ  افعٍزُ اضظـّبٕ ثسٍى  حصف ضبٗقبت ٍ فقبل٘ت

                                                           
1. Otchere 

2. Annan 

3. Khanuja & Jain 
4. Oliveira-Dias 
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ظًج٘طٓ  زض حبلٖ وِ اؾتطاتػٕضٗعٕ زض هح٘غٖ ثب فسم لغق٘ت ون ّوطاُ اؾت،  ثب ثطًبهِ

ثط تَاًبٖٗ ثطآٍضزُ وطزى ً٘بظّبٕ ثبظاض توطوع زاضز ٍ ً٘بظ ثِ ؽطف٘تٖ ثطإ  تأه٘ي چبثه

ّبٕ  (. ثب اٗي حبل، ظًج٘ط2014ُ، 1حجبت زاضز )وَ٘ضاًفلِ ٍ عطفساضضؾ٘سگٖ ثِ تمبضبٕ ثٖ

ٖ هؤحط ثِ عَض گَٗ قًَس ٍ هسٗطٗت چٌ٘ي پ٘چ٘سگٖ ثطإ اضائٔ پبؾد تط هٖ تأه٘ي پ٘چ٘سُ

ٍ ّوىبضاى،  2إ ً٘بظهٌس پطزاظـ اعلافبت وبفٖ ٍ َّقوٌس اؾت )ذبضَٗة فعاٌٗسُ

 تَاًٌس تَؾظ فٌبٍضٕ اعلافبت پكت٘جبًٖ قًَس. هٖ (. ّط زٍ اؾتطاتػٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي2019

تَاًس زض ظهٌ٘ٔ ظًج٘طٓ  ّبٕ فٌبٍضٕ اعلافبت هٖ حل ّبٕ جسٗس زض ضاُ زض ٍالـ، پ٘كطفت

پصٗط زاضز، فلالٔ  ّبٕ ثؿ٘بض اًقغبف قَز ٍ تغ٘٘طات زض تمبضب وِ ً٘بظ ثِ پبؾد افوبل تأه٘ي

پصٗطٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي ٍ فٌبٍضٕ اعلافبت افعاٗف  ٍوبض ضا ثِ ضاثغٔ اًقغبفهسٗطٗت وؿت

اًس تب ضٍاثظ هَجَز ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت  زازُ اؾت ٍ هحممبى اظ اٗي هَضَؿ الْبم گطفتِ

ٍ ّوىبضاى،  3ضا تجعِٗ ٍ تحل٘ل وٌٌس )پبگلَ٘ؾب ٘طٓ تأه٘يّبٕ هَجَز زض ظًج ٍ قَُ٘

2021.)  

زض ًؾط  ٗب حلمٔ هفمَزُ گوكسُ ٔلغق فٌَاى ثًِ٘ع اٌٗجب قىبفٖ وِ زض زض اٗي ضاؾتب 

پصٗط احطگصاضٕ فٌبٍضٕ اعلافبت ثط ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف ًحَُ ٍ ه٘عاى، قسُ اؾتگطفتِ 

وِ ٌَّظ هَضز ثطضؾٖ  پصٗطٕ نٌقت اؾتلبثتثب زض ًؾط گطفتي ًمف ه٘بًجٖ افتوبز ٍ ض

زض اٗي ضاؾتب پ٘طاهَى اثعاض ٍ اؾتطاتػٕ هٌبؾت زض قطاٗظ هتلاعن لطاض ًگطفتِ اؾت. زل٘ك 

قَز پصٗط ؾؤال هْوٖ وِ هغطح هّٖبٕ تأه٘ي اًقغبفزً٘بٕ اهطٍظ جْت اٗجبز ظًج٘طُ

-ضا ثط اٗي ظًج٘طُ تَاى زض نٌقت فَلاز تأح٘ط فٌبٍضٕ اعلافبتاٗي اؾت وِ چگًَِ هٖ

 ّبٕ تأه٘ي ؾٌج٘س ٍ ثِ پ٘كطفت نٌقت فَلاز ووه ًوَز؟

 

 

 

                                                           
1. Qrunfleh & Tarafdar 

2. Kharub 

3. Pagliosa 
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 پضٍّؼ ًٕظز هباًٖ

 1 پذٗزّإ تأه٘ي اًعطافسًج٘زُ

-ضاّىبضٕ ثطإ حل هكىلات ٍ تغ٘٘طات اجتٌبة فٌَاى ثِپصٗط ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

٘طٓ تأه٘ي اٌٗگًَِ پصٗطٕ زض ظًج قَز. ّوچٌ٘ي اًقغبفًبپصٗط زض ظًج٘طٓ تأه٘ي قٌبذتِ هٖ

افتس ٗب ثب  ّبٖٗ وِ ٗه ثبظٍٕ فول٘بتٖ ح٘بتٖ اظ وبض هٖقَز وِ زض ظهبىقٌبذتِ هٖ

قَز، ٗه عطح اضغطاضٕ ثطإ پبؾرگَٖٗ ثِ تمبضبٕ هكتطٕ اضائِ  هكىلٖ هَاجِ هٖ

هتكىل اظ  ٔٗه قجى ث٘بًگط تأه٘ي ٓظًج٘ط(. 2017ٍ ّوىبضاى،  2زّس )چبتعٗىبًت٘سٍهٖ

فطٍـ، وٌٌسُ، فوسُوٌٌسُ، ؾبظًسُ، تَظٗـهخبل تأه٘ي فٌَاى ثِزضگ٘ط )ّبٕ توبم عطف

تحَٗل  ثِ عَض هؿتم٘ن ٗب غ٘طهؿتم٘ن زض تَل٘س ٍاؾت وِ ( ...ٍهكتطٕ  فطٍـ،ذطزُ

تَظٗـ ف٘عٗىٖ، جطٗبى اعلافبت ٍ اهَض  كهحهَلات ٗب ذسهبت ثِ هكتطٗبى ًْبٖٗ اظ عطٗ

زٌّسٓ  پصٗطٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي ًكبى ًقغبف(. ا2014ٍ ّوىبضاى،  3ًمف زاضًس )حَهبلٖ 

پصٗطٕ تَل٘س ٍ ث٘بًگط اٗسٓ تغ٘٘ط ثسٍى ظٗبى اؾت وِ فطاتط اظ  پ٘كطفت هٌغمٖ اًقغبف

پصٗطٕ ظًج٘طٓ  اًقغبف ٗبثس.هطظّبٕ ٗه قطوت هٌفطز ثِ ول ظًج٘طٓ تأه٘ي گؿتطـ هٖ

ّب ثِ  ظهبىّبٕ تأه٘ي زض ضلبثت ولٖ ؾب تأه٘ي زض ًت٘جٔ افعاٗف توطوع ثط ؾْن ظًج٘طُ

پصٗطٕ ضا اظ ًؾط  ّبٕ شاتٖ زض تَل٘س وِ اًقغبف هحسٍزٗت فٌَاى ثٍِجَز آهسُ اؾت ٍ 

(. زؾت٘بثٖ ثِ 2020، 4گ٘طًس، قٌبؾبٖٗ قسُ اؾت )زل٘ه ٍ اٗطظ ّب زض ًؾط هٖ قطوت

ٍ ّن وبضاٖٗ ضا  زّس تب ّن ضلبثت ّب اجبظُ هٖ پصٗطٕ زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ثِ قطوت اًقغبف

(. 2014ٍ ّوىبضاى، 5ّبٕ پَٗب حفؼ وٌٌس )ثلَم زض هح٘ظ ساذتي فولىطزثسٍى ثِ ذغط اً

چطذٔ فوط هحهَل، تغ٘٘طات تىٌَلَغٗىٖ  قسى وَتبُّب ثطإ نٌبٗقٖ وِ هكرهٔ آى

-ؾبظٕ اؾت، اًقغبفتَجِ ٍ افعاٗف تمبضب اظ ؾَٕ هكتطٗبى ثطإ تٌَؿ ٍ ؾفبضقٖلبثل

تَاى هعاٗبٖٗ وِ هٖ(. 2020اٗطظ،  پصٗطٕ ٗه ٍٗػگٖ اؾبؾٖ ظًج٘طٓ تأه٘ي اؾت )زل٘ه ٍ

وِ  قٌبذتِ قسُ اؾت ازث٘بت ظًج٘طٓ تأه٘يزؾت آٍضز زض ِ تأه٘ي ث ٓاظ هسٗطٗت ظًج٘ط

                                                           
1. flexible supply chains 

2. Chatzikontidou 
3. Thoo 
4. Delic & Eyers 
5. Blome 
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 ثٌٖ٘،ٍضٕ ولٖ، وبّف هَجَزٕ، زلت پ٘فتط، ثْطُپبٗ٘ي تأه٘ي ٓظًج٘ط قبهل ّعٌٗٔ

 ّبٕ وَچه ٍقطوت ٔزض ظهٌ٘ .قَزهٖاجطاٖٗ ٍ ًطخ تىو٘ل  فولىطز تحَٗل، ظهبى

اضظٗبثٖ  ،ٍ ضقس آى ح٘بتٖ اؾت؛ ظٗطا ثمبتأه٘ي ثطإ  ٓهسٗطٗت ظًج٘ط ٔهتَؾظ، ّعٌٗ

(. 2021ٍ ّوىبضاى،  1زاضز )وبتؿبل٘بوٖ ٍ وؿت زضآهس ث٘كتطٗي ؾْن ضا زض فطٍـ ّعٌِٗ

ّبٕ هسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي قبهل افعاٗف ذسهبت ثِ هكتطٗبى ٍ ّوچٌ٘ي ؾبٗط هعٗت

ّب ٍ ذغطات، اضتجبط ظًج٘طٓ تأه٘ي، وبّف ضٗؿه پبؾرگَٖٗ ًؿجت ثِ آًبى، ثطلطاضٕ

فطآٌٗسّبٕ زاذل ؾبظهبى، ون قسى  فطآٌٗس پ٘كطفت هحهَل، ون وطزى ظهبى تىطاض قسى

(. زض اٗي 2020ٍ ّوىبضاى،  2)ظذٌٌٖ٘ اؾتهَجَزٕ ٍ تمَٗت تجبضت الىتطًٍ٘ه 

َضز پصٗط هپػٍّف هسل تحل٘ل هؿ٘ط احط فٌبٍضٕ اعلافبت ثط ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

پصٗط ثَزى نٌقت ً٘ع اظ ثطضؾٖ ٍالـ گطزٗس وِ زض اٗي ه٘بى ً٘ع زٍ فبهل افتوبز ٍ ضلبثت

ًتبٗج اٗي پػٍّف ًكبى زاز وِ فٌبٍضٕ  .هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت ثَزى ٖبًج٘هًؾط 

ّوچٌ٘ي هسل  .گصاضز پصٗط ثَزى ظًج٘طٓ تأه٘ي تأح٘ط هٖاعلافبت ثِ عَض هؿتمل ثط اًقغبف

  تَاًس ثطإ هسٗطاى قطوت فَلاز هَضز اؾتفبزُ لطاض گ٘طز. ف هٖپ٘كٌْبزٕ اٗي پػٍّ

 

  3فٌاٍرٕ اطلاعات

ٍ حجن ثبلإ اعلافبت ٍ  ؾطفت ثِّب ثب تَجِ ؾبظهبى ّٓبٕ اهطٍظٗىٖ اظ چبلف

 ٔلئ؛ ثِ فجبضت زٗگط هؿاؾتثٌِْ٘ اظ اهىبًبت هَجَز  ٓفٌبٍضٕ، اؾتفبز ّٕوچٌ٘ي اضتمب

ِ لبزض ذَاٌّس ثَز اظ هٌبثـ اًؿبًٖ ٍ تجْ٘عات فٌبٍضٕ ّب چگًَانلٖ آى اؾت وِ ؾبظهبى

س ح٘طگصاض زض فطآٌٗس تَؾقِ، ثِ ثْتطٗي ًحَ اؾتفبزُ وٌٌأفَاهل ت فٌَاى ثِاعلافبت، 

زض ثبظاض ضلبثتٖ اهطٍظ، زؾت٘بثٖ ثِ اًقغبف زض  .(1395قٌبؼ وبقبًٖ، ًػاز ٍ حك)وبقبًٖ

تػٗه، ّوىبضٕ هتمبثل ّؤ افضب ٍ ظًج٘طٓ تأه٘ي ً٘بظهٌس ضّجطٕ پَٗب، زٗسگبُ اؾتطا

ّبٕ تأه٘ي ً٘بظ  ظًج٘طُ .اؾتفبزٓ هؤحط اظ فٌبٍضٕ اعلافبت اظ عطٗك توطوع ثط هكتطٕ اؾت

ّبٕ جسٗسٕ ضا ثطإ  ّبٕ هَجَز ذَز زاضًس ٍ ثبٗس اؾتطاتػٕ ثِ عطاحٖ هجسز اؾتطاتػٕ

                                                           
1. Katsaliaki 
2. Zekhnini 
3. Information Technology 
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ج٘قٖ، ؾبظ ٍ چِ ع ّبٕ ًبقٖ اظ اذتلالات ذبل، چِ اًؿبى ضٍٗبضٍٖٗ هؤحط ثب چبلف

پصٗط، لبثل هكبّسُ، تَؾقِ زٌّس. اٗي اهط هؿتلعم آى اؾت وِ ظًج٘طٓ تأه٘ي ثؿ٘بض اًقغبف

-ً٘ع هٖ ٍ همطٍى ثِ نطفِ ثبقس وِ هٌجط ثِ زؾت٘بثٖ ثِ ظًج٘طٓ تأه٘ي چبثه افتوبز لبثل

ّب تحت فكبضّبٕ ضلبثتٖ، ثِ چبلف وك٘سُ  (. ؾبظهبى2020، 1)العَٗثٖ ٍ ٗبًبهبًسضا قَز

ّب ثِ زًجبل قًَس. اظ عطف زٗگط ؾبظهبى فقبل هٖ ّبٕ اعلافبت تَؾظ فٌبٍضٕ اًس ٍ قسُ

آٗس ثِ ٍجَز هٖ ّبٕ اؾتطاتػٗه ّؿتٌس وِ زض ؾطاؾط ظًج٘طٓ تأه٘ي گ٘طٕ هكبضوت قىل

زض ف٘ي (. 2016، 2وٌٌس )ؾٌ٘گ ٍ تٌگ گ٘طٕ هٖ ٍ هسٗطاى پ٘طاهَى آى، ّوىبضٕ ٍ تهو٘ن

قَز وِ ثطإ  َاًوٌسؾبظ هْن زض ًؾط گطفتِ هٖٗه ت فٌَاى ثِحبل، فٌبٍضٕ اعلافبت 

تحَل ؾبظهبًٖ زض ذهَل  (.2018، 3وٌس )هبًسال ّبٕ ضلبثتٖ ووه هٖ زؾت٘بثٖ ثِ هعٗت

تَاى آه٘ع ضا هّٖب اؾت. تغ٘٘ط هَفم٘تفٌبٍضٕ اعلافبت ٗه چبلف ضٍظاًِ ثطإ ؾبظهبى

-طـ، افتوبز ٍ ٗب ثًٖت٘جٔ تطو٘جٖ تقسازٕ اظ فَاهل تقطٗف وطز وِ زض آى ًگ فٌَاى ثِ

ٍ  4افتوبزٕ وبضوٌبى ًؿجت ثِ فٌبٍضٕ اعلافبت اظ اّو٘ت ثبلاٖٗ ثطذَضزاض اؾت )ثٌؿ٘ه

إ زض  اثعاضٕ اؾت وِ ًمف فوسُ ثسٗي تطت٘ت فٌبٍضٕ اعلافبت(. 2022ّوىبضاى، 

ظًج٘طٓ تأه٘ي زض  ؾبظٕ ٍ ٗب تَؾقٔ فطآٌٗسّبٕ هسٗطٗت اعلافبت زض ؾغح زٗج٘تبلٖ

ٍ ّوىبضاى،  5وٌس )وبلاتبَٗز گَٖٗ اٗفب هٖ ضلبثتٖ هطتجظ ثب پبؾد ّبٕ پ٘گ٘طٕ هعٗت

هكتطن اؾت وِ هوىي  نَضت ثِافتوبز ٍ فٌبٍضٕ اعلافبت زٍ هٌجـ هكبضوت  (.2019

-گصاضٕ ٍ تهو٘نزٍ اّطم انلٖ زض ًؾط گطفتِ قًَس وِ ثِ تطٍٗج اقتطان فٌَاى ثِاؾت 

-تَاى فطضِ٘ضٍ هٖ(. اظ اٗي2016بٌٗس )ؾٌ٘گ ٍ تٌگ، گ٘طٕ هكتطن ث٘ي قطوب ووه ًو

 ّبٕ ظٗط ضا هغطح ؾبذت:

پصٗط، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ ّبٕ تأه٘ي اًقغبفثط ظًج٘طُ : فٌبٍضٕ اعلافبت1فطض٘ٔ 

    زاضز.

    ثط افتوبز، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز. : فٌبٍضٕ اعلافبت2فطض٘ٔ 

                                                           
1. Alzoubi & Yanamandra 

2. Singh & Teng 

3. Mandal 

4. Bencsik 

5. Calatayud 
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1اعتواز
 

هجتٌٖ ثط اٗجبز ٗه ؾبظهبى هجبظٕ هتكىل اظ  احطثرف،تأه٘ي  ٓهسٗطٗت ظًج٘ط

هكتطن  ّبٕثطًبهِزؾت٘بثٖ ثِ  هٌؾَض ثٌِس ٍ ّؿت ًْبزّبٕ هرتلف اؾت وِ هىول ٗىسٗگط

توبز ٍ ثطإ اعوٌ٘بى اظ هَفم٘ت اتحبز زٍ عطف ثبٗس ؾغح ثبلاٖٗ اظ اف .اؾت اٗجبز گطزٗسُ

افتوبز ث٘بى اؾتحىبم  .سبٗتأه٘ي تقطٗف ًو ّٓبٕ هسٗطٗت ظًج٘طثرف ٔتقْس ضا زض ه٘بى ّو

زض  اؾت،هؿتمل  ٔپَقٖ اظ ضفتبضّبٕ ؾَزجَٗبًه٘بى عطف٘ي زض اظإ تقْسات ٍ چكن

تأه٘ي  ٓحبلٖ وِ تقْس تَؾظ فساوبضٕ قطوب زض حفؼ اضتجبعبتكبى زض هسٗطٗت ظًج٘ط

 قطوتثِ  هسٗطاىِ اٗي نَضت تقطٗف قسُ اؾت وِ افتمبز افتوبز ث. قَزهٌقىؽ هٖ

ّبٕ هخجتٖ ثطإ الساهبتٖ ضا اًجبم زّس وِ هٌتج ثِ فقبل٘ت قطوت ً٘عزٗگطٕ وِ آى 

وِ ًتبٗج هٌفٖ ثطإ قطوت ثِ زًجبل زاقتِ  ٕا طهٌتؾطُ٘غقطوت ذَاّس قس ٍ ًِ الساهبت 

٘سا وٌس ؾغح افتوبز ث٘ي زٍ ضٍاثظ ازاهِ پ ٔثب فطو اٌٗىِ ضاثغِ زض جْت تَؾق .ثبقس

(. تقسازٕ اظ هغبلقبت تحم٘مبتٖ ثط اٗي زٍ 2020، 2)گَ٘ضظاٍاؾىب عطف ضقس ذَاّس وطز

اًس وِ ؾبذتبضّبٕ اًس. هحممبى ًكبى زازُهتوطوع قسُ فبهل هْن زض فولىطز ظًج٘طٓ تأه٘ي

طٗك حبوو٘تٖ هوىي اؾت زض اضتجبط ثب فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ افتوبز هؤحط ثبقٌس ٍ اظ ع

هق٘بضّبٕ ًت٘جِ ثِ هَفم٘ت ولٖ ظًج٘طٓ تأه٘ي ٍ وبّف ّعٌٗٔ تطاوٌف ووه ًوبٌٗس. اٗي 

قَز، ثِ حسٕ اقبضُ زاضز وِ  قٌبذتِ هٖ إ حبوو٘ت ضاثغِ فٌَاى ثِؾبذتبض حبوو٘تٖ 

هطاتت ٗب ؾبذتبض ثبظاض ثِ عَض او٘س هحسٍز ثِ ؾلؿلِ ضاثغٔ ث٘ي قطوبٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي

هٌقغف ٍ ضوٌٖ، هجتٌٖ ثط افتوبز ٍ اًتؾبضات هتمبثل « إ از ضاثغِلطاضز»ً٘ؿت، ثلىِ ٗه 

(. افتوبز وبضوٌبى ثِ فٌبٍضٕ زض زضجٔ اٍل 2016ثطإ ازاهٔ ّوىبضٕ اؾت )ؾٌ٘گ ٍ تٌگ، 

ّبٕ اضائِ قسُ ثِ ًمف حوبٗتٖ هسٗطٗت ٍ تب حسٕ ثِ آهبزگٖ زٗج٘تبلٖ قطوت ٍ آهَظـ

افتوبز ثبفج تمؿ٘ن اعلافبت زض (. 2022)ثٌؿ٘ه ٍ ّوىبضاى،  زض ؾبظهبى ثؿتگٖ زاضز

                                                           
1. trust 

2. Gurzawska 
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تقْس ثِ اًجبم  ،تقْس ؾبظهبى ،افطاز زض اعلافبت ؾبظهبًٖ ّٔو قسى ن٘ؾْؾبظهبى ٍ 

ضّجط  -هجبزلات  ،ضضبٗت هسٗطٗت ،ضضبٗت قغلٖ ،ضفتبض قْطًٍسٕ ؾبظهبًٖ ،تهو٘ن

ز ثِ عَض ٍؾ٘قٖ تأٗ٘س قسُ اؾت وِ افتوب .فضَ ٍ تَجِ ثِ هبًسى زض ؾبظهبى ذَاّس قس

وٌٌسُ زض تقبهلات التهبزٕ اظ عطٗك ّوَاض وطزى ضٍاثظ ث٘ي ٗه فبهل تؿْ٘ل فٌَاى ثِ

 وٌسفول هٖ ،ّبٕ تقبهلات وِ ثب وٌتطل زض اضتجبط ّؿتٌسفبهلاى افتوبز ٍ وبّف ّعٌِٗ

 ّبٕ ظٗط ضا هغطح ؾبذت:تَاى فطضِ٘ضٍ هٖ(. اظ اٗي2022ٍ ّوىبضاى،  1)زإ

    پصٗط، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز.ٕ تأه٘ي اًقغبفّبثط ظًج٘طُ افتوبز :4فطض٘ٔ 

پصٗط ّبٕ تأه٘ي اًقغبفافتوبز زض ضاثغٔ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طُ :5فطض٘ٔ 

 وٌس.ًمف ه٘بًجٖ اٗفب هٖ

 

 2پذٗزٕ صٌعترقابت

قسى وِ ثِ ضقس التهبزٕ هسضى تجسٗل قس، ثِ ّسف زض لطى ًَظزّن، فطآٌٗس نٌقتٖ

ذَاٌّس زض ًؾن ًَٗي جْبًٖ ثمبٕ ذَز ضا حفؼ تجسٗل قسُ اؾت وِ هٖانلٖ وكَضّبٖٗ 

وٌٌس. ثب ؽَْض نٌقت تَل٘س هسضى، تغ٘٘طات اؾبؾٖ زض ؾبذتبض التهبز جْبًٖ ضخ زازُ 

ٍضٕ ً٘طٍٕ وبض ٍ ضفبُ التهبزٕ قسُ اؾت وِ لجلاً اٗي هٌجط ثِ افعاٗف هؿتوط ثْطُ اؾت.

قسى وِ ٕ تىٌَلَغٗىٖ زض اٗي فطآٌٗس، نٌقتّٖبّطگع زٗسُ ًكسُ ثَز. زض ًت٘جٔ ًَآٍضٕ

زض عَل ظهبى ثب پ٘طٍٕ اظ ثطٗتبً٘ب ثِ ؾبٗط ًمبط جْبى گؿتطـ ٗبفت، ٗه هح٘ظ ضلبثتٖ 

-، پطزاذتي ثِ ضلبثت1990(. اظ اٍاٗل زّٔ 2023، 3جْبًٖ اٗجبز وطز )وبگلاض ٍ آؾى٘ي

حبل، تحم٘مبت  ثب اٗي پصٗطٕ زض نٌقت، هَضَؿ انلٖ تحم٘مبت اؾتطاتػٗه ثَزُ اؾت.

ّبٕ ضلبثتٖ پطزاذتِ اؾت. زضن ثِ هح٘ظ نٌقتٖ ٍ تَؾقِ لبثل٘ت ظهبى ّنووٖ ثِ عَض 

پصٗطٕ ٗه هسٗط اظ ًطخ ضلبثت ٗه نٌقت اٗي پتبًؿ٘ل ضا زاضز وِ ثط تَؾقٔ ضلبثت

عطٗك پبؾرگَٖٗ اؾتطاتػٗه ثِ زضن اٍ اظ هح٘ظ تأح٘ط ثگصاضز )تلاضٕ ٍ  اظ نٌقتٖ

                                                           
1. Dai 

2- Industry Competitiveness 

3. Caglar & Askin 
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تٌْب زض ؾغح فطزٕ ثلىِ زض ؾغح ت٘وٖ ً٘ع ٍوبض هسضى ًِوؿت(. هح٘ظ 2023، 1ذَقطٍ

ّبٕ ثطتط  زض هح٘ظ گؿتطزُ ٍ ثؿ٘بض پ٘چ٘سٓ اهطٍظٕ، ت٘ن وٌس.ضلبثت ؾرتٖ ضا ٍاضز هٖ

ّب ثب تَجِ ثِ تلاعن ٍ ضلبثتٖ وِ ثب آى ضٍثطٍ ثبٗس فولىطز ثؿ٘بض ثبلاٖٗ زاقتِ ثبقٌس. آى

ّبٕ نٌقتٖ فقبل٘ت .(2020، 2)قبضهب ٍ قبضهبّؿتٌس، ً٘بظ ثِ ؾبظگبضٕ ٍ پ٘كطفت زاضًس 

ترطٗت  نَضت ثِثبلاتط ًوبز پ٘كطفت التهبزٕ ضٍ ثِ ضقس اؾت. اهب تأح٘ط زٗگط آى 

تَاى اظ قسى ٍ و٘ف٘ت هح٘غٖ ضا هٖهح٘غٖ اؾت. ثب اٗي حبل، ضاثغٔ ث٘ي نٌقتٖظٗؿت

ضؾس وِ هٖ (. ثِ ًؾط2023ٍ ّوىبضاى،  3پصٗطٕ نٌقت تحل٘ل ًوَز )الجبلضلبثت عطٗك

وٌس تب تهو٘وبت آگبّبًِ ثگ٘طًس ٍ پصٗطٕ زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ثِ نٌبٗـ ووه هٖاًقغبف

(. اظ 2015)آًبى ٍ ّوىبضاى،  ٍوبض ذَز ضا ثْجَز ثركٌس ٍ هعٗت ضلبثتٖ وؿت وٌٌسوؿت

 ّبٕ ظٗط ضا هغطح ؾبذت:تَاى فطضِ٘ضٍ هٖاٗي

پصٗط، تأح٘ط هخجت ٍ ًقغبفّبٕ تأه٘ي اپصٗطٕ نٌقت ثط ظًج٘طُضلبثت :4فطض٘ٔ 

    هقٌبزاضٕ زاضز.

ّبٕ تأه٘ي پصٗطٕ نٌقت زض ضاثغٔ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طُضلبثت :5فطض٘ٔ 

 وٌس.پصٗط، ًمف ه٘بًجٖ اٗفب هٖاًقغبف

 

 پ٘ؾٌ٘ٔ پضٍّؼ

ًكبى زاز لبثل٘ت زٗج٘تبل ثط فولىطز  (1402ظازُ )زٗسُ ٍ ثْطامجْبى ًتبٗج پػٍّف

تأه٘ي، چبثىٖ  ٓثطزاضٕ، چبثىٖ ظًج٘ط ب ًمف ه٘بًجٖ اوتكبف، ثْطُنبزضات قطوت ث

ّبٕ  ضٍ ثب افعاٗف ه٘عاى لبثل٘ت اٗي فول٘بتٖ ٍ چبثىٖ ثبظاضٗبثٖ تأح٘ط هقٌبزاضٕ زاقت؛ اظ

ثطزاضٕ  زٗج٘تبل، فولىطز نبزضات ؾ٘وبى ثْجَز پ٘ساوطزُ وِ زض اٗي ه٘بى اوتكبف، ثْطُ

ظازُ افكبض زُ ٗبزگبضٕ ٍ اقطفپػٍّف  .هٌبؾت ٍ چبثىٖ ًمف احطگصاضٕ زاقتٌس

 ٓپصٗطٕ ظًج٘طثط اًقغبف ّوؿَٖٗ فٌبٍضٕ اعلافبتٍ  افتوبزح٘ط أثطضؾٖ ت( ثِ 1401)

                                                           
1. Talari & Khoshroo 

2. Sharma & Sharma 

3. Iqbal 
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ًكبى زاز  اٗي پػٍّفًتبٗج ف پطزاذت. گصاضٕ زاًه٘ي ثب ًمف ه٘بًجٖ ثِ اقتطانأت

ثط ثِ  افتوبز، 5.21تٖ  ٓآهبض گصاضٕ زاًف ثبثط ثِ اقتطان ّوؿَٖٗ فٌبٍضٕ اعلافبت

پصٗطٕ ، ثِ اقتطان گصاضٕ زاًف ثط اًقغبف3/  99تٖ  ٓاقتطان گصاضٕ زاًف ثب آهبض

گصاضٕ زاًف زض اضتجبط ث٘ي مف ه٘بًجٖ ثِ اقتطان؛ 4ً/  58تٖ  ٓه٘ي ثب آهبضأت ٓظًج٘ط

 ًمفٍ   3/  52تٖ  ٓبضآهه٘ي ثب أت ٓپصٗطٕ ظًج٘طٍ اًقغبف ّوؿَٖٗ فٌبٍضٕ اعلافبت

تٖ  ٓه٘ي ثب آهبضأت ٓپصٗطٕ ظًج٘طٍ اًقغبف افتوبزگصاضٕ زض اضتجبط ث٘ي ه٘بًجٖ ثِ اقتطان

فول٘بت هسٗطٗت  ًكبى زاز وِ (1400قس. ًتبٗج پػٍّف اجلٖ ٍ ّوىبضاى )ٗ٘س أت 5/ 11

 ٍ ّوچٌ٘يزاضز  هح٘غٖ ّوىبضٕ ٍ پبٗساضٕ فولىطز ثطٖ تأه٘ي ؾجع تأح٘ط هخجت ٓظًج٘ط

. زاضز پتطٍق٘وٖ فٌبٍضاى ثط فولىطز پبٗساضٕ زض قطوت ّٖوىبضٕ هح٘غٖ تأح٘ط هخجت

پصٗطٕ نٌقت ثط زّس وِ ضلبثت( ًكبى ه2023ٖهحوسٕ ٍ ّوىبضاى )پػٍّف گل

گصاضز. ثب اٗي حبل، هحممبى هحسٍزٕ ثِ ًحَٓ اضتجبط هبت ثبظاضٗبثٖ تأح٘ط هٖاحطثركٖ السا

ّبٕ اجتوبفٖ تحت ؾغَح هرتلف ضلبثت نٌقتٖ  ّبٕ ذسهبتٖ زض ضؾبًِ قطوت

پصٗطٕ نٌقت ثِ عَض هخجت تأح٘ط ّبٕ اٗي پػٍّف ًكبى زاز وِ ضلبثتاًس. ٗبفتِپطزاذتِ

اٗي  .وٌسٖ ضا ثط اضظـ قطوت تقسٗل هّٖبٕ اجتوبفحجن هتمبفسوٌٌسُ اضتجبعبت ضؾبًِ

ّبٕ اضتجبعٖ زض تؿْ٘ل، توبٗع ٍ گصاضاى زض هَضز تأح٘ط اٗي ؾجهاحطات اظ اًتؾبضات ؾطهبِٗ

ّبٕ ّب ثٌ٘فقَز. اٗي ٗبفتِثْجَز تأح٘طات ثطًس زض ٗه هح٘ظ ضلبثتٖ هتطاون ًبقٖ هٖ

-ٖ فقبل٘ت هّٖبٕ ذسهبتٖ وِ تحت ؾغَح هرتلف ضلبثت نٌقتهْوٖ ضا ثطإ قطوت

پصٗطٕ ( احطثركٖ فولىطز ضلبثت2023پػٍّف وبگلاض ٍ آؾى٘ي ) .زٌّسوٌٌس، اضائِ هٖ

 التهبز ثطتط 10ّبٕ تجسٗسپصٗط ضا زض افعاٗف ضطٗت ؽطف٘ت ثبض زض  ٍ اًطغٕ نٌقتٖ

زّس وِ ضقس  ّبٕ اٗي پػٍّف ًكبى هٖ ٗبفتِ .وٌس ثطضؾٖ هٖ 2018-1990ثطإ زٍضٓ 

گصاضز، زض  ثط و٘ف٘ت هح٘غٖ تأح٘ط هٌفٖ هٖ پصٗطٕ نٌقتٖتالتهبزٕ ٍ فولىطز ضلبث

تَاًس فبهل ؽطف٘ت ثبض ضا ثْجَز  حبلٖ وِ ههطف اًطغٕ تجسٗسپصٗط ٍ ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ هٖ

زّس وِ ؾطهبٗٔ اًؿبًٖ ٍ ههطف اًطغٕ تجسٗسپصٗط  ًتبٗج ًكبى هٖ ثركس. ّوچٌ٘ي

 ثبقٌس. تهبز ثطتطال 10تَاًٌس اثعاض لَٕ ثطإ تحطٗه ضطٗت ؽطف٘ت ثبض زض  هٖ

ثبلاٖٗ زاضًس، ثبٗس ثسٍى اظ زؾت زازى  پصٗطٕ نٌقتٖوكَضّبٖٗ وِ فولىطز ضلبثت

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%85%D8%B3%D9%88%DB%8C%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%87%D9%85%D8%B3%D9%88%DB%8C%DB%8C%20%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA/
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-( احط تقسٗل2023ًتبٗج پػٍّف الجبل ٍ ّوىبضاى ) .ضلبثت ذَز ثِ التهبز ؾجع ثبظگطزًس

اًس ٍ هح٘غٖ زض وكَضّبٕ هرتلف ضا تأٗ٘س وطزُوٌٌسٓ هؿئَل٘ت ثْجَز پبٗساضٕ ظٗؿت

ظٗؿت پصٗطٕ نٌقتٖ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ پبٗساضٕ زض حَظٓ هح٘ظوِ ضلبثتًكبى زازًس 

پصٗطٕ نٌقت ثط ضلبثت ( ًكبى زاز و2023ِثؿ٘بض هؤحط اؾت. هغبلقٔ تلاضٕ ٍ ذَقطٍ )

ّوچٌ٘ي اظ عطٗك تَؾقٔ  ثبظاضگطاٖٗ ٍ ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز.

ٖ ثط فولىطز ثطًس قطوت تأح٘ط ثؿعاٖٗ زاضز، اهب هتغ٘ط ه٘بًج فٌَاى ثِلبثل٘ت ثبظاضگطاٖٗ 

 پصٗطٕ نٌقتهتغ٘ط ه٘بًجٖ زض ضاثغٔ ث٘ي ضلبثت فٌَاى ثِتَؾقٔ لبثل٘ت ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ 

( اضتجبط ث٘ي ثلَك 2023ٍ ّوىبضاى ) 1ثچ پػٍّف پػٗه .ٍ فولىطز ثطًس هؤحط ً٘ؿت

ت اهت٘بظٕ هتَاظى زض ٍ فولىطز تجبضٕ ضا زض پطتَ چبضچَة وبض هسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي

ٍ  هسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي وٌس. ّوچٌ٘ي ضاثغٔ ث٘ي تحل٘ل هٖ وكَض ثَؾٌٖ ٍ ّطظگَٗي

فولىطز تجبضٕ اظ هٌؾط هبلٖ ٍ هكتطٕ، ًَآٍضٕ ٍ ٗبزگ٘طٕ ٍ فطآٌٗسّبٕ زاذلٖ هَضز 

ّبٕ نٌقت )پَٗبٖٗ تىٌَلَغٗىٖ ٍ ؾغح حوبٗت ٍٗػگٖ ثطضؾٖ لطاض گطفت. ّوچٌ٘ي

ّب هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت. ًتبٗج پػٍّف ٗه وٌٌسٓ آىاحطات تقسٗلزٍلت( ثطإ تق٘٘ي 

ٍ فولىطز تجبضٕ اظ زٗسگبُ وبضت اهت٘بظٕ  ثلَك هسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي ضاثغٔ هخجت ث٘ي

قَز وِ ٗه قطوت زض نٌقت ثب اٗي ضاثغٔ ظهبًٖ تمَٗت هٖ وٌس.ضا تأٗ٘س هٖ هتَاظى

وٌس وِ ؾغح حوبٗت ف زٗگط ًتبٗج تأٗ٘س هٖپَٗبٖٗ تىٌَلَغٗىٖ ثبلاتط فقبل٘ت وٌس. اظ عط

ّسف اظ  گصاضز.زض فولىطز تجبضٕ تأح٘ط ًوٖ ثلَك هسٗطٗت ظًج٘طٓ تأه٘ي زٍلتٖ ثط ؾْن

گصاضًس  ( ًكبى زاز وِ افتوبز وبضوٌبى ثط فٌبٍضٕ تأح٘ط ه2022ٖهغبلقٔ ثٌؿ٘ه ٍ ّوىبضاى )

هؿتم٘ن ثلىِ ثِ  نَضت ثِب تٌْافتوبز ًِ .ّب ضا وبّف زازتَاى ذغطات ًبقٖ اظ آى ٍ هٖ

اٗي ثساى هقٌٖ اؾت وِ ًمف  عَض غ٘طهؿتم٘ن اظ عطٗك چٌسٗي هؿ٘ط زض هسل ًمف زاضز.

وٌٌسُ اؾت ٍ اّو٘ت آى ثِ اضظٗبثٖ ذغط افتوبز حوبٗتٖ ضّجطٕ ثِ ٍضَح ٗه تأح٘ط تق٘٘ي

لقِ ( ضٍاثظ هَضز هغب2022هغبلقٔ الَ٘ٗطا زٗبؼ ٍ ّوىبضاى ) .وٌسٗب فسم افتوبز ووه هٖ

ٍ زٍ اؾتطاتػٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي چبثه ٍ ًبة ضا وِ  زض ازث٘بت ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت

وٌس. ّسف، قٌبؾبٖٗ ٍ زضن ًمكٖ  ّبٕ فول هكبثْٖ زاضًس، تجعِٗ ٍ تحل٘ل هٖ هىبً٘ؿن

                                                           
1. Pejić Bach 
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قَز ٍ ؾبظٕ هٖاؾت وِ فٌبٍضٕ اعلافبت زض اٗي زٍ اؾتطاتػٕ ثؿتِ ثِ ضٍقٖ وِ هفَْم

قَز ٗب ذ٘ط؟ ثِ عَض ولٖ ًتبٗج اٗي هطٍض ؾ٘ؿتوبت٘ه ٌتمل هٖاٌٗىِ آٗب اٗي ثِ فولىطز ه

ًكبى زاز وِ ثط اؾبؼ تحم٘مبت، اضتجبط هخجتٖ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ اٗي زٍ اؾتطاتػٕ 

ثب اٗي حبل،  ثركس.ظًج٘طٓ تأه٘ي ٍجَز زاضز ٍ اٗي اضتجبط فولىطز تجبضٕ ضا ثْجَز هٖ

ّبٕ  ؾبظٕ اظ هفَْم ّبٕ تأه٘يظًج٘طُ زّس وِ تحم٘مبت زض هَضز اٗي هغبلقِ ًكبى هٖ

ّب  ؾبظٕ هتفبٍتٖ زض فٌبٍضٕ اعلافبت اؾتفبزُ وطزُ اؾت ٍ زض ثطذٖ هَاضز، اٗي هفَْم

پػٍّف العَٗثٖ ٍ ٗبًبهبًسضا  تَاًٌس احطات هتفبٍتٖ ثط ًتبٗج هغبلقِ زاقتِ ثبقٌس. هٖ

ّبٕ  زض قَُ٘ گصاضٕ اعلافبت( ثب ّسف تق٘٘ي ًمف ه٘بًجٖ اؾتطاتػٕ ثِ اقتطان2020)

ّبٕ تَل٘سٕ ثب  زض قطوت ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ فولىطز ظًج٘طٓ تأه٘ي ظًج٘طٓ تأه٘ي چبثه

ٗه ًؾطؾٌجٖ تجطثٖ اظ هسٗطاى ظًج٘طٓ  اًساظٓ هتَؾظ زض اهبضات هتحسٓ فطثٖ اؾت.

تأه٘ي زض اهبضات هتحسٓ فطثٖ ثطإ اٗي هٌؾَض اًجبم قسُ اؾت. اقتطان اعلافبت ًمف 

هغبلقٔ قبضهب ٍ  .وٌسؾت٘بثٖ ثِ فولىطز ثطتط ظًج٘طٓ تأه٘ي اٗفب هٖه٘بًجٖ انلٖ ثطإ ز

زض  ٍ احطثركٖ ؾبظهبًٖ آٍضٕ ت٘ن، هعٗت ضلبثتٖ( ثِ ثطضؾٖ ضاثغٔ ث٘ي تبة2020قبضهب )

پطزاظز. ًتبٗج اٗي پػٍّف ث٘بًگط ٗه قطوت فٌبٍضٕ اعلافبت ٍالـ زض قوبل ٌّس هٖ

٘ن، هعٗت ضلبثتٖ ٍ احطثركٖ زض ؾبظهبى ثَز. آٍضٕ تٍجَز ضاثغٔ هخجت ٍ هقٌبزاض ث٘ي تبة

آٍضٕ ثب هعٗت ثٌٖ٘ اثقبز هرتلف تبة ّب ثط لسضت ضاثغِ ٍ تَاًبٖٗ پ٘ف ّوچٌ٘ي ٗبفتِ

ّبٕ اٗبلات هتحسٓ آهطٗىب ( ثب ثطضؾٖ ّتل2020) 1وٌٌس. هغبلقٔ َّ٘آ تأو٘س هٖ ضلبثتٖ

ّبٕ فٌبٍضٕ  ، ؾ٘ؿتنّبٕ هطثَط ثِ ً٘طٍٕ وبض فٌبٍضٕ اعلافبت زّس وِ ّعٌِٗ ًكبى هٖ

ّب  پصٗطٕ ّتل ّبٕ فٌبٍضٕ اعلافبت تأح٘طات هتفبٍتٖ ثط ضلبثت ؾبٗت اعلافبت ٍ ٍة

ّب تأح٘طات هقبنط  پصٗطٕ ّتل ّبٕ فٌبٍضٕ اعلافبت ثط ضلبثت زاضًس. فلاٍُ ثط اٗي، لبثل٘ت

( زض پػٍّف ذَز زض ذهَل ظًج٘طٓ تأه٘ي ثط 2016ؾٌ٘گ ٍ تٌگ ) ٍ هتأذطٕ زاضًس.

حبوو٘ت  فبهل ثطجؿتٔ ٗىپبضچگٖ فٌبٍضٕ اعلافبت، افتوبز ث٘ي ؾبظهبًٖ،ضٍٕ پٌج 

ٍ فولىطز ظًج٘طٓ تأه٘ي توطوع وطزًس. هسل ًؾطٕ اٗي پػٍّف  ، ّعٌٗٔ تطاوٌفإ ضاثغِ

ضٍاثظ پ٘چ٘سٓ ث٘ي پٌج فبهل ضا ثب لطاض زازى زٍ هٌجـ هكتطن ثطإ ظًج٘طٓ تأه٘ي ضٍقي 
                                                           
1. Hua 
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هتغ٘طّبٕ هؿتملٖ وِ  فٌَاى ثٍِ فٌبٍضٕ اعلافبت وٌس. ّوچٌ٘ي زض اٗي پػٍّف افتوبز  هٖ

گصاضًس، قٌبذتِ  ّبٕ هجبزلِ تأح٘ط هٖ إ ّوچَى فولىطز ٍ وبّف ّعٌِٗثط هق٘بضّبٕ ًت٘جِ

وٌس تب زضن ّبٕ اٗي پػٍّف ثِ هحممبى ٍ ّوچٌ٘ي هترههبى ووه هٖ قًَس. ٗبفتِهٖ

ثب آى هٌبثـ هكبضوت، تأح٘طات ّبٕ هطثَعِ اٗجبز وٌٌس وِ  تطٕ اظ هىبً٘ؿن تط ٍ قفبف وبهل

( زض 2015هغبلقٔ آًبى ٍ ّوىبضاى ) .ؾَزهٌس ذَز ضا ثط ًتبٗج ظًج٘طٓ تأه٘ي افوبل ًوبٌٗس

پصٗطٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي ضا  ّبٕ اًقغبف تجطثٖ ضٍـ نَضت ثِوكَض غٌب ثِ زًجبل اٗي ثَز وِ 

پصٗطٕ قغبفزض نٌبٗـ چبح ثطضؾٖ ًوبٗس. زض اٗي پػٍّف فلل فسم تَاًبٖٗ نٌبٗـ زض اً

ؾبظٕ هؤحط  ّبٕ هٌبؾت ثطإ ٗىپبضچِ حل هتغ٘طّبٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي قٌبؾبٖٗ قس ٍ ضاُ

پصٗطٕ ٗبثٖ ٍ اًقغبفظًج٘طٓ تأه٘ي هكرم گطزٗس. اٗي هغبلقِ ًكبى زاز وِ هٌجـ

هحهَل زض ح٘ي تحَٗل ًؿجتبً ثبلا ثَز. زض ًْبٗت، هسٗطٗت نٌبٗـ چبح ثبٗس ثب اتربش 

پصٗطٕ پصٗطٕ ظًج٘طٓ تأه٘ي، اًقغبف ثِ هكىلات ثِ اًقغبفتساث٘طٕ ثطإ ضؾ٘سگٖ 

 پصٗطٕ ثطإ تحَٗل تَجِ جسٕ زاقتِ ثبقٌس.هحهَل ٍ ّوچٌ٘ي ثْجَز اؾتبًساضز اًقغبف

تطٗي تحم٘مبتٖ وِ زض اٗي هسل هفَْهٖ پػٍّف ث٘بًگط ضٍاثظ ث٘ي هتغ٘طّب اؾت. انلٖ

تَؾظ اًسٗكوٌساى ظٗط اضائِ (، 1ظهٌِ٘ اًجبم قسُ ٍ هسل ًؾطٕ تحم٘ك حبضط زض قىل )

( وِ ثب ثطضؾٖ ؾ٘ؿتوبت٘ه ثِ قٌبذت ضاثغٔ 2022قسُ اؾت. الَ٘ٗطا زٗبؼ ٍ ّوىبضاى )

پطزاظًس؛ ثٌؿ٘ه ٍ ّوىبضاى ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طٓ تأه٘ي چبثه ٍ ًبة هٖ

-ّب ضا ثطضؾٖ هٖؾبظٕ قطوت( وِ افتوبز ٍ ضٗؿه فٌبٍضٕ اعلافبت زض زٗج٘تبل2022)

( وِ ثِ اضظٗبثٖ ًمف ه٘بًجٖ فٌبٍضٕ اعلافبت زض 2020ًوبٌٗس؛ العَٗثٖ ٍ ٗبًبهبًسضا )

( ثِ زًجبل ثْجَز ًتبٗج ظًج٘طٓ 2016ؾٌ٘گ ٍ تٌگ ) پطزاظًس ٍظًج٘طٓ تأه٘ي چبثه هٖ

تأه٘ي اظ عطٗك فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ افتوبز ّؿتٌس. زض اٗي هسل هتغ٘طّبٕ فٌبٍضٕ 

هتغ٘طّبٕ هؿتمل ًؿجت ثِ هتغ٘ط ٍاثؿتِ  فٌَاى ثِٕ نٌقت پصٗطاعلافبت، افتوبز ٍ ضلبثت

قًَس. ّوچٌ٘ي احط ه٘بًجٖ زٍ هتغ٘ط پصٗط زض ًؾط گطفتِ هّٖبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ

ّبٕ تأه٘ي پصٗطٕ نٌقت زض ضاثغٔ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طُافتوبز ٍ ضلبثت

 پصٗط هَضز ثطضؾٖ لطاض گطفت. اًقغبف
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 . هسل هفَْهٖ پضٍّؼ1کلؽ  
 

 ػ پضٍّؼٍر

اظ آًجب وِ ّسف پػٍّف تق٘٘ي ضٍاثظ ه٘بى هتغ٘طّب اؾت، پؽ پػٍّف حبضط اظ ًَؿ 

-ته نَضت ثِوبضثطزٕ، اظ ًؾط ًحَٓ گطزآٍضٕ زازّب، تَن٘فٖ ٍ اظ ًَؿ ّوجؿتگٖ ٍ 

-همغقٖ اًجبم قسُ اؾت. جبهقٔ آهبضٕ پػٍّف هسٗطاى ٍ وبضوٌبى قطوت فَلاز غسٗط ًٖ

عـطح تَل٘س فَلاز  7ضٗع ٗىٖ اظ  فَلاز غسٗط ًٖ ًفط اؾت. قطوت 350ثِ تقساز  ضٗع

اؾتبًٖ تَل٘س آّي اؾفٌجٖ ٍ فَلازؾبظٕ زٍلت جوَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى زض ضاؾتبٕ ّسف 

اجتوبفٖ ٍ فطٌّگٖ وكَض اؾت وِ ثب  ،التهبزٕ ٔتَؾق ٔغ٘طهتوطوع فَلاز زض ثطًبه ٔتَؾق

ه٘لَ٘ى تي فَلاز زض اؾتبى فبضؼ ٍ  1ي اؾفٌجٖ ٍ تي آّ 800,000ّسف تَل٘س ؾبلاًِ 

گصاضٕ وبهل  اٗي عطح ثب ؾطهبِٗ .ثطزاضٕ ضؾ٘سُ اؾتضٗع احساث ٍ ثِ ثْطُ قْطؾتبى ًٖ

زٍلتٖ )اٗو٘سضٍ ٍ قطوت هلٖ فَلاز اٗطاى( ٍ پؽ اظ هغبلقبت اٍلِ٘ ٍ اًتربة هىبى آغبظ 

زؾتطؼ اؾت،  گ٘طٕ زضًِوًَ نَضت ثِّب زض اٗي قطوت آٍضٕ زازُ. ضٍـ جوـگطزٗس

ثطإ تق٘٘ي  ثِ اٗي نَضت وِ ثِ ًؿجت هكرهٖ اظ جوق٘ت ول آًبى اًتربة قسًس.

حجن ًؤًَ ثٌِْ٘ فطهَل وَوطاى ثطإ جَاهـ هحسٍز ثِ وبض گطفتِ ٍ ثط اؾبؼ تقساز ول 

ّبٕ ُظًج٘ط

تأه٘ي 

اًقغبف 

 ضلبثت

پصٗطٕ 

 نٌقت



 15/ .. با ًقؼ ه٘اًجٖ اعتواز زٗپذاًعطاف ي٘تأه ّٕازُ٘سًج جازٗزر افٌاٍرٕ اطلاعات اس ًقؼ  ٖل٘تحل

ّب اظ ثطإ گطزآٍضٕ زازُ ثسؾت آهس. 183هسٗطاى ٍ وبضوٌبى زض ًت٘جِ حجن ًوًَِ 

إ ل٘ىطت اؾتفبزُ ٌج زؾتِؾؤالٖ ثط اؾبؼ هم٘بؼ تطت٘جٖ ٍ ع٘ف پ 38ًبهٔ ثؿتٔ پطؾف

قبهل ؾؤالات ل قسُ اؾت. لؿوت اٍل، ٘ىلؿوت تك زٍك، اظ ٘ي تحمٗا ًٔبهپطؾفقس. 

لؿوت زٍم،  ثبقس ٍهٖ قٌبذتٖ )ؾي، جٌؿ٘ت، ٍضق٘ت تأّل ٍ تحه٘لات(جوق٘ت

س وِ اًك هغطح قسُ٘بت تحمِ٘ ثط اؾبؼ فطضوًبهِ اؾت پطؾف ٖالات انلؤقـبهل ؾـ

فٌبٍضٕ اعلافبت، ظًج٘طٓ تأه٘ي ثقس ) 4 قبهلًبهِ پطؾف تأٗ٘س گطزٗس.ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ آى 

تَؾظ ثطذٖ اظ اؾبت٘س وٌتطل  اؾت. ؾؤالات (پصٗطٕ نٌقتپصٗط، افتوبز ٍ ضلبثتاًقغبف

-Smart افعاضگ٘طٕ، اظ ًطمثطضؾٖ پبٗبٖٗ ٍ ضٍاٖٗ هسل اًساظُ هٌؾَض ثِقس. ّوچٌ٘ي 

PLS ٖ( ثطإ 1قَز ضطٗت آلفبٕ وطًٍجبخ )جسٍلاؾتفبزُ قس. ّوبًغَض وِ هكبّسُ ه

ثبقس وِ زض ؾغح هغلَة اؾت ٍ ًكبى اظ افتجبض هٖ 7/0ّبٕ پػٍّف ث٘كتط اظ توبم ؾبظُ

 ّبٕ پػٍّف زاضز.ؾٌجِ

ًگارًسُ( ؛)هٌبعّإ عٌجؼ  . ًتاٗج پاٗاٖٗ ٍ هٌابع هق٘اط1جسٍل 

 تعساز عؤال ّإ عٌجؼ هٌبع هق٘اط هتغ٘زّإ پضٍّؼ

 Chen et al (2015) 12 فٌبٍضٕ اعلافبت

 Pujawan (2004) 10 پصٗطظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

 Kwon & Suh (2005)افتوبز 
 

5 

 Özdemir & Aslan (2011) 11 پصٗطٕ نٌقتضلبثت

 
 

  ّإ پضٍّؼٗافتِ

 بزرعٖ بزاسػ هسل ب٘زًٍٖ

سل گ٘طٕ )ه اٍل، هسل اًساظُ پصٗطز. زض هطحلٔ  زض زٍ هطحلِ نَضت هٖ PLSٗبثٖ هسل

ّبٕ ضٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ ٍ تحل٘ل فبهلٖ تأٗ٘سٕ هَضز ثطضؾٖ لطاض  ث٘طًٍٖ( اظ عطٗك تحل٘ل

ثطآٍضز هؿ٘ط ث٘ي هتغ٘طّب  ٔلٍ٘ؾ ثِگ٘طز ٍ زض هطحلٔ زٍم، هسل ؾبذتبضٕ )هسل زضًٍٖ(  هٖ

 قَز. ثطضؾٖ هٖ
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 : ضزاٗب هرتلف زر هسل )هٌبع؛ ًگارًسُ(2جسٍل 

 ؽاذص عٌَاى زر هسل عاسُ
ضزٗب آلفإ 

 ًٍباخکز

(Alpha>0.7) 

ضزٗب پاٗاٖٗ 

 تزک٘بٖ

(Alpha>0.7) 

ه٘اًگ٘ي 

ٍارٗاًظ 

 اعترزاجٖ

((AVE>0.5 

 بارعاهلٖ

(4/0>) 

هقسار 

 (<96/1تٖ)

فٌبٍضٕ 

 اعلافبت

 

Information 

Technology  

 

IT1 

633/0 

 
725/0 570/0 

734/0 4/4 

IT2 623/052/6 

IT3 893/0 75/6 

IT4 887/053/5 

IT5 455/0 70/8 

IT6 631/0 20/9 

IT7 504/015/7 

IT8 570/0 16/5 

IT9 709/012/4 

IT10 482/0 42/5 

IT11 320/0 02/3 

IT12 525/0 36/6 

 

ظًج٘طٓ 

تأه٘ي 

-اًقغبف

 پصٗط

 

Flexible Supply 

Chains 

F1 

751/0 

 

822/0 653/0 

519/0 05/7 

F2 439/0 43/6 

F3 420/0 56/4 

F4 733/0 89/7 

F5 734/0 34/5 

F6 623/0 76/7 

F7 712/0 22/4 

F8 819/0 74/5 

F9 934/0 78/6 

F10 821/0 89/3 

 Trust T1 806/0 730/0 582/0 781/0 23/6 افتوبز 



 17/ .. با ًقؼ ه٘اًجٖ اعتواز زٗپذاًعطاف ي٘تأه ّٕازُ٘سًج جازٗزر افٌاٍرٕ اطلاعات اس ًقؼ  ٖل٘تحل

 ؽاذص عٌَاى زر هسل عاسُ
ضزٗب آلفإ 

 ًٍباخکز

(Alpha>0.7) 

ضزٗب پاٗاٖٗ 

 تزک٘بٖ

(Alpha>0.7) 

ه٘اًگ٘ي 

ٍارٗاًظ 

 اعترزاجٖ

((AVE>0.5 

 بارعاهلٖ

(4/0>) 

هقسار 

 (<96/1تٖ)

 T2  67/0 90/5 

T3 937/064/4 

T4 /0 31/6 

T5 514/065/6 

-ضلبثت

پصٗطٕ 

 نٌقت

Industry 

Competitiveness 

IC1 

795/0 708/0 551/0 

771/005/4 

IC2 627/0 29/4 

IC3 713/053/5 

IC4 432/0 86/4 

IC5 912/0 63/8 

IC6 386/0 21/7 

IC7 750/0 95/6 

IC8 662/0 73/4 

IC9 502/007/3 

IC10 956/0 32/4 

IC11 801/0 37/3 

 4/0ّب، ثبضّبٕ فبهلٖ ثطاثط ٗب ث٘كتط اظ ثب تَجِ ثِ ًتبٗج هطثَط ثِ ّطٗه اظ گَِٗ

ّبٕ آى اظ ٍاضٗبًؽ ذغبٕ ث٘بًگط اٗي هغلت اؾت وِ ٍاضٗبًؽ ث٘ي ؾبظُ ٍ قبذم

لجَل اؾت. زض گ٘طٕ، لبثلتط ثَزُ ٍ پبٗبٖٗ زض هَضز آى هسل اًساظُگ٘طٕ آى ؾبظُ ث٘كاًساظُ

هكرم اؾت، توبهٖ افساز ضطاٗت  3هسل تحم٘ك حبضط، ّوبًگًَِ وِ زض جسٍل 

ّب ثب ث٘كتط اؾت وِ ثساى هقٌٖ اؾت وِ ٍاضٗبًؽ قبذم 4/0ّب اظ ثبضّبٕ فبهلٖ گَِٗ

 ت ثَزى اٗي هق٘بض زاضز. لجَل ثَزُ ٍ ًكبى اظ هٌبؾاـ زض حس لبثلؾبظٓ هطثَعِ
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 رٍاٖٗ ٍ پاٗاٖٗ 

گ٘طٕ اظ زٍ ًَؿ ضٍاٖٗ اضظٗبثٖ اؾتفبزُ قس، ضٍاٖٗ هحتَا ثطإ تأٗ٘س ضٍاٖٗ اثعاض اًساظُ

آهس. ّوچٌ٘ي زض اٗي  ثِ زؾتٍ ضٍاٖٗ ّوگطا. ضٍاٖٗ هحتَا ثب اؾتفبزُ اظ ًؾطات ذجطگبى 

ت آلفبٕ وطًٍجبخ ٍ ضطٗت ًبهِ اظ زٍ هق٘بض )ضطٗپػٍّف، ثطإ تق٘٘ي پبٗبٖٗ پطؾف

پبٗبٖٗ هطوت( اؾتفبزُ قس. ضطاٗت آلفبٕ وطًٍجبخ توبهٖ هتغ٘طّب زض اٗي تحم٘ك اظ 

ًتبٗج پبٗبًٖ ٍ ضٍاٖٗ ّوگطإ اثعاض  3تط اؾت. زض جسٍل ( ث٘ف7/0حسالل همساض )

ّبٕ قَز. ثط اؾبؼ هغبلت فٌَاى قسُ ٍ ًتبٗج ذطٍجٖؾٌجف ثِ عَض وبهل آٍضزُ هٖ

گطا( ٍ پبٗبٖٗ هٌبؾت گ٘طٕ اظ ضٍاٖٗ )هحتَا، ّن، اثعاض اًساظ3ُض جسٍل ز افعاض ًطم

 ثطذَضزاضًس. 

 بزرعٖ بزاسػ هسل زرًٍٖ

هسل زضًٍٖ ًكبًگط اضتجبط ث٘ي هتغ٘طّبٕ هىٌَى پػٍّف اؾت. ثب اؾتفبزُ اظ هسل 

ّبٕ پػٍّف ّبٕ پػٍّف پطزاذت. هلان تأٗ٘س فطضِ٘تَاى ثِ ثطضؾٖ فطضِ٘زضًٍٖ هٖ

ًتبٗج ثطضؾٖ  3ثبقس. زض جسٍل  1.96ثبلاتط اظ  tوِ ضطاٗت هؿ٘ط هخجت ٍ آهبضٓ  اٗي اؾت

 .ّب اضائِ قسُ اؾتفطضِ٘
. ًتاٗج بزاسػ هسل زرًٍٖ )هٌبع؛ ًگارًسُ(3جسٍل  

H هغ٘ز 
ضزٗب 

 هغ٘ز

 آهارٓ

 تٖ
 ًتاٗج

H1  پصٗطّبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ ←فٌبٍضٕ اعلافبت  411/0 734/2   پصٗطـ 

H2  ٕ504/6 582/0 افتوبز ←اعلافبت فٌبٍض   پصٗطـ 

H3  667/0 پصٗطٕ نٌقتضلبثت ←فٌبٍضٕ اعلافبت  522/5    پصٗطـ 

H4  549/0 پصٗطّبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ ←افتوبز  703/4    پصٗطـ 

H5 
ثب احط ه٘بًجٖ  ←پصٗط ّبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ ←فٌبٍضٕ اعلافبت 

 افتوبز

ثطضؾٖ 

 قطٍط

ثطضؾٖ 

 قطٍط
  پصٗطـ 

H6 673/0 پصٗطّبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ ←پصٗطٕ نٌقت ضلبثت  548/6   پصٗطـ 



 19/ .. با ًقؼ ه٘اًجٖ اعتواز زٗپذاًعطاف ي٘تأه ّٕازُ٘سًج جازٗزر افٌاٍرٕ اطلاعات اس ًقؼ  ٖل٘تحل

قتِ قسُ ثط ضٍٕ اؾت. افساز ًَاضائِ قسُ  3ٍ 2زض ًوَزاض  آظهَى قسُهسل هفَْهٖ 

ذغَط زض ٍالـ ضطاٗت ثتب حبنل اظ هقبزلٔ ضگطؾَ٘ى ه٘بى هتغ٘طّب اؾت وِ ّوبى 

 R2زٌّسٓ همساض ٍ افساز زضٍى ّط زاٗطُ، ًكبى  3ضطٗت هؿ٘ط اؾت وِ ثط اؾبؼ جسٍل 

ظإ هسل اؾت. جْت هقٌبزاض ثَزى ضطٗت هؿ٘ط لاظم هطثَط ثِ هتغ٘طّبٕ پٌْبى زضٍى

 ث٘كتط ثبقس. 96/1٘ط اظ فسز ّط هؿ tاؾت تب همساض 

 
 ضزاٗب هغ٘ز ٍ بارّإ عاهلٖ(ؽسٓ پضٍّؼ ). هسل آسهَى2ؽکل 

 
 ؽسٓ پضٍّؼ )تٖ ٍلَ٘(. هسل آسهَى3ؽکل 

H7 
ثب احط ه٘بًجٖ  ←پصٗط ّبٕ تأه٘ي اًقغبفظًج٘طُ ←فٌبٍضٕ اعلافبت 

 پصٗطٕ نٌقتضلبثت

ثطضؾٖ 

 قطٍط

ثطضؾٖ 

 قطٍط
  پصٗطـ 
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 گ٘زٕ بحث ٍ ًت٘جِ

ّب زض حبل گؿتطـ زض ثبظاضّبٕ ثؿ٘بض ًبپبٗساض ٍ ضلبثتٖ اهطٍظٕ، ضلبثت ث٘ي قطوت

ز زض همبٗؿِ ثب ول ظًج٘طٓ تأه٘ي هحؿَة ّبٕ ذَهجٌبٖٗ ثطإ ًوبٗف تَاًبٖٗ اؾت ٍ

ذَاٌّس ثبَّـ ّؿتٌس ٍ ثٌبثطاٗي، قَز. زض حبل حبضط، هكتطٗبى زض هَضز آًچِ هٖهٖ

ّب زض ّبٕ هْوٖ ثطإ قطوتهحطن فٌَاى ثِپصٗطٕ زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ؾطفت ٍ اًقغبف

قطاٗظ ثبظاض ّبٕ تأه٘ي زض قطاٗظ حبثت ٍ ثب تَجِ ثِ  اًس. ثطذٖ ظًج٘طًُؾط گطفتِ قسُ

جَٖٗ زض هم٘بؼ هتوطوع  وبهلاً احطثرف ّؿتٌس، ظٗطا ول ظًج٘طٓ تأه٘ي ثط ضٍٕ نطفِ

ّبٕ تأه٘ي لبزض ثِ ٍاوٌف ثِ تغ٘٘طات ًبگْبًٖ اهب زض قطاٗظ فطضٔ ؾطٗـ، ظًج٘طُ .اؾت

ثطضؾٖ ًمف فٌبٍضٕ  پػٍّف حبضطاظ  ًؿجت ثِ تمبضبّب ً٘ؿتٌس. اظ اٗي ضٍ ّسف

ثب تَجِ ثِ ًمف ه٘بًجٖ افتوبز ٍ  طٗپصاًقغبف ي٘تأه ّٕبطُ٘ظًج جبزٗزض ااعلافبت 

ّبٕ تحم٘ك زض ضاؾتبٕ فطض٘ٔ اٍل تأح٘ط پصٗطٕ نٌقت اؾت. ثب تَجِ ثِ ٗبفتِضلبثت

پصٗط هَضز تأٗ٘س لطاض گطفت وِ اٗي ثب ًتبٗج ثچ فٌبٍضٕ اعلافبت ثط ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

(؛ لٖ ٍ 2019(؛ وبلاتبَٗز ٍ ّوىبضاى )2020(؛ العَٗثٖ ٍ ٗبًبهبًسضا )2023ٍ ّوىبضاى )

تَاى گفت ثِ ه٘عاًٖ وِ ٍاحس ؾَٖٗ زاضز. زض تَجِ٘ اٗي فطضِ٘ هٖ( ّن2018ّوىبضاى )

فٌبٍضٕ اعلافبت زض ٗه قطوت حضَضٕ هؿتوط ٍ ضٍ ثِ ضقس زاقتِ ثبقس، فضب ثطإ 

تَاًبٖٗ  ّبٕ تأه٘يپصٗط فطاّن ذَاّس ثَز ٍ اٗي ظًج٘طُگؿتطـ ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

زّس وِ ثبلاتطٕ ثطإ همبثلِ ثب تغ٘٘طات هح٘غٖ ذَاٌّس زاقت. ًتبٗج فطض٘ٔ زٍم ًكبى هٖ

ّبٕ پػٍّف  فٌبٍضٕ اعلافبت ثط افتوبز، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز وِ اٗي ثب ٗبفتِ

( ّوؿَٖٗ زاضز. ثِ اٗي تطت٘ت فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ افتوبز زٍ 2022ثٌؿ٘ه ٍ ّوىبضاى )

ٌس وِ ٍجَز ٗىٖ هٌَط ثِ حضَض زٗگطٕ اؾت. ثِ ه٘عاًٖ وِ افتوبز ضٍٕ ؾىِ ّؿت

افعاٗف ٗبثس، فضب ثطإ گؿتطـ فٌبٍضٕ اعلافبت افعاٗف ذَاّس ٗبفت. اظ عطف زٗگط 

تَاًس افتوبز هسٗطاى ٍ وبضوٌبى ضا ثِ ذَز جلت فٌبٍضٕ اعلافبت ثب فولىطز ذَز هٖ

ٍ هبًسال  (2020ؾَ ثب پػٍّف َّ٘آ )ّبٕ پػٍّف ّنًوبٗس. زض ضاثغِ ثب فطض٘ٔ ؾَم ٗبفتِ

پصٗطٕ ( ثَز ٍ ًكبى زاز وِ فٌبٍضٕ اعلافبت، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ ثط ضلبثت2018)
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قَز وِ نٌقت زاضز. ثِ عَض ولٖ زض فلؿفٔ ؽَْض ٍ ثطٍظ فٌبٍضٕ اعلافبت گفتِ هٖ

پسٗس ّبٕ اعلافبتٖ زض پبؾد ثِ ً٘بظ ؾطفت، زؾتطؾٖ آؾبى ٍ ضلبثت ثب زٗگطاى ؾ٘ؿتن

تطٕ ثِ ً٘بظّبٕ ثبظاض تَاًس پبؾرگَٖٗ ؾطٗـآهسًس. زض حم٘مت فٌبٍضٕ اعلافبت هٖ

زاقتِ ثبقس ٍ هحهَلات ضا ثب و٘ف٘ت ث٘كتط ٍ تأذ٘ط ووتطٕ فطضِ ًوبٗس ٍ ثسٗي تطت٘ت 

زّس وِ پصٗطٕ نٌقت ضا افعاٗف زّس. آظهَى فطض٘ٔ چْبضم ً٘ع ًكبى هٖتَاى ضلبثت

، احط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز وِ ثب پػٍّف زُ ٗبزگبضٕ طٗپص قغبفاًافتوبز ثط ظًج٘طٓ تأه٘ي 

ّن ضاؾتب اؾت. ًتبٗج اٗي پػٍّف پ٘طاهَى اٗي فطضِ٘ ًكبى  (1400افكبض ) ظازُ اقطفٍ 

زّس ٍ اظ آًجب زّس وِ افتوبز، اهىبى ثطلطاضٕ تقبهلات ٍ ضٍاثظ اضظقوٌس ضا افعاٗف هٖهٖ

-اضتجبعبت گؿتطزُ اؾت، اظ اٗي عطٗك افتوبز هٖوِ زض ظًج٘طٓ تأه٘ي ً٘بظ ثِ ٗه ؾلؿلِ 

تَاًس پصٗطتط قسى نٌقت احط هخجتٖ زاقتِ ثبقس. اظ عطف زٗگط افتوبز هٖتَاًس ثط ضلبثت

ٗه هعٗت ضلبثتٖ  فٌَاى ثِّب ً٘ع احطثرف ثبقس ٍ زض هَاجٔ ظًج٘طٓ تأه٘ي ثب فسم اعوٌ٘بى

ث٘بًگط آى ثَز وِ افتوبز زض  زض ًؾط گطفتِ قَز. ًتبٗج پػٍّف زض ضاؾتبٕ فطض٘ٔ پٌجن

وٌس. اٗي پصٗط ًمف ه٘بًجٖ اٗفب هٖضاثغٔ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

تَاى گفت فطض٘ٔ پػٍّف ثطإ اٍل٘ي ثبض هَضز اضظٗبثٖ لطاض گطفت ٍ زض ًت٘جِ هٖ

٘ي تَاًس ثط تَاى ٍ گؿتطـ ظًج٘طٓ تأهفٌبٍضٕ اعلافبت ثب ثْجَز فضبٕ افتوبز ً٘ع هٖ

پصٗطٕ نٌقت پصٗط احطگصاض ثبقس. آظهَى فطض٘ٔ قكن ً٘ع ث٘بًگط آى ثَز وِ ضلبثتاًقغبف

پصٗط، تأح٘ط هخجت ٍ هقٌبزاضٕ زاضز ٍ ثب پػٍّف ذبًَ٘جب ٍ ج٘ي ثط ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

تَاى گفت قطاٗظ فقلٖ ( ّوطاؾتب اؾت؛ ثٌبثطاٗي، ه2014ٖ( ٍ ثلَم ٍ ّوىبضاى )2022)

پصٗط ً٘بظ زاضز تب لبزض ثِ همبثلِ ثب تغ٘٘طات ًبگْبًٖ ّبٕ تأه٘ي اًقغبفثبظاض ثِ ظًج٘طُ

ّبٕ تأه٘ي  ّب ً٘بظ ثِ اٗجبز ظًج٘طُّب ٍ ضلبثتتمبضبّب ثبقس. ّوچٌ٘ي فسم لغق٘ت

تَاًس وٌس تب قطوت ثتَاًس ثب اٗي قطاٗظ همبثلِ وٌس. زض ًت٘جِ هٖ پصٗط ضا احهب هٖ اًقغبف

 .ثطإ اًجبم وبضّب السام ًوبٗس ٍ ثِ هعٗت ضلبثتٖ زؾت ٗبثس ثِ ضٍقٖ ثْتط اظ ضلجبٕ ذَز

پصٗطٕ نٌقت زض ًْبٗت، ًتبٗج پػٍّف زض ضاؾتبٕ فطض٘ٔ ّفتن ث٘بًگط آى ثَز وِ ضلبثت

وٌس. اٗي پصٗط ًمف ه٘بًجٖ اٗفب هٖزض ضاثغٔ ث٘ي فٌبٍضٕ اعلافبت ٍ ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

اضتجبط ث٘ي اٗي ؾِ هتغ٘ط ضا هَضز ثطضؾٖ لطاض فطضِ٘ ً٘ع ثطإ اٍل٘ي ثبض زض اٗي پػٍّف، 
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جبًجٔ زاز؛ ثٌبثطاٗي، ثب تَجِ ثِ اٌٗىِ فٌبٍضٕ اعلافبت هٌجط ثِ گؿتطـ اضتجبعبت ّوِ

-قَز، زض ًت٘جِ اظ عطٗك فضبگكبٖٗ ثطإ ضلبثت ث٘كتط زض نٌقت، ًْبٗتبً هٖقطوت هٖ

ثطإ تٌْب ًِ پػٍّف يٗا ّٕببفتِپصٗط گطزز. ٗتَاًس هٌجط ثِ اٗجبز ظًج٘طٓ تأه٘ي اًقغبف

الرهَل ّبٕ نٌقتٖ، فلٖهٌْسؾبى قطوتطاى ٍ ٗهسثطإ ثلىِ هحممبى هسٗطٗت، 

قَز زغسغٔ اٗجبز ثِ هسٗطاى نٌقت فَلاز غسٗط پ٘كٌْبز هٖ. نٌقت فَلاز هف٘س اؾت

قسُ ٍ جسٗس ضا زض قطوت زاقتِ ثبقٌس ٍ اظ عطف زٗگط آهبزگٖ  ٖضٍظضؾبً ثِّبٕ ؾ٘ؿتن

ا ثطإ تغ٘٘ط تىٌَلَغٗه حفؼ ًوبٌٗس. ّوچٌ٘ي ثِ هسٗطاى ٍ هٌْسؾبى قطوت وبضوٌبى ض

ؾبظٕ فٌبٍضٕ اعلافبت ّب ٍ الگَّبٕ هرتلف پ٘بزُقَز اؾتطاتػٕفَلاز غسٗط پ٘كٌْبز هٖ

ضا ثكٌبؾٌس ٍ ثب تَجِ ثِ ٍضق٘ت اؾتطاتػٗه ذَز ثطإ ثْجَز لسضت ٍ هعٗت ضلبثتٖ اظ 

وِ پػٍّف حبضط نطفبً زض ٗه هح٘ظ نٌقتٖ هحسٍز اٗي الگَّب ثْطُ ثگ٘طًس. اظ آًجب 

-قَز وِ زض ؾبٗط نٌبٗـ ٍ وؿتاًجبم گطفتِ اؾت؛ ثٌبثطاٗي، ثِ تحم٘مبت آتٖ پ٘كٌْبز هٖ

 ٍوبضّب اٗي پػٍّف ضا هَضز آظهَى لطاض زٌّس. 
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