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 هدیکچ
 هدهاشم نآ ياهروشک نيب رد ار يرايسب يفنم و تبثم کارتشا هوجو ناوتيم هک تسا يکيتيلوپوئژ هقطنم کي هنايمرواخ هقطنم
 هقطنم ات هدش ببس ينوريب تاديدهت و هقطنم يلخاد ياهشلاچ .تسا هدش هقطنم نيا رد يتاديدهت و اهتصرف بجوم هک دومن

 نيا نيب ييارگمه ياههنيمز هک دراد دوجو زين ينوريب ياهتصرف و يلخاد ياهتوق اما .دسرب هدننکش يتيعضو هب هنايمرواخ
 هنايمرواخ هقطنم رد يياهروشک ناونع هب زين قارع و هيکرت ،ناريا ياهروشک .دروآيم مهارف ار هقطنم رد تينما و هعسوت و اهروشک
 و يلخاد طيحم رد هشير اهنآ زا يخرب هک دنتسه يياهشلاچ و اهتيفرظ ياراد لباقتم طباور و ييارگمه ريسم رد هک دنتسه
 ييوگلا تسيابيم ييارگمه هب نديسر يارب .دراد ناهج و هقطنم ينوريب طيحم رد هشير زين يخرب و تساهروشک نيا نيب طباور
 يعس هلاقم نيا رد .دوش هتخادرپ اهتيفرظ هعسوت هب اهشلاچ شهاک نمض هک ددرگ يحارط يجراخ و يلخاد لماوع نيا ساسارب

 نيا هلاقم يلصا لاوس اتسار نيا رد .ددرگ يحارط ياهقطنم ييارگمه يوگلا کي هقطنم يکيتيلوپوئژ ياهتيعقاو يسررب اب ات هدش
 نيب رادياپ ياهقطنم ييارگمه يعون هب ييادزشنت نمض دناوتيم ييوگلا عون هچ هقطنم يکيتيلوپوئژ ياهتيعقاو ساسارب هک تسا

 ليلحت شور زا يدربهار لدم  هئارا يارب و تسا هدش هدافتسا يليلحت يفيصوت شور زا شهوژپ نيا رد ؟ددرگ رجنم روشک هس
  .تسا هدش هدرب هرهب «SOWT» تاوس يدربهار
 
 .SWOT یدربهار لدم ،قارع ،هیكرت ،ناریا ،یاهقطنم ییارگمه ،کیتیلوپوئژ :یدیلكناگژاو
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 همدقم
 اهتصرف و اهفعض ،اهتوق یخرب و اهشلاچ رد نآ یاهروشک تاهباشت مغر هب اقیرفآ لامش و ایسآ برغ هقطنم
-یم لماش ار یتیعقوم و یگنهرف ،یداصتقا ،یتینما ،یسایس تاعوضوم اب یاهروشک هک تسا ییاههقطنمریز یاراد
 عون دننام یتاعضوم رد هک ددرگیم هیروس یتح و هیکرت ،قارع ،ناریا یاهروشک لماش اههقطنمریز نیا زا یکی .دوش
 تیزنارت و لاقتنا هلئسم و یژرنا ،عیشت ثحب ،کیتیلپوردیه ،اهدرک هلئسم ،بهاذم ،ماوقا ددعت ،یتسیرورت تادیدهت
 کارتشا هوجو دراوم یخرب رد ،یخیرات تادوارم و یراوجمه ،یداصتقا لباقتم طباور ،یجراخ یاهورین روضح ،نآ
 نیا طباور ینونک و هتشذگ تیعضو زا لیلحت رد .دنتسه ییاهشلاچ یاراد زین یخرب رد و هتشاد یکیدزن عفانم و
 و یملاسا بلاقنا یزوریپ .میاهدوب گنج یدراوم رد و لباقت حطس ات اهییارگاو و ییارگمه دهاش هراومه اهروشک
 زا یتسیرورت یاههورگ عوضوم رد هیکرت اب قارع و ناریا نیب شلاچ زین و قارع و ناریا گنج ،هیکرت تلود عضوم
 رطخ هب ار اهنآ همه عفانم هراومه هک تسا اهروشک نیا نیب لباقت و ییارگاو زا ییاههنومن نونکات 5520 لاس
 و اهشلاچ اما .تسا هدومن مهارف یاهقطنمارف و یاهقطنم یاهتردق ریاس یریگهرهب یارب ار هصرع و هتخادنا
 لئاسم لح هب زاین و کیمونوکاوئژ ثحابم ،مزیرورت ،دارکا هلئسم دننام اهروشک نیا کرتشم یکیتیلوپوئژ یاهتیعقاو
 زا یریگهرهب یارب یاهقطنم ییارگمه یوگلا نیودت تهج اهنآ یدج زاین رگناشن یتسیزطیحم و یکیتیلپوردیه
 .تسا اهنآ نیب یاهشلاچ و اهتوافت یخرب دوجو مغر هب دوجوم یاهشلاچ اب هلباقم و یکیتیلوپوئژ یاهتصرف
 دوخ یارب ییاهوگلا و تایرظن و اهنیرتکد هناگادج تروص هب هیکرت و ناریا اًاصوصخم و اهروشک نیا زا مادک ره
 رد هیکرت و ناریا یاهتسایس رد ناوتیم ار نآ هنومن .دنسرب یلقادح شلاچ و یرثکادح عفانم هب ات دناهدومن نیودت
 قمع هیرظن و ییارگینامثعون یاههشیدنا ساسارب هیکرت .دش روشک ود نیب شنت هب رجنم هک دومن هدهاشم قارع
 اهدرک بذج و نایعیش زا یبهذم تیامح تسایس ساسارب ناریا و ولغوا دواد ی(اهدنلرتنیه) اههنارکسپ و یدربهار
 نیا هب ام لاح .دناهدیسر رگیدکی اب لباقت هطقن هب هجیتن رد و دناهدرک تکرح یداژن و یموق تاکارتشا ساسارب
 دیسر یاهیکرت و یقارع ،یناریا یاهفرط زا مادک ره یارب ییوگلا و راکهار هب ناوتیم هنوگچ هک میسریم لوهجم
 یاهتیعقاو قیقد تخانش نیاربانب .ددرگ ینونک یاهشنت و اهلباقت زا عنام دوخ عفانم هب نتفای تسد نمض هک
 لوهجم لک رد .دسریم رظن هب یرورض نآ ساسارب روکذم یوگلا نیودت و ایسآ برغ زا هقطنمریز نیا یکیتیلوپوئژ
 یوگلا هئارا اب دوشیم شلات هک تسا رظندروم هقطنمریز رد یاهقطنم ییارگمه نادقف شهوژپ نیا رد رظندروم یلصا
 یاهتیعقاو ساسارب :زا تسا ترابع هلاقم نیا رد یلصا لاوس .دوش تفای نآ یارب یخساپ یاهقطنم ییارگمه
 هس نیب رادیاپ یاهقطنم ییارگمه یعون هب ییادزشنت نمض هک داد هئارا ناوتیم ییوگلا عون هچ هقطنم یکیتیلوپوئژ
 یاهتیعقاو ساسارب :تسا هدش حرطم لیذ هیضرف لاوس نیا هب ییوگخساپ یاتسار رد ؟ددرگ رجنم روشک
 زا بسانم یریگهرهب و یکیتیلوپوئژ تادیدهت و اهفعض شهاک و لیدعت رب ینتبم ییوگلا ناوتیم هقطنم یکیتیلوپوئژ
 روشک هس نیب رادیاپ یاهقطنم ییارگمه یعون هب ییادزشنت نمض هک داد هئارا یکیتیلوپوئژ یاهتصرف و اهتوق
 .ددرگ رجنم
 



 524 ...نیبامیف یاهقطنم يیارگمه یوگلا هئارا

 قیقحت شور
 هتسد رد قیقحت نیا زین شور و تیهام ظاحل هب .ددرگیم بوسحم یدربراک تاقیقحت زج فده ساسارب هلاقم نیا
 هیکرت و قارع ،ناریا طباور رد هتشذگ و ینونک تیعضو فیصوت هب ادتبا هک دریگیم رارق یلیلحت -یفیصوت تاقیقحت
 تاعلاطا .میتخادرپ یاهقطنم ییارگمه یوگلا هب نتفای تسد تهج اهصخاش و لماوع لیلحت هب سپس و میاهتخادرپ
 زا تاعلاطا زا یشخب نایم نیا رد .تسا هدش یروآدرگ یدانسا و یاهناخباتک ةویش هب رضاح هلاسر یارب زایندروم
 قیرط زا یجراخ و یلخاد ربتعم یملع یاههاگیاپ و زاجم یاضف قیرط زا زین یشخب و اههناخباتک هب هعجارم قیرط
 نارظنبحاص تارظن و اههبحاصم ،اهتشاددای .تسا هدش یروآدرگ یملع یاهلیلحت و اهشرازگ ،تلااقم تفایرد
 هئارا تهج یجراخ و یلخاد لماوع هبتر و نزو نییعت رد .تسا هدش عقاو هدافتسا دروم زین دنتسه هزوح نیا رد
 .تسا هدش هتفرگ هرب هزوح نیا رد ناصصختم و ناسانشراک رظن زا زین اهدربهار
 یرظن بوچراهچ
 تامولعم زا یشخب هب دش عضو نلیک فلودور مانب یدئوس دنمشناد طسوت م 3315 لاس رد ادتبا هک کیتیلوپوئژ ةژاو
 کیتیلوپوئژ» :یرگ سا نیلوک .(95 :1195 ،اینظفاح) دیدرگ قلاطا تسایس و ایفارغج نیب طابترا زا یشان هلصاح
 وا رگید یاجرد .(Gray & Others, 1999:19) «کیژتارتسا تردق و ایفارغج نیب ریذپانرییغت طباور زا  تسا ترابع
 یژرنا ایفارغج :دسیونیم تفن نیمات اب هطبار رد زمره هگنت تیمها هب هراشا اب و دنیب یم ربارب کیتیلوپوئژ اب ار تینما
 .(Gray & Others,1999:41) کیتیلوپوئژ تینما و تسا تینما داصتقا ،تسا داصتقا یژرنا ،تسا

→ یژرنا → داصتقا → تینما →                       ایفارغج کیتیلوپوئژ
 عیزوت هعلاطم ار کیتیلوپوئژ «یسایس یایفارغج» فورعم همانلصف راذگناینب و یسیلگنا یسایس نادیفارغج رولیات رتیپ

 .(Tylor, 1993: 330) دناد یم یلصا و گرزب یاه تردق نیب تباقر هژیو هب ،ناهج یاهروشک نیب تردق ییایفارغج
 ریثأت و هشیدنا و تردق نابحاص طسوت للملا نیب تسایس شراگن و تئارق یاه هویش زا تسا ترابع کیتیلوپوئژ»
 تسایس ای کیتیلوپوئژ» .(00 :7795 ،ردیحریم) «یا هقطنم و یلم حطس رد یسایس یاهیریگ میمصت رب اه نآ

 تاناکما ،بایمک عبانم ،نیمز لکش ،ییایفارغج تیعقوم نوچ ،یطیحم یاه هدیدپ ای لاکشا و طیحم رثا ییایفارغج
 هب ،یسایس یاهیریگ میمصت رد ار هریغو یعمج طابترا لیاسو ،(ییاضف و ییاوه ،یئایرد ،ینیمز) یلاقتنا و یطابترا

 کیتیلوپوئژ .(105 :5195 ،هدازدهتجم) «دنک  یم یسررب و هعلاطم ،یناهج و یا هقطنم ةدرتسگ حوطس رد هژیو
 «رگیدکی اب اهنآ بیکرت زا یشان یاهشنک و تسایس و تردق ،ایفارغج لباقتم طباور هعلاطم ملع» زا تسترابع
  .(79 :1195 ،اینظفاح)
 نرق رب مکاح طیحم و تردق فیصوت دروم رد یاهدیدع یاهشلات نرق نیا رد .تسا متسیب نرق هدییاز کیتیلوپوئژ
 ،ناملآ رد اه یزان روهظ سپس و متسیب نرق لیاوا رد مسیلایرپما میظع تردق دورو اب .تفریذپ تروص متسیب
 گنج یاه لاس لوط رد .دروآ مهارف ناهج یسایس نامزاس لکش و اضف ،طیحم هب هاگن یارب ار هنیمز کیتیلوپوئژ
 قرش کولب و یراد هیامرس یاه کولب نیب یناهج تباقر رمتسم فیصوت و فیرعت روظنم هب کیتیلوپوئژ ،درس
 ریوصت کی دهاش متسیب نرق رخاوا رد .تفریذپ نایاپ قباس یوروش یشاپورف اب تیاهن رد هک تفرگ تروص



13 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزای لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 624 98 

 درس گنج نارود لوط رد لآبق هک یلئاسم یتح و دیدج تلاکشم و تاعوضوم هک میاهدوب یدیدج یکیتیلوپوئژ
 ریثات تحت یکیتیلوپوئژ دیدج ماظن ندش رادیدپ ثعاب درس گنج نایاپ یخرب یارب .میاهدوب ،دوب هدش هتفرگ هدیدان
 راتخاس  یراجت و یداصتقا یاهتیلاعف ندش یناهج هک ییایند ینعی .تسا هدش یکیمونوکاوئژ تلاکشم و لئاسم

 .(527 :7335 ،آوتا) تسا هدرک فیرعتزاب و یزاسزاب ار نیمز یسایس و ییایفارغج
 ییارگهقطنم

 یانعم هب هک ism دنوسپ و هقطنم یانعم هب Region تغل زا هک تسا مسیلانویژر نیتلا هملک لداعم ییارگهقطنم
 هک تسا یتاعامتجا و تلایکشت ،للملا نیب طباور تایبدا رد حلاطصا نیا زا دارم .تسا هدش بیکرت داقتعا و شیارگ
 یماگنه مسیلانویژر ،للملانیب طباور تایبدا رد .(925 :2795 ،یمظاک) دشاب یسایس دحاو هس لقادح زا بکرم
 هقطنم یاهنامزاس قیرط زا دنتسه کرتشم قیلاع یاراد هک ییایفارغج هقطنم کی رد عقاو یاهتلود هک دراد دربراک
-نیب طباور تایبدا رد .(095 :0795 ،ییابابیلع)  دنشاب هتشاد یداصتقا و یسایس ،یماظن یاهیراکمه رگیدکی اب یا
 ییایفارغج تهج زا هک دوشیم قلاطا اهروشک زا یدادعت لباقتم یگتسویپ ناونع هب هقطنم ،یسایس یایفارغج و للملا
 رد یراکمه و یاهقطنم داهن کی سیسأت قیرط زا اهروشک زا یدادعت ،رگید ترابع هب .دنشابیم سناجتم گنهرف و
 .(20 :1195 ،یدیما)  دنیامنیم  تردابم کرتشم تیوه شرتسگ و داجیا هب فلتخم یاه هزوح
 یاراد هک ییایفارغج هقطنم کی رد عقاو یاه تلود» نآ یط هک دراد هراشا یدربهار هب ییارگ هقطنم ،یریسافت نینچ اب
 هتشاد یداصتقا و یسایس ،یماظن یاه یراکمه رگیدکی اب یا هقطنم یاه نامزاس قیرط زا دنتسه کرتشم قیلاع
 لباق یبیکرت هریغ و یتینما ،یسایس ،یداصتقا نوگانوگ عاونا هب و دراد یفلتخم تامیسقت دوخ ییارگ هقطنم .«دنشاب
 دیکأت یتینما - یسایس داعبا رب رتشیب ،تفرگ یم لکش درس گنج ناورد رد هک ،یتنس ییارگ هقطنم رد .تسا میسقت
 یهجوت یداصتقا تلاوقم رب ،تشگ تیوقت برغ یایند تیروحم اب صوصخ هب هک نیون ییارگ هقطنم رد اما ،دش یم
 ،یگنهرف کرتشم قباوس زا اًاحیجرت هک یسایس کولب کی عماوج نایم رد یداصتقا یاه هیداحتا لیکشت و دش هژیو
 .تشگ یفرعم ریذپانراکنا یترورض ،دنرادروخرب زین یخیرات و ینید ،ینابز

 رثا رد هدش ناریو قطانم یانب دیدجت» ریظن ییاهراعش ،دیشخب یم یلمع و یقلاخا تهاجو ،یشلات نینچ هب هچنآ
 زا رظن دروم تابث و حلص طسب و داجیا نینچمه و اهروشک یداصتقا عبانم هب ندیشخب کرحت و ندرک لاعف ،گنج
 یداصتقا عفانم ،یا هقطنم یاه یراکمه مومع هکرحم روتوم ،هزورما .دوب «یداصتقا یاه یراکمه هعسوت قیرط
 و یداصتقا لباقتم یگتسباو هب داقتعا و ییارگ نورب هکلب ،یدامتعا یب و ییارگ نورد هن ،بلاغ هاگن و تسا نارگیزاب
 رگید هب تبسن هعماج لخاد رد ییارگمه یاه هزیگنا هک ییاجنآ زا ،رتیمشا ییارگ نورب هیضرف قبط .تسا یتینما
 ،دنتسه هیداحتا زا جراخ هک اه نآ یارب ،ددرگ یم ضیعبت زورب بجوم ،دنا هتفرگ رارق هعماج زا جراخ رد هک ینارگیزاب
 یراکمه لامتحا زین ،قش ود ره .رضاح هیداحتا هب نتسویپ ای رگید یا هقطنم هیداحتا لیکشت :تسا روصتم شنکاو ود
 حوطس رد...و اه شبنج ،اهداهن ریظن یتلودریغ نارگیزاب دورو .دهد یم شیازفا ار هقطنم رد ای اضعا نیب رت هدرتسگ
 ،رترب تردق کی هلخادم اب اًامومع هک لااب زا ییارگ هقطنم لاکشا هک تسا هدش ثعاب ،زین ،یللملا نیب ماظن توافتم
 .دوش هتخانش تیمسر هب ییارگمه دنیارف رد ،زین ،یتلود ریغ یاه نامزاس شقن و هتفرگ رارق دیدرت دروم ،دش یم یلمع
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 ییارگاو و 1ییارگمه
 ناراگزور زا .تسا هدوب نآ هب هتسباو یرکف یاهشبنج و اهتسیلآهدیا شخب ماهلا زابرید زا یاهقطنم تدحو نامرآ
 یارب ار گرزب عماوج لیکشت یبهذم تامیلعت و تعیبط نوناق زا ثعبنم یعامتجا یاههیرظن رب هیکت اب هفسلاف میدق
 روظنم هب ،هعماج لیکشت دجوم ار ناسنا ناوتان تعیبط ،نوطلافا .دنتسنادیم یرورض یرشب عون تدحو هب لین
 .درکیم یقلت یرشب یاهزاین عفر و یراکمه
 رشب ینعی .دوب دهاوخن ریذپ ناکما هعماج یاقب ،نواعت و یگتسبمه و یراکمه نودب هک ،دوب دقتعم زین نودلخ نبا
 ،یدام هیلوا یاهزاین نیمات زا دعب ار عامتجا هب ناسنا شیارگ هزیگنا دنمشیدنا نیا .تسا هعماج رد یرایمه هب موکحم
 .دنادیم نارگ هطلس و طیحم تادیدهت و تارطخ و بیسآ زا ندوب نوصم و تینما هب زاین
 لین تهج هک دنکیم حرطم هعماج دارفا یارب ار کرتشم ریخ هشیدنا ،دوخ یعامتجا دادرارق هلاسر رد وسور کاژ ناژ
  .(00-30 :2795 ،یمظاک) دننک شلات مه اب و رگیدکی رانک رد دیاب ناگمه ،نآ هب
 ار اهتلود طباور نایم زیتس و زیمآتباقر تشرس دروم رد ،اهتسیلائر هک ار یتایضرف ،ییارگمه یروئت نادنمشیدنا
 اه تلود للملانیب طباور رد اهتسیلائر .دندرب لاوس ریز ،دندرکیم حرطم للملانیب ماظن رد یساسا روحم ناونع هب
 ،ینف طباور ،زیمآزیتس تشرس یاج هب ییارگمه نادنمشیدنا .تسا دوخ لوئسم روشک ره هکنیا و دننادیم لصا ار
 رارق ییارگمه تفایهر هیاپ و روحم ،یریگلکش هلحرم رد یسایس ریغ طباور و یناسنا عماوج یعامتجا و یداصتقا
  .تفرگ رارق یسررب دروم للملانیب طباور هصرع رد درس گنج نایاپ زا دعب رتشیب هیرظن نیا .دنداد
 و کرتشم فادها هب ندیسر تهج رد ،ار دوخ رادتقا زا یشخب هتساوخ دوخ و هنابلطواد اهتلود هیرظن نیا قبط
 صیخشت ،یللملانیب تاعلاطم رد یروحم فادها زا یکی عقاو رد .دننک یم راذگاو یلم قوف داهن کی هب ،رتهب عفانم
 دنزادرپیم شقن یافیا هب یسایس عماوج و اهتلم تدحو و یگتسبمه ،مهافت داجیا رد هک تسا ییاهورین لیلحت و
 .(20 :2795،یمظاک)

 دعاقتم فلتخم روشک دنچ یسایس ناربهر نآ هلیسو هب هک یدنیارف :دنکیم فیرعت نینچ ار ییارگمه ساه تسنرا
 رادتقا یاراد شیاهداهن رد هک یدیدج زکرم تمس هب اه نآ یسایس یاهتیلاعف و تاراظتنا ،یرادافو هک دنوشیم
 .(035 :4195 ،هدازفیس) دنهد قوس دشاب اهتلم تلود ینوناق تارایتخا ناهاوخ ای ینوناق
 کی ناونع هب .دریگ رارق هعلاطم دروم فده کی تروص هب مه و دنیارف کی تروص هب مه تسا نکمم ییارگمه
 .یلم قوف یاهداهن هب رادتقا یجیردت لاقتنا و اهتلود نایم یراکمه شیازفا یاتسار رد تسا یتکرح ،دنیارف
 کی روهظ تیاهن رد و اهشزرا یجیردت یزاس نوگمه یاتسار رد ،تسا  یمادقا فده کی ناونع هب نینچمه
 ییارگمه نیاربانب ،دنکیم ادیپ یتسیلایرپما هبنج ،دشاب رابجا و روز قیرط زا ییارگمه رگا هتبلا .یناهج یندم هعماج
 ظاحل زا یعمج یدنبرکیپ عون کی ،اهتلود نایم ییارگمه بیترت نیدب .دشاب اه تلود هدارا و تساوخ اب دیاب
 داجیا عامتجا نیا قبط ،یتلود نایم ات میراد راکورس یتلودارف طباور اب ام هک ،دروآ یم دوجو هب ار یریگ میمصت

 .(94 :4195 ،ماوق) دنادیم لوئسم هلکشتم یاهدحاو نایم تامدخ و اهلااک عیزوت یارب ار دوخ ،هدش

                                                 
1 -integration 



13 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزای لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 824 98 

 و ضیعبت عفر یاهتسایس هب ،یفنم ییارگمه هک یاهنوگ هب ،دننادیم یفنم و تبثم دعب ود یاراد ار ییارگمه یخرب
 ،ییلاوک) دوشیم طوبرم گنهامه یاهتسایس یارجا و نیودت هب تبثم ییارگمه .دوشیم طوبرم یکرمگ ضراوع
 یاراد هک ییاهروشک ات دنوشیم رزرضتم رتشب دنراد یفیعض یلخاد دیلوت هک ییاهروشک تبثم هبنج رد .(55 :7795
 لباقتم یگتسباو موهفم 1735 لاس رد یا هلاقم یط یان فزوج و نیهوک تربار .دنتسه هتفرشیپ و یوق داصتقا
 درک هعلاطم ار یا  هقطنم ییارگداهن و اه میژر ساه تسنرا باتک 1735 لاس رد .دنداد طسب ار ییارگمه و یللملا نیب
 .(5195 :115 ،یناخرگسع) تفریذپ ریثات نآ زا و
 دروم رتشیب 2135 ههد زا و دش حرطم یبرغ یاپورا رد 5،ییارگهقطنم بوچراهچ رد 1435 زا اتدمع ییارگمه موهفم
 یتکرح اریز ،درک لیلحت و هیزجت تسیابیم دنیارف کی تروص هب هجو نیرتهب هب ار ییارگمه .تفرگ رارق هجوت
 کی ار ییارگمه هک ینارظن بحاص هلمج زا .لقتسم یاهدحاو و اه تلود نایم یراکمه شیازفا هنیمز رد تسا
 تسنرا ،گربدنیل نوئل هب ناوتیم ،دنناد یم نامز تشذگ اب و یجیردت تروص هب ییارگمه ققحت ینعی ،دنیارف
 لوصحم ار ییارگمه (رکیار و شیردرف) نایارگلاردف و ینویزتا لباقم رد .درک هراشا هریغ و گنوتلاگ ناهوی ،ساه
 تیعضو کی یسایس ییارگمه هک تسا دقتعم ینویزتا .دننکیم یقلت یسایس دحاو نیدنچ تلااعفنا و لعف ییاهن
 :2395 ،فارگزتلاف و یترئود) دوشیم لدبم یسایس ییارگمه هب هجیتن رد هک تسا یدنیارف یسایس تدحو و ییاهن

311). 
 یاهقطنم ییارگمه
 لقث هطقن .دنک یم یعادت نهذ هب ار فدارتم ییانعم زین «یا هقطنم ییارگمه» حلاطصا ،ییارگ هقطنم حلاطصا رانک رد
 یعون» :تسا هدرک فیرعت هنوگنیا ار نآ ساه تسنرا هک تسا «ییارگ یلم قوف» موهفم ،یا هقطنم ییارگمه موهفم
 هدش اطعا زکرم هب ،دوش هداد وج هزیتس یللملا نیب یاه نامزاس هب هچنآ زا شیب تردق نآ رد هک عمجت ای عامتجا
 موهفم ساه هک هتکن نیا هب تافتلا اب اما ،دسرب رظن هب زیمآ ضقانت ،تسخن هاگن رد اسب هچ ،فیرعت نیا هچرگا «.تسا
 قلاطا یتموکح هب نویساردف هک دوش یم هتفایرد ،تسا هدرک ییامنزاب لاردف یاه متسیس هب هراشا اب ار ییارگ یلم قوف
 کی ره هک دیامن یم میسقت یلحم یاه تلود و یزکرم تلود نایم یوحن هب ار یسایس تردق و تیمکاح هک ددرگ یم
 .دنشاب نارگید زا لقتسم ناشدوخ ورملق هدودحم رد

 یسایس ناربهر نآ هلیسو هب هک» دناد یم یا هسورپ ار نآ ،ییارگمه یروئت عدبم ناونع هب ساه ،یضرف شیپ نینچ اب
 زکرم تمس هب ار ناش یسایس یاه تیلاعف و تاراظتنا ،یرادافو هک دنوش یم بغار و دعاقتم فلتخم روشک دنچ
 ،دشاب یلم یاه تلود تارایتخا یأر و ینوناق تارایتخا یضاقتم ای ینوناق تارایتخا یاراد شیاهداهن هک یدیدج
 یاه تسایس یزاس ناسکی اب و تسا لک کی رد ءازجا ماغدا و بیکرت یانعم هب ییارگمه نیاربانب «.دنهد قوس
 یساسا فده .ددرگ یم رجنم تراجت زیمآ ضیعبت یزاسدازآ یعون هب ،رگیدکی لابق رد نارگیزاب یسایس و یداصتقا
 دیلوت رد صصخت نآ عبطلاب و یناهج دیلوت شرتسگ» هب نآ رانک رد و تسا یراجت یزاسدازآ ،یداصتقا ییارگمه
 عبانم رد ییوج هفرص ،تراجت شیازفا ،هقطنم حطس رد دیلوت یاه هنیزه شهاک ،یزرا یاهدمآرد بسک ،یلخاد

                                                 
1 -regionalism 
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 هدافتسا و یجراخ یاه یراذگ هیامرس شیازفا ،تراجت و دیلوت رد ییاراک شیازفا ،دمآرد هنیهب عیزوت ،یلخاد بایمک
 .دناسر یم یرای «یبسن یاه تیزم زا
 ماغدا نآ یوس کی هک تسا یدنور ،دشاب فده هکنآ زا رتشیب ،ییارگمه ،دیآ یم رب ساه فیرعت زا هک هنوگنامه
 رد هتبلا .تسا یتینما و یجراخ یاه تسایس رد کرتشم یاه هیور ذاختا و یسایس داحتا شرگید یوس و یداصتقا
 اًافرص یفادها زاغآ رد اپورا هیداحتا .تسا هدش هبرجت ،رگید تمس هب فیط یوس ود ره زا تکرح ،تیعقاو یایند
 و یسایس فادها ادتبا رد ،نآ هسآ ،نآ سکعرب .دش دراو زین یسایس لئاسم رد جیردت هب اما ،درک یم لابند ار یداصتقا
 یاضما زا سپ هک یوحن هب ،دوزفا اه یراکمه ههایس هب ار یداصتقا یاه یراکمه اهدعب یلو ،دومن یم لابند ار یتینما
 تلادابم مجح ،نآ هسآ و نیچ نایم ،یدلایم 7220 لاس رد تامدخ و یدلایم 1220 لاس رد یراجت همانتقفاوم
 داحتا یشاپورف اب صوصخ هب و رضاح لاحرد .تسا هدیسر 2520 لاس رد رلاد درایلیم220 و رازه کی هب یراجت

 باذج یا هدیدپ هب ار هنایارگ هقطنم یاه نامیپ رتشیب هچنآ ،درس گنج و یبطق ود ماظن نتفر نیب زا و یوروش ریهامج
 23 ههد یادتبا زا» لیلد نیمه هب .تسا یتیامح یاه تسایس و دازآ تراجت ریاغم یداصتقا لصا ود ،دنک یم لدب
 و یسایس ناربهر تقو نیرتشیب یا هقطنم یاه کولب یراجت تابیترت هب طوبرم تاررقم و نیناوق حلاصا دنور نونکات
 .«تسا هداد صاصتخا دوخ هب ار ناهج یداصتقا
 هیکرت و قارع ،ناریا یاهروشک نیبامیف یاهقطنم ییارگمه یوگلا
 و تبثم طاقن یخرب و دراد روشک هس یایفارغج رد هشیر هک دراد دوجو یتبثم طاقن قارع و هیکرت ،ناریا طباور رد
 لماوع لماش زین یفنم و ازدیدهت لماوع .تسا روشک هس نیا یللملانیب و یاهقطنم طیحم زا یعبات زین زاسارگمه
 یعس شخب نیا رد .تسا هدومن روشک هس طباور هجوتم ار یتادیدهت و اهفعض اًاعومجم هک تسا یجراخ و یلخاد
 ای لدم بلاق رد ییاهدربهار هئارا هب ،(دیدهت و تصرف ،فعض ،توق) روکذم هناگراهچ یاهصخاش ساسارب هدش
 .دوش هتخادرپ (SWOT) تاوس یدربهار یوگلا نامه
 ،یمجاهت یاهدربهار و تسا هدش جارختسا رگیدکی اب اهدیدهت و اهتصرف ،اهفعض ،اهتوق لیلحت زا اهدربهار نیا
 و هیکرت ،ناریا یاهروشک یلک تروص هب .دوشیم لماش ار یبیکرت یاهدربهار نینچمه و یعفادت و یعونت ،هنارگنزاب
 هژیو هاگیاج یاراد روشک هس نیا مه رانک رد و دنتسه رگیدکی یارب یرایسب یکیتیلوپوئژ یایازم یاراد قارع
 ییارگمه رب دیزم زین تسد نیا زا یلئاسم و یراوجمه و یگنهرف و یخیرات تاکارتشا .دنشابیم زین یکیتیلوپوئژ
 ییارگمه ببس زین ییارگطارفا و مزیرورت زین و یدرک هلئسم دنام کرتشم تادیدهت نینچمه .تساهروشک نیا نیب
 هک دراد دوجو اهروشک نیا طباور رد زین یتادیدهت و اهفعض اما .تسا هدش یدایز نایلاس لوط رد اهروشک نیا
 و هقطنم حطس رد ینوریب لماوع ناونع هب زین یشخب و اهنآ شنک رد یشخب ،اهروشک نیا یایفارغج رد هشیر یشخب

 .دندش جارختسا روکذم هناگجنپ یاهدربهار هناگراهچ لماوع نیا یفیک هبساحم زا .دشابیم ناهج
 
 
 
 



13 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزای لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 134 98 

 
 هلاسر یموهفم لدم :1 لکش

 (SWOT) قارع و هیکرت ،ناریا ییارگمه یوگلا رد ینورد و ینوریب لماوع :1 لودج
 ینورد لماوع ینوریب لماوع
 (S) اه توق تسرهف (W) اه فعض تسرهف (O) اه تصرف تسرهف (T) اهدیدهت تسرهف

T1- هدننکش هقطنم رد رارقتسا 
 هنایمرواخ

T2- یجراخ یاهورین روضح 
T3- دیدج هنایمرواخ حرط 
T4- هیکرت ،ناریا یاهقطنم یاهتباقر 

 قارع و

O1- ناهج رد بسانم یکیتیلپوئژ تیعقوم 
O2- یبطقدنچ-کت ماظن هب یبطق کت ماظن زا ناهج تکرح 

 یبطقدنچ ای
O3- یملاسا یراکمه نامزاس (OIC) 
O4- نیطسلف هلئسم 

W1- یموق و یبهذم تافلاتخا 
W2- یژولوئدیا رد تافلاتخا 

 تموکح

W3- یبهذم و یموق مزیرورت 
W4- اهدرک هلئسم 
W5- کیتیلپوردیه و تسیزطیحم  

S1- و یکیتیلوپوئژ لباقتم زاین 
 یمونوکاوئژ

S2- یراوجمه 
S3- یخیرات و یگنهرف تاکارتشا  

Source: Research findings 

 (یلخاد) ینورد لماوع -1
 تهج  روشک 9 نیب طباور و قارع و هیکرت ،ناریا روشک هس (ینورد) یلخاد طیحم شجنس هلحرم نیا فده
 ای هدنرادزاب یاه هنیمز ییارگمه فادها هب یبایتسد هار رد هک تسا ییاه هبنج ینعی ،فعض و توق طاقن ییاسانش
 یدنب میسقت فعض و توق طاقن ناونع تحت و هتفرگ رارق یسررب دروم عبانم و اه تیلباق ور نیا زا .دراد دعاسم
 .(9 و 0) تفای صاصتخا دوجوم عضو رد لامرن نزو و هبتر دراوم زا مادک ره هب و دیدرگ
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 (IFE) قارع و هیکرت ،ناریا ییارگمه یوگلا رد راذگ رثا توق طاقن لامرن نزو و هبتر :2 لودج
 (راد نزو زایتما) هبتر رد لامرن نزو برض لصاح لامرن نزو (2-4 نیب) دوجوم نزو هبتر نیگنایم (S) توق طاقن فیدر
 1/2 0/2 4 یمونوکاوئژ و یکیتیلوپوئژ لباقتم زاین 5
 11/2 75/2 01/9 یراوجمه 0
 39/2 95/2 9 یخیرات و یگنهرف تاکارتشا 9
 4145   (IFE) عومجم

Source: Research findings 
 (IFE) قارع و هیکرت ،ناریا ییارگمه یوگلا رد راذگ رثا فعض طاقن لامرن نزو و هبتر :3 لودج

 (راد نزو زایتما) هبتر رد لامرن نزو برض لصاح لامرن نزو (2-4 نیب) دوجوم نزو هبتر نیگنایم (W) فعض طاقن فیدر

 15/2 12/2 9 یموق و یبهذم تافلاتخا 5
 35/2 12/2 0/9 تموکح یژولوئدیا رد تافلاتخا 0
 24/2 55/2 7/9 یبهذم و یموق مزیرورت 9
 1/2 15/2 4 اهدرک هلئسم 4
 21/2 95/2 3/9 کیتیلپوردیه و تسیزطیحم 1
 4145   (IFE) عومجم

Source: Research findings 

 (یجراخ) ینوریب یلماوع -2
 یاهروشک هک تسا یکیتیلوپوئژ ییاهدیدهت و اه تصرف ییاسانش تهج ینوریب طیحم راثآ یسررب هلحرم نیا فده
 و هدش ماجنا تاعلاطم ساسارب نیاربانب .تسا هجاوم نآ اب دوخ طباور و ییارگمه ریسم رد قارع و هیکرت ،ناریا
 یاهقطنم ییارگمه رب رثوم و دوجوم یاهدیدهت و اه تصرف هعومجم ،ناهج و هقطنم نوماریپ طیحم تیعضو یسررب
 .(1-4 و 4-4) تفای صاصتخا لامرن نزو و هبتر دراوم زا مادک ره هب و تفرگ رارق یسررب دروم

 (EFE) قارع و هیکرت ،ناریا ییارگمه یوگلا رد راذگ رثا (اه تصرف) ینوریب لماوع لامرن نزو و هبتر :4 لودج
 (راد نزو زایتما) هبتر رد لامرن نزو برض لصاح لامرن نزو (2-4 نیب) دوجوم نزو هبتر نیگنایم (O) تصرف فیدر
 07/2 15/2 4 ناهج رد بسانم یکیتیلپوئژ تیعقوم 5
 91/2 45/2 1/9 یبطقدنچ ای یبطقدنچ-کت ماظن هب یبطق کت ماظن زا ناهج تکرح 0
 1/0 72/2 0/2 (OIC) یملاسا یراکمه نامزاس 9
 19/2 55/2 9/9 نیطسلف هلئسم 4
 5145   (EFE) عومجم

Source: Research findings 
 (EFE) قارع و هیکرت ،ناریا ییارگمه یوگلا رد راذگ رثا (اهدیدهت) ینوریب لماوع لامرن نزو و هبتر :5 لودج

 (راد نزو زایتما) هبتر رد لامرن نزو برض لصاح لامرن نزو (2-4 نیب) دوجوم نزو هبتر نیگنایم (T) دیدهت فیدر
 11/2 45/2 4 هنایمرواخ هدننکش هقطنم رد رارقتسا 5
 14/2 05/2 1/9 یجراخ یاهورین روضح 0
 21/2 95/2 3/9 دیدج هنایمرواخ حرط 9
 79/2 5/2 7/9 قارع و هیکرت ،ناریا یاهقطنم یاهتباقر 4
 31/5   (EFE) عومجم

Source: Research findings 
 ییارگمه یوگلا رد رب راذگ رثا یجراخ و یلخاد لماوع زایتما تیعضو :6 لودج

 یلخاد لماوع یجراخ لماوع
 فعض طاقن توق طاقن اهدیدهت اه تصرف
5145 3145 4145 4145 

Σ O+T= 3.7 Σ S+W= 3.68 
Source: Research findings 

 ییارگمه یوگلا رد راذگرثا یجراخ و یلخاد لماوع عمج :7 لودج
 یلخاد لماوع عمج یجراخ لماوع عمج
749 1149 

Source: Research findings 



13 زییاپ ،مراهچ هرامش ،مهدزای لاس – يناسنا یایفارغج رد ون یاه شرگن يشهوژپ - يملع همانلصف 234 98 

 .تسا هعسوت و دشر ،هلحرم نیا رد یداهنشیپ یاهیژتارتسا نیاربانب ،تسا ΣS + W < ΣT + O هکنیا هب هجوت اب

 
 (IE) یجراخ و یلخاد ییاهن سیرتام :2 لکش

Source: Research findings 

 ینعی .تسا یمجاهت و هدنربشیپ یاهدربهار اب تیولوا هک تسا انعم نیا هب هعسوت و دشر یاهدربهار ای یژتارتسا
 و اهتوق) اهتیفرظ ییافوکش تمس هب دیاب ،یعفادت هیور ذاختا ای هیور رییغت ای یشیدنازاب و لیدعت یاج هب هکنیا
 ثحب رد روشک هس نیب طباور رد بسانم اًاتبسن یاهتیفرظ و طیارش یانعم هب رما نیا .مینک تکرح (اهتصرف
 نامه رادتیولوا یاهدربهار هلاسر نیا رد نیاربانب .تسا دوجوم یاهدیدهت و اهفعض مغریلع اهتصرف و اهتوق
 تیولوا هکلب .تسین اهدربهار ریاس ذاختا یانعم هب نیا هتبلا .دنتسه هعسوت و دشر رب ینتبم و یمجاهت یاهدربهار
 و روشک هس طباور دشر و هعسوت تهج رد اهدربهار ریاس کمک هب هک تسا هعسوت و دشر دربهار اب یناکم و ینامز
 دربهار رب ینتبم اهنت هلاسر نیا یجورخ هک تشاد یدج هجوت دیاب .دنوش هتفرگ راک هب دیاب اهنآ یاهقطنم ییارگمه
 دربهار 20 دادعت هب اًاعومجم هک یژتارتسا هتسد 1 هدنراگن هدش رکذ همادا رد هک روطنامه هکلب ؛تسین هعسوت و دشر
 هیزجت زا لصاح یاه دربهار نییعت ،تاوس کینکت رد یدعب هلحرم .تسا هلاقم یلک یجورخ هک هدرک نیودت ار تسا
 یاهشخب زا کی ره بسانم یاهدربهار ات تسا اه نآ لامرن نزو و هبتر هب هجوت اب ینوریب و ینورد لماوع لیلحت و

ST ،WO ،SO ،WT دنتسه ریز دراوم رگنایب اهدربهار نیا یلک روط هب .مییامن داهنشیپ ار: 
 SWOT سیرتام :8 لودج

 تکرح :یفیک فادها
 ییارگمه تمس هب
 یاهقطنم

 

 توق طاقن

 فعض طاقن

 

صرف
 اه ت

 :(SO) یتباقر/یمجاهت یاهدربهار
SO1- بسانم یناهج و یاهقطنم یکیتیلپوئژ تیعقوم زا یریگهرهب 

 لباقتم یاهزاین نیمأت و یکیمونوکاوئژ هاگیاج تیوقت تهج
 رگیدکی یکیتیلپوئژ

SO2- و یخیرات تاکارتشا و یراوجمه یگژیو زا یریگهرهب 
 هقطنم رد روشک هس ره یکیتیلپوئژ هاگیاج تیوقت تهج رد یگنهرف
 ناهج و

SO3- کرتشم لئاسم و یخیرات و یگنهرف تاکارتشا زا یریگهرهب 
 نیبامیف طباور تیوقت تهج نیطسلف هلئسم دننام

 (WO) هنادنمشوه تهج رییغت/یرگنزاب یاهدربهار
WO1- قیرط زا روکذم یاهروشک نیب کیژولوئدیا و یبهذم و یموق تافلاتخا لیدعت و شهاک 

  روشک هس یکیتیلپوئژ تیعقوم زا یشان یاهتصرف رب دیکأت
WO2- ینیمزرس یاه هژیوراک یاج هب یکیمونوکاوئژ و یکیتیلپوئژ یاهتیزم زا یریگ هرهب 

 یاهقطنم رادیاپ تینما و هعسوت تهج رد ،هیکرت رد میظع یاهیزاسدس دننام یتسیزطیحم برخم
WO3- هقطنم یموب هزرابم تهج رد اکیرمآ تیروحم اب یبطقکت ماظن رد تارییغت زا یریگهرهب-

 یدرک هلئسم زا یشان تادیدهت و یبهذم و یموق مزیرورت اب یا
WO4- لیدعت تهج رد یملاسا سنارفنک نامزاس تیفرظ و نیطسلف هلئسم زا یریگهرهب 

 یبهذم ،یموق تافلاتخا
WO5- یارب یتلایکشت هب نداد لکش تهج رد یملاسا سنارفنک نامزاس تیفرظ زا یریگهرهب 

 هیروس روشک نینچمه و روشک 9 نیب یتسیزطیحم لئاسم لح
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 اهدیدهت

 :(ST) عونت یاهدربهار
ST1- یکیمونوکاوئژ و یکیتیلپوئژ لباقتم یاهتیزم زا یریگهرهب، 

 تیوقت تهج رد یخیرات و یگنهرف تاکارتشا و یراوجمه
 اهتباقر شهاک و اهیراکمه

ST2- اب هلباقم تهج یکیتیلوپوئژ لباقتم یاهیگتسباو زا یریگهرهب 
 دیدج ای گرزب هنایمرواخ دننام ییازدیدهت یاهحرط

ST3- یاه تیعقاو رب ینتبم یاهقطنم ییارگمه تهج رد تکرح 
 نتساک تهج یخیرات و یگنهرف تاکارتشا و یراوجمه ،یکیتیلوپوئژ
 هقطنم رد رضاح یجراخ نارگیزاب تاریثأت زا

 :(WT) یعفادت یاهدربهار
WT1- و روشک یارب ینارحب جیاتن هک یتسیزطیحم و یبهذم ،یموق یاهتباقر هب دورو مدع 

 دراد هقطنم یتح
WT2- رد یدرک لئاسم لابق رد روشک هس یضرا تیمامت ظفح رب ینتبم دحاو یزتارتسا ذاختا 

 دیدج هنایمرواخ دننام ییاهحرط اب یجراخ نارگیزاب یرگیزاب لحم هک هنایمرواخ هدننکش هقطنم
 دنتسه

WT3- یا هقطنم دیدهت ناونع هب یبهذم و یموق مزیرورت اب گنهامه هزرابم و یزاسمیمصت 
 یجراخ نارگیزاب اب یگنهامه یاج هب کرتشم

WT4- یلخاد یاهفعض رب گرزب ای دیدج هنایمرواخ حرط قابطنا یگنوگچ زا هبناج هس یهاگآ 
 یکیژولوئدیا داضت ،یبهذم و یموق تافلاتخا هزوح رد قارع و هیکرت ،ناریا یاهروشک یاهقطنم و
 کرتشم مادقا تهج ،یتسیزطیحم و هنابلطییادج لئاسم ،مزیرورت ،یتموکح

Source: Research findings 

 یدربهار عون 4 اًافرص یجراخ و یلخاد یطیحم لماوع یقلات تهج هب هک اج نآ زا ،SWOT سیرتام لیمکت زا سپ
SO، ST، WO، WT اذل .دیآ تسد هب یرگید دربهار زین اه نآ یقلات زا تسا نکمم هک یلاح رد ،دمآ تسد هب 

 رد ات تفرگ رارق رظن تقد و یسررب دروم تیولوا ساسارب ،رگید مه اب اه نآ طابترا و هناگ 4 یاهدربهار هیلک اًاددجم
 ریز حرش هب هک دیآ تسد هب SWOT  هتفایدوبهب سیرتام و هدش لصاح 5یبیکرت یاهدربهار اه نآ نورد زا تیاهن
 .تسا

 (SWOT) ۀتفای دوبهب سیرتام :9 لودج
 (SWOT) یبیکرت یاهدربهار

CS:SW1- ؛روشک هس یارب یتسیزطیحم تادیدهت لباقتم تارثا زین و روشک هس یراوجمه و یکیتیلوپوئژ لباقتم یگتسباو تیعقاو هب هجوت اب رادیاپ یتسیزطیحم همانقفاوت داجیا 

CS:SW2- اهتموکح نیب کیژولوئدیا یاهداضت و یبهذم و یموق تافلاتخا یاج هب یخیرات و یگنهرف تاکارتشا رب دیکأت 

CS:SW3- یاهقطنمارف و یجراخ نارگیزاب هلخادم زا جراخ و یراوجمه طباور بلاق رد یدرک هلئسم زا یشان یاهشلاچ و مزیرورت لئاسم لح 
CS: OT4- ناهج و هقطنم رد روشک هس یکیتیلوپوئژ تیعقوم زا یریگهرهب اب هنایموراخ هقطنم رد یکیتیلوپوئژ یگدننکش تارثا لیدعت 
CS: OT5- هیکرت و ناریا هژیوب روکذم یاهروشک نیب یاهقطنم یاهتباقر شهاک تهج رد یملاسا سنارفنک نامزاس تیفرظ و نیطسلف هلئسم زا یریگهرهب 

Source: Research findings 

 یریگهجیتن
 نیا نیب ییارگمه دنور رب یفنم و تبثم راذگرثا لماوع ،قارع و هیکرت ،ناریا روشک هس ینوماریپ و یلخاد طیحم رد
 ،یبهذم و یموق تافلاتخا دننام یلخاد یاهفعض زا یتسیل اب قارع و هیکرت ،ناریا روشک هس .دراد دوجو روشک هس
-طیحم یاه شلاچ و اهدرک هلئسم ،دوخ طیحم رد یبهذم و یموق مزیرورت ،اهتموکح یژولوئدیا رد تافلاتخا
 نارگیزاب روضح اب هنایمرواخ هدننکش هقطنم رد زین تادیدهت ظاحل هب نینچمه .دناهجاوم یکیتیلپوردیه و یتسیز
 یاهتردق یخرب یوس زا زین دیدج ای گرزب هنایمرواخ دننام ییاهحرط نیا رب هولاع .دناهتفرگ رارق یناهج دنمتردق
 ار روکذم تادیدهت زین روشک هس نیا نیب یاهتباقر نایم نیا رد و تسا یزاس هنیمز لاح رد اکیرمآ هژیوب یبرغ
 راوجمه ،رگیدکی هب روشک هس یکیتیلوپوئژ لباقتم زاین دننام اهتوق زا یرامش اب ام رگید یوس زا اما .دنکیم دیدشت
 رد روشک هس بسانم یکیتیلوپوئژ تیعقوم لیبق زا ییاهتصرف نینچمه و یخیرات و یگنهرف تاکارتشا و اهنآ ندوب
 ،یملاسا سنارفنک نامزاس دوجو ،یبطقدنچ ای یبطقدنچ-کت ماظن هب یبطق کت ماظن زا ناهج تکرح ،ناهج و هقطنم
 یارب یبسانم تیفرظ هوقلاب زین یخرب و هدش ییارگمه ببس اهنآ زا یخرب هک میاهجاوم ،نیطسلف کرتشم هلئسم
 طسوت ار لماوع نیا هک میسرب یتیعضو هب دیاب ام زاسارگمه و زاسارگاو لماوع هب هجوت اب ورنیا زا .دراد ییارگمه

                                                 
1 . Combinatorial Strategies 
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ها استخراج کنیم. در این راستا پنج دسته یکدیگر مدیریت کنیم و راهبردهایی را از محاسبه بین این عوامل و شاخص

-( ترکیبی تدوین شد که حاصل محاسبه بین ضعف5( تدافعی و 4وع، ( تن3( بازنگری، 2رقابتی، -تهاجمی( 1راهبرد 

 ها بوده است.ها، تهدیدها و فرصتها، قوت

ها ها و فرصتها و تهدیدها معمولاً به واسطه قوتشویم که ضعفبا نگاهی به راهبردهای مستخرج فوق متوجه می

ایم. در بین این راهبردها راهبردهای تهاجمی رسیده ها نیز ما بهها و فرصتاند. البته از محاسبه قوتتعدیل شده

خورد. آنچه در این زمینه اهمیت دارد توجه ها و تهدیدها نیز به چشم میحالت تدافعی یعنی حاصل محاسبه ضعف

ها است که در ارتباط چهارگانه ها و فرصتها و تهدیدها و تقویت قوتهای ژئوپولیتیکی و تعدیل ضعفبه واقعیت

توان الگویی مبتنی بر های ژئوپولیتیکی منطقه میتوان گفت، براساس واقعیتکنند. بنابراین میدیگر معنا پیدا میبا یک

های ژئوپولیتیکی ارائه داد ها و فرصتگیری مناسب از قوتها و تهدیدات ژئوپولیتیکی و بهرهتعدیل و کاهش ضعف

ر بین سه کشور منجر گردد. پس این فرضیه رساله مورد تایید ای پایدازدایی به نوعی همگرایی منطقهکه ضمن تنش

 است.
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