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Abstract 
Objective: Entrepreneurship plays a key role in today's competitive, market-based economy. In other words, in a 

dynamic economy, ideas, products and services are always changing, and in the meantime, it is the entrepreneur 

who builds a model to cope and adapt to new conditions. One way to deal with the current changing conditions is 

the existence of social capital in the entrepreneurial business. The purpose of this study was to present a sports 

entrepreneurship model with a social capital approach based on data foundation theory. 

Methodology: The research method in this study was qualitative using the data theory strategy of Strauss and 

Carbin Foundation. The views of the interviewees about the components of sports entrepreneurship were 

analyzed with a social capital approach. Participants in the present study were specialists and experts in sports 

management, sociology and entrepreneurship. Research sampling was based on a theoretical method; Sampling 

continued until the categories reached theoretical saturation. The number of samples was not determined before 

the research initiation and the sampling process continued until some information saturation was obtained 

meaning that no new information is extracted from the data during the interview. Theoretical saturation was 

obtained after interviewing 18 people. The tools of the present study were in-depth and exploratory interviews. 

The validity of the findings was determined using the member matching methods, peer review and pilot 

interviews. Open, axial and selective coding were used to analyze the data. 

Results: After the interviews, the open, pivotal and selective coding process in the form of 6 dimensions of the 

paradigm model were identified including causal causes such as institutionalizing the culture of 

entrepreneurship, institutionalizing the culture of teamwork, dynamizing the community economy, central 

categories such as creating a culture of participation, creating entrepreneurial thinking in managers, supporting 

innovative projects and increasing the trust in strategies such as reforming the structure of organizations, 

entrepreneurship education, and equitable distribution of wealth and power such as personality traits, social class 

of individuals, non-competitive environment and consequences such as reducing unemployment, increasing 

social welfare and improving quality of life. 

Conclusion: Social capital has a dynamic and self-evolutionary character. Thus, with the help of social capital, 

entrepreneurs can facilitate social relations in business and thus take steps to maintain and strengthen social 

cohesion and solidarity, and ultimately the development of their business. Based on the paradigm model obtained 

from the research, it can be acknowledged that entrepreneurs must use strategies to create and develop social 

capital in their business to be more successful. 
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 چکیده

هدف از پژوهش حاضر ارائۀ مدل كلیدی است.  یامروزه دارای نقش ،كارآفرینی در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار هدف:

 بنیاد بود.داده نظریۀ اساس بر رویکرد سرمایۀ اجتماعیورزشی با  كارآفرینی
بنیاد استراوس و كربین، نظرات روش تحقیق در این پژوهش كیفی بود كه با استفاده از راهبرد نظریۀ داده شناسی:روش

ر پژوهش كنندگان دشركت .ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی تحلیل شد های كارآفرینیشوندگان دربارۀ مؤلفهمصاحبه
بر اساس روش نظری  گیری پژوهش،شناسی و كارآفرینی بودند. نمونهنظران مدیریت ورزشی، جامعهحاضر، متخصصان و صاحب

های عمیق و اكتشافی بود. اعتبار ها به اشباع نظری ادامه یافت. ابزار پژوهش حاضر، مصاحبهگیری تا رسیدن مقولهنمونه بود؛
ها از های آزمایشی تعیین شد. برای تجزیه و تحلیل دادهتوسط اعضا، بررسی همکار و مصاحبه های تطبیقها با روشیافته

 كدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید.
گانۀ مدل پارادایمی شاملِ موجبات  6ها فرایند كدگذاری باز، محوری و انتخابی در قالب ابعاد پس از اتمام مصاحبه ها:یافته

های مركزی مانند ایجاد فرهنگ مشاركت، راهبردها مانند ایجاد اصلاح در ادینه كردن فرهنگ كارآفرینی، مقولهعلی مانند نه
های شخصیتی و پیامدها مانند گر مانند ویژگیای مانند شفاف بودن قوانین، شرایط مداخلههای زمینهها، ویژگیساختار سازمان

 كاهش نرخ بیکاری، شناسایی شدند.
قادرند  كارآفرینانبنابراین به كمک سرمایۀ اجتماعی،  ؛خودتکوینی استو   ییسرمایۀ اجتماعی دارای خصلت پویا  گیری:نتیجه

و  پرداخته و از این طریق در حفظ و تقویت انسجام و همبستگی اجتماعی در كسب و كار  به تسهیل در روابط اجتماعی
توان گفت كارآفرینان برای د. بر اساس مدل پارادایمی به دست آمده از پژوهش میبردارن گام سرانجام توسعۀ كسب و كار خود

  موفقیت بیشتر باید راهکارهایی برای ایجاد و توسعۀ سرمایۀ اجتماعی در كسب و كار خود به كار ببرند.
 بنیادسرمایۀ اجتماعی، صنعت ورزش، كارآفرینی، نظریۀ داده واژگان کلیدی:

                                                                                                                                                                                     
 niazy.p@gmail.com  نویسندۀ مسئول: 1*
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 مقدمه  

به  است. كارآفرینی كارآفرینی شود،می اجتماعی اقتصادی توسعۀ و رشد باعث كه عواملی از یکی كنونی دنیای در

 فرآیند یک عنوان به كارآفرینی است. شده تبدیل جهانی پدیدۀ یک به اقتصادی، توسعۀ در آن مثبت سهم علت

مهمی در ایجاد ارزش افزوده برای محصولات و خدمات جدید،  نقش كه شودمی گرفته نظر در خلاق و نوآورانه

های شغلی جدید، احیا و تنوع بخشیدن به بازارها، بهبود رفاه اجتماعی و توسعۀ اقتصاد وری، ایجاد فرصتافزایش بهره

  (Doung &  et.al, 2020) دارد ملی

های فراوانی از اشتغال را در دل خود نهفته دارد. دانش ورزش پیشرفت ای گسترده، زمینهورزش به عنوان عرصه

باید اذعان نمود ورزش به بنابراین  ؛(Sharifian & et.al., 2016)ون داشته است های گوناگچشمگیری در زمینه

گذارد. امروزه ورزش در سلامت افراد، گذراندن اوقات ای به جا میهای مختلف، تأثیرات گستردهعنوان ابزاری در حوزه

بسیاری از مفاسد اجتماعی و انحرافات بخش و ایجاد روابط سالم در جامعه و پیشگیری از فراغت سالم، با نشاط و لذت

نتایج . (Seyed javadin & et.al, 2012) خصوص در نسل جوان، نقش خود را متجلی ساخته استاخلاقی و به

ای فعال در ایجاد سلامت گذراندن اوقات فراغت به شیوهتحقیقی كه در حوزۀ ورزش زنان انجام شده بود نشان داد كه 

تواند منجر تجربۀ مطلوب از حضور در مراكز تفریحی ورزشی می ی مؤثر است؛ علاوه بر اینجسمانی، روانی و اجتماع

ها در این مراكز و باعث رونق اقتصادی به تمایل به تکرار رفتار گردد كه این امر منجر به افزایش حضور زنان و خانواده

  .(Salimi & et.al, 2022)در این بخش گردد 
انداز منحصر به فردی از كارآفرینی فراهم ورزش به ساختار اجتماعی بیشتر كشورهای جهان گره خورده و چشم

كارآفرینی در ورزش، حوزۀ به سرعت در حال رشدی است. كارآفرینی ورزش در . (Niazy & et.al., 2020)كند می

كارآفرینی گذارد. صنایع دیگر تأثیر میشود و بر های جهان محسوب میجایگاه یک صنعت، جزء بزرگترین صنعت

 جامعه، گوناگون ابعاد در مشاركت و سلامتی توسعۀ و رفاه، ورزشی با ایفای نقش مؤثر در توسعۀ كسب و كار

كارآفرینی  .(Mondalizade & Honari, 2011)ای در توسعۀ كشور داشته باشد برجسته و مهم نقش تواندمی

كار،  و كسب ۀبا ایفای نقش مؤثر در توسع زیرا ؛در نظر گرفته شده است ینوین و مشاركت یعنوان رویکرد ورزشی به

ای برای رشد وسیله همچنین داشته باشد، مهمكشور نقش ۀ تواند در توسعسلامت روحی و جسمی می، رفاه ،اشتغال

در نظر گرفتن محیط رقابتی در تواند با از طرفی كارآفرینی در ورزش میباشد. فردی یا برای حل مشکلات اجتماعی 

مک به سلامت جامعه و پایداری و كها، ساخت اماكن ورزشی و تجهیزات ورزشی در باشگاه ۀهای ورزشی، توسعبرنامه

 .(Mondalizade & et.al., 2017)ورزشی نقش مهمی داشته باشد یكارها و استمرار كسب
رویند؛ تحولات روزافزون زندگی بشر موجب گردیده است كه المللی رو به مروزه جوامع با تحولات گستردۀ بینا 

 همکاران، و هادوی)تر گرفته شود ها و رخدادها در ابعاد مختلف زندگی جدیمباحث مربوط به تحول و تغییر پارادایم

اری در رسد مسألۀ بیکكارآفرینی نقش بسیار كلیدی در توسعۀ اقتصادی و پایدار همۀ جوامع دارد. به نظر می. (1331

توان برای این حجم از بیکاران ایجاد ای كلان شده است كه تنها با ایجاد بازاری جدید در اقتصاد میجامعه به اندازه

شغل كرد؛ بازاری كه علاوه بر ایجاد اشتغال در سطحی گسترده، بتواند افزایش رشد اقتصادی و توسعۀ كشور را هم 

یابند كه اداره كردن محیط ناسازگار در اقتصاد كارآفرینان در می .(hasanzadeh & sohrabi, 2020) تضمین كند

ها، دسترسی به منابع و پذیر است؛ زیرا اتصالات بین شبکههای ارتباطات فردی امکاندر حال گذر، از طریق شبکه

كند. به این ترتیب، گذاران نیز كمک میكننده و سرمایهاطلاعات را فراهم و علاوه بر این، به یافتن مشتریان، عرضه

   (Alvani & abdolahpoor, 2008)تئوری سرمایۀ اجتماعی به تحقیقات كارآفرینی راه یافته است
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تواند به سرمایۀ شود و در شرایط خاص میاز نظر بوردیو سرمایۀ اجتماعی از تکالیف اجتماعی )پیوندها( ایجاد می

های اقتصادی و انسانی تر از سرمایهماعی نقشی بسیار مهم. سرمایۀ اجت(Bourdieu, 1983)  اقتصادی تبدیل شود

 weil)دهند ها اثربخشی خود را از دست میكند. بدون سرمایۀ اجتماعی، سایر سرمایهها و جوامع ایفا میدر سازمان

& lee, 2012 .)ثروت ملی به های اقتصادی و انسانی، بخشی از توان در كنار سرمایهدر واقع، سرمایۀ اجتماعی را می

برداری از سرمایۀ انسانی و فیزیکی و راهی برای نیل به موفقیت قلمداد حساب آورد كه بستر مناسبی برای بهره

ها، رسد، به طوری كه بسیاری از گروهای نمیشود. بدون سرمایۀ اجتماعی، هیچ اجتماعی به هیچ سرمایهمی

 ,Mousavi).توانند اقدامات مفید و هدفمندی انجام دهند نمیها و جوامع انسانی، بدون سرمایۀ اجتماعی سازمان

 مختلفی به منزلۀ الگوهای قالب در سازمان هر هایسرمایه مهمترین سازمانی اخلاق و سرمایۀ اجتماعی (2020

 اعتماد،افزایش  ها،شبکه ایجاد امنیت، ایجاد برند، ارتقای درآمد، كسب عملکرد، بهبود وری،بهره در مؤثر عوامل

  (Mir & et.al., 2021) اندبوده مطرح اجتماعی روابط گسترش

یافته به این نکته توجه داشتند كه های اقتصادی و اجتماعی جوامع توسعهدر بررسیشناسان اقتصاددانان و جامعه

ها در كنار سرمایۀ اجتماعی در رشد و توسعۀ یک جامعه كارایی و الزام دارند و نیازمند توجهی خاصند. سایر سرمایه

بر  یمبتن یاجتماع یۀسرما دۀیا. است یاجتماع تملک بوده و خاستگاه آن روابط رقابلیغ یاجتماع یۀسرماهمچنین 

. سرمایۀ اجتماعی به است یاجتماع ۀشبک کی اعضای انیهمکاری، اعتماد متقابل و ارتباطات م وندها،یپ وجود

 ( مطرح1017)  زاجیاست. كان جدیدنسل  امدهاییپ از زیمرتبط است كه خود ن یمثبت اجتماع جیاز نتا ایگستره

سطح  جوامع نیشاخص ا یهاكه از ویژگی زندیمتما یاجتماع ،یاسیامروزی در امور س ۀشرفتیاست كه جوامع پ كرده

شود سرمایۀ اجتماعی ارزشی است كه میان افراد خلق می .(Zokaee & et.al., 2021) است یاجتماع یۀبالای سرما

پذیری توان به منزلۀ فرصت به آن نگاه كرد. سرمایۀ اجتماعی هم تمایل و هم توانایی كارآفرینان را برای مخاطرهو می

سرمایۀ اجتماعی نقش بسیار مهمی در  .(liao & welsch. 2005)دهد افزایش می های كارآفرینانهو انجام فعالیت

كند و كارآفرینان برای موفقیت باید الگوی خاصی از سرمایۀ اجتماعی را با توجه به ابعاد آن بر خود كارآفرینی ایفا می

در تحقیقی در كشور مالزی نشان داد توسعۀ سرمایۀ اجتماعی در  .(Alvani & abdolahpoor, 2008)ترسیم كنند 

شود التحصیلان میها در بین فارغارآفرین باعث كاهش بیکاری به علت ایجاد تطابق مهارتهای كدانشگاه
(Salamzadeh & et.al., 2022) 

های غیررسمی كاركنان برای مشاركت دانش و مهارت های ایجاد سرمایۀ اجتماعی، گرد آوردن گروهیکی از شیوه

های مشتركند، یکدیگر را دارای تجربه، ابزارهای كار و چالش شوند افرادی كهای موجب میهای حرفهاست. این گروه

بیابند، )فیزیکی یا مجازی( با هم ملاقات كنند تا با ایجاد رابطه با یکدیگر مسائل را حل و به ایجاد سرمایۀ اجتماعی 

كاری شبکۀ  جوامعی كه كاملاً جدا از هم هستند ، اعتماد، مشاركت،. (Faghihi & Feyzi,2015)كمک كنند 

و همکاری دوجانبه و متقابل بین اعضا در آنها بسیار كمتر است. جوامع تقسیم شده در تولید سرمایۀ اجتماعی  مثبت

كنند كه این روند بر كاهش اثربخشی گذاری میمثبت، كمتر و در تولید سرمایۀ اجتماعی منفی، بیشتر سرمایه

رمایۀ اجتماعی از طریق قادر ساختن افراد به مشاركت مؤثرتر سزایی خواهد داشت. به طور كلی سها تأثیر بهفعالیت

 (Alvani & Abdolahpoor, 2008)كند.با یکدیگر، با ایجاد اعتماد و همکاری عمل می
تر حل و فصل كنند، توانند مشکلات جمعی را هرچه سادهپونتام عقیده دارد، با وجود سرمایۀ اجتماعی، افراد می

كند، جریان اطلاعات تسهیل شود، احساس پیوند بین افراد افزایش پیدا میجامعه تسهیل میاعتماد و تعامل در 

 & nahapiet)یابد های زندگی ارتقا میشود و زندگی افراد با كمک مردم به یکدیگر در مواجهه با فراز و نشیبمی

ghoshah, 1998) 
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 است؛ اهمیت دارای توسعۀ اقتصادی ریزیبرنامه نظر از و است جوامع رشد اصلی محورهای از در كل كارآفرینی

 آنها ماهیت تحول و هاارزش دگرگونی گذاران، موجبسرمایه سرمایۀ و سود افزایش باعث اشتغال، زیرا موجب

 با یعنی شده؛ كار موجود در بازار خلأهای و هاشکاف شدن پر باعث .آوردمی به وجود ایتازه هایارزش شود،می

 از و منجر به گذار گرفته ایتازه هایتصمیم تازه، هایفرصت شدن فراهم و كار بازار شرایط هایدگرگونی به توجه

 شرایط و شود، عواملمی توسعۀ كشور و رشد روند شدن آسان و اقتصادی هایماندگیعقب جبران اقتصادی، ركود

ای سازد و از آنجا كه ساختار مناسب كارآفرینی، شبکهمی فراهم آنها بازاریابی و محصولات ها، كالا تولید برای را لازم

اعتماد باعث  مدت وبا شکاف ساختاری زیاد است، سرمایۀ اجتماعی باعث ایجاد روابط همراه با اعتماد در طولانی

وع بنابراین با توجه به اهمیت این موضكنند؛ شود و این پیوندها خود تبادل اطلاعات را تسهیل میپیوندهای قوی می

تدوین یک مدل كارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی  و تحقیقات نادر كه در این زمینه انجام گرفته؛ آیا

 رسد؟ضروری به نظر نمی
 

 شناسی پژوهشروش

 کیمحقق از  ۀشده است. علت استفاد استفاده 1ادیداده بن یپردازهیروش نظر ای یپژوهش، از استراتژ نیدر ا

است. هرگاه پژوهشگر در نظر داشته  قیتحق آنها سؤال نیترگردد كه مهمیبرم یبه عوامل مختلف خاص،ی شناسروش

 یمناسب ۀویش ادیبنداده یۀقرار دهد، نظر كاوش مورد هینظر کی یبندصورت رایافراد را ب یهادگاهید باشد تجارب و

 خواهد بود.
به روش هدفمند انجام شد.  قیتحق نای رییگنمونهگردآوری اطلاعات در این پژوهش دارای ماهیت كیفی بود و 

نظران صاحب نیو همچنشناسی( مدیریت ورزشی، جامعه) علمی تیأه یاعضا ،كنندگان در پژوهش حاضرمشاركت

گیری تا زمانی ادامه پیدا كرد كه نوعی نمونه پیش از اجرای تحقیق تعیین نشد و فرایند نمونه تعداد بودند.كارآفرینی 

ها استخراج نگردد. اشباع كه در جریان مصاحبه اطلاعات جدیدتری از داده ااشباع اطلاعاتی حاصل شود؛ بدین معن

توانند از روش حققان كیفی میدر فرآیند انتخاب یک نمونه، م. نفر حاصل شد 11پس از مصاحبه با  1نظری

كنندگان دیگر هدایت كننده در پژوهش، ما را به شركتشركت یک گیری گلوله برفی استفاده كنند كه در آننمونه

نظری تا  گیریبنیاد فرآیند نمونهمطابق با مراحل روش تحقیق داده .(Maykut & Morehouse, 2004)كند می

از  یبا تعداد یو اكتشاف افتهیساختار مهین یهامصاحبه قیروش از طر نای یابد. درمرز تحقق كفایت نظری ادامه می

. دیگرد ییمورد استفاده شناسا یهایاتژاستر ،یانهیزم طیو شرا لیدخ ،یعل طیشرا ،یدینظران و مطلعان كلصاحب

از  عدادیت دییو پس از تأ یموضوع، طراح یپژوهش ۀنیشیتجربه و پ ،ینظر یها بر اساس مبانمصاحبه یۀسؤالات اول

بدین  .رفتیتوسط شخص محقق صورت پذ یها، همگمطلوب مصاحبه یاجرابرای . دیحوزه اجرا گرد نای متخصصان

شد تا دقیقه( ضبط می 10تا  30ها )بین ساختاریافته صورت گرفته است. مصاحبهنیمه ۀمصاحب 11منظور در مجموع 

 كنندگان انجام شود.مشاركت ۀهای طرح شدتری نسبت به دیدگاهگفتگوها، تحلیل و بررسی دقیق ۀبا مرور چندبار
ها از طریق فرایند ها از روش تحلیل خرد استفاده گردید به این صورت كه دادهبرای تجزیه و تحلیل داده

هایی با انجام كدگذاری باز بخش بنیاد تحلیل شد. ابتداكدگذاری باز، محوری و گزینشی و بر اساس طرح نظریۀ داده

توانست به عنوان كد مفهوم اولیه در نظر گرفته شود، مشخص شد. سپس كه با توجه به اهداف و سؤالات پژوهش می

                                                                                                                                                                                     

1.  Grounded Theory 

2.  Theroritical Saturation 
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های كارآفرینی، این مفاهیم در قالبِ موجبات در مرحلۀ كدگذاری محوری، با توجه به نقش مفاهیم در تبیین مؤلفه

ای های زمینهشوند(، ویژگیهایی كه در پاسخ به پدیدۀ اصلی اتخاذ میراهبردها )استراتژیعلی )علل پدیده اصلی(، 

)شرایط بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرایط محیطی )شرایط عام مؤثر بر راهبردها(، و پیامدها )نتایج به كار 

در پایان با انجام كدگذاری گزینشی، بستن راهبردها( به صورت نظری از طریق مدل پارادایمی به هم مرتبط شدند. 

نظریۀ پژوهش دربارۀ مدل كارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی روایت شده است. برای سنجش روایی این 

های حاصل شده، به همراه متن مصاحبه برای چهار نفر از ها و مقولهپژوهش، گزارش پایانی فرایند تحلیل داده

ها و طراحی الگو استفاده شد كه این روند حدود یک ماه ها در كدگذاریشد و از نظرات آنشوندگان فرستاده مصاحبه

نظر كه خود عضو گروه مصاحبه نبودند، نفر از استادان صاحب 3ها توسط به طول انجامید. همچنین فرایند كدگذاری

پایایی ابزار كیفی، دو مصاحبۀ ها در تدوین مدل استفاده گردید. پژوهشگر برای سنجش بررسی و پیشنهادهای آن

آزمایشی ترتیب داد و پس از تحلیل نتایج و سپس مقایسه با اهداف و سؤالات پژوهش، اصلاحاتی در سؤالات و 

ها داده شد تا باعث افزایش دقت ابزار پژوهش شود. برای ممیزی پژوهش حاضر از چهار راهبرد بندی پرسشاولویت

را بعد از یک ماه دوباره كدگذاری نموده نتایج با ها رپذیری، محقق یکی از مصاحبهاستفاده شد؛ در ابتدا برای باو

استفاده  روش تحلیل اعضای پژوهش پذیری ازضریب اسکات مقایسه شد. گفتنی است برای اعتمادپذیری و انتقال

ر این راستا قرار گرفت. د مطالعه و بررسیمورد گزارش محقق از نظر صحت و كامل بودن ؛ در این روش شد

برای تأییدپذیری  انجام شد. رسدها میبه همین یافتهنیز آیا اگركس دیگری كدگذاری كند به معنای اینکه  اتکاپذیری

ها و مدل را بررسی كردند و تمامی مراحل به صورت جزء به جزء ارائه شد تا متخصصان نظر كدها، یافتهنفر صاحب 3

 دهند.خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه 
 

 ی پژوهشهاافتهی

ارائه شده است. 1نظران و متخصصان حاضر در تحقیق در جدول شناختی و توزیع فراوانی صاحبهای جمعیتویژگی

پارادایمی می باشد كه نتایج این مرحله در جدول ذیل آمده كدگذاری آزاد اولین مرحله فرایند كد گذاری در مدل 

 است.
ها و با استفاده از روش مصاحبه در قالب مدل مذكور، اطلاعات حاصل شده از دیدگاه 1براساس یافته های جدول 

وان ها، مفاهیم كاربردی، با عنبندی شد. از این مصاحبهنظرات كارشناسان به صورت معانی مورد هدف پژوهش جمع

 ها برای نمونه آورده شده است.آوری گردید كه قسمتی از این كدگذاریكدهای باز جمع
كدگذاری محوری دومین مرحلۀ فرایند كدگذاری در مدل پارادایمی است كه نتایج این مرحله در جدول زیر آمده 

 است.

بندی مطالب در دستهپس از انجام كدگذاری باز، برای تشخیص وجود موارد مشابه و تفاوت  3در جدول 

ها، فرایند كدگذاری محوری مورد استفاده قرار گرفت و با ادغام برخی از مفاهیم و كدهای استخراجی از مصاحبه

 مرحلۀ قبل، كدهای محوری انتخاب شدند.
نگر، جامع و كاربردی بودن، هر در مرحلۀ آخر كدگذاری، كدهای محوری در مرحلۀ قبل از حیث یکپارچگی و كلی

هوم، از لحاظ معنایی و ارتباط محتوایی با یکدیگر ادغام و سپس به صورت انتخابی استخراج گردید تا فرایند سه مف

 بخشی كدگذاری به پایان برسد. در پایان این مرحله مدل جامع زیر ترسیم گردید.
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 هاشوندهشناختی مصاحبه(: ویژگی جمعیت1جدول )

 كد  تحصیلات 

 1  مدیریت ورزشیدكتری  مدرس دانشگاه

 1  ریزیدكتری مدیریت و برنامه دانشگاه مجلسی

 3  ریزیدكترای مدیریت و برنامه دانشگاه فرهنگیان

 1  شناسیدكترای جامعه دانشگاه اصفهان

 0  دكترای مدیریت ورزشی دانشگاه خوراسگان

 6  شناسیدكترای جامعه مدرس دانشگاه

 7  دكترای مدیریت ورزشی پیام نور

 1  ریزیدكترای مدیریت و برنامه دانشگاه اصفهان

 3  كارشناسی ارشد كارآفرین ورزشی

 10  دكتری كارآفرین ورزشی

 11  دكترای مدیریت ورزشی دانشگاه مباركه

 11  كارشناس ارشد كارآفرین ورزشی

 13  كارشناس ارشد كارآفرین ورزشی

 11  دكترای مدیریت ورزشی كارآفرین ورزشی

 10  كارشناسی ارشد كارآفرینی تخصص در كارآفرینی

 16  شناسی ورزشیدكترای جامعه مدرس دانشگاه

 17  شناسیدكترای جامعه دانشگاه اصفهان

 11  شناسیدكترای جامعه دانشگاه اصفهان

 
 نمونه ای از مفاهیم استخراج شده و کدهای مفهومی در کدگذاری آزاد(: 2جدول )

 كد مفهومی مفاهیم استخراج شده

یکی از فاكتورهای مورد نیاز در تحقق بخشیدن به 

كارآفرینی مدیریت صحیح منابع است. در این راستا باید 

برابر نیازهای نامحدود توزیع مناسب منابع محدود در 

 (.0صورت پذیرد )كد 

 مدیریت منابع
 حفظ منابع برای آیندگان

 توزیع عادلانۀ ثروت
 های آیندهمسئولیت در برابر نسل 

در راستای اجرایی شدن كارآفرینی با رویکرد سرمایۀ 

اجتماعی سیستم آموزشی باید از ظرفیت بالایی برخوردار 

ز در این زمینه را ایجاد و افراد باشد تا بتواند دانش مورد نیا

 (.13كارآفرین در جامعه تولید كند )كد 

 سیستم آموزشی
 تسهیم دانش
 كاربرد دانش

 ایجاد اعتماد به علم
 آموختگان تربیت بدنیبالا بردن قوۀ خلاقیت و نوآوری در دانش

های كاربردی در زمینۀ كارآفرینی با رویکرد سرمایۀ نامهتهیۀ پایان

 اجتماعی
 ها و فضاهای علمی در حوزۀ كارآفرینیفزایش كارگاها

گذاران و صاحبان ایجاد فضای مناسب برای جذب سرمایه

تواند باعث بهبود وضعیت ایده در حیطۀ ورزش می

 (.10كارآفرینی در كشور شود )كد

 اعتمادسازی و توسعۀ سرمایۀ اجتماعی
 ایجاد زیرساختهای قانونی و حقوقی

 ورزشایجاد تقاضا برای 
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 كد مفهومی مفاهیم استخراج شده

 بالا بردن حس ورزش خواهی عموم مردم
 حركت به سمت اقتصاد خصوصی

 های علمی تأمین مالیاستفاده از روش

های متناسب برای یکی از راهکارهای به كارگیری سیاست

تواند نیازسنجی در جامعه توسعۀ كارآفرینی ورزشی می

 (.3باشد )كد

 شناسایی نیاز مخاطب
 تفکیک نیازهای مخاطبان

 بالابردن فهم اجتماعی در زمینۀ ورزش

گذاری در این وجود شفافیت در ورزش منجر به سرمایه

شود و در نتیجه به كارآفرینی خواهیم رسید حوزه می

 (.1)كد

 ایجاد فضای رقابتی 
 ایجاد شفافیت مالی در حوزۀ ورزش

 شفاف بودن قوانین ورزشی

 های ورزش برای جامعه و همچنینمشخص كردن مزیت

دولتمردان برای جذب و توسعۀ كارآفرینی در حوزۀ ورزش 

 (.6مؤثر است )كد

 های روحی و جسمیكاهش بیماری
 افزایش سلامتی و نشاط 

 پركردن سالم اوقات فراغت
 های غیرواگیركاهش مرگ و میر توسط بیماری

در صورتی كه كارآفرینی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی صورت 

شود شرایط بهتر در  ورزش كشور میپذیرد منجر به ایجاد 

 (.10)كد

 اشتغال بیشتر
 افزایش كیفیت محصولات و خدمات

 GDPافزایش سهم ورزش در 

 
 شده در کدگذاری محوریهای شناسایی ای از مقوله(: نمونه3جدول )

 هامقوله هامؤلفه

 وری سازمانیارائۀ آمارهای ناشی از افزایش بهره

 افزایش رضایت شغلی با انجام كارگروهی

 متذكر شدن فواید كارگروهی به افراد جامعه

 نهادینه كردن فرهنگ كار گروهی

 ایجاد نگاه واگرا

 ایجاد نگاه سیستماتیک

 توسط مدیران مدتهای طولانیتهیۀ برنامه

 ایجاد نگرش كارآفرینانه

 روابط اجتماعی

 پیوندها

 اعتماد متقابل 

 ارتباطات میان اعضا 

 سرمایۀ اجتماعی

 گرا بودن فردنتیجه

 نداشتن روحیۀ كارآفرینی

 پذیریتحمل ریسک

 های فردیسعی در افزایش مهارت

 استقلال فردی

 میل به رهبری

 های شخصیتی افرادویژگی

 گذاری مالیهای سرمایهها و تکنیکشناخت روش

 های پولی و مالیایجاد تناسب با سیاست

 های تأمین مالیآموزش روش

 

 آموزش كارآفرینی
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 هامقوله هامؤلفه

 گذارانهای حقوقی و قانونی برای سرمایهایجاد زیرساخت

 های معنوی در ورزشهای قانونی در حوزۀ خدمات و داراییایجاد حمایت

 های تنبیه و توبیخ برای مدیران ورزشی ایجاد مکانیزم

 های حقوقی و قانونیایجاد زیرساخت

 

 مند بین وزارت علوم و وزارت كار و رفاه اجتماعیایجاد ساختار نظام

 ارتباط بین صنعت و دانشگاه

 های تربیت بدنیایجاد كد شغلی برای تمامی فعالیت

 هاایجاد مؤسسات برای جذب ایده

 بنیانمؤسسات دانشاهمیت دادن به 

 تحریک تقاضا و در نتیجه خرید بیشتركالای ورزشی

 افزایش اشتغال جوانان

 

 
 (: مدل پارادایمی کارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی1شکل )
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كدگذاری است، عوامل علی كه دلیلی بر وقوع پیشامدهای مد های ها و فرایند( كه برآمده از مصاحبه1در شکل)

های محوری، مشخص شده است. این قسمت از مدل با نظر است با پنج مؤلفۀ محتوایی مؤثر بر مقولۀ مركزی یا پدیده

 از دهبرآم راهبردهای اجرای شوند؛ در نهایت باگر به راهبردها منتج میچهار عامل مؤثر و همچنین پنج عامل مداخله

  .نشست خواهد بار به اجتماعی و اقتصادی حیطۀ در ایویژه پیامدهای داده بنیاد، ترتیبی مدل

 

 گیریبحث و نتیجه

دانند و اهمیت بحث كارآفرینی به حدی است كه اقتصاددانان، كارآفرینان را موتور رشد و توسعۀ اقتصادی جامعه می

آورند؛ بنابراین های سازمانی در عصر حاضر به شمار میتحول و نوآوریدانشمندان مدیریت آنها را از مهمترین عوامل 

 .(Karlis, 2006)هر محیطی كه افرادش برخوردار از تفکر كارآفرینی باشند، اقتصادی پویا و متنوع خواهد داشت 

این پژوهش  پژوهش فوق با هدف تدوین مدل كارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی به انجام رسیده است. در

نیز تلاش بر آن شده است تا مدلی ارائه شود و در آن جزئیات كارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی بر اساس 

بنیاد به نمایش گذاشته شود. پس از پایان مطالعات و در قسمت ارائۀ مدل، پنج آیتم ترسیم شد كه روابط نظریۀ داده

یگر قابل درک است. موجبات علی یا شرایط علی، آن دسته از عواملی است كه علی و معلولی و تأثیرات آنها بر یکد

دهد. با استناد به مدل خروجی، نهادینه كردن فرهنگ كارآفرینی، نهادینه كردن مقولۀ مركزی را تحت تأثیر قرار می

عوامل مؤثر بر مقولۀ های مناسب اجتماعی و حقوقی از فرهنگ كار گروهی، پویا كردن اقتصاد كشور، ایجاد زیرساخت

یکی از مهمترین این مسائل بی ثباتی در اقتصاد است؛ فقدان پول و توزیع سرمایه از توسعۀ مؤسسات  .مركزی است

 كند.ورزشی، تفریحی كوچک جلوگیری می

دهند ایجاد فرهنگ مشاركت، ایجاد تفکر كارآفرینانه در های محوری مدل نشان میمقولۀ مركزی یا پدیده

تسهیل شرایط سیاسی كشور برای  بنیان، افزایش اعتمادهای نوآور و فناوری كاربردی و دانشمدیران، حمایت از طرح

تواند راه را در ارائۀ مدل كارآفرینی ورزشی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی گذاری و عواملی از این دست، میسرمایه

ای است های ویژهبا رویکرد سرمایۀ اجتماعی، نیازمند پارادایم توانمند سازد. بر اساس نظرات كارشناسان، كارآفرینی

گیرد كه از پدیده یا مقولۀ اصلی ای لقب میشود و تعاملات ویژهكه در این پژوهش با عنوان راهبرد به آن اشاره می

گذاری در رمایهها، تقاضاسازی برای ورزش، توزیع عادلانۀ ثروت و قدرت، سآید. اصلاح در ساختار سازمانبرون می

 آموزش كارآفرینی، راهبردهایی است كه راهگشای اجرای كارآفرینی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی است.
عوامل مؤثر بیان می دارد كه همگام شدن با تغییرات جهانی، شفاف بودن قوانین، نگرش كارآفرینانه و افزایش 

كنند. وجود فضای غیررقابتی، فساد اجتماعی، را ایفا میسطح نوآوری و فناوری با تأثیر بر راهبردها نقش ویژه ای 

گر در اجرای راهبردهایند. در های شخصیتی افراد، طبقۀ اجتماعی افراد و پیشینۀ خانوادگی، عوامل مداخلهویژگی

به بار ای در حیطۀ اقتصادی و اجتماعی بنیاد، پیامدهای ویژهنتیجه با اجرای راهبردهای برآمده از مدل ترتیبی داده

خواهد نشست برای مثال، نگاه واگرا و كارآفرینانه نسبت به مسائل ورزشی قاعدتاً حجم آوردۀ مالی زیادی را برای 

ورزش به دنبال خواهد داشت و افزایش رشد اقتصادی را در پی دارد. نرخ اشتغال پیامد دیگری است كه به طور قاطع 

بخشد. در نگاه كلان و با اجرای صحیح ر و پایدار را بهبود میسیر صعودی به دنبال خواهد داشت و اشتغال مؤث

ریزی شده و مدون، تأثیرات مثبت بر رفاه اجتماعی و بهبود كبفیت زندگی مشهود راهبردها و اقدامات به شکل برنامه

 شد.خواهد بود. اصلاح در ساختار سازمانها و ایجاد فرهنگ مشاركت منجر به افزایش سرمایۀ اجتماعی خواهد 
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های های مرتبط، هدفمندی و اعتبار یافتهدر ادامه، مقایسۀ مبانی اطلاعاتی برآمده از تحقیق با سایر پژوهش

ی هاهزینهكاهش ار را فرینی پایدرآكای پیامدهاتحقیق را تحلیل و تأیید خواهد نمود. مندعلی زاده و همکاران 

ر دانسته و كاد كسب و یجادر اغبت و ریی زالشتغا، امالی دشگرد بهبو، جتماعیی اهای از ناهنجاریپیشگیر، مانیدر

م را در عمودر غبت د ریجاامینۀ زند افرینی میتورآكای سوو به سمت ه تغییر نگاو لتی ی دوهااند حمایتعنوان كرده

 دفرینی نه تنها خورآكا؛ علاوه بر این (Mondalizade, 2017) دهدیش افزاشی ی ورزهاركاو كسب ازی نداراه

هست كه این پیامدها با برخی از پیامدهای جتماعی نیز اف اهدۀ ابرگیرنددربلکه ، شته باشددی داقتصاد ابعااند اتومی

 استخراج شدۀ این پژوهش مانند افزایش اشتغال، بهبود كیفیت زندگی، افزایش رفاه اجتماعی همخوانی دارد.
كند، قدرت كارآیی جسمانی را جسمانی كمک میورزش با ایجاد تغییرات در سیستم داخلی بدن به سلامت 

ها مفید باشد. تواند در درمان بسیاری از بیماریكند و میگیری میها پیشدهد، از بسیاری بیماریافزایش می

تواند علاوه بر تأمین و تضمین سلامت جسمانی، بر سلامت روانی همچنین با توجه به رابطۀ جسم و روان، ورزش می

نفس، صبر، صداقت، های كارآمدی نظیر اعتماد به تواند بر شکوفایی و پرورش خصیصهر باشد. ورزش مینیز اثرگذا

های گروهی ـ مؤثر باشد كه مخصوصاً در ورزش-پذیری، احترام متقابل به حقوق سایر افراد و كار گروهی  مسئولیت

توان در شادی و داد این سلامت روانی را میونشود. برمحصول آن سلامت روانی فرد و در نتیجه سلامت جامعه می

های جامعه حضوری پررنگ داشته باشد و در تواند در تمامی عرصهنشاط و سلامتی فردی و جمعی مشاهده كرد و می

مطالب فوق با .  (Khataminya, 2014) ای كه از این ویژگی برخوردار نیست، كاملاً متمایز استمقایسه با جامعه

 پژوهش بهبود كیفیت زندگی و افزایش سرمایۀ اجتماعی به عنوان مقولۀ پیامد همخوانی دارد.های یافته
آفرینی در بخش متغیرهای ورودی محیطی به امینی و همکاران در  طراحی مدل كارآفرینی پایدار مبتنی بر ارزش

تی و ایجاد بستر قانونی و در وضعیت بازار، فساد اجتماعی و نرخ بیکاری، آموزش و فرهنگ كارآفرینی، حمایت دول

های سیستمی، به عواملی چون صنایع و كسب و كار، رشد اقتصادی و توسعۀ پایدار، نرخ بیکاری و بخش خروجی

های این پژوهش چون فساد اجتماعی، نرخ بیکاری، زیرساخت قانونی و رشد فساد اجتماعی رسیدند كه با برخی مقوله

 .(Amini & et.al., 2021) اقتصادی همخوانی دارد
به  شیپ از شیب شود، جوامعامروزی كه سرعت تغییرات روز به روز بیشتر میجهان  در سخن آخر اینکه،

ای از روابط اجتماعی واقع شده و این روابط دهند؛ كارآفرینی، فرآیندی است كه در شبکهاهمیت می ینیفرآكار

یا تسهیل نماید. در جامعۀ ایران امروز، موانع كارآفرینان صرف  ها، محدودتواند رابطۀ كارآفرین را با منابع فرصتمی

نظر از عوامل سیاسی، اقتصادی، حقوقی و مدیریتی به دلایل اجتماعی از جمله نادیده گرفتن روابط و پیوندهای 

ها انسازم شرفتیو رشد و پ تیو عامل موفق وسناملم ییسرمایۀ اجتماعی به عنوان دارا راًیاخ اجتماعی نیز هست.

سرمایۀ  د؛باش ازین یو انسان یکیزیف، از آنچه به سرمایۀ اقتصادی شتریب ۀتوسع یعصر حاضر برا در. مطرح است

 یبالاتر از قدرت و نفوذ ،كنندیكرده و از آن استفاده م جادیكه سرمایۀ اجتماعی را ا یافرادمورد نیاز است. اجتماعی 

طبق نتایج  .دارند یشتریشدن ب نیفرآاحتمال كارحتی و  ندینمایكسب م زین یشتریب یهاتیبوده و موفق ربرخوردا

این پژوهش كارآفرینی با رویکرد سرمایۀ اجتماعی منجر به افزایش رفاه اجتماعی، بهبود كیفیت زندگی، افزایش رشد 

وری برای كسب امروزه سرمایۀ اجتماعی به عنوان شایستگی ضر اساس نیبراگردد. اقتصادی و كاهش نرخ بیکاری می

شود. سرمایۀ اجتماعی دارای دو جزء مشاركت و اعتماد است و برای اینکه كارآفرینان و كارها و جوامع محسوب می

های كاری و روند جهانی شدن كسب و كارها موفق باشند؛ باید سرمایۀ اجتماعی در محیط در این گستردگی محیط

های تبادلات و تقای سطح همکاری اعضا و پایین آمدن سطح هزینهسرمایۀ اجتماعی باعث ار  كار خود ایجاد كنند.
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های توانند با ایجاد جو اعتماد، همکاری و مشاركت  بین اعضای كسب و كار كه از مؤلفهشود. مدیران میارتباطات می

 سرمایۀ اجتماعی است كارآفرینی را بهبود بخشند.
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