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Abstract 
Objective: This study aims at investigating the relationship of cultural intelligence in the Iran national team 

canoe-polo athletes with athletic achievement. 

Methodology: This study is descriptive- correlation and the subjects are all Iran national team canoe-polo 

athletes including 22 individuals (8 males and 14 females). The research method consisted of a researcher-made 

cultural-sports intelligence questionnaire (with four major dimensions of cognitive, Meta-cognitive, motivational 

and behavioral). The reliability of the questionnaire was confirmed with a 0.94 coefficient of ordinal theta for 

cultural intelligence. Hypothesis testing was done through the Bayesian Analysis Approach capable of doing 

structural analysis with a small sample volume by AMOS software. 

Results: Findings showed that the measurement model of all tracks the cultural intelligence factor and its 

dimension together with the amount of achievement at the 95% level. There was not a significant difference 

between cultural intelligence and none of its dimensions in male and female athletes of Iran national team (0.776 

≥ 0.05.) 

Conclusion: According to research findings and cultural intelligence ability to be trained as helping keys in 

reaching athletic achievement, it is recommended that canoe-polo officials and sports managers try to understand 

the need, plan and train the athletes so that it will be an act of improving the socio-cultural aspect of this issue. 
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 چکیده

 بوده ورزشی موفقیت به دستیابی میزان با ایران ملی تیم کانوپولوی ورزشکاران فرهنگی هوش رابطۀ بررسی حاضر تحقیق هدف :هدف
 . است

 تیم کانوپولوی ورزشکاران کلیۀ حاضر پژوهش هایآزمودنی و همبستگی -توصیفی تحقیقات نوع از حاضر پژوهش روش :شناسیروش
 چهار با) ورزشی فرهنگی هوش ساختۀمحقق هایپرسشنامه شامل هاداده گردآوری ابزار. بودند( زن 11 و مرد 8) نفر 55 شامل ایران ملی
 ترتیبی تتای ضریب مقدار با فرهنگی هوش نامۀپرسش اعتماد قابلیت. است بوده( رفتاری و انگیزشی فراشناختی، شناختی، اصلی بعد
 افزارنرم توسط دارد، را کم نمونه حجم با ساختاری تحلیل انجام قابلیت که بیزی تحلیل روش از ها¬فرضیه آزمون برای. شد تأیید 41/0

AMOS شد استفاده. 

 درصد 42 سطح در ورزشی موفقیت میزان با آن ابعاد و فرهنگی هوش عامل مسیرهای تمامی برآورد مدل که داد نشان نتایج :هایافته
 تفاوت ایران ملی تیم کانوپولوی مرد و زن ورزشکاران بین در آن ابعاد از یک هیچ و فرهنگی هوش بین علاوه به است؛ داشته معنادار رابطۀ

 (. 116/0 ≤02/0) نشد گزارش معناداری

 به دستیابی در رسانکمک کلید عنوان به فرهنگی هوش عامل بودن پذیرآموزش به توجه با و پژوهش هاییافته با متناسب :گیرینتیجه
 ورزشکاران آموزش و ریزیبرنامه نیازسنجی، به فرآیندی طی کانوپولو ورزش مدیران و مسئولان گرددمی پیشنهاد ورزشی، موفقیت
 . گردد اقدام شانفرهنگی-اجتماعی رشد و تعالی راستای در تا پرداخته

 ایران ملی، تیم کانوپولو، ورزشی، موفقیت فرهنگی، هوش :کلیدی واژگان

                                                                                                                                                                                     
 s.faeghi@khuisf.ac.ir نویسندۀ مسئول: * 1



 222-262 صص. 4 پیاپی ،ومس شماره دوم، سال/  ورزش در شناختیجامعه راهبردی تمطالعا

525 

 مقدمه  

های ورزشی بیش از ای، بهبود عملکرد ورزشی، دستیابی به موفقیتگذاری در ورزش حرفهامروزه با افزایش سرمایه

ه به اینکه سطح عملکرد تیمی از وضعیت های تیمی با توجعنوان مثال در رشتهپیش مورد توجه قرار گرفته است، به

، نقش 1رسد، متغیری مانند هوش فرهنگیپذیرد؛ به نظر میها تأثیر میتعهد بازیکنان، تعاملات و روابط بین آن

؛ (Kalani, Khalifa and Taybi, 2015: 106) مهمی در عملکرد تیمی و دستیابی به موفقیت ورزشی داشته باشد

های ورزشی، باعث ایجاد علاقۀ شدید در افراد شده که این افزون تنوع فرهنگی در محیطهمچنین امروزه رشد روز

ها، مربیان و در کل جامعۀ گذارد که برای تیمهای جدیدی تأثیر میهای فرهنگی و چالشخود بر فرهنگ و تفاوت

تحقیق و  ( Kalani, Khalifa and Taybi, 2015: 107; Movahedi, 2022: 2)ورزشی اهمیت زیادی دارد 

 -کند که فرهنگ، اغلب فرآیندها و پیامدهای سازمانیشناسی اجتماعی آشکار میبررسی در رفتار سازمانی و روان

دهد؛ بنابراین محققان برای بررسی و جستجوی بهترین ابزار فعالیت و اداره کردن نهادی را تحت تأثیر قرار می

(. این هوش دامنۀ جدیدی Moody, 2007اند )هوش فرهنگی را معرفی کردهاند، هایی که دارای تنوع فرهنگیمحیط

عنوان توانایی یک فرد برای مطرح شد که به 5003در سال  5از هوش است که برای نخستین بار توسط ارلی و انگ

 and) مند با فرهنگ جدید، تعریف شده استهای فرهنگی جدید و تطبیق سریع و نظامسازگاری مؤثر در زمینه

Rockstuhl, 2018 Earley and Ang, 2003; VanDyne .) 

 سازۀ یک مهارت اکتسابی، به نظری مفهوم یک از توسعۀ آن از حاکی فرهنگی هوش سازه حرکت مسیر به نگاه

 Dyneاست ) جهانی مناسب برای آموزش علمی و عملی چارچوب و قوی سنجیروان هایبا خصوصیت سنجشقابل

and Ang, 2012: 584 NG,اند چنانکه در تعریف های زیادی در حوزۀ هوش فرهنگی توسعه یافته(؛ بنابراین تئوری

( و Earley and Ang, 2003( ،)Kumar and Rose, 2008هوش فرهنگی پژوهشگران مختلف از جمله )

(Livermore, 2011بر ابعاد چهارگانۀ سازۀ هوش فرهنگی شامل ذهنی یا ) و  2انگیزشی، 1، فراشناختی3شناختی

 اند.تأکید کرده 6رفتاری

بعد فراشناختی )تدوین -5؛)های مختلفدانشی دربارۀ هنجارها، اعمال و قراردادها در فرهنگ(بعد شناختی-1

های ذهن در صورت راهبرد پیش از برخورد میان فرهنگی، بررسی مفروضات در حین برخورد و تأیید و تغییر نقشه

-بعد انگیزشی )توانایی و تمایل به یادگیری و فعالیت در موقعیت-3، )انتظارات پیشین متفاوت بودن تجارب واقعی از

بعد رفتاری )توانایی انجام رفتار کلامی و غیرکلامی مناسب هنگام برقراری ارتباط با -1های فرهنگی مختلف( و 

است که افراد با  (Mirvahedi, Meshkati, Badami and Faeghi, 2021: 42)های دیگر( افرادی از فرهنگ

 خوبی ایفای نقش نمایند.های مختلف به ها و موقعیتتوانند در فرهنگمندی از آن میبهره

های آن، خاصه در تیم با مرتبط هایساختار و ورزش نهاد همچون چندفرهنگی هاینهاد ویژهبه نهادی هر در اگر

مانند  مهم مشکلات با است جه نشود، ممکنهای فردی توهای فرهنگی متفاوت و ظرفیتخصیصه به گروهی

 طیف ورزشی تیم هر عنوان مثال درشوند؛ به مواجه فضا ترک و بد شمار، نارضایتی شغلی، عملکردبی هایدرگیری

                                                                                                                                                                                     

1. Cultural Intelligence 

2. Earley & Ang 

3. Mental or cognitive Intelligence 

4. Meta-cognitive Intelligence 

5. Motivational Intelligence 

6. Behavioral Intelligence 
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 دیگر هایویژگی از بسیاری و هاقومیت ها،نزبا از ناشی فرهنگی هایتفاوت که دارد وجود هافرهنگخرده از وسیعی

                 شود ظاهر تیم آن در ورزشی اندرکاراندست میان اختلاف و درگیری برای بالقوه منبعی عنوانبهتوانند می

(Mirvahedi and et al., 2021: 42)ها وجود نداشته باشند، روابط و اگر درک مناسبی از این تفاوت ، حال

های ورزشی تأثیر منفی تیمی و دستیابی به موفقیتمناسبات بین اعضا بسیار پیچیده خواهد شد و بر سطح عملکرد 

بنابراین کیفیت و نحوۀ برقراری  .(Hemmatinezhad, Hoseini, Jalili and Panahi, 2014: 25) خواهد گذاشت

گروهی ورزشکاران و سایر اعضای ارتباطات مهم است زیرا از یک سو برقراری تعاملات اجتماعی در روابط درون و بین

ویژه ، از سوی دیگر به(Mirvahedi and et al., 2021: 44)های اصلی کار گروهی است شرطپیش ها ازتیم

های مختلف و فضاهای فرهنگی متنوع فعالیت دارند و تبادلات المللی در موقعیتهای ملی و بینورزشکاران تیم

 :Ghasemi, Zolaktaf and Nooralivand, 2009)اجتماعی بر عملکرد و کارایی ورزشکاران اثرگذار خواهد بود 

یابد که در صنعت ورزش اغلب اهمیت تأثیر دانش و رفتار فرهنگی جامعۀ ورزشی . این واقعیت در حالی تبلور می(18

تواند گیرند که عدم درک چنین امر مهمی میهای ورزشی دست کم میهای انگیزانندۀ مشارکترا بر اهرم

های منابع انسانی ورزشی با پیشینۀ فرهنگی متفاوت در دستیابی سب از پتانسیلمندی مناهایی نظیر عدم بهرهچالش

(؛ بنابراین مقتضی است که برای مدیریت رفتارهای مؤثر Lok, 2019: 12های ورزشی را  ایجاد کند )به موفقیت

بر اهداف جمعی های ورزشی با تأکید شان در تحقق و دستیابی به موفقیتهای هوش فرهنگیورزشکاران به مؤلفه

 توجه ویژه شود. 

 های مهم در علوم ورزشی، شناسایی عوامل مؤثر بر اکتساب و حفظ موفقیت ورزشی استاز دیگر چالش

.(Mousavi & VaezMousavi, 2015: 125)   موفقیت ورزشی فرآیند یادگیری فعالی است که در اثر تمرین

آید. سطح بالای عملکرد ورزشی و پیروزی به دست میهای ضروری برای رسیدن به هدفمند و بهبود مهارت

(VaezMousavi & Mousavi, 2015: 26). گونه که اشاره شد، عملکرد مطلوب در ورزش حاصل ترکیبی از همان

یکی از  .(VaezMousavi & Mosabi, 2013)شود هاست و فقدانشان مانع عملکرد مطلوب ورزشکار میتوانایی

مندی ورزشکاران از هوش فرهنگی است؛ ها لازم در دستیابی به موفقیت ورزشی، بهرهوانمندیها و تترین مهارتمهم

های متقابل در قالب رفتارهای کلامی و بیان دیگر در حوزۀ ورزش، هنگامی که بازیکنان یک تیم در کنش به

ارتباط برقرار کرده، به دلیل  المللیبینای یا کنند؛ از طریق تسلط به زبان منطقهغیرکلامی یکدیگر را درک می

بخشند؛ بنابراین به یکدیگر اعتماد فرهنگی، تجربۀ فرهنگی خود را نسبت به فرهنگ مقابل توسعه میارتباطات بین

تر شده و با قدرت و همدلی بیشتری به انجام های میانشان محکمدارند و خود نیز قابل اعتمادند؛ پس  پیوندها و علقه

داخت؛ در این شرایط تأمین منافع متقابل به تحقق اهداف جمعی کمک نموده که نتیجۀ آن در فعالیت خواهند پر

ها، بهره و شان تبلور خواهد نمود. بر این اساس، هوش فرهنگی با گسترش آگاهیبهبود عملکرد و موفقیت ورزشی

انی که با دیگران روابطی پویا و دهد؛ به بیان دیگر ورزشکارهای پیش رو افزایش مینصیب ورزشکاران را از موقعیت

بخشند. در ای که برای آرامش تیم مناسب است را در خود توسعه و بهبود میقابل اعتماد دارند، عناصر رفتاری ویژه

کنند و این پیامدها رسیدن به نتیجۀ مطلوب که جویی میاین حالت، اعضای تیم بیشتر مدارا و کمتر بدگمانی و عیب

رسد هوش فرهنگی به عنوان یکی از عوامل آورد. به نظر میسابقات است را به ارمغان میهمان موفقیت در م

شوند. متناسب با این مفروضه، تحقیقاتی نیز مبنی کنندۀ اجتماعی و فرهنگی موفقیت ورزشی در نظر گرفته میتبیین

اجتماعی گزارش شده است از  هایتقاضا با سازگاری بر اثرگذاری مثبت هوش فرهنگی در دستیابی به موفقیت و

 جمله تحقیقات:
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Sohrabi & Moharamzade, 2022; Mirvahedi and et al., 2021; Moghiminia, 2018; Valaei, 2018; 

ShayestehBorna, 2018; Mousavirad & BahaiiKasmaii, 2018; Feizi, and et al., 2017; 

Badriazarin & hooshang, 2017; Zamani and et al., 2013; Rahimi and et al., 2012; Faizi, 2010 

and Templer, 2010.     
با توجه به اهمیت موفقیت ورزشی و تأثیری که در تعیین هدف ورزشکاران دارد، در مطالعۀ حاضر هوش فرهنگی 

شان در دستابی به موفقیتهای اجتماعی و فرهنگی ورزشکاران های تبلور مهارتفرضترین پیشبه عنوان یکی از مهم

های هوش ها و قابلیتبودن بخش قابل توجهی از مهارتدر نظر گرفته شد، با این هدف که با توجه به اکتسابی

رسمی برای های رسمی و غیرفرهنگی، متناسب با نتایج تحقیق حاضر و سایر مطالعات همراستا در قالب آموزش

اری ورزشکاران بتوان گام مؤثری برداشت. متناسب با ماهیت رشتۀ کانوپولو های فرهنگی، شناختی و رفتبهبود مهارت

های برتر آسیا از های چشمگیر تیم ملی این رشته از جمله کسب مقامبه عنوان یک ورزش تیمی و کسب موفقیت

انتخاب های تیمی به عنوان جامعۀ هدف و نمونه یک سو و از سوی دیگر دردسترس بودنشان، از میان سایر ورزش

شد؛ مطالعۀ حاضر در پی بررسی رابطۀ هوش فرهنگی ورزشکاران کانوپولوی تیم ملی ایران و دستیابی به موفقیت 

شان بوده است و برای پاسخ به این سؤالات طراحی گردید که آیا بین عامل هوش فرهنگی بازیکنان تیم ملی ورزشی

ی وجود دارد؟ آیا بین ابعاد )شناختی، فراشناختی، انگیزشی و شان رابطۀ معنادارکانوپولوی ایران با موفقیت ورزشی

شان رابطۀ معناداری وجود دارد؟ و آیا رفتاری( هوش فرهنگی بازیکنان تیم ملی کانوپولوی ایران با موفقیت ورزشی

 د دارد؟بین عامل هوش فرهنگی با میزان موفقیت ورزشی ورزشکاران زن و مرد کانوپولوی تیم ملی ایران تفاوتی وجو

 

 شناسی پژوهشروش

است. از نظر کنترل شرایط پژوهش یک بررسی روش تحقیق حاضر توصیفی )غیرآزمایشی( از نوع همبستگی 

پیمایشی، از نظر هدف کاربردی و به لحاظ معیار زمان از نوع تحقیقات مقطعی است. جامعۀ آماری و نمونه پژوهش 

زن(  11مرد و  8نفر ) 55ایران را شامل شده که مطابق با آمار اعلام شده حاضر کلیۀ ورزشکاران کانوپولوی تیم ملی 

گزارش شد. در این پژوهش متناسب با حجم کوچک جامعۀ آماری و محدودیت در انتخاب نمونه، جامعۀ نمونه همان 

پرسشنامۀ مربوط به سنجش متغیرهای -1جامعۀ آماری لحاظ شد. ابزار تحقیق، شامل دو پرسشنامه است:

ساخته مبتنی بر پرسشنامۀ سنجش هوش فرهنگی ورزشی: این پرسشنامۀ محقق -5شناختی( موگرافیک )جمعیتد

نظریۀ هوش فرهنگی ارلی و آنگ است که از چهار بعد اصلی )شناختی، فراشناختی، انگیزشی و رفتاری( و یازده 

 مؤلفه تشکیل شده است.

های اصلی، با استفاده از تحلیل مؤلفه 1آرمور 1413ر سال هوش فرهنگی: د نامۀمحاسبۀ قابلیت اعتماد پرسش

ای ارائه نمود. ردهشود( برای محاسبۀ همبستگی درون ضریبی با عنوان تتا )که از آن با عنوان تتای ترتیبی نیز یاد می

                          شود:به صورت زیر تعریف می λmaxضریب تتا بر اساس بزرگترین مقدار ویژۀ ماتریس همبستگی 

θ =
p

p−1
(1 −

1

λmax
. ضریب تتا یک برآوردگر استوارتر نسبت به  فاصله گرفتن از فرض نرمال بودن مشاهدات  .(

گذارد و ضریب تتا از نظر مقدار همیشه از ضریب است؛ چولگی توزیع مشاهدات تأثیر کمتری بر مقدار ضریب تتا می

-ای تا حدودی مشکل کمردهاز ضریب تتا برای برآورد همبستگی درونآلفای کرونباخ بزرگتر است؛ بنابراین استفاده 

با استفاده از  .(PayandehNajafabadi & OmidiNajafabadi, 2013) کندبرآوردی آلفای کرونباخ را برطرف می

بود و  بیشتر 1/0فرمول تتای ترتیبی، باتوجه به اینکه تمامی ضرایب تتای ترتیبی در پرسشنامۀ هوش فرهنگی از 

                                                                                                                                                                                     

1. Armore 
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توان نتیجه گرفت که قابلیت اعتماد گزارش شد؛ بنابراین می41/0ضریب تتای کلی برای هوش فرهنگی برابر با 

که قابلیت انجام تحلیل  1ها از روش تحلیل بیزینامۀ هوش فرهنگی مورد تأیید است. برای آزمون فرضیهپرسش

سازی آماری، تفسیر زی ابزار تحلیلی قدرتمندی برای مدلساختاری با حجم نمونۀ کم را دارد، استفاده شد. تحلیل بی

های استاندارد مبتنی بر فراوانی توان زمانی استفاده کرد که روشهاست. از این رویکرد میبینی دادهنتایج و پیش

 Campbell and)های کلاسیک موجود موفقیت چندانی ندارند)کلاسیک( در دسترس نیستند و یا روش

Thompson, 2012; PayandehNajafabadi & OmidiNajafabadi, 2013 ها و رسم (. برای آزمون فرضیه

 استفاده شد. 55ویرایش   AMOSمدل از نرم افزار 

 

 متغیرهای پژوهش: تعاریف نظری و عملیاتی

موفقیت -5هوش فرهنگی )ابعاد انگیزشی، شناختی، فراشناختی و رفتاری( و -1متغیرهای پژوهش حاضر عبارتند از: 

 ورزشی 

های نوین هوش فرهنگی: ارلی و آنگ هوش فرهنگی را به عنوان قابلیت فرد برای سازگاری مؤثر با قالب-1

کنند های رفتاری صحیح به این الگوها تعریف میپاسخ فرهنگی و یادگیری الگوهای جدید در تعاملات فرهنگی و ارائۀ

(Earley and Ang, 2003در تعریف هوش فرهنگی پژوهشگران مختلف از جمله انگ و ون .)(، کومار 2009) 5داین

اند؛ با این شناختی، انگیزشی و رفتاری تأکید کرده گانۀ سازۀ هوش فرهنگی شامل ذهنی یا( بر ابعاد سه2008) 3و رز

به بعد چهارمی از هوش فرهنگی نیز اشاره   (2011)1( و لیورمور2003حال برخی از پژوهشگران نظیر ارلی و آنگ )

 شود. اند که هوش فرهنگی فراشناختی نامیده میکرده

( از طریق پرسشنامۀ محقق ساختۀ 2003در پژوهش حاضر هوش فرهنگی مبتنی بر دیدگاه نظری ارلی و آنگ )

 شی سنجیده شد. هوش فرهنگی ورز

های شامل شدت و جهت انرژی به کار رفته به سمت یادگیری دربارۀ واقعیت  2(MOTبعد انگیزشی)-1-5

شود؛ انگیزۀ درونی به فرهنگی است و شامل سه جنبۀ فرعی )انگیزۀ درونی، انگیزۀ بیرونی و خودکارآمدی( میبین

شود و آشکاری که از تجربیات متنوع فرهنگی حاصل می لذت از شرایط متنوع فرهنگی، انگیزۀ بیرونی به مزایای

برای مثال به اعتماد   (Livemore, 2011)خودکارآمدی به اعتماد در مؤثر بودن در شرایط میان فرهنگی اشاره دارند

و اطمینان فرد به توانایی خود در سازگاری با فرهنگ جدید اطلاق شده است. در این پژوهش بعد انگیزشی از طریق 

ای ساخته مرتبط با سه جنبۀ فرعی انگیزشی پرسشنامۀ هوش فرهنگی ورزشی و با طیف پنج سنجهگویۀ محقق 51

 لیکرت سنجیده شده است.  

های مختلف ها و عرف و قراردادها در فرهنگشامل دانش دربارۀ هنجارها، ارزش 6(COGبعد شناختی )-5

هاست و شامل دو جنبۀ فرعی اجتماعی، فرهنگی و خرده فرهنگشود؛ این شناخت دارای ابعاد اقتصادی، حقوقی، می

هایی است که جوامع به های فرهنگی روششود. منظور از نظامهای فرهنگی( میهای فرهنگی، ضوابط و ارزش)نظام

                                                                                                                                                                                     

1. Bayesian analysis 

2. Ang, & VanDyne 

3. Kumar & Rose  

4. Livemore 

5. Motivational 

6. Cognitive 
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های کنند؛ به علاوه ضوابط و ارزشای اعضای خود ساماندهی میها خود را برای برآوردن نیازهای پایهکمک آن

ها به موضوعاتی همچون زمان، اختیارات و روابط شود که فرهنگهای متفاوتی اطلاق میرهنگی نیز به روشف

ها در برقراری ارتباط گیری از آن، برای مثال به شناخت اشتراکات فرهنگی و بهره(Livemore, 2011)پردازد می

ساخته مرتبط با دو جنبۀ فرعی شناختی گویۀ محقق 18اطلاق شده است، در این پژوهش بعد شناختی از طریق 

 ای لیکرت سنجیده شده است.پرسشنامۀ هوش فرهنگی ورزشی و با طیف پنج سنجه

شود. هوش فراشناختی در بعد سوم است که هوش فرهنگی فراشناختی نامیده می 1(METبعد فراشناختی )-3

های قبلی مرتبط با سایر ابعاد هوش فرهنگی است، برای تحصیل و بازنگری در آموخته واقع نشانۀ آمادگی ذهنی فرد

ریزی و بررسی؛ آگاهی به معنای اطلاع از آنچه که سه جنبۀ فرعی استراتژی هوش فرهنگی عبارتند از: آگاهی، برنامه

ریزی به معنای استفاده از زمان در آماده شدن برای یک رویداد دربارۀ ما و دیگران در حال رخ دادن است؛ برنامه

کردن یعنی نظارت ها برخورد کنیم؛ بررسیبینی اینکه چگونه با افراد، موضوعات و موقعیتپیش-فرهنگی است انمی

ها و انتظارات ما مناسبند یا خیر و همچنین به معنای مقایسۀ انتظارات با بر تعاملات خود با این قصد که آیا طرح

تدلال و تفسیر تجارب بین فرهنگی که توسط فرد صورت ، برای مثال به اس(Livemore, 2011)تجربۀ واقعی است 

ساختۀ مرتبط با سه جنبۀ فرعی گویه محقق 52شود، در این پژوهش بعد فراشناختی از طریق گیرد اطلاق میمی

 ای لیکرت سنجیده شده است.فراشناختی پرسشنامۀ هوش فرهنگی ورزشی و با طیف پنج سنجه

زبانی به هنگام تعامل با مردمی از های زبانی و غیری به کارگیری کنششامل توانای 5(BEHبعد رفتاری )-1

کلمات  -کلامی و اعمال گویشیهای متفاوت است؛ ابعاد فرعی بعد رفتاری عبارتند از اعمال کلامی، اعمال غیرفرهنگ

رفتار زمانی که بیشترین  کنیم. این سه نوعها استفاده میو عبارات دقیقی که ما در زمان انتقال انواع خاصی از پیام

. در این پژوهش بعد رفتاری از (Livemore, 2011)نیاز به تطبیق یا هنجارهای فرهنگی وجود دارد، مناسب است 

ساختۀ مرتبط با سه جنبۀ فرعی رفتاری پرسشنامۀ هوش فرهنگی ورزشی و با طیف پنج گویۀ محقق 18طریق 

 ای لیکرت سنجیده شده است.سنجه

های ضروری زشی: موفقیت ورزشی فرآیند یادگیری فعالی است که در اثر تمرین هدفمند و بهبود مهارتموفقیت ور-5

. در (Mousavi & VaezMousavi, 2015: 26) آیدبرای رسیدن به سطح بالای عملکرد ورزشی و پیروزی به دست می

بندی بر اساس تعداد دفعات بندی صورت گرفت که این رتبهپژوهش حاضر موفقیت ورزشکاران از طریق رتبه

مشارکت در اردوهای تیم ملی کانوپولو، تعداد دفعات عضویت در تیم ملی کانوپولو، تعداد حضور در مسابقات رسمی، 

؛ 1المللی )مقام اول=رتبۀ المللی، کسب مقام در مسابقات ملی و بینآوری در مسابقات ملی و بینتعداد دفعات مقام

 ساخته سنجیده شد.سؤال محقق 4(. در این پژوهش موفقیت ورزشی از طریق 3سوم= رتبۀ  و مقام 5مقام دوم=رتبۀ 
 

 های پژوهشفرضیه

 های زیر در این پژوهش مورد تحلیل قرار گرفت:(، فرضیه2003برپایۀ نظریۀ ارلی و آنگ )

شان رابطۀ معناداری ورزشیرسد عامل هوش فرهنگی بازیکنان تیم ملی کانوپولوی ایران با موفقیت به نظر می -1

 وجود دارد.

                                                                                                                                                                                     

1. Meta-cognitive 

2. Behavioral 
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رسد ابعاد )شناختی، فراشناختی، انگیزشی و رفتاری( هوش فرهنگی بازیکنان تیم ملی کانوپولوی به نظر می -5

 شان رابطۀ معناداری وجود دارد.ایران با موفقیت ورزشی

زن و مرد کانوپولوی تیم ملی رسد بین عامل هوش فرهنگی با میزان موفقیت ورزشی ورزشکاران به نظر می -3

 ایران تفاوت معناداری وجود دارد. 

 

 
 . مدل تحلیلی پژوهش1شکل

 

 های پژوهشیافته

 54/3سال )با انحراف معیار  1/51حاضر نشان داد که میانگین سن  ورزشکاران مورد مطالعه، های پژوهش یافته

نفر( کارشناسی و سطح تحصیلات اکثر  13ها )نفر مجرد بودند. سطح تحصیلات اکثر آن 51نفر متأهل و  1سال(، 

توصیفی از متغیرهای پژوهش شامل هوش نفر(. در ادامه  4و  54تر بود )به ترتیب ها دیپلم و پایینپدران و مادران آن

( 1فرهنگی و ابعاد چهارگانۀ آن شامل )رفتاری، فراشناختی، شناختی و انگیزشی(، و همچنین موفقیت در جدول )

 گزارش شده است.

 

هوش 
 فرهنگی

بعد 
انگیز

بعد 
شناخ

بعد 
فراش

بعد 
رفتار

 درونی

 بیرونی

 خودکارآمدی

 ساخت فرهنگی

 های فرهنگیظوابط و ارزش

 آگاهی

 ریزیبرنامه

 بررسی

 کلامی

 غیرکلامی

 گویشی
موفقیت 
 ورزشی

-بین    کسب مقام در مسابقات ملی و 

 المللی

در    مسابقات  آوریتعداد دفعات مقام
 المللیملی و بین

 تعداد حضور در مسابقات رسمی

 تعداد اردو تیم ملی

 تعداد عضویت در تیم ملی
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 هاهای توصیفی نمرات استاندارد عامل هوش فرهنگی و عامل سرمایۀ اجتماعی ورزشکاران و ابعاد آن. شاخص1جدول 

 شاخص

 

 متغیر

 انحراف استاندارد میانگین تعداد جنس
خطای استاندارد 

 میانگین

 عامل هوش فرهنگی
 01/0 55/0 86/0 8 مرد

 03/0 13/0 86/0 11 زن

 بعد رفتاری هوش فرهنگی
 56/0 80/0 08/1 8 مرد

 14/0 11/0 43/3 11 زن

بعد فراشناختی هوش 

 فرهنگی

 50/0 61/0 48/5 8 مرد

 11/0 22/0 13/3 11 زن

 بعد شناختی هوش فرهنگی
 53/0 64/0 11/5 8 مرد

 16/0 63/0 62/5 11 زن

 بعد انگیزشی هوش فرهنگی
 18/0 26/0 35/3 8 مرد

 10/0 38/0 15/3 11 زن

 موفقیت
 21/0 13/1 02/4 8 مرد

 20/0 84/1 85/8 11 زن

 

شود بیشترین میانگین در عامل هوش فرهنگی به بعد رفتاری و کمترین مشاهده می1چنانچه در جدول شمارۀ 

 میانگین به بعد شناختی تعلق گرفت. 

  است.در ادامه مدل سنجش رابطۀ هوش فرهنگی با میزان موفقیت ورزشی ورزشکاران کانوپولو ارائه شده 

نیکویی برازش مدل بیزی رابطۀ هوش فرهنگی با میزان موفقیت ورزشی: در تحلیل بیزی، برای تحلیل 

های ساختاری با مدلساختاری بیزی برخلاف تحلیل ساختاری کلاسیک، معیارهای برازش زیادی برای مقایسۀ 

بودن تابع توزیع پسین برازش و مناسب  1DICهای ساختاری بیزی تنها بر اساس معیاریکدیگر وجود ندارد و مدل

 تر باشد مدل بهتر خواهد بودکوچک DICگیرند. هر قدر مقدار معیار شده به مدل، مورد ارزیابی قرار می
.(PayandehNajafabadi & OmidiNajafabadi, 2013)  

نهایی کمتر از  C.S.5گردد که آمار همگرایی یا میها، هنگامی متوقف برای بررسی برازش مدل، عملیات تولید داده

کارانه محافظه 005/1فرض اند؛ بنابراین مقیاس پیشیا کوچکتر، کافی 1/1ها مقادیر گردد. برای بسیاری از تحلیل 005/1

در این تحقیق با توجه به اینکه آمار همگرایی نهایی   (PayandehNajafabadi &  OmidiNajafabadi, 2013)است

افزار دست آمد. نرمبه  58/155برابر با  DICگردید، عملیات تحلیل بیزی متوقف گردید و  001/1کمتر از  .C.Sیا 

بیزی کمک کند.  3MCMCتواند در آزمون همگرایی روشکند که میچند نمودار پیشنهاد می .C.Sآموس، در مورد 

شده به هر پارامتر، تمامی مسیرها با استفاده از نمودار، مورد قضاوت قرار برای بررسی میزان دقت توزیع پسین برازش

استفاده شد؛ در ادامه  1گونشده به هر پارامتر، از نمودار پلیگرفتند. برای مشاهدۀ میزان دقت توزیع پسین برازش

 ( گزارش شده است.3هنگی بر عامل موفقیت ورزشی در شکل )مسیر تأثیرگذاری عامل هوش فر

                                                                                                                                                                                     

1. Deviance Information Criterion 

2. Convergence Statistic 

3. Markov chain Monte Carlo    

4. Polygons Chart 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiZvsepgL_JAhWIj3IKHRIzA-MQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Ffa.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D8%25AE%25D8%25B7%25D8%25A7%25DB%258C_%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25AF_%25D9%2585%25DB%258C%25D8%25A7%25D9%2586%25DA%25AF%25DB%258C%25D9%2586&usg=AFQjCNH-sc86WUJH36d51ZGgGSY0PjtAnA&sig2=GEKgpwnEX9Pde3rXe6UcHw
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiZvsepgL_JAhWIj3IKHRIzA-MQFggaMAA&url=https%3A%2F%2Ffa.wikipedia.org%2Fwiki%2F%25D8%25AE%25D8%25B7%25D8%25A7%25DB%258C_%25D8%25A7%25D8%25B3%25D8%25AA%25D8%25A7%25D9%2586%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25AF_%25D9%2585%25DB%258C%25D8%25A7%25D9%2586%25DA%25AF%25DB%258C%25D9%2586&usg=AFQjCNH-sc86WUJH36d51ZGgGSY0PjtAnA&sig2=GEKgpwnEX9Pde3rXe6UcHw
https://en.wikipedia.org/wiki/Deviance_information_criterion
https://en.wikipedia.org/wiki/Deviance_information_criterion
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 . مدل سنجش رابطۀ هوش فرهنگی با میزان موفقیت ورزشی ورزشکاران کانوپولو2شکل

 

 
 . مسیر تأثیرگذاری عامل هوش فرهنگی بر عامل موفقیت ورزشی3شکل
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توان همگرا شدن مسیر مورد است؛ بنابراین میکه توزیع یک سوم ابتدایی و انتهایی شکل بالا، تقریباً شبیه از آنجا 

 ها نیز مشاهده شد.بررسی را نتیجه گرفت. این نتیجه در سایر متغیر

 
گیری رابطۀ بین متغیرهای مشاهده شده و پنهان هوش فرهنگی، سرمایۀ های برگزیده برای ارزیابی کلیت مدل اندازه. شاخص2جدول 

 اجتماعی و موفقیت ورزشی

 شاخص

 پارامترها
 کرانۀ پایین  %42 کرانه بالا %42 مقدار بحرانی انحراف معیار انحراف استاندارد میانگین

 14/1 85/0 00/1 04/0 00/0 00/1 بیرونی --->بعد انگیزشی 

 11/1 03/1 00/1 10/0 00/0 55/1 خودکارآمدی --->بعد انگیزشی 

 ضوابط و --->بعد شناختی 

 هاارزش
02/1 00/0 11/0 00/1 82/0 54/1 

 18/1 81/0 00/1 08/0 00/0 00/1 ریزیبرنامه --->بعد فراشناختی 

 11/1 01/1 00/1 10/0 00/0 56/1 بررسی --->بعد فراشناختی 

 30/1 48/0 00/1 08/0 00/0 13/1 غیرکلامی --->بعد رفتاری

 --->بعد رفتاری

 گویشی
85/0 00/0 06/0 00/1 10/0 41/0 

 --->هوش فرهنگی

 بعد انگیزشی
66/3 00/0 16/0 00/1 16/5 13/2 

 --->هوش فرهنگی

 بعد شناختی
01/3 00/0 61/0 00/1 01/5 63/1 

 --->هوش فرهنگی

 بعد   فراشناختی
41/3 00/0 80/0 00/1 62/5 18/2 

 --->هوش فرهنگی

 بعد رفتاری
66/1 00/0 43/0 00/1 51/3 83/6 

 65/4 62/1 00/1 51/1 00/0 63/6 موفقیت --->هوش فرهنگی

کسب مقام  --->موفقیت ورزشی

 کشوری
255/0 000/0 015/0 000/1 606/0 115/0 

دفعات مقام  --->موفقیت ورزشی

 المللیآوری بین
303/0 000/0 038/0 000/1 380/0 554/0 

تعداد  --->موفقیت ورزشی

 مسابقات بین المللی
628/0 000/0 011/0 000/1 118/0 211/0 

تعداد  --->ورزشیموفقیت 

 مشارکت در اردوی تیم ملی
301/1 000/0 063/0 000/1 131/1 181/1 

 

اطلاعات مربوط به ضرایب تأثیر متغیرهای آشکار و پنهان موجود در مدل سنجش رابطۀ هوش فرهنگی با میزان 

، 5همچنین جدول شمارۀ (، در جدول فوق نشان داده شده است. 3موفقیت ورزشی ورزشکاران کانوپولو )شکل شماره 

دهد. با توجه به اینکه هیچ درصد نشان می 42های بالا و پایین با بازۀ اطمینان برآورد این مسیرها را به همراه کران
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دارند؛ به درصد معنا 42ها شامل عدد صفر نیست؛ بنابراین تمامی این مسیرها در سطح معناداری کدام از این کران

 وامل استخراج شده هوش فرهنگی با موفقیت ورزشی رابطۀ مثبت و معناداری دارد.  تر تمامی ععبارت ساده

( )مدل سنجش رابطۀ هوش فرهنگی با میزان 5برای پاسخ به سؤال اول پژوهش، با مراجعه به شکل شمارۀ )

گیری دازههای برگزیده برای ارزیابی کلیت مدل ان)شاخص 5موفقیت ورزشی ورزشکاران کانوپولو( و جدول شمارۀ 

شود که عامل هوش رابطه بین متغیرهای مشاهده شده و پنهان هوش فرهنگی با موفقیت ورزشی(، مشخص می

 (.63/6فرهنگی با موفقیت ورزشی رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد )

شود که ، مشخص می5و جدول شمارۀ  5برای پاسخ به سؤال دوم این پژوهش، با مراجعه به شکل شمارۀ 

اختصاص یافته است.  622/1ترین میزان رابطۀ هوش فرهنگی با دستیابی به موفقیت بر بعد رفتاری با ضریب بیش

، ضوابط و 551/1های ابعاد چهارگانۀ هوش فرهنگی، خودکارآمدی در بعد انگیزشی با ضریب همچنین در بین مؤلفه

و رفتار  521/1عد فراشناختی با ضریب ، مؤلفۀ بررسی در ب026/1های فرهنگی در بعد شناختی با ضریب ارزش

 اند. بیشترین میزان رابطه را در دستیابی به موفقیت را داشته 131/1غیرکلامی با ضریب 

، فرضیۀ شمارۀ سوم پژوهش مبنی بر بررسی وجود تفاوت معنادار عامل هوش فرهنگی و میزان 3جدول شمارۀ 

 کند.ملی ایران را آزمون میموفقیت ورزشی ورزشکاران زن و مرد کانوپولوی تیم 

 
 های عامل هوش فرهنگی و سرمایۀ اجتماعی و ابعاد آن در ورزشکاران زن و مردمستقل برای مقایسۀ میانگین  t. نتایج آزمون 3جدول 

 مؤلفه هااختلاف میانگین t درجۀ آزادی سطح معناداری

 هوش فرهنگی -005/0 -03/0 51 415/0

 رفتاری بعد 111/0 128/0 51 625/0

 بعد فراشناختی -112/0 -140/1 51 088/0

 بعد شناختی 406/0 353/0 51 120/0

 بعد انگیزشی -041/0 -143/0 51 651/0

 

که از جدول فوق مشخص است بین هوش فرهنگی و هیچ یک از ابعاد آن در بین ورزشکاران زن و مرد چنان

 (.≥02/0Pنشد )کانوپولوی تیم ملی ایران تفاوت معناداری مشاهده 

 

 گیرینتیجه

هدف از پژوهش حاضر بررسی رابطۀ هوش فرهنگی ورزشکاران کانوپولوی تیم ملی ایران با میزان دستیابی به 

های پژوهش حاکی از آن است که بین عامل هوش شان با استفاده از رویکرد تحلیل بیزی بود. یافتهموفقیت ورزشی

های جدول معناداری وجود دارد و طبق داده ورزشکاران کانوپولوی تیم ملی رابطۀفرهنگی و میزان موفقیت ورزشی 

و در ابعاد چهارگانۀ هوش فرهنگی شامل ابعاد   63/6، میزان تأثیر هوش فرهنگی بر موفقیت ورزشی 5شمارۀ 

ب بر بعد رفتاری شناختی، فراشناختی، انگیزشی و رفتاری، بیشترین میزان تأثیر ابعاد بر موفقیت ورزشی به ترتی

های ابعاد ( گزارش شد. همچنین در بین مؤلفه01/3( و بعد شناختی )66/3(، انگیزشی )41/3(، فراشناختی )66/1)

های فرهنگی در بعد ، ضوابط و ارزش551/1چهارگانۀ هوش فرهنگی، خودکارآمدی در بعد انگیزشی با ضریب 

 131/1و رفتار غیرکلامی با ضریب  521/1اختی با ضریب ، مؤلفۀ بررسی در بعد فراشن026/1شناختی با ضریب 

 & Sohrabiهایهای این پژوهش با نتایج پژوهشاند. یافتهبیشترین میزان تأثیر در دستیابی به موفقیت را داشته

Moharamzade, 2022; ShayestehBorna, 2018; Mousavirad & BahaiiKasmaii, 2018; Feizi, and 
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et al., 2017 Zamani and et al., 2013; Rahimi and et al., 2012; Faizi, 2010 and Templer, 2010.  

 نشد.  یافت ناهمخوانی نتایج راستا ومبنی بر اثرگذاری مثبت هوش فرهنگی در دستیابی به موفقیت هم

توان تیمی، می موفقیت افزایش در فرهنگی هوش کارکردی نقش بر های تحقیق حاضر، مبنیمتناسب با یافته

 هایاستراتژی توانندمی طریق این از خود، هایتیم فرهنگی هوش به مربیان و جامعۀ ورزشی توجه صورت گفت در

بدین معنا که  بزنند؛ رقم را تیم خود موفقیت ارتقای سطح عملکرد تیم، طریق از و کرده اجرا بهتر را خود نظر مد

در  کردنعمل و فرهنگیبین تعاملات در مشارکت فرهنگی،چند هایعیتموق در آمدن فائق در هاییقابلیت و بینش

 شان راهای ورزشیو دستیابی به موفقیت تیم عملکرد نموده و فراهم متنوعند، نظر فرهنگی از که هاییگروه ها وتیم

 نبوده معلولی و علتببرند البته ذکر این نکته ضروری است که رابطه بین هوش فرهنگی و موفقیت ورزشی، رابطۀ  بالا

 بازیکنان نیز فرهنگی هوش افزایش های ورزشی از طریق ارتقای سطح عملکرد تیم برو ممکن است افزایش موفقیت

 .باشد تأثیرگذار

های نوین فرهنگی و یادگیری الگوهای عنوان قابلیت فرد برای سازگاری مؤثر با قالباز آنجا که هوش فرهنگی به

 ,Earley and Angشود )های رفتاری صحیح به این الگوها تعریف میگی و ارائۀ پاسخجدید در تعاملات فرهن

های جدید با توجه به اطلاعات موجود، یک (؛ بنابراین ورزشکاران با هوش فرهنگی بالا در مواجهه با موقعیت2003

 یان فرهنگی و حضور درهای فردی را برای انتقال و تعاملات مکنند که بینشچارچوب شناختی مشترک تدوین می

 در قادرند اینکه به بازیکنان اعتماد و ( و اطمینانPeterson, 2004نماید )فرهنگی فراهم میهای کار چندگروه

 هوش اساس این سازد؛ برکنند را فراهم می عمل اثربخشی تقریباً طوربه است، تنوع فرهنگی دارای که محیطی

 دارای است که هاییتیمیهم و حریفان دوستان، برابر در مؤثر بازیکنان و متقابل العملعکس بروز توانایی فرهنگی،

 آگاهی، و دانش طریق از سازد تامی قادر را بازیکنان هوش فرهنگی دیگر، عبارت متفاوتند؛ به فرهنگی هایزمینه

 سایر متنوع و متفاوت فرهنگی هایمقابل واکنش در درستی به بتوانند و داده تشخیص را فرهنگی هایتفاوت

 حال این (. باKalani, Khalifa and Taybi, 2015: 112به نقل از  Triandis, 2006کنند ) رفتار بازیکنان

 حساسیت و خبرگی مهارت، دارای ورزشکاران، از دسته این اند؛بسیاری فرهنگی دارای هوش که هستند بازیکنانی

 یک در این امر شوند؛می منطبق متفاوت هایفرهنگ با استرس، کمترین با اند وحرکات بدنی و عاطفی ابزار به نسبت

 Kalani, Khalifa andبه نقل از  Curron, 2007است ) برخوردار توجهی قابل اهمیت از گروهی ورزشی تیم

Taybi, 2015: 113 .) 

(، 41/3فراشناختی ) (،66/1ترتیب بعد رفتاری ) به فرهنگی هوش ابعاد اولویت تحقیق، هاییافته به توجه با

 ;Mirvahedi and et al., 2021هاییافته با نتایج این که ( بود01/3( و بعد شناختی )66/3انگیزشی )

Moghiminia, 2018; Valaei, 2018; ShayestehBorna, 2018; Mousavirad & BahaiiKasmaii, 

2018; Feizi, and et al., 2017; Badriazarin & hooshang, 2017; Zamani and et al., 2013; Rahimi 

and et al., 2012; Faizi, 2010,  و ناهمخوان است. دارمعنا هااولویت بین شده مشاهده اختلاف 

 هوش میزان مختلف، جوامع در زیرا دانست؛ مرتبط مورد بررسی هایجامعه با را اختلاف این بتوان شاید

 بین تجارب کانوپولو، بازیکن یک که روشی است فرهنگی هوش استراتژیاست.  متفاوت آن ابعاد و فرهنگی

 و های فراشناختیقابلیت و فرآیندها بازیکنان کند؛ بدین معنا کهمی استدلال آن طریق از را خود فرهنگی

و  دوستان خود، مورد در تصمیماتشان و هاقضاوت دهیشکل و فرهنگی دانش کسب جهت را خود شناختی

 آمده؛ بدست میانگین به توجه با رو،(. از اینKalani, Khalifa and Taybi, 2015: 113)گیرند می بکار حریفان

 قرار تأمل مورد کرده، بررسی دیگران با تعاملات طریق از را هنجارهای فرهنگی حاضر، پژوهش هایآزمودنی
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 مورد در یادگیری به چگونه که کنندمی ریزیکارآمدی، برنامه صورت به ورزشکاران دیگر، عبارت به دهند.می

 درک در را خودشان پیشرفت و کنندکنترل می را خودشان شناخت و ادراک قوه کنند، پیدا دست جدید، فرهنگ

شناختی،  و فراشناختی ابعاد تحقیق تأثیر هاییافته طبق .کنندمی ارزیابی جدید، فرهنگ جانبه همه و جامع

 خوبی به فرهنگی های هوششاخص است؛ بنابراین فزاینده موفقیت ورزشی بر فرهنگی هوش در انگیزشی و رفتاری

 .دارند را های ورزشیموفقیت تبیین توانایی

در  های پژوهش حاضر حاکی از آن است که بین عامل هوش فرهنگی و ابعاد آن، یافته3طبق جدول شمارۀ 

سو متناسب با ماهیت ورزش کانوپولو معناداری وجود ندارد. از یکورزشکاران تیم ملی زن و مرد کانوپولوی تفاوت 

مبنی بر گروهی و تعاملی بودنش و  از سوی دیگر با توجه به خبرگی و سابقۀ فعالیت طولانی مدت بازیکنان در چنین 

اجتماعی  ها و گسترش روابطگروهیهایی همچون مشارکت بسیار در گروه، اعتماد به هممحیط پویای ورزشی، ویژگی

المللی، علاوه داخلی و خارجی در بین ورزشکاران گسترش یافته است. همچنین شرکت در مسابقات متعدد ملی و بین

عنوان یک هدف مهم ورزشی ، ابعاد هوش اندوزی فرهنگی در جهت رسیدن به موفقیت بهبر کسب مهارت و تجربه

ابراین نبودِ تفاوت معنادار در هوش فرهنگی و ابعاد آن، بین مرۀ ورزشکاران عجین شده است؛ بنفرهنگی با زندگی روز

 دو جنس زن و مرد قابل توجیه است.

های هوش فرهنگی و دستیابی به های پژوهش مبنی بر وجود رابطۀ معنادار بین ابعاد و مؤلفهمتناسب با یافته

ر قالب فرهنگ ورزشی، پیشنهاد پذیری ابعاد هوش فرهنگی دسو و از سوی دیگر قابلیت آموزش موفقیت از یک

های فرهنگی و ورزشی مد نظر قرار گیرد. از آنجا ها در سیاستگذاریگردد اهمیت سازۀ هوش فرهنگی و ابعاد آنمی

که ورزش کانوپولو یک رشتۀ گروهی است و در دستیابی به موفقیت مشارکت و انسجام و سطح عملکرد گروهی 

گردد طی برگزاری جلساتی از سطوح ابتدایی زشی رشتۀ کانوپولو پیشنهاد میضروری است؛ به مدیران و مربیان ور

مهارت تا رسیدن به سطح خبرگی، مفاهیم هوش فرهنگی و کاربرد آن در بهبود عملکرد فردی و گروهی آموزش داده 

 شود تا این امر به موفقیت ورزشی منجر شود.

عنوان سفیران  قیت ورزشی ورزشکاران تیم ملی بهبندی کلی از عناصر کلیدی دستیابی به موفدر یک جمع

 توان رصد کرد. ها میاست که تبلور آن را در ارتقای سطح هوش فرهنگی آن فرهنگی، رشد و تعالی فرهنگی

 

 تقدیر و تشکر 

 این مقاله مستخرج از طرح پژوهشی دانشگاه آزاد اسلامی، واحد اصفهان )خوراسگان( است؛ بدین وسیله از معاونت

پژوهشی دانشگاه قدردانی و همچنین از کلیه ورزشکاران، مربیان و مسئولان تیم ملی کاناپولو جمهوری اسلامی ایران 

 .گرددکمال سپاسگزاری می
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