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  چکیده
براي  راهکارهاییو ارائه بروجرد ساختمان هاي آموزشی شهر کالبدي ارزیابی میزان آسیب پذیري  الهمق این هدف

میدانی آن  انجام تحلیلی و روش –نوع توصیفی این پژوهش از  .آموزشی می باشداین مراکز کاهش آسیب پذیري 
نتایج نشان می دهد در بین معیارهاي  .می باشد بروجردشهر  مراکز آموزش ابتدایی جامعه آماري این تحقیق می باشد.

قرار گرفته در انتها  0.188وزن همسایگی با  شاخصداراي بالاترین اهمیت و 0.238کالبدي با وزن ، شاخص  ارزیابی
 ، داراي آسیب پذیري بالا بروجرددرصد از ساختمان هاي آموزشی شهر 43.75 خص گردیدشپس از ارزیابی م است.

ترین ضعف این  درصد داراي آسیب پذیري کم می باشند. بیش 31.25پذیري متوسط و درصد در طبقه آسیب 25
بر براي کاهش آسیب پذیري  در بخش ایمنی و سازه این ساختمان ها دیده می شود که می توان با برنامه ریزيمراکز 
ین مراکز آموزشی و گامی مهم در کاهش آسیب پذیري امراکز  بر اساس میزان آسیب پذیري، تعیین اولویت  مبناي

  .دایمن نمودن آنها برداشت و آسیب پذیري شهر را نسبت به مخاطرات طبیعی کم کر
بلایاي طبیعی، بحران، مدیریت بحران، مراکز آموزشی، بروجرد. :واژگان کلیدي

12/2/1397:دریافت 28/6/1397پذیرش:   
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  مقدمه
در جدول است.  طبیعی مخاطرات را به نوعی تهدید می کند جهان شهرهاي بیشتر که موضوعاتی از یکی

بلاي طبیعی درسال به عنوان هشتمین کشور بلاخیز  9ایران با وقوع  2005سازمان ملل متحد در سال 
جهان رتبه بندي شده و از نظر تعداد کشته شدگان ناشی از بلایاي طبیعی در جایگاه هشتم جهان قرار 

  قرار دارند. است. بنابراین شهرهاي ما نیز بطور جدي در معرض مخاطرات طبیعی همچون زلزله گرفته
استقرار فلات ایران بر روي پهنه پر حادثه کره زمین، از جمله کمربند زلزله خیز آلپ هیمالیا، منطقه 
کوهزایی، برخورداري از اقلیم گرم و خشک، تنوع  توپوگرافی و شرایط طبیعی ناهمگون و هم چنین 

هرنشینی، دگرگونی در ساختار   نظیر ش تغییرات و تحولات اجتماعی و اقتصادي پرشتاب دهه هاي اخیر،
اقتصادي و تکنولوژیک و قرارگرفتن در دوران گذار اقتصادي، مجموعاً شرایطی را به وجود آورد 
است،که وقوع انواع بحران هاي محیطی و انسانی اجتناب ناپذیر است.پراکنش  شهرها در نقاط آسیب 

ي گذشته، بافت کهنه و فرسوده اغلب پذیر، عدم رعایت قوانین و ضوابط فنی و مهندسی در دهه ها
شهرها، وجود ساختمان ها و ابنیه هاي کم دوام و وجود جریانهاي سیلابی در برخی شهرها، ازجمله 
معضلات مهمی است که در صورت وقوع بحران هاي نظیر زلزله، سیل دامنه آنرا تشدید نموده و عمق و 

 هاي سکونتگاه انهدامی عوامل مهمترین از عیطبی مخاطرات وسعت فاجعه را مضاعف تر نیز می کند.

 بااین جهان شهرهاي بیشتر ،). )1390هادیان، اکرم و سید عبدالهادي دانشپور ،( اند شده شناخته انسانی

متأسفانه بدلیل عدم شکل گیري ساختارهاي مربوط وقوع هر نوع  .هستند به گریبان دست پدیده
د هاي ناگوار مواجه می سازد.به موازات پیشگیري هاي و بحرانی،شهرهاي کشور را بامشکلات و تهدی

پیش بینی هاي پایه و اولیه، تدوین اصول و راهکارهاي مدیریت بحران در نقاط شهري امري ضروري 
است.هرچند که مدیریت بحران، یک مجموعه منسجم از سازمان هاي دولتی و نهادهاي مردمی است، 

 تهدیدي عنوان به مفهوم اینبحران حائز اهمیت می باشد  لیکن پیشگامی مدیریت شهري در مدیریت

 نموده تجربه را حوادث گونه این دائماً بشر ، نشان تاریخ، شواهد طول ودر شده تلقی بشر زندگی براي

مدیریت بحران جز اصلی طرح جامع ایمنی مدارس می باشد، توجه مهم  ).1386( داور پور، مهدي ،است
ن و ایمنی مدارس تلاشی است جهت دستیابی به بهداشت، ایمنی، رفاه دانش در هر زمینه مدیریت بحرا
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آموزان و کارکنان است.طرح جامع ایمنی مدارس تأکید قوي بر استفاده از استراتژي هایی که سبب بهبود 
شهر بروجرد . ).1392زارع، نجمه ،( و نظم و انظباط سیاست ها و برنامه ها و طرح هاي ساختمانی دارد.

از شهرهاي پر تراکم و همچنین در معرض مخاطرات طبیعی همچون زلزله و سیل است و این یکی 
مسئله اهمیت مدیریت بحران شهري و توجه به آن را در مدیریت شهري بروجرد دو چندان می نماید. 

تدوین گشته است بدین ترتیب بعد از  شهريپژوهش حاضر با توجه به اهمیت دانش مدیریت بحران 
یشنهاداتی در جهت کاهش آسیب ، راهکارها و پبروجردشهر  آموزش ابتداییساختمان هاي  ارزیابی

  پذیري این ساختمان ها پرداخته شده است.
  

  تحقیق ضرورتاهمیت و 
بشر از آغاز تا کنون با سوانح طبیعی روبرو بوده و حتی هم اکنون نیز با پیشرفت تکنولوژي صدمات 

ساراتی که به سکونتگاههاي انسانی وارد می شود تماماٌ به خاطر زیادي را متحمل گردیده است و خ
قدرت ویرانگري سوانح  طبیعی نیست بلکه تمرکز جمعیت و فعالیت هاي اقتصادي درشهرها و وضعیت 

مدیریت بحران  بی قاعده سکونتگاههاي روستایی و شهري،قدرت آسیب پذیري را چند برابر نموده است.
ح کشور، استانی و شهري می تواند شکل هاي گوناگون داشته باشد.در علم نوینی است که در سط

مدیریت بحران خطرات بالقوه و منابع موجود مورد ارزیابی قرار گرفته و کوشش می شود که با برنامه 
ریزي کارشناسانه بین منابع و توانایی هاي موجود و هم چنین خطرات احتمالی موازنه برقرار شود تا با 

در مدیریت ). 1387تقوایی، مسعود و صدیقه کیانی ،.(منابع موجود بتوان بحران را کنترل نمود استفاده از
بحران نیز بهبود بهره وري با توجه به اهمیت حیاتی عملیاتی آن، از ضرورت ویژه اي برخورد است.در 

اي پروژه را ابتدا باید مدیریت زمان را در نظر گرفت که در آن مدیر موظف است هزینه ها و مدت اجر
کاهش داده و تعداد و کیفیت پروژه ها و فعالیت ها را جهت نیل به اهداف افزایش دهد.به عبارت دیگر 
زمان شروع واکنش و امداد رسانی و باسازي، کیفیت عملیات آمادگی، امداد رسانی و باسازي، سطح 

( جهانگیري،کتایون ایش یابدآمادگی مقابله با بحران و حجم اقدامات بازسازي و عادي سازي باید افز
با توجه به افزایش وقوع بحران در شهرها به خصوص در کشور هاي جهان سوم، توجه به مقوله  )1389،
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مدیریت بحران و پدافند غیرعامل براي مقابله و کاهش آثار بحران و رویایی با اثرات آن ها امري مهم می 
سبت به مخاطرات محیطی همچون زلزله و سیل یکی از شهر بروجرد با تراکم بالا و آسیب پذیري ن باشد.

اهمیت پژوهش حاضر در شهرهایی است که مدیریت بحران شهري در آن نقش مهمی را باید ایفا کند. 
این است که با برداشت میدانی و فعالیت ها تحقیقاتی در صدور ارائه پیشنهادات بسیار منطقی در جهت 

می باشد.از یافته هاي تحقیق می توان براي ساماندهی  بروجردر کاهش بحران ساختمان هاي آموزشی شه
زیابی در خصوص ار بروجردبهره جست.تا کنون در شهر  بروجردو بهسازي ساختمان هاي آموزشی شهر 

تحقیقی صورت نگرفته، بنابراین پژوهش حاضر می تواند براي و ضعیت ساختمان هاي آموزش ابتدایی 
  ن ها بسیار مفید و حائز  اهمیت باشد.مدیران شهر و تصمیم گیري آ

 
  اهداف تحقیق

  نسبت به زلزله بروجردشهر  ساختمان هاي آموزش ابتداییارزیابی میزان آسیب پذیري -  
  بروجردشهر  آموزشی مراکزبراي کاهش آسیب پذیري ارائه راهکارهایی -  
  

  تحقیق تسوالا
  ؟محیطی (زلزله) آسیب پذیري بالاتري دارندنسبت به مخاطرات  کدام یک از مراکز آموزش ابتدایی-  
  ؟کدام شاخص از اهمیت بالاتري برخوردار استآسیب پذیري مراکز آموزشی  بررسیدر -  

  
  پیشینه تحقیق 

 (2007) Alexander -     هـدف   10می نویسد: سرویس هـاي مـدیریت بلایـا بایـد بـه       مقاله خوددر
حفظ امنیتشان، اولویـت بنـدي برطـرف کـردن نیازهـاي       پاسخ دهند از جمله افزایش مشارکت مردم براي

سازماندهی در سطح محلی اما هماهنگ سازي و هماهنگی توسط سطح هاي بـالاتر   ،گروه هاي زیان دیده
دولت، سازگاري با پایداري بوم شناختی و برنامه ریزي منطقه اي و شهري کـه وابسـته بـه منطقـه محلـی      

ت بحران در حادثه را مرور می کند و پیشینه اخیر آمادگی اضـطراري را  باشد. این مقاله روند معاصر مدیری
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به لحاظ برتري اساسی بین پدافند غیرعامل و حفاظت مدنی مطرح می کنـد. ایـن مقالـه تعـدادي از جنبـه      
 مرور می کند. 2005هاي مدیریت طوفان کاترینا را در نئواورلئان در آگوست و سپتامبر 

  - Izadkhah & Amini Hosseini )2010      در مقاله خود مـی نویسـند : ایـران در کمربنـد زلزلـه  (
آلپ هیمالیا، واقع شده است و به عنوان یکی از فعال ترین مناطق تکتونیکی جهان است. بنابراین، آمـادگی  
زلزله را می توان به عنوان یکی از عواملی در نظر گرفـت کـه مـی توانـد بـه ایمنـی گـروه هـاي مختلـف          

مک کند. هدف از این مقاله بررسی پیشرفت آمادگی در چهار زمین لرزه بزرگ ایران از جملـه  شهروندان ک
در جهـت ارتقـاء آگـاهی     رودبار، چنگوره (آوج) و بم است. در پایـان، بـه کـارگیري اسـتراتژي     -منجیل 

  عمومی، آموزش و پرورش و همچنین آموزش هاي حرفه اي ارایه شده است.  
  -  et al  Azizpour )2011(     در مقاله خود می نویسند: آژانس هاي دولتی و سازمان هـاي مـرتبط بـا

بحران نقش تعیین کننده اي را در کنترل کردن و اداره کردن بحران در کشور ها بـازي مـی کنـد. حضـور     
نیروها و مراکز تصمیم گیري گوناگون در سیستم به عنوان دلیـل ضـعف کشـورها در برخـورد کـردن بـا       

ر گرفته می شود. بنابراین کمبود هماهنگی بین سازمان هاي مرتبط با بحران در اصفهان میـزان  بحران در نظ
آسیب پذیري شهر را در مقابل بلایاي طبیعی افزایش داده اسـت و همچنـین ناکـافی بـودن علـم تکنیکـی       

انجـام شـده    همیشه بعنوان ضعفی در مدیریت بحران بوده است. در این مقاله بر طبق مطالعات و آنالیزهاي
وجــود نیــروي انســانی  از جملــهفــاکتور تقســیم مــی شــود  6فاکتورهـاي مــوثر در مــدیریت بحــران بــه  

  .وجود زیر ساخت ها و امکانات ارتباطی، وجود نظام اطلاع رسانی،متخصص
) در مقاله خود می نویسند: مدیریت بحران در قالب برنامـه ریـزي شـهري بـه     1388قنواتی و همکاران( - 

املی است که نقش مؤثري در کاهش اثرات سـوء بحـران و بلایـا دارد. در برنامـه ریـزي کالبـدي       عنوان ع
کارآمد ترین سطح براي کاهش میزان آسیب پذیري شهرها در برابر بحران و بلایا، سـطح میـانی یـا همـان     
، شهرسازي است و مفاهیم موجود در شهرسازي مانند ساختار شهري، فرم شهري،کاربري اراضـی شـهري  

تراکم هاي شهري، تأسیسات و زیر ساخت هاي شهري اعم از شـبکه آب و بـرق و گـاز و تلفـن، شـبکه      
  ارتباطی شهر و... نقش مهمی در میزان آسیب پذیري شهر در برابر بحران و بلایا دارند.
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در مقاله خود می نویسند: تمرکز و تـراکم جمعیـت و افـزایش بارگـذاري      )1390( رشیدي و همکاران - 
ي اقتصادي بر بستر کلانشهر تهران منجر به پذیرش نقش ها و عملکرد هاي متعـدد شـده اسـت.یکی از    ها

مهم ترین موضوعاتی که تهران با آن دست به گریبان است موضوع حوادث طبیعی از جمله زلزلـه اسـت.   
بلایـاي طبیعـی    استان تهران داراي پتانسیل بالاي زلزله است و با توجه به قانون بازگشت پذیري و تکـرار 

 -امکان رخداد زلزله براي استان تهران بسیار زیاد و قابل پیش بینـی اسـت. بـا توجـه بـه ویژگـی کالبـدي       
فضایی و استراتژیک بودن استان تهران باید به توانمند سازي مدیریت بحران در برابر بلایاي طبیعی توجـه  

  ویژه کرد.
 -بررسی وضـعیت سـاختمانهاي فرهنگـی    «خود با عنوان ): درپایان نامه کارشناسی ارشد 1392قربانی ( -

پـس از بررسـی براسـاس روش فراینـد     » مذهبی شهرشیراز به منظور برنامه ریزي و مدیریت بحران شهري
تحلیل سلسله مراتبی اسیب پذیري ساختمانها درپنج سـطح تعیـین گردیـده و بـراین اسـاس نقـاط قـوت        

ز آنها درهنگام وقوع بحران ورفع نـواقص وکمبودهـا درقالـب    وضعف آنها شناسایی و نحوه بهره برداري ا
          راهکارها وپیشنهادات ارایه گردیده است.                                                                                                                                              

هـاي آموزشـی    ختمانبررسـی وضـعیت سـا   «خود با عنوان  درپایان نامه کارشناسی ارشد )1392زارع ( - 
اي جهـت   با تدوین برنامـه  »شهر یاسوج): مدیریت بحران شهري (مطالعه موردي درراستاي برنامه ریزي و
هـاي   هاي این واحدها در شهر و نحوه اسـتفاده تهیـه از آنهـا در مـدیریت بحـران      کاهش خسارات وآسیب

کلـی واحـدهاي آموزشـی در     شهري انجام گرفته است و از تکنیک سلسـله مراتبـی در بـرآورد وضـعیت    
 هاي آن ها استفاده شده است. شهریاسوج و تعیین نقاط قوت و ضعف و استراتژي

هاي اداري  ارزیابی وضعیت ساختمان« )، در پایان نامه کارشناسی ارشد خود با عنوان 1393رحمانی ( -  
میزان آسیب پذیري  به بررسی و تعیین »مدیریت بحران شهري ریزي و برنامه اصفهان به منظور شهر

ساختمان هاي اداري شهر اصفهان به هنگام وقوع بحران پرداخته است. نتایج .پژوهش نشان می دهد که 
درصد  10.1درصد داراي آسیب پذیري کم،  80.3درصد ادارات داراي آسیب پذیري بسیار کم،  7.9

  ذیري بسیار زیاد هستندب پ. درصد داراي آسی6درصد آسیب پذیري زیاد و  1.1آسیب پذیري متوسط، 
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  روش تحقیق
جامعه  .تحلیلی و پیمایشی می باشد که از روش میدانی انجام گردیده است -این پژوهش از نوع توصیفی

ابتدایی می باشد.  مدرسه32می باشد که شامل  بروجردآماري این پژوهش مراکز آموزشی (ابتدایی) شهر 
در ابتدا با مطالعه مام جامعه آماري بررسی گردیده است. با توجه به اهمیت یکایک این مراکز آموزشی ت

 بروجردتحقیق هاي پیشین و مطالعات کتابخانه اي و همچنین مصاحبه با متخصصین آشنا به شهر 
زیر معیار در  19تبیین گردید که شامل  بروجردشهر مراکز آموزشی معیارهاي ارزیابی میزان آسیب پذیري 

پس از تبیین معیارها براي تعیین اهمیت آنها و وزن دهی به معیارها از روش معیار اصلی بودند.  5قالب 
فرآیند تحلیل سلسله مراتبی استفاده گردید که مقایسات زوجی در این مدل توسط کارشناسان منتخب و 

انجام گرفت. با توجه به برداشت میدانی از هر یک از مدارس و  Expert Choiceدر قالب نرم افزار 
تعیین وزن هر یک از معیارهاي ارزیابی این اطلاعات در مدل پرومتی در قالب نرم افزار همچنین 

Visual Promethee  قرار گرفت و نتایج بدست آمد. براي طبقه بندي سطح آسیب پذیري مراکز از
  استفاده شد.  GISجریان خالص خروجی و نرم افزار 

  
  معرفی متغیرها و شاخص ها
شاخص اصلی طبقه بندي گردیده است. در  5معیار می باشد که در قالب  19شاخص هاي پژوهش شامل 

  ) این شاخص ها آورده شده است.1جدول شماره (
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  ) شاخص هاي ارزیابی آسیب پذیري 1جدول شماره (
  شاخص هاي پژوهش

  همسایگی  تراکم و ابعاد انسانی  ایمنی  دسترسی  کالبدي
  مصالح پی 
  مصالح اسکلت 
  تعداد طبقات 
  سال ساخت 

  دسترسی به مراکز آتش نشانی 
  دسترسی به مراکز انتظامی 
  دسترسی به مراکز درمانی 
  دسترسی به مراکز امداد و نجات 
  دسترسی به ایستگاه مترو 

 وجود آسانسور  
 جعبه کمک هاي اولیه  
 (خط عابر)پل عابر پیاده  
  تعداد کپسول هاي آتش

  نشانی
 سیستم برق اضطراري  

 تعداد کلاس  
 تعداد محصلان 

  تعداد نیروها و کارکنان  

همجواري با کاربري هاي  
  سازگار

  فاصله از کاربري هاي ناسازگار 

  
  پزوهش قلمرو محدوده و

دقیقه عرض  54درجه و  33دقیقه طول شرقی و  40درجه و  48شهر بروجرد در شمال استان لرستان، در 
ت کشـوري، شهرسـتان بروجـرد    ). طبق آخرین تقسیما1389(پورتال شهرداري بروجرد، شمالی واقع است

آبـادي اسـت.    188شامل دو شهر (بروجرد و اشترینان) دو بخش (مرکزي و اشترینان) و هفت دهسـتان و  
بخش مرکزي شهرستان بروجرد یکی از دو بخش تشـکیل دهنـده شهرسـتان بروجـرد در اسـتان لرسـتان       

شهر بروجرد اسـت کـه مرکـز    است، ساکنان این بخش بیشتر ساکن شهر بروجرد هستند. مرکز این بخش 
  باشد و از شهرهاي بزرگ و پررونق استان لرستان است.شهرستان بروجرد نیز می

 -جنوب شرقی و عرض آن منطبق با محور شمال شـرقی  -طول شهر بروجرد منطبق با محور شمال غربی
ایی شـهر  کیلومتر می باشد. لذا سـاختار فض ـ  5/5و عرض آن  5/11جنوب غربی است. حداکثر طول شهر 

که در گذشته هسته اي بوده است هم اینک با توجه به موقعیت ارتفاعات و اراضی زراعی در طرفین خود 
هکتار بوده که بـه سـه    09/3719تمایل به توسعه خطی دارد. وسعت محدوده قانونی شهر بروجرد بالغ بر 

دسـین مشـاور مادشـهر،    باشد(مهن محلـه مـی   36ناحیه تقسیم شده است کـه شـامل    17منطقه شهرداري و 
  ).106و  105: 1388
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  :موقعیت بافت فرسوده مرکزي شهربروجرد(:ماخذ:مهندسین مادشهر)1نقشه شماره 

  

  
  :موقعیت سیاسی شهر بروجرد 2نقشه شماره 
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  مفاهیم و دیدگاه و مبانی نظري
  آسیب پذیري شهري 

احتمالی بر اثر وقوع سوانح آسیب پذیري اصطلاحی است که جهت نشان دادن وسعت و میزان خسارت 
طبیعی به جوامع، ساختمان ها و مناطق جغرافیایی به کار می رود. بنابر تعریف یونسکو، میزان حساسیت 

طورکلی کند. به پذیري آن محیط را تعیین میمحیط در مقابل وقوع و شدت یک سانحه طبیعی، آسیب
هاي داخلی که در معرض قرارگیري و پذیري عبارت است از شرایط و وضعیتمنظور ما از آسیب

ها و فشارهاي وارده را به مردم حساسیت، تأثیرپذیري و شکنندگی نسبت به خطرها و یا سایر شوك
به عبارت دیگر، آسیب پذیري به خسارات ناشی از عناصر و  ).ISDR, 2004, 207دهد (افزایش می

انسانی، تجهیزات و تأسیسات در بازه شدت صفر  پدیده هاي بالقوه یا بالفعل بحران زا نسبت به نیروهاي
عوامل آسیب پذیري شهرها بسیار گوناگون  می باشند که  )Keller,2007,3تا صد گفته می شود (

شامل عوامل طبیعی، کالبدي، اجتماعی، اقتصادي، بنیادي، قوانین و مقررات و غیره می گردند. این عوامل 
ک سیستم جامعه در ارتباط ینه به صورت منفرد، بلکه به شکل همدیگر را تحت تأثیر قرار می دهند، 

  ).Paton & Fohnston,2001,270(هستند 
  

  مدیریت بحران شهري
در واقع مدیریت بحران شهري ترکیبی از مسایل مدیریتی و برنامه ریزي شهري است، که هدف آن ایجاد 

است، به گونه اي که تدوین واجراي هماهنگی بین برنامه ریزي و کنترل طرح ها و برنامه هاي شهري 
ا به کارگیري اصول و ضوابط ب). BaraƟ,2004,331این برنامه ها به شیوه اي مطلوب صورت گیرد (

شهرسازي و تبیین مفاهیم موجود در این دانش می توانیم تا حدود زیادي اثرات و تبعات ناشی از 
و اداره شهر نیز، نقش مؤثري در کاهش  حوادث طبیعی را کاهش دهیم و از طرف دیگر مدیریت شهري

  ).312،1391اثرات این حوادث می تواند داشته باشد (قهرمانی و قدرت آبادي،
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  نقش برنامه ریزي شهري در ارتباط با مخاطرات محیطی
مدیریت بحران ناشی از بلایاي طبیعی به دلایل مختلف از پیچیدگی و گستردگی فراوانی برخوردار است 

صمیمات مناسب از سوي برنامه ریزان و مدیران شهري را می طلبد. یکی از نواحی که در که اتخاذ ت
صورت وقوع بلایاي طبیعی به خصوص زلزله آسیب جدي را متحمل می شود، نواحی شهري است که 
این خود ضرورت اجراي برنامه بحران را آشکار می سازد. دامنه خسارتی که یک سانحه به وجود می 

به قدرت ویرانگري مخاطره وابسته نیست این میزان براي مثال به وضعیت زیر ساخت ها و نوع آورد تنها 
). برنامه ریزي شهري باید کاربري هاي شهري را 67،1380برنامه ریزي مدیران نیز وابسته است(عبداللهی،

لزله عمل به صورتی طراحی کنند که این کاربري ها اولاً به صورت سکونتگاه هاي ایمن در مقابل ز
نمایند ثانیاً شرایط لازم را براي اجراي هر چه بهتر طرح مدیریت بحران تحصیل نمایند چرا که اثرات 
زیانبار حادث شده بر اثر زلزله معمولاً شامل آسیب پذیري کالبدي، اختلالات عملکردي و تلفات جانی 

ند هم مانع از شکل گیري بحران ). به طور کلی برنامه ریزي شهري می توا21،1389می شود (کوثري راد،
هاي اجتماعی گردد و هم می تواند مانع از شکل گیري بحران پس از وقوع سوانح گردد (گیوه 

  ).211،1389چی،
  

  رویکرد مدیریت بحران
بر اساس سه نوع دیدگاه موجود در زمینه مدیریت بحران می توان سه نوع رویکرد را در مدیریت بحران  

  شناسایی کرد:
  

  رد بحران گریزيرویک
مدیرانی که چنین رویکردي را در مدیریت خود بر می گزینند از راهبرد انفعالی و واکنشی در قبال بحران  

ها استفاه می کنند. آن ها هیچ گونه آمادگی قبلی و برنامه مشخصی براي مقابله با بحران ندارند و در 
  .مواجهه با آن، منفعلانه و حداکثر واکنشی عمل می کنند
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  رویکرد بحران ستیزي
در این رویکرد از بحران نمی گریزند بلکه با پذیرش آن به عنوان قانون طبیعی، با نوعی راهبرد فعال به  

مواجهه و مقابه با بحران می پردازند. مدیران و سازمان هایی که نسبت به بحران چنین رویکردي دارند، از 
قابله مؤثر با آن در صورت وقوع تمامی توان و ظرفیت هاي خود براي پیش بینی بحران قبل از وقوع و م

  بهره می گیرند.
  

  رویکرد بحران پذیري
در این رویکرد مدیریت علاوه بر پذیرش بحران به عنوان یک امر ناگزیر و حتمی به پیش بینی و استقبال 
از آن نیز می پردازند. به عبارتی با اتخاذ یک راهبرد فوق فعال بر کشف فرصت هاي جدید و چشم 

  ).66-67،1388و براي رشد و پویایی تأکید می شود. (روشندل اربطانی و همکاران،اندازهاي ن
این پژوهش در چارچوب نظریات متعادل در ارتباط با مخاطرات محیطی و  منطبق بر دیدگاه نوین  

  مدیریت بحران می باشد که رویکرد آن رویکرد بحران پذیري است.
  

  بحث اصلی
شاخص هاي پژوهش از اهمیت یکسانی برخوردار نیستند و ارزش هاي با توجه به اینکه هر از یک از 

متفاوتی در ارزیابی دارند ابتدا براي تعیین اهمیت هر یک از آنها از مقایسات زوجی در قالب تکنیک 
  تحلیل سلسه مراتبی استفاده شد که در ادامه به آن پرداخته شده است.

  یري از تکنیک فرآیند تحلیل سلسله مراتبیتعیین اهمیت و وزن شاخص هاي پژوهش با بهره گ
دسته  5شاخص می باشند که در  19شاخص هائی که دراین پژوهش مورد بررسی قرار گرفته اند 

ایمنی گروه بندي ،همسایگی و  تجهیزات و تراکم و ابعاد انسانی ارتباط و دسترسی، کالبدي ، -ساختاري
رها و زیرمعیارها از مقایسات زوجی تحت نرم افزار شده اند. براي سنجش اهمیت نسبی هر یک از معیا

  اکسپرت چویس با استفاده از نظر کارشناسان استفاده شده است.
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  معیارها به دو مقایسه دو
می کالبدي ، دسترسی، تراکم و ابعاد انسانی ،همسایگی و  ایمنی معیار  پنجمعیارهاي مورد بررسی شامل 

درجدول .مشاهده می شود، ارزیابی گردید 2ه ي که درجدول شماربه دو به گونه ا باشدکه به صورت دو
در  مراکز آموزشیپذیري  ) نحوه وزن دهی به معیارهاي مورد بررسی به منظور شناسایی آسیب2شماره (

معیارهاي مورد بررسی با مقایسه  دوبه دو معیارها توسط کارشناسان  مشخص گردیده است. بروجردشهر 
استفاده از نرم افزار اکسپرت چویس مشخص گردید از بین این معیارها، معیار  و با AHPدر قالب مدل 

  کمترین امتیاز بودند. و معیار همسایگیداراي بالاترین ارزش کالبدي 
 

  ) مقایسه معیارهاي مورد بررسی2جدول شماره(

 
  

  مقایسه دو به دو زیرمعیارها
دردرون خود داراي تعدادي زیرمعیار هستند که بایستی باتوجه به هر یک اززیرمعیارهاي مورد بررسی 

  معیار مورد نظر به صورت دو به دو با هم مقایسه وارزیابی شوند.
نحوه وزن دهی زیرمعیارهاي معیار کالبدي می باشدآورده شده است. مقایسات  )3(درجدول شماره

با وزن  اسکلت ساختمانکه زیرمعیار انجام گردیده  AHPزوجی توسط نظر کارشناسان در قالب مدل 
  داراي کمترین رتبه می باشد. 0.215با وزن تعداد طبقات داراي بالاترین ارزش و زیرمعیار 0.276

  
  

  وزن  S  D  Sa  A  H  معیارها
  S(  1  1.24  1.50  1.30  1.23  0.238کالبدي (

  A(  0.769  1  1.33  1.15  0.596  0.197دسترسی (
  D(  0.806  0.537  1  0.751  0.451  0.145تراکم و ابعاد انسانی (

  Sa(  0.666  1.86  0.869  1  1.32  0.232ایمنی (
  H(  0.345  1.32  0.894  0.123  1  0.188همسایگی (

  0.01نرخ ناسازگاري : 
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  ) مقایسات زوجی  زیرمعیارهاي کالبدي3جدول شماره (
  وزن  S1  S2  S3  S4  زیر معیار

  S1(  1  1.08  1.78  1.43  0.263(مصالح پی
  S2(  0.92  1  1.79  1.38  0.276(اسکلت

  S3(  0.56  0.55  1  0.68  0.246(سال ساخت
  S4(  0.69  0.72  1.45  1  0.215(تعداد طبقات 

  0.0062نرخ ناسازگاري : 
  

  
) به بررسی زیرمعیارهاي دسترسی پرداخته شده است. مقایسات زوجی با استفاده از 4( درجدول شماره

دسترسی به مراکز ویس مشخص گردیدکه و ونرم افزار اکسپرت چ AHPنظر کارشناسان در قالب مدل
  داراي بالاترین ارزش می باشند. امداد و نجات

  

   
  )، جنس مصالح در بافت فرسوده مرکزي در شهر بروجرد3نقشه شماره(
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  دسترسی  ) مقایسه زیرمعیارهاي4جدول شماره (
  وزن  A1  A2  A3  A4  A5  زیر معیار

  A1(  1  0.86  1.04  0.71  1.42  0.192(دسترسی به مراکز آتش نشانی
  A2(  1.16  1  1.03  0.54  1.48  0.196دسترسی به مراکز انتظامی(
  A3(  0.96  0.97  1  0.80  1.55  0.201دسترسی به مراکز درمانی(

  A4( 1.40  1.84  1.25  1  1.18  0.260دسترسی به مراکز امداد و نجات(
  A5(  0.70  0.67  0.64  0.84  1  0.152دسترسی به ایستگاه مترو(

  0.02نرخ ناسازگاري : 

                                                                                                                          
) نحوه وزن دهی نحوه وزن دهی به زیرمعیارهاي ایمنی آورده شده است . مقایسات 5جدول شماره(

و ونرم افزار اکسپرت چویس مشخص گردیدکه  AHPنظر کارشناسان در قالب مدل زوجی با استفاده از
  داراي بالاترین ارزش می باشند. تعداد کپسول آتش نشانی

  
  ) مقایسه زیرمعیارهاي ایمنی5جدول شماره (

  وزن  Sa1 Sa2  Sa3  Sa4  Sa5  زیرمعیارها
  Sa1(  1  1.52  0.46  0.59  0.49  0.111وجود آسانسور (

  Sa2(  0.65  1  0.51  0.44  0.46  0.139ي اولیه (جعبه کمک ها
  Sa3(  2.17  1.95  1  .083  0.96  0.246پل عابر پیاده (

  Sa4(  1.67  2.23  1.20  1  1.18  0.263تعداد کپسول آتش نشانی (
  Sa5(  2.03  2.13  1.04  0.84  1  0.241سیستم برق اضطراري (

  0.00714نرخ ناسازگاري : 

  
هی به زیرمعیارهاي معیار تراکم و ابعاد انسانی آورده شده اند. مقایسات ) نحوه وزن د6درجدول شماره (

و ونرم افزار اکسپرت چویس مشخص گردیدکه   AHPزوجی با استفاده از نظر کارشناسان در قالب مدل
  داراي ارزش بالاتري می باشد.تعداد دانش آموز 
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  اد انسانیتراکم و ابع  ) مقایسات زوجی  زیرمعیارهاي6جدول شماره (
  وزن  تعداد نیروها و کارکنان  تعداد دانش آموز  تعداد کلاس  زیرمعیارها

  0.345  0.113  0.256  1  تعداد کلاس
  0.386  1.89  1  0.145  تعداد دانش آموز

  0.269  1  0.598  1.32  تعداد نیروها و کارکنان
  0.001نرخ ناسازگاري : 

                                                                                                                                 
) نحوه وزن دهی به زیرمعیارهاي معیار تراکم و ابعاد انسانی آورده شده اند. مقایسات 7درجدول شماره (

دیدکه  و نرم افزار اکسپرت چویس مشخص گر AHPزوجی با استفاده از نظر کارشناسان در قالب مدل
  داراي ارزش بالاتري می باشد.فاصله از کاربري ناسازگار 

  
  همسایگی  ) مقایسات زوجی  زیرمعیارهاي7جدول شماره (

  وزن  فاصله از کاربري ناسازگار  همجواري با کاربري سازگار  زیرمعیارها
  0.469  0.113  1  همجواري با کاربري سازگار

  0.531  1  0.884  فاصله از کاربري ناسازگار
  0.00نرخ ناسازگاري : 

  
  کسب وزن نهایی زیرمعیارها 

در آخرین مرحله پژوهش، وزن هاي معیارها و زیرمعیارهاي مربوط به هر معیار در هم ضرب می شود تا 
  وزن نهایی هر یک از  زیرمعیارها بدست آید.
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  ):کاربري اراضی بافت فرسوده مرکزي در شهر بروجرد4(نقشه شماره

  
  ) اوزان معیارها و زیر معیارهاي مورد بررسی8(جدول شماره 

  وزن نهایی  وزن زیرمعیارها  زیرمعیار وزن معیارها معیار
دي

کالب
  

  
0.238  

  
  

  0.062  0.263  مصالح پی
  0.065  0.276  مصالح اسکلت

  0.058  0.246  سال ساخت
  0.051  0.215  تعداد طبقات

سی
ستر

د
 

  0.0380  0.192  دسترسی به مراکز آتش نشانی 0.198
  0.0388  0.196  دسترسی به مراکز انتظامی
  0.0397  0.201  دسترسی به مراکز درمانی

 0.051  0.260  دسترسی به مراکز امداد و نجات

  0.0300  0.152  دسترسی به ایستگاه متر و

نی
ایم

  

  
  

0.232  

  0.025  0.111  وجود آسانسور

  0.322  0.139  جعبه کمک هاي اولیه

  0.057  0.246  پیاده پل عابر

  0.061  0.263  تعداد کپسول آتش نشانی
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  0.055  0.241  سیستم برق اضطراري

نی
نسا

د ا
بعا

و ا
کم 

ترا
  

  
0.145  

  

  0.050  0.345  تعداد کلاس

  0.055  0.386  تعداد محصلان

  0.039  0.269  تعداد نیروها و کارکنان

گی
سای

هم
 

  0.088  0.469  همجواري با کاربري سازگار 0.188

  0.099  0.531  فاصله از کاربري ناسازگار

                                                            
  

  تعیین آسیب پذیري کالبدي مراکز آموزشی با بهره گیري از تکنیک پرومتی
با بهـره گیـري از روش پرومتـی     رکز آموزش ابتداییم 32بر اساس شاخص هاي یادشده در این پژوهش، 

پس از بدست آوردن  وزن و اهمیت هر یک ازشاخص هاي مورد بررسی در پژوهش بـا  .رتبه بندي شدند
روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی) و جمع آوري داده ها بصورت میدانی و نیز استفاده از تـابع ارجحیـت   

آن از طریق محاسبه آنها جریان خالص به دسـت آمـده و در نهایـت     عادي در نرم افزار ویژوال پرومتی از
  .از نظر آسیب پذیري تعیین شده استرتبه ي هر مدرسه 

 
  )∅) رتبه بندي نهایی  آسیب پذیري کالبدي سازمان ها  بر اساس جریان خالص(9جدول شماره (

 
جریان   مدرسه

  )∅خالص(
جریان   مدرسه  رتبه

  )∅خالص(
  رتبه

  17  0.0215 ایثار  1  0.7815 امت
  18  0.01024  شهادت  2  0.7311 موشکی حمله
  19  - 0.1499  1االله اکبر  3  0.7120  آبان 13

  20  - 0.2499  رجائی  4  0.6687 هجرت
  21  -0.3856  کلاه دوز  5  0.61.35 هفت تیر

  22  -0.4056  شهیدروزبهانی  6  0.5532 حاج جوادانتظاري
  23  -0.5058  نواب صفوي  7  0.5173  آزادگان

  24  -0.5801  1 هاجر  8  0.4892  ردوسیف
  25  -0.5950  هاتف  9  0.3056  امام سجاد
  26  -0.6351  شهیدحسن نوروزي  10  0.2884  امام حسین
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  27  -0.6688  محمدچوبکار  11  0.1894  صامت بروجردي
  28  -0.7319  شهداي فرهنگی  12  0.1446  پروین اعتصامی وحاج عمران

  29  -0.7888  قدس  13  0.1389  ناصر خسرو
  30  - 0.8321  فاطمیه  14  0.1214  استقلال

  31  -0.8514  نیازي  15  0.0419  محمد قمی
  32  -0.8825  علی نقی نیکویی  16  0.0310  1مالک اشتر

                                  
را از نظر شاخص هاي آسیب پذیري  با توجه به  مراکز آموزشی  ) رتبه هاي نهایی 9جدول شماره (

پس از رتبه بندي بر اساس جریان ) و درجه آسیب پذیري نشان می دهد.∅خالص رتبه بندي( جریان
خالص خروجی براي تعیین آسیب پذیري از روش فاصله هاي برابر و بر اساس سه کلاس آسیب پذیري 

درصد از مدارس  31.25کم، آسیب پذیري متوسط و آسیب پذیري زیاد مدارس دسته بندي گردیدند که 
درصد اط مدارس داراي  43.75مدارس داراي آسیب پذیري متوسط و 25آسیب پذیري کم و داراي 

  آسیب پذیري زیاد می باشند.
  بروجرد). آسیب پذیري مراکز آموزشی شهر 10جدول (

  آسیب پذیري زیاد  آسیب پذیري متوسط  آسیب پذیري کم
31.25%  25%  43.75%  

  
  

  
  

  

31%

25%

43%

آسیب پذیری کم 

اسیب پذیری 
متوسط 

ااسیب پذیری 
متوسط 
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  نتیجه گیري      
ون شهر نشینی در جهان و تراکم بالاي انسانی بخصوص در کلانشـهرها، ایمنـی و   با توجه به رشد روز افز

امنیت شهرها اهمیتی دوچندان یافته است. بسیاري از شهرهاي جهان در معرض مخاطراتی همچون سـیل،  
زلزله،آتش سوزي، یخبندان،بهمن و ... هستند و شهرهاي محدود و اندکی هستند که از مخـاطرات طبیعـی   

  ند.  مصون باش
 کشـور  هشـتمین  عنوان به درسال طبیعی بلاي 9 وقوع با ایران 2005 سال در متحد ملل سازمان جدول در

 بلایـاي  از ناشـی  شـدگان  کشـته  و تعـداد  نظـر  از مـا  کشور سال همان در و شده بندي رتبه جهان بلاخیز
مـی باشـند کـه قشـر     مراکز آموزشی از مراکز مهـم شـهر   است.  گرفته قرار جهان هشتم جایگاه در طبیعی

آسیب پذیر جامعه که کودکان و نوجوانان هستند تقریبا نصف روز خود را در آن می گذرانند. با توجه بـه  
اینکه این کودکان بعنوان نیروي انسانی در حال رشد از مهم ترین سرمایه هاي شـهري هسـتند بایـد بـراي     

یـزي هـاي دقیقـی داشـت. بنـابراین بررسـی       حفظ سلامتی و ایمنی آنها تمهیدات لازم را دیـد و برنامـه ر  
در ایـن پـژوهش    وضعیت این مراکز آموزشی براي تعیین آسیب پذیري یکی از ضروریات هر شهر است.

مشـخص شـدند و در قالـب    مراکـز آموزشـی   با بهره گیري از نظر کارشناسان شاخص هاي آسیب پذیري 
 بـا وزن   فاصـله از کـاربري ناسـازگار   عیـار  مدل فرآیند تحلیل سلسله مراتبی وزن دهی گردیدند کـه زیرم 

کمترین اهمیـت را داشـتند.پس از آن داده   0.025با وزن  وجود آسانسوربا اهمیت ترین و زیرمعیار  0.099
بـر    ابتـدایی  مرکـز آمـوزش   32هاي تحقیق بصورت میدانی گردآوري شد و با بهره گیري از مدل پرومتی 

) 0.7815بـا جریـان خـالص خروجـی (     هـاتف مدرسـه  کـه   اساس میزان آسیب پذیري رتبه بندي شـدند 
کمترین آسـیب پـذیري را    )-0.8825با جریان خالص خروجی ( آزادگانمدرسه بیشترین آسیب پذیري و 

باید بر اساس اولویت هاي ارائه شده برنامه هـایی در مقـاطع    مراکزبراي کاهش آسیب پذیري این داشتند. 
احی گردد و در این برنامه ها و بخصوص برنامه هاي کوتـاه مـدت   کوتاه مدت،میان مدت و بلند مدت طر

مدارسی را که آسیب پذیري بالاتري دارند در اولویت قرار داده و نقایص هر مدرسه را بر اسـاس اهمیـت   
  آن برطرف نمایند تا مدارس محیطی امن و ایمن حتی در زمان بروز بحران ها باشد.
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  پیشنهادات :راهکارها و  
  مقاوم سازي بناها درهنگام ساخت ونظارت دقیق مهندسین شهرداري بروجرد -
  فرهنگ سازي دربین گروه کودکان ونوجوانان درزمینه آمادگی دربرابرزلزله   -
  سایر کاربري هاي شهريمراکزآموزشی واجراي طرح بیمه حوادث منازل وواحدهاي مسکونی و-
وبرخورد مناسب درزمـان تکراروقـوع زلزلـه درمـدارس     برگزاري کلاس هاي آموزشی درزمینه آمادگی  -

  شهربروجرد 
وقـوع زلزلـه بـه ویـژه درسـاعات اولیـه       تامین مواد،وسایل وتجهیزات مورد نیاز شـهربروجرد درزمـان    -

  درمکانی بامقاومت بالا دربرابروقوع زلزله وایجادپایگاه مدیریت بحران  -واستقرارآنها 
عیتی،وحذف کاربري هاي فرسوده ومقاوم سازي کاربري ها به ویـژه  افزایش تراکم هاس ساختمانی وجم -

  عیف که منجربه مختل شدن عملکرد کاربري هاي دیگر می شوند.ضسازه هاي 
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  منابع
  .37 -54، 35 - 36،مجله بنا، شماره فرآیند و مراحل مدیریت بحران شهري)، 1387تقوایی، مسعود و صدیقه کیانی ( - 
، مؤسسه آموزش عالی آشنایی با نظام مدیریت بحران در ایران و برخی کشورهاي جهان)، 1389یون (جهانگیري،کتا - 

 کاربردي هلال ایران، تهران.  - علمی

  .43، نشریه کوه، شماره مدیریت بحران)، 1386داور پور، مهدي ( - 
مدیریت بحران  ریزي و رنامهب اصفهان به منظور هاي اداري شهر ارزیابی وضعیت ساختمان)، 1393رحمانی، ندا ( - 

  ، پایان نامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه اصفهان.شهري
مدیریت بحران در جهت تعدیل )، 1390رشیدي، معصومه، رامشت، محمد حسین، سیف، عبداالله و هادي غریب( - 

  .2و  1ات، سال سوم، شماره ،فصلنامه علمی امداد و نجخسارت هاي حاصل از زلزله در استان تهران
)، تدوین الگوي جامع فراگرد مدیریت بحران با رویکرد نظم و امنیت، فصلنامه 1388روشندل اربطانی، طاهر و دیگران، ( -

  .60-84، سال دهم، صص 39دانش انتظامی، شماره دوم ،مسلسل 
  .1-136ن شهرداري هاي کشور، صص)، مدیریت بحران در نواحی شهري، انتشارات سازما1380عبدالهی، مجید، ( -
مذهبی شهرشیراز  به منظور برنامه ریزي و مدیرت  -بررسی وضعیت ساختمان هاي فرهنگی )، 1392فریده ( قربانی،  - 

  ، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاداسلامی واحد نجف آباد.بحران شهري
توانمند سازي مدیریت بحران شهري در جهت کاهش بلایاي )، 1388قنواتی، عزت االله، قلمی، شبنم و اصغر عبدلی ( - 

  .4، فصلنامه جغرافیاي طبیعی، سال اول، شماره طبیعی(زلزله)؛ نمونه موردي شهر خرم آباد
)، نقش سیستم هاي اطلاعات جغرافیایی در تحلیل خطـر و خطـر پـذیري    1391قهرمانی، علی اکبر و لیلا قدرت آبادي، ( -

شهرداري تهران، فصلنامۀ دانش پیشگیري و مدیریت بحران، دورة دوم، شـمارة   6و  3نواحی مناطق  سوانح و بلایاي طبیعی
  چهارم.

)، بررسی تأثیر مدیریت بحران در برنامه ریزي شـهري هنگـام وقـوع مخـاطرات طبیعـی،      1389کوثري راد، محمد رضا، ( -
  .22ماهنامه اطلاع رسانی آموزشی پژوهشی، سال سوم، شماره 

 –)، برنامه ریزي شهري به منظور پیشگیري و کاهش اثر سوانح، مؤسسه آمـوزش عـالی علمـی    1389چی، سعید، ( گیوه -
  کاربردي هلال ایران، تهران.

ارزیابی وضعیت ساختمان هاي سازمان هاي متولی بحران در شهر اصفهان به منظور )، 1393ملک حسینی، فاطمه ( - 
  یان نامه کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزي شهري، دانشگاه اصفهان.، پابرنامه ریزي و مدیریت بحران شهري

  )، طرح ساماندهی بافت فرسوده بروجرد.1388مهندسین مشاور مادشهر، ( - 
، دانشگاه نوسازي بافت هاي فرسوده شهري و مشارکت شهروندان)، 1390هادیان، اکرم و سید عبدالهادي دانشپور ( - 

  تهران.
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