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Despite the inherent local capacities within communities, the absence of a 

coherent model based on the value chain approach has hindered the path to 

sustainable employment and economic advancement. This study aims to design 

a conceptual model for fostering sustainable employment and promoting 

economic progress in local communities through the development and 

completion of value chains. The research was conducted within the framework 

of 60 prioritized national projects across Iran. Employing an exploratory mixed-

methods approach, the qualitative phase involved semi-structured interviews 

with 20 senior managers from employment-related institutions, and the data were 

analyzed using content analysis and coding techniques. The findings identified 

three core constructs: empowerment of the local development infrastructure, 

expansion of economic capacities based on value chains, and developmental 

outcomes and sustainable employment. In the quantitative phase, data were 

collected from 120 value chain experts and analyzed using structural equation 

modeling (SEM). Results indicate that enhancing value chain capacities has a 

significant and positive effect on empowering the local development 

environment, and both variables directly contribute to achieving sustainable 

economic and developmental outcomes. The final model demonstrated a strong 

fit and can serve as a foundation for local policy-making and the design of 

development-oriented interventions. 
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 چکیده 
    

 روویارزش،وم نعوفهیبفوزنمویمدلومنسااامبوم  نوکی قدانوو،ی روودامعومحلویبدمویها تیابا وجود ورف 

مدلوویودامعواسااتهوهدپو هجهحوض ،ااف،و فاضونیاویاق صاا  وشااف تیجو وداریتدسااعاواغاا پ لو  وفیمساا

رزشواوفهیجوتدسعاوزنمولیتکموکف یب ورجویودامعومحلویاق صا  وشاف تیجو وداریتدساعاواغا پ لو  ویمفهدم

وخ ایازوندعوآموقیانم موغدهواستهورجشوتحقوفانی رواو ارتیمزوی فجژهوملو۰۶مط لعاو روبس فوونیهواب غادیم

وفانینففوازومدو۰۶ب وو   ایساا ا  رماینویه ض صاالوازومصاا ض اویه  ا هو،یفیاسااتهو روبخحوکویاک شاا  

ویاصلوفیساوم پوییبخحوباوغن س ونیاوجیغدهون  ویمح داوکدگذارولیتحلوقیاغا پ ل،وازو فویم دلوینه  ه 

وج«وارزشوفهیبفوزنمویم  نویاق صاا  ویه تیتدسااعاورف »و،«یبساا فوتدسااعاومحلویتدانمندساا ز»غاا ملو

نففوازوو۰۰۶ازووغاادهیگف آجرویه  ا هو،یمنمفوغاادهو روبخحوکمو«داریجواغاا پ لو  ویاتدسااعاوی مده ی »

زواویض کوه    ایهودیگف ولیتحلویمع  لاتوس ا  رویس زرزشوب واسا ف  هوازومدلاوفهیم خصاصا نوضدزهوزنم

 جوونی ار وجواویبس فومحلویبفوتدانمندس زویاثفومث توجومعن  ارویافهیزنمویه تیآنواساتوکاوتدساعاورف 

بفازشووازوییهومدلونه غدندیمویاق ص  ویداریجو  ویاتدسعاوی مده یمدوبوتحققو وبیباوغکلومس قوفیم پ

مداالاتوویجو فاضویمحلویه یگذار سااتیسااویبفاوییعندانوم ن باوتداندیموجبفادر ارواسااتوویمن ساا 

وهف یمحدرومدر واس ف  هوقفاروگتدسعا
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 مقدمه

ا،و روض لوتدسعوی روکشدره وههیجباو،یودامعومحلویاق ص  وشف تیجو وداریمسألاواغ پ لو  

 فاجان،ونفخوویه هوب وجود وتل شرج یغم رومباویتدسعاوملوندی رو فآویاس سویه ازوچ لح

ون بفابفویک ریب ون ک رآمدویامنطقاویه یب ل ، همچن نووی روسطحومحلوه یگذارایسفم ویج

و و ار ه و۰۶۰۰)و۰گ ج لیویه    ایجود  وج و۰۶۰2)و۰چ کفابدرتی( ومی( ونش ن ورغدو هند کا

ومودندی و زمندینوداری  ویاق ص   و سویه یگذارایسفم و نیمؤثف وجوی االویاندازه ث بت،

دانوعنارزشوباویه فهیجوتدسعاوزنمولیتکمو ن،یمونیاستهو رواویمن بعومحلونایبهوتیفیمد

قفاروگف  اوودیمدر وتأکوی روسطحوودامعومحلوداریارتق ءواغ پ لو  ویبفاویدیکلویراه ف 

ویمن بعوجوتدانمندس زویجربهفهوحیارزشوب وهدپوا زاوفهیزنموبفیتدسعاوم  نویه استهومدل

 فاهبوویاق ص  وتیرغدوم دازنوجوغف  ویبفاویبس فومن س وتدانندیاف وجوم دسطومویجاضده 

 اندهنش نو ا هونی روچویتحدلواق ص  ونای(و روزم۰۶۰2جوهمک رانو)وگ ئدکاوچن نس زند،وآن

و سیتنه و رومقناویجونفخورغدواق ص  ویاندازو اال سو نیارت  طومو،یگذار ستیمنظفوسواز

(و رو۰۶۰2جوهمک رانو)وس بدجاوق تی ار هوتحقوییبسزاوتیاهموزینویکل نوبلکاو روسطحومحل

وجمن وا زاویض کوغگفا یطقا وکا واست وآن و سوحیاز وجود ونفخ وغفط وبا وا نداره  انداز

وتیرف وحیا زاوتیا نداره وجو رونه ویاق ص  ویمدوبوتدانمندس زومد،ک رآویم لویس ا  ره 

همچدنوویدیودویه  روچ رچدبویتدسعاوم لوگف،ی ویهوازوسدغد یمویمحلویگذارایسفم 

روزاو جواغ پ لویطیمحستیزویه  فجژهویبفاونیندویم لونیعندانوابزاروتأمباو2ب زارواجراقوس ز

و(ه۰۶۰2؛وت لیدروجوهمک ران،و۰۶۰2)ب نگ ،ووض لوگس فشواست

                                                 
1 Govdeli 
2 Chakraborty 
3 Green Bonds 
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ویس زف پغو،ی یضم ویه  ستیکنندوکاوب وسوف یاوینقحومدثفوتدانندیمویب زاره و روصدرتونیا

و۰بدش)ویمقفراتوم ل وت ۰۶۰2، وج وزنمونیی( وغدندوت وویارزشومحلویه فهیس ا  ر همفاس  

 ه گف ولیتسهویبدمویزااغ پ لویه  رو فجژهویگذارایامک نوسفم 

 روض لوتدسعاو،فجرتوویجو ن جراناو روکشدره ویمیاقلو،یطیمحستیزویه چ لحوزم ن،هب

(و۰۶۰۰)و اجووژجراو جچندانوکف هواستهومط لع توویرغدواق ص  ویسن وی روالگده ویب زنگف

وتیجوضم ویم لویاگفو روتع ملوب وندآجرویطیمحستی ارندوکاومقفراتوزودی(وتأک۰۶۰2)و اجو

راس  ،وونیب ل وگف  هو رواوتیفیمدوبوارتق ءوتدسعاوب وکوتداندیاعم لوغد ،ومو زسویه یازو ن جر

دندوجواغ پ لوغودیتنه ومنمفوباوتدلغدندوکاوناوی فاضویاگدناباودیب ویارزشومحلویه فهیزنم

(و۰۶۰۰جوهمک رانو)وغن روبفو اغ اوب غندهووزیراونویجواو م عویطیمحستیزویداریکاو  بل

ونیچنوتیفیمدویبفاویمحلویجونه  ه ویغهفویه فس اتیزوتیرف وی بیبفو،فجرتوارزوزین

و،ی مش رکوینه  س زو زمندیچ رچدبونونی رواوداریاندهوتدسعاواغ پ لو  کف هودیتأکوییالگده 

 استهویودامعومحلویاق ص  ویآجرت بوتیندوجوتقدویه ی ن جرویفیک رگبا

وتداندیمحدر،ومجومنطقاویس میسوکف یارزشوب ورجوفهیزنموبفیازومفهدموتدسعاوم  نویفیگبهفه

بفوودیب وتأکودیمدلوب ونیمطفحوگف  هواوداریارتق ءواغ پ لو  ویبفاونیندویباوعندانومدلومفهدم

و اال سو نیمودندی  و ن جرویگذارایسفم و،یانداز وان ق ل وعو،یک رآمد، ومش رکت -یمدمج

ووی فاضویاصدص ومط بقوب  و)وک یویه    ایغد ه وهمک ران و۰۶۰۰ج وج وهمک رانووژانگ( ج

وتدسعاوهم هنگوم۰۶۰۰) ویغفطول زموبفاویدیجوتدلویطیمحستیزو،ییفبن یعن صفوزو نی(،

وندتدایمویمدلونیچنویاس س،و فاضونیاستهوبفواوی روسطحومحلویداریجو  ویجربهفهوحیا زا

ویق ص  اویی ی دوس زنایکمکوکند،وبلکاوزمویغپلویه  فصتوحیتنه وباوک هحو قفوجوا زانا

وتیارزشوجوتقدوفهیزنمویجاسطاوانسم مو رجنکاوباویایی یب غد؛و دوزینویا روسطحومنطقا

 باوتحققوتدسعاوم دازنومنمفواداهدوغدهو،یاق ص  ویجاضده و نیمویجوا قویعمد ویدنده ی 

                                                 
1 Busch 
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ود غیمویمن هوتیباومد قویزم نو،یارزشومحلویه فهی روچ رچدبوزنموداریاغ پ لو  وتدسعا

ورف  وانس نویه تیکا ومن بع ومزویاو م عویه ایسفم و،ینهف ا ویامنطقاوینس ویه تیج

ر وغدندهوجاویجومصفپومحصدل توبدموعیتدزو،ی بیب زارود،یتدلوندیجو رو فآوییغن س وی رس با

و ،یاق ص  و رو نیموییا زاکاوتمفکزوبفوهبو هندی(ونش نوم۰۶۰2همک رانو)وجولیدویه    ای

وسویغهفویآجرت ب وا زاویامنطقاویگذار ستیج وک هحوویاق ص  وییک راوحیمدوب ج

تنه وناویمنظف،وودامعومحلونیغدهواستهوازواونیچوی رومن  قوس ضلویس ا  رویه غک پ

وسمصفپ وکنو،یملویه  ستیکننده وع مل و فاضوشگفبلکا واوفاوی ر تدسعاوویه مدلویج

ویه اف ،ونه  ودکنندگ نیارزشوب ومش رکتوتدلویه فهیزنمولیهوتکمغدندیاغ پ لومحسدبوم

وجوغد یمنمفوموداری  ویغپلویه باوالقو فصتو،یامنطقاویجوب زاره وگذارانایسفم و،یمحل

وا وبس فول زموبفاویس ا  ره وم  یب  ونویجوا رووی االویگذارایوذبوسفم ویندآجرانا، وزیرا

وکیب)وآجر ی فاهبوم و۰آسیوج وتقد۰۶۰۶، وا زجنوبفوآن، ویم لویه  ستیسو نیمودندی وتی(ه

و) وهمک رانک رآمد وج و۰تندنگد ومدل۰۶۰۰، وج وممنطقاویه ( وتدسعا، و فوتداندیمحدر وقیاز

و  وییباوبه د وعدالتو ض و،یمن بعوعمدمونایبهوصیتخص بلندمدتواغ پ لوکمکوویداریج

 ص  والزام تواقو نیموییراس  هبو زمندیالگدو روعملونونیتحققواوگف،ی ویهوازوسددینم وی نیغ 

(و۰۶۰2)وس نجووگداستهو هجهحوویطیمحستیزویادبوجوراه ف ه ویاصدلوضکمفانو  ل،یمی 

 جراناوجو نو  نی ش ویه  ستیاگفوب وسویدیتدلویه جوادغاویکاوتفاکبوصنع و ار یمو نیب

 رومن  قوویاق ص  وتیفیهمفاهوغدند،ومدوبوتدسعاوب وکویطیمحستیزودمقفراتوهدغمن

عاوتدسو نیباوتع  لومو زیجونوینیض ل،ورغدوغهفنشونیاداهندوغدهو روعو   ایکم فوتدسعا

است؛وویاغ پ لومحلجووداریو معوباوتدسعاو  ویمس لزمونگ هوستیزوطیصنعتوجومحو،یکش جرز

و«یاق ص  -یطیمحستیتدسعاوهم هنگوز»عندانو(وازوآنوبا۰۶۰۰جوهمک رانو)وک یکاووینگ ه

وییکزگفات وازوتمفوف یمدر وتدواوقفاروگوزینوییازوبعدو ض ودیارزشوب وفهیاندهوتدسعاوزنمکف هو  ی

ویممدلومفهدوت،یمحققوغد هو رونه ویی یوپفا و سی رومقویاک س اوجوعدالتوتدسعاویاق ص  

                                                 
1 Osei & Kim 
2 Tendengu 
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و  ویبفاویشنه  ی  واغ پ ل ورجوداریتدسعا وتکمیب  وناوفهیزنمولیکف  و  سخگدارزش، ویتنه 

وتضمویاق ص  وی زه ین وبلکا وزو،یاو م عویآجرت بوکنندهنیامفجز وجویطیمحستیتع  ل

واداهدوبد هوندهیاندازوآ روچشبویبلندمدتوودامعومحلویفی ذرق بت

ا،و روض لوتدسعوی روکشدره وههیجباو،یودامعومحلویاق ص  وشف تیجو وداریمسألاواغ پ لو  

هورج یجوم دازنوباوغم روموفیتحققوتدسعاو فاگوفی رومسویاس سویه ازوچ لحویکیهمچن نو

ونفخوب ل ویازومن  قومحلوی ریبسو،یغنویبدمویه تیب وجود ورف  وین ک رآمدو،یک ریبویب 

واتص لوباوب زارومداواجو،وکپ رچایویزیربفن ماون د و،یگذارایسفم  و هجهحعفو ر ویه انده

دوباورغوی بی ارندوکاو س ودیتأکوتیجاقعونیبفواوزی(ون۰۶۰2)وی(وجوچ کفابدرت۰۶۰۰)ویگ ج ل

و وداری  ویاق ص   ومودندیبدجن ومدویه یگذارایسفم و نیمؤثف ومحلوتیفیمدلد، جوویمن بع

واستینوفی ذامک نوینه  ویس زجک ره  و ر وابزاره ویکیو ن،یمونیه وکم فومپفدلویاز وج م نده

وج،عویبفاوغدهی تیعمل ومقوتیبه د  و ر واست؛ووفهیزنموکف یرجو،یمحلو سیاغ پ ل ارزش

وبهفهویراه ف  وهدپوارتق ء وب  واتص لوویه بنگ هویتدانمندس زو،یجرکا وج وم دسط، کدچکوج

غدهواستو)گ ئدوجوهمک ران،ووی فاضویملجوویامنطقاویباوب زاره ویمحلویدیتدلویس ا  ره 

کاواغلبومط لع تومدود وو هدینش نوموه نایشی ویض ل،وبفرسونی(هوب وا۰۶۰۰؛وژجوجو ا،و۰۶۰2

(و۰۶۰۰جوم ئد،وو۰۶۰2م نندوب نگ ،و)ویارزشووه نویه فهیکل نوباومش رکتو روزنموینگ هو ی

ناوجو ن جراو،یطیمحستیزو،ینه  ویه  ف اا اوجوازومؤلفاویصف ً وباوابع  واق ص  و یاندو اغ ا

 اندهغفلتوکف هویاو م ع

تدسعاواغ پ لوویبفاویجوبدمویمفهدموی هجهحوآنم ستوکاوت کندنومدلونیاویاصلوغک پ

ارزش،ووهفیزنمولیبس فوتدسعا،وتکمویب وتمفکزوهمزم نوبفوتدانمندس زو،ی روودامعومحلوداری  

ویه  ستیسو نیمودندیجوآزمدنونشدهواستهوعل جهوبفوآن،و وی فاضوداری  وی مده یجوتحققو 

کم فوو،ی روسطحومحلوی ن جراناوجومش رکتونه  ویه یندآجرو  ل،یمی ویه فس اتیزو،یم ل

وی؛وآس۰۶۰۰قفاروگف  اواستو)غنوجوهمک ران،وویغدهومدر وبفرسجوآزمدنویقیمدلوتلفوکی رو

مدلووکیویجواع   رسنموی رو فاضوقیقتحونیاوی(هوندآجر۰۶۰2؛وگدوجوس ن،و۰۶۰۶وب،یجوک

وفانیارزشو رواوفهیزنمویجاقعویه ازو فجژهویکمجوویفیکولیبفوتحلویم  نوایل ساویمفهدم
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ویلتدسعاواغ پ لومحویه  ستیسویاثفبخشویمحدر،والگدجومنطقاویس میاستوکاوب ونگ هوس

 هکندیموفیراوب زتعف

ومق لاوض ،فومونیاوبف وتمفکزوبفواوفاوکدغدیاس س، وملو۰۶ویب  وتحلو ارتیمزوی فجژه ولیج

راس  وب والزام توجوهبویس ز  هیو مع،وق بلو ویضدزه،ومدلونیجوم خصص نواوفانیمدویه  ا ه

ومدلویبدم و هد؛ وارائا وناویرا واکا وبا و  وانم مد،یمویغپلویه  فصتوم  یتنه  ویداریبلکا

وهف یگی روبفوموزیراونویاو م عویآجرجوت بو،یطیمحستیزوتع  لو،یاق ص  

 نهیشیو پ ینظر اتیادب

 داریتوسعه اشتغال پا

س لزمومودار،یتدسعاو  ویازوارک نواصلویکیعندانوباویی روودامعورجس  وداریتدسعاواغ پ لو  

 تواستهومط لعویجواو م عویاق ص  ویه فس اتیجوزو،یمن بعوانس نو،یبدمویه تیتدواوباورف 

عوندونیعدموتحققواو ی روتحققوویجو فهنگویاو م عو،یاندوکاوعداملونه  نش نو ا هویم عد 

وی(،وتدانمندس ز۰۶۰2)ولیس ربنوجوجکویدریضویه    ای ارندهوبفواس سوویدیاغ پ لونقحوکل

و ف ومه رتوقیکش جرزانواز وارتق ء واآمدزش، وج ومن بعوا ل ع توی س فسوم  یه  وتداندیمویبا

واو م عویمش رکتواق ص  وحیا زاوس زنایزم واویج و ر وگف  ه ونه  ه و ن،یمونیآن ن وین د 

وبوی نمیم و،عف وتمفکزگفاویمش رک ویزیرفن ماک رآمد، ووملاوویگذار ستیسوییج از

(ومدوبو۰۶۶2)وزا گ نفیغفوباونقلواز(و۰۶۰۰جوهمک رانو)وک یوگف اواستوکاوباوییه چ لح

وتیتث ویبفاویودویم نعوما،یغدهوجو رون وفانی رواویاتدسعاویه بفن ماویک هحواثفبخش

 هغد یمحسدبومویی رومن  قورجس  وداریاغ پ لو  

وی ازوابزارهویکیا ل ع توجوارت    ت،ووی ن جروههیجباونیندویه یتدسعاو ن جروگف،ی ویسدواز

وبفا وااوییاغ پ لورجس  وتیتقدویندرهدر و ها و هجهحوضوفی ر واسته س ربنوجوویدریبد ه

ومشگ۰۶۰2)ویتخ نتدتویممندن وغهفس  ن و ر وباوغهفنی( وکا و ا  وی ن جرویفیک رگنش ن

رو ویا ل ع تویجو س فسویاو م عویه تیمنمفوباوارتق ءورف وتداندیا ل ع توجوارت    توم

وامف وغد ، وزمویرجس  ه  وب زاره و،یجربهفهوحیا زاوس زنایکا وگس فشوویمحلویتدسعا ج

ویه فس اتیزوم  یاس س،واونیتفو رومن  قومحفجمواداهدوبد هوبفوهمم ندعویغپلویه  فصت
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جوادم تووین فن ی فجشواو،یمحلویمح داودیتدلویه ه روضدزوههیج ن جراناوجوآمدزشومحدر،وبا

تحدلوونیهواغد یموی رومن  قو جرا    هوتلقوداریتدسعاواغ پ لو  ونی  یازوالزام توبنو،یمم ز

ویمعوویاد ب جرو،یاو م عوایسفم وتیبلکاوب عثوتقدو،یمدوبورغدواق ص  تنه و ن جراناونا

 هگف  یمویی  رجسویجک ره و روسطحوا نداره کسبویداریجو  

هورج یغم رومباوداریمهبواغ پ لو  ویه ازومؤلفاوییرجس  وینیتدسعاوک رآ فو،یبفو ن جروعل جه

ویکاوعداملو هدی(و روغهفس  نومندو نونش نوم۰۶۰2)ویجو ل ضو ینینیمط لعاوضسوجین  

وم لوی س فسوفینظ ومن بع وباووینه  ویه تیضم و،یتخصصویه آمدزشو،یبا وب جر ج

دهو روهس نوییرجس  وینی روگس فشوک رآ فویدیکلویفه یازووملاوم پوی ف ویه یتدانمند

ویمفا غ هویه    ایمط بقوب ووفایاست؛وزوی،فجروزینوی یونسویه تدواوباوتف جتو ن،یمونیا

وهمک رانو) وزن نورجس  ۰۶۰2ج و اغ نواویی(، وجود  و لکسبویه دهیب  وبا وندآجرانا، ولیجک ر

اندواکم فوتدانس و  ن،ی ش ویه فس اتیجو،عفوزوایجلاواین د وسفم و،ی فهنگویه تیمحدج 

ع  ل ناووی س فسو،ی یونسویه مشدقوم  یاون،یکنندهوبن بفاوینیآ فجک رونقحکسبوی رو ض 

ویفجیازونویمینوتیاس ف  هوازورف ویبفاویمن س وفیمسوتداندیمویباومن بعوجوضذپومدانعونه  

 هجر  فاهبوآوداریاغ پ لو  وفی رومسوییک رورجس  

واویامنطقاویزیربفن ماویکف ه یرجوت،ینه و ر و  وفانی ر واغ پ ل وتدسعا وتحقق ب ووداری ر

اندهوبد هورجرجباونگفیجونگ هوبخشویبدموی زه یعدموانط  قوب ونو،ییتمفکزگفاوفینظوییه چ لح

کاووکندیمودینک اوتأکونی(وبفوا۰۶۶2)ونیهشمویمل عباونقلوازوو(۰۶۰۰جوهمک رانو)وژانگ

وبفیم  نویزیربفن ماویسدجوضفکتوباونی  یبنویب زنگفو زمندینوییتدسعاورجس  ویه  ستیس

وعندانوراه ف باوی صلویه راس  ،ونقحومه وفتونیهس ندهو رواویمش رکتوجواق ض ئ تومحل

وچفاوکاومط بقوب و هجهحوسلم نوجوف ؛یقفاروگویتفقی قولیمدر وتحلودیب وزینویش یمکملومع

وغد ،یباو رآمدوا نداره ومویشه وگفچاومدوبوتندعوبخندعومه وفتونی(،وا۰۶۰۰همک رانو)

ل،ورجس  ه وهمفاهواستهو رومق بوایجوتخلویانس نوایسفم وحی فس و،یاق ص  ویث  تیام وگ هوب وب

وتیجوامنویتندعواق ص  ود،یتدلویمحلویه فهیزنموتیتقدویسدباویامنطقاویه  ستیاگفوس

ورجس  وداری   ومن  ق و)سویی ر وکنند وو دریدعلیضفکت وهمک ران، وم۰۶۰2ج باووتدانی(،
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و،یبد وکاو،منوضفظوانسم مواو م عودجاریامویبدموداریازواغ پ لو  وییه مدلویفیگغکل

ومحسدبوغدندهوزی روکشدرونوفی فاگویتدسعاواق ص  وشفانی 

و

 یجوامع محل یاقتصاد شرفتیپ

و زمندینو،یاتدسعاومنطقاویازواهداپومحدرویکیعندانوباو،یودامعومحلویاق ص  وشف تی 

واویجو فهنگویاق ص  و،یاو م عویتدواوباوبس فه  وشف تیندعو ونیا صوهفومنطقاواسته

ومویهنگ م و االو بدییتحقق ومن بع ورف ویکا وغکلویبدمویه تیج و   ا،یس زم نویبا

ومش رک وغدهیزیربفن ما و ویج وبفاس س وغدنده وگف  ا وک ر جوومدضدیقن فو،یراسخودگ هیبا

هو روضدزوههیجباوییجورجس  وی رومن  قوغهفویتدسعاواق ص  و نی(،وتف جتوم۰۶۰2)ویگیبیعل

ویثفبخشاوزانیجوموی یضم ویه  ستیباومن بع،وسویازونحدهو س فسویت بعو،یکش جرزوینیک رآ ف

ویمفهدموتدسعاومحلوگف،ی ویهوازوسده ستمه رتجوارتق ءووه ایسفم وجی روبسویمحلوینه  ه 

دالتوعو،یاو م عویداریبلکاومس لزمو  وغد ،یرغدو رآمدومحدج ونمو یودیتدلوحیتنه وباوا زا

 همن  عو روسطحوو معاواستوعیجوب زتدزویی ض 

و،یاتدسعاویه یگذار ستی روسویبفولزجموب زنگفودی(وب وتأک۰۶۶2)ونیهشموییمدل ومط لعا

منمفوومن  قویجو فهنگویی یوپفا ویه یهگیجوگف  ندهیکاون  وگذار ینک اوصحاومونیبفوا

کاووی  س ب لویه مدلوگف،یع  رتو غدهواستهوباویاق ص  ویه ازو فحوی ریباوغکستوبس

ویاندومدوبورجنقواق ص  تنه ون دانس ااند،وناغدهونیتدجویمحلوق ض ئ تکف نوابدجنولح ظ

اندهوغدهوزیجومه وفتونخ گ نونویاو م عوایسفم وفیمدار وس بوتضعویغدند،وبلکاو روبفا

وهم ورف ونی ر واز واس ف  ه ویهنفه و،ی انحومحلو،یعیم نندومن بعو  ویبدمویه تیراس  ،

وبفیم  نویمنمفوباورغدواق ص  وتداندیمو،یامنطقاویه جوب زارویک روا ندا گویفجینو،یسن 

وفیظنوییاثفبخحواداهدوبد وکاوب وس زجک ره ویزم نوندی فآونیغد هواوییجواد اتک وییزا رجن

وجابس گویه جوآمدزشومه رتوه فس اتیزوتیتقدو،یم لولیتسه واز وی ن جراناوهمفاهوغد وج

 (ه۰۶۰۰،وجوهمک رانو)ژانگوگف  وزی فهویفجنیبویه ایک ملوباوسفم 
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واوا زجن ومحلون،یبف واق ص   واق ص  و نیمودندی وم  یاو زمندینویتدسعا وکل ن وجویعن صف

کاوتدسعاوو هدی(ونش نوم۰۶۰2)ویجو ل ضو ینینیضسویه    ایاستهوویاف ومحلویس زجک ره 

و فاهبوینیک رآ ف ومس لزم ومحفجم ومن  ق و فجش،ووییه نایزمویس ز ر وب زار وآمدزش، چدن

دانو قو،یی رومن  قورجس  وههیجاستهوباوداری  ویباومن بعوم لویس فسجو و،یازوندآجروتیضم 

م ندهوجوتدانوویب قوییاب داوی روسطحویاق ص  ویه تیکاو ع لوغد یعن صفومدوبومونیا

وازو ستوبدهندهو روکن روآن،وب وتفعیجسویرق بتو روب زاره  رو وی یونسویه باوتف جتودیرا

ازوآنواستووی(وض ک۰۶۰2جوهمک رانو)ویمفا غ هوجهحتدواوغد ؛و هوزینویمش رکتواق ص  

وی یندآجرانا،وکم فوازومف انوازومن بعوضم ویه دهیجواوه یب وجود وتدانمندوییکاوزن نورجس  

 روسطحوو معاوویاق ص  ویجرتنه ومدوبوک هحوبهفهعدموتدازن،وناونیهواغدندیمندومبهفه

 ه هدیموحیا زاوزیراونویاو م عویه بلکاوغک پوغد ،یمویمحل

اند،وتحققواق ص  وکف هودی(وتأک۰۶۰2)ویجوص  قوداری  و در،یدعلیگدناوکاوسهم نوت،ینه و ر

 روسطحوودامعوویگفهوادر هواستهوتدسعاواق ص  ویاو م عوتیب وث  توجوامنوداری  ویمحل

واجووداری  ویهنگ مو،یمحل وجوینظبواو م عو،یاق ص  وتیامنوم  یاثفبخحواداهدوبد وکاوب 

و قدانوامنوهمفاهویاع م  ونه   ویجوچاوباوصدرتون امنویم لویچاوباوغکلون امنوت،یب غده

وسفم و،یاو م ع و فار وا فا ، و ع ل نا ومش رکت وک هح و وه ایمدوب و ر وگسست ویدنده یج

وبن بفاغد یمویاو م ع واق ص  ویه مدلون،یه و  ودیب ویمحلویتدسعا واصلوایبف ویساومحدر

هویمحلوینه  ه وتیجوتقدویبدمویه یهگیب وجونط  قاونفع ن،یغدند:ومش رکتو ع لوذوی فاض

وا وسونی ر وابزاره وتدانندیموگذاران ستیچ رچدب، واز واس ف  ه وآمدزش،ووییب  همچدن

وداریجو  وفیرغدوم دازن،و فاگویاراوبفونایهد مند،وزمویگذارایجوسفم وینه  س زو،یگفلیتسه

و فاهبوآجرندهویودامعومحل

و

 ارزش رهیو توسعه زنج لیتکم

وزنمولیتکم وتدسعا وباوفهیج وارزش وبهفهویدیکلوکف یرجوکیعندان وارتق ء ویداری  و،یجر ر

وا زاویاق ص   ونقحومهمبنگ هویفی ذرق بتوحیج وتدسعاوودامعومحلویه ، وملوی ر و فیاویج
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و۰یارزشووه نویه فهی روض لوتدسعا،ومش رکتو ع لو روزنموی روکشدره وههیجهوباکندیم

و ن جرویبفاوییه  فصتوتداندیم وب زاره وتیفیکوحیا زاو،یان ق ل وتدسعا وج ویمحصدل ت

و۰ا دوجوجانگ فاهبوکندو)ویص  رات وبفواس سو۰۶۰۰، (،و۰۶۰2)و2غدوجواس یندندرویه    ای(ه

کاوویزم نوههیجباوغد ،یه وم روبنگ هویجوندآجرویجربهفهوحیمنمفوباوا زاویتم رویآزا س ز

 رووه فهیزنمونیهوتدسعاواگف ندیارزشوا غ موموفهیزنمویالمللنیبویه ه و روغ کابنگ هونیا

وجاضده ودکنندگ نیتدلو نیمؤثفومویدنده یاثفبخحواداهدوبد وکاوغ ملو ویصدرت ویاف ،

ودگ نکنننیم نندوتأمو  نی ش وینه  ه ونیمصفپوجوهمچنویب زاره وکنندگ ن،عیتدزو،ی فآجر

وی زتدانمندسویبفاویعندانوبس فارزشوباوفهیزنموراس  ،ونیب غدهو رواوی نویه جوآمدزشویم ل

 هکندیعملومویه و روبفابفوندس ن توب زارووه نآنویاق ص  ویآجره وجوارتق ءوت ببنگ ه

ومس لزمویارزشووه نویه فهیکدچکوجوم دسطوب وزنمویه ارت  طومؤثفوبنگ هوگف،ی ویسدواز

مشخصواستهوغداهدووی یضم ویه  ستیجوسویطیمحستیزویداری ن جرانا،و  ویه فس اتیز

هداوراوویم نندوآلد گویطیمحستیزوی مده ی وتداندیموGVCsکاومش رکتو روو هدینش نوم

اورویاثفاتومنفونیاوتدانیس زومویب ومداال توهدغمنداناوجوندآجروام باوهمفاهو اغ اوب غد،و

 فحوتم رتووفیب زارمحدرونظویمث ل،وس زجک ره وی(هوبفا۰۶۰۰،و2ی ئاوجوهمک رانک هحو ا و)

،و5گژجوجوجاناندو)کف هوف ی ن جراناوس زواویه ی روارتق ءوندآجرویتدوهان ش روکفبن،ونقحوق بل

و،یب ندوغهفویازووملاوتدسعاو هن ویغهفویه فس اتی روزویگذارایسفم ون،ی(هوهمچن۰۶۰۰

وا زاویانفژویجربهفهوتداندیم وبه فوحیرا وبس ف وج وزنمویبفاوی ا ه ارزشوویه فهیتدسعا

وفهیزنمولیکاوتکموکنندیمودیتأکوه    ایونی(هوا۰۶۰۰۰جنوجوهمک ران،و ن جرمحدرو فاهبوآجر و)

                                                 
1 GVCs 
2 Epede & Wang 
3 Shu & Steinwender 
4 Yue et al 
5 Zhou & Wang 
6 Wen, Liang & Lee 
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 روودیاستوکاوب ویاجو ن جراناویطیمحستیابع  وزوی ارابلکاوو،یاق ص  ویتنه ومد،دعارزشونا

 هف یکل نومدنظفوقفاروگویگذار ستیچ رچدبوس

ویبف ارجوبهفهویانفژویجربهفهوحیکاوا زاو هدیغداهدونش نوموز،یه ونبنگ هویجربهفهونایزمو ر

ارزشوکمکوکندووفهیزنمویه نایجوک هحوهزویداری  وحیباوا زاوتداندیک رآمدوازومن بعوم

و رم نندوآلم نووییکشدره وی س یاقدام توسون،ی(هوا زجنوبفوا۰۶۰۰،و۰ک رانمدن  ل  ندوجوهم)

جوو ن جراناویزه یسفروقیازو فوگفی ویبفوکشدره ویاثفاتومث  وف،ید ذیتمدویه یضدزهوانفژ

و۰آ فلوجوک سچاندو) اغ اویطیمحستیز وا۰۶۰۰، ویس زکپ رچایکاوو هدیامفونش نومونی(ه

ویاجو فامنطقاویامنطقاوی یمزاوتداندیارزشوموفهی روسطحوزنمودیجوتدلویانفژویه  ستیس

کدچکوازوویه ند  وجوبنگ هویه ازوغفکتوتیضم و،یطیغفاونیباوهمفاهو اغ اوب غدهو روچن

وتداندیموداریتدسعاو  وجیجوتفجوی س یسویه تیقطعک هحوعدمو،یم لول تیارائاوتسهوقی ف

واویتفمش رکتو ع ل وزنمگفجهونیاز و ر ورا و)ونیتضمویارزشووه نویه فهیه  وجن،وکند وج ژج

 (ه۰۶۰۰

وزنمبنگ هوداری  ویفی ذرق بتوت،ینه و ر و ر و،یک هحوغدتوانفژو زمندیارزشونویه فهیه 

وبهفهوه یگذارایسفم ویس زنایبه و ن جرویفیگج وتحقکبویه یاز واسته وجووق تیکفبن جن

مؤثفوویس یزطیمحویه فس اتیکفبنوجوزکبویکاوغهفه و هدی(ونش نوم۰۶۰2)همک رانو

ه وراوباوراوبه د وبخشندوجوآنوبفیانفژویه بنگ هویگذارایجوسفم وی لمونیتأموطیغفاوتدانندیم

ویمفرسیبخحوغویازوسدویراس  ،و ش رورق ب ونیکلوسدقو هندهو روهمویجربهفهوحیسمتوا زا

ومشفجطوبفوآنکاواویمرسوعیمدوبوک رآمدتفغدنوصن وتداندیموزین وق لبوونیغد ، و ر  ش ر

وفهیجوتدسعاوزنمولیتکمون،ی(هوبن بفا۰۶۰۰جوهمک ران،وو2جنغد و)وتیمقفراتومؤثفوجوغف پوهدا

و فا وراه ف ودهیچی ویندیارزش، وتیرف وتیتقدو،ی س یسویهم هنگو زمندیاستوکاونویام 

                                                 
1 Montalbano, Nenci & Vurchio 
2 Abrell & Kosch 
3 Wen, Li & Lee 
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جووی روسطدحومخ لفوملویطیمحستی ن جراناوجوزو،یعداملواق ص  و نیموییا زاجوهبو،ینه  

واستهوی فامل

 

 چارچوب نظری پژوهش

وکلویجرارزش،وبهفهوفهیتدسعاوزنمو نیمودندی ونیی هجهحوب وهدپوت ونیاویچ رچدبونظف

ویاازومممدعاو،یس یزطیمحویگذار ستیجوسوی روبس فورغدواق ص  ویانفژوییعدامل،وجوک را

کتومش رو،یانفژوییآنوغ ملوک راویدیکاوعن صفوکلوف یگیبهفهومویجوغداهدوتمفبوه ایازونظف

و  لیمی ویه فس اتیجوزویانس نوایسفم و،ی(،و س  وا ارGVCs)ویوه نورزشاویه فهی روزنم

وهب غدیم

 رنظفوگف  اوغدهوویمفکزوفیعندانوم پباو۰"کلوعداملوس زویانفژوییک را"چ رچدب،وونی روا

 دروقفارو ار هوباویجونه  وی  رازوعداملوس اویامممدعاوبیفمس قیجوغوبیمس قوفیکاوتحتوتأث

من بعوجو س  ووصیتخصوییکاون ک راو هدی(ونش نوم۰۶۰۶)و۰یه ئدوجوهمک رانه    ایا ص،و

و فوی جل  وبهفهوقیاز وانگویجرک هح و ر واا ل ل وو،یدیتدلویه زهیج وا ت وGTFEEب عث

واغدندیم وض لونیه وسفم وی ر وکا وغهفه ویگذارایاست ومکبوی ر وبه دوتداندیکفبن و ب 

وا زاویم لویس زجک ره  ومعن  ارو،یگذارایسفم ویجربهفهوحیج وج ومث ت وا زاوینقح وحی ر

و(ه۰۶۰2جنوجوهمک ران،وکندو)وف یاوبفیانفژویه کلوبنگ هویجربهفه

هو ف از یکلومویجر روارتق ءوبهفهویارزشووه نویه فهیباونقحوزنموی روا اما،وچ رچدبونظف

و وزم۰۶۰۰)وب نگ  هجهح و ر و روویدیتدلوعیصن ونای( ومش رکت وکا واست و ا ه ونش ن هند

وقیبلکاوازو فوغد ،ی(ومTFPکلوعداملو)ویجربهفهوحیتنه ومدوبوا زاارزشوناویه فهیزنم

و ن جروی س فس ووتفشف  ای ویه یبا وباوسمتوتدلبنگ هو،ی،منویفی  گیج ورا تفو ک ودیه 

ویتنه و روصدرتوGVCs هدوکاوینش نوموزینویرغدواق ص  ویفاطیغولیهوتحلکندیموتیهدا

                                                 
1 Green Total Factor Energy Efficiency - GTFEE 
2 Hao et al 
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 ن جراناوکشدرو روضدوق بلووتیجورف ویاداهندوغدوکاوسطحوبلدغونه  وداریمنمفوباورغدو  

و(ه۰۶۰۰م ئد،وب غدو)ویق دل

ویوه نوفهیزنمو ستنیی  ویه  روض لوتدسعاوکاو روضلقاوی روکشدره وههیجمد،دعوباونیا

واستهوتیقفارو ارند،وض ئزواهم

وو ۰۶۰۰)وی نگوجوهمک رانویه    ایبفواس سوون،یهمچن و روزنمبنگ هوگ هی(، ارزشووفهیه 

اگفووههیجکند؛وباوف یاومحدری ن جراناوانفژوشف تی ویفیگ رووهتوینقحومؤثفوتداندیمویوه ن

وسوگ هیو ونیا وبهفهویملویه  ستیب  وضدزه واویانفژویجر ر وبف وا زجن وب غده ون،یهمفاس  

دبو روچ رچوی نمیع ملوموکیعندانوباوزیب ندونوی هن وعاازووملاوتدسو  لیمی ویه فس اتیز

ویه فس اتی(ونش نو ا ندوکاوگس فشوز۰۶۰۰)و۰ژجوجوهمک رانهوغد یمویض ،فوتلقوینظف

تق ءوارومایمدوبوبه د وص  راتوجو رن و،یجوتم رویدیتدلوینده ی فآولی،منوتسهو،یارت   

جووفید ذیتمدویه یض ل،وتدسعاوانفژونیعهو روغد یارزشوموفهی روزنمویالمللنیبویدنده ی 

دچکوکویه بنگ هویبفاوههیجباو،یامنطقاویه غ کاوقیازو فویانفژوییارتق ءوک راویه  ستیس

(هو۰۶۰۰،و2و لدوجوهمک ران)ود هیراوک هحوموییک راوفی رومسوی،ومدانعوس ا  ر۰جوم دسط

باووییجو  سخگدونیندویه یوذبو ن جرویه وراوبفابنگ هونیاوتیرف وتدانندیموه  ستیسونیا

وباوحیا زاویوه نویب زاره ویتق ،  وضم ویزم نوههیج هند، وب  وتدسعاوویآمدزغویه تیکا ج

و(ه۰۶۰۰چنوجوهمک ران،وهمفاهوب غدو)ویانس نوایسفم 

ویه یگذارایجوسفم ویکفبنویه  ستیسو نیموییا زابفوهبو،یچ رچدبونظفویی روبخحونه 

 رووکاوتندعو هدینش نومونیازوچویهوغداهدوتمفبغد یمودیتأکوداریرغدو  وفی ن جراناو رومس

وتعویدینقحوکلوع،یصن ویجوسطحوتعهدوص  راتویکفبنویه  ستیس جوویغدتوانفژونیی ر

مصفپووییراس  ،وهمگفاونی(هو روهم۰۶۰۶جوهمک ران،ووی ن)وکندیموف یسطحوان ش روکفبنوا

 روض لوویمصفپوانفژوی روالگدویالمللنیبویه استوجوتف جتوحی روض لوا زاویوه نویانفژ

                                                 
1 Zhou, Wen & Lee 
2 SMEs 
3 Jalo et al 
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جو ن جراناوراو روسطحووی س یسوییگفاهبویامفو ض ونی(،وکاوا۰۶۰۶لیدوجولی،و)وب غدیک هحوم

وهس ز ی فاهبومویالمللنیب

ویاس ف  هوازوانفژوبی(،ومشخصوغدهواستوکاوتفک۰۶۰2)و۰آ ب یدوجویدل  رو هجهحوون،یهمچن

ویبفاوییک ق بلواتوفیمسوتداندیموینیجوکن فلورجندوغهفنشوینفژاویجربهفهوحیا زاوف،ید ذیتمد

وبن بفاوداریباوتدسعاو  وی بیجو س وCO2ک هحوان ش رو ونیاویچ رچدبونظفون،ی فاهبوآجر ه

و واز ومویچندبعدوکف یرجوکی هجهح وتلفوف یگیبهفه ونه  ویقیکا وعدامل  ن جرانا،وو،یاز

کلوویجرفهجوبهوداریتدسعاو  ونییت ویبفاوگفیکدیراو روتع ملوب وویالمللنیجوبویطیمحستیز

وهکندیمونییت 

 معرفی مورد مطالعه پژوهش

وراس  ویعلدو  یبن و  وی ر واغ پ ل وبهفهوداریتدسعا ورف ویفیگج وی و،یامنطقاویه تیاز

اغ پ لوویارزشو روق لبو فحوملوفهیزنمویه  فجژهویاقداموباواوفاو۰2۶2ت وو۰2۶۶ویه س ل

واویض م ویغپلویه من  قوجورس اویاق ص  ویه تیجورف ووه تیمزوای فحوبفو  ونینمد ه

 نو ع لوییب وغن س ویغدهومدلواغ پ لوض مویس ز  هیجو ویکشدرو فاضوف روسفاسو ارتیاجلد

و و،یغپلویه ضدزه وم خصصوم نک رانیراه فانوب زار، وبس فکسبونیج ویمنسمبوبفاویجک ر،

ارزشو روآنووفهیزنمویه ضلقاویکف وکاوتم موم  یارزشومحصدل تومخ لفواوفهیتدسعاوزنم

 غدهوبد هویزیرفن ماآنوبویغدهوجوبفاودهی وکپ رچایصدرتوبا

زوغدهوباوک روگف  اوغدندوت واوفیتعفویغپلویه جک رو رورس اکسبونیمدل،وم خصصونیاو ر

و روویجربهفهوحیجوا زاویرغدواق ص  ونایزمو،یآمدزشوجوتدانمندس زو،یس زغ کاوقی ف را

وآمدزشوجو،یس ز روغ کاویدیم خصص نونقحوکلونیمن  قوکم فوبفادر ارو فاهبوکنندهوا

مدا وو نندگکننیتأمودکنندگ ن،یتدلو نیمؤثفومویدنده ی وم  یجواویودامعومحلویتدانمندس ز

واوف یمصفپواویجوب زاره وکنندگ نی فآجروا،یاجل ویه ضلقاو نیارت  طومنسمبوموم  یکف نده

                                                 
1 Adebayo & Ullah 
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وزنم وا زاوفهیمخ لف وتدلوحیارزش، وکود،یعملکف  وتسهوتیفیبه د  وج وندی فآولیمحصدل ت

 مذکدروبد هواستهویه اهداپو فجژهونیتفازومهبویالمللنیجوبویجو فجشو روسطحوملوی بیب زار

ورجونیب رزواویه یهگیازوجویکی محدروآنوبد هوکاوامک نوت   لوا ل ع توجوغ کاوکف یمدل،

وه نایک هحوهزو،یجربهفهوحیامفوب عثوا زاونیهواکف یمخ لفوراو فاهبومونفع نیذو نی انحوم

وی ری فح،وبسونیاویغدهوب واوفاو   ای رومن  قوکم فوتدسعاویغپلودیودویه  فصتوم  یجوا

وفهیمندوغدندوجوزنمبهفهویجوآمدزغویم لو،ی نویه تیتدانس ندوازوضم ویمحلون نی فازوک رآ

وتقدویاارزشومحصدل تومنطقا ورا وهمچنوتیاد  وبهفهون،یکننده وتمفباوجو انحوویفیگب  از

وی زاره باوبویاجومحصدل تومنطقاو   ایارتق وودیتدلویجک ر،واس  ندار ه م خصص نوضدزهوکسب

 هندغدویمعف ویتفگس ف ه

ویه ارائاوآمدزشو،یجو فآجرودیتدلویه فس اتیمدلوغ ملوتدسعاوزونیاوییاوفاویه بفن ما

جووی نوجویاع   رویه تیضم و،ی بیجوب زاروعیتدزویه غ کاوم  یاودکنندگ ن،یباوتدلویتخصص

واقدام ت،وعل جهونیمحصدل توبد هواویبندجوبس اوی رو فآجرونیندویه ی ن جرویمعف ونیهمچن

من  قوجوونیس کن نواویزندگوتیفیمن  قومحفجم،ومنمفوباوبه د وکویاق ص  وایبنوتیبفوتقد

وغده وباوغهفه  ورجس  ه  وتلفویمدلواغ پ لوض موت،ینه و روک هحومه وفتواز  انحووقیب 

ازوویتدانستونمدناومد قو،یبدمویه تیازورف ویفیگهد مندوجوبهفهویگذارایسفم و،یتخصص

ویبفاویمد قویعندانوالگدباوتداندیمدلومونی روکشدروارائاو هدهواوییزاجواغ پ لوداریتدسعاو  

 و روتحققواق ص ویجونقحومؤثفوف یگوفار روکشدرومدر واس ف  هوقویاتدسعاویه بفن ماوفیس 

 کندهوف یاویملوییجواد کف ویمق جم 

 یمدلواغ پ لوض موی س  جر ه 

 وتیاغ پ لو روسطحوکشدروب ومحدرو2۶۶۶۶ازووحیبویدارس زیجو  وم  یا

 من  قومحفجمو

 ویمخ لفوغپلوی روضدزهوه وجورس اوه ویک رگفجهونخ گو۰5ضدج وولیتشک

مط لع توویمفبد اوجواضص وجوومعوبندویاصلو نیب وضضدروص ضبونظفانوجوم دل

 مدار ویغکستو روتم مویه وجوس ا  ره جو فج زال
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 و2 فجژه(وجو روو2۰ فجژهوجو  زو جموو2۶اجلوو فجژهو رو جو  زو)  زو۰۰وفیتعف

ویه  هکویبفاوییب وهدپواغ پ لوزاویجوغهفس  نوی)مگ  فجژه(،واس  نویسطحومل

  روکلوکشدروجومن  قوهدپووفی،ع

 و۰2۶۰ روس لووینففو۰5ب وسفاناوضدج وویغ کاوغپلو2۰۶ضدج وولیتشک

 رس او۰۶ فجژهوجوو2۶ روق لبو

 ویباومنظدروکن فلو فجژهوجورصدوتم مویض مویس م ناو فجژهوه ویاندازوراه

وبفرس وگ نندیجونم ونین رفوم نک ران،یغدهوتدسطو ویاسن  وب رگزارویاتف ق تو،

 تیصدرتوج،عونیآنل ویمن  ق(وجوافجووفانیک ر فم و)مد

 و۰۰۶ازووحیبویجوتدانمندس زویفیک رگوباBDSادم تو هندگ نوتدسعاوو(

ومخ لفو روکشدروی(و روضدزهوه یکسبوجوک روتخصص

 روش شناسی تحقیق

وقیتدانوب وتدواوباو جومل کوهدپوتحقویراوموی روعلدمور   روقیتحقویرجشوه ویباو دروکل

واوی ا هوه ،و  قاوبندویجونحدهوگف آجر جوازولح ظووی هجهحوازونظفوهدپوک ربف ونینمد ه

وفیهدپوآنوتدصوفایاست،وزویفی هجهحوتدصونیب غدهواویمویازوندعوهم س گویفیرجشوتدص

 هجهحواستهوتحقیقووطایجومد،دع تومفت طوب وضودا ه یرجو ث،جومنظبوضداویجاقعو،ینیع

ونیاستهواویمدر وبفرسویاستوکاوهدپوآنه وتدصیفوغفایطوی و دیدهوه ویقیتحقویتدصیف

غدهواستهوازولح ظووی فاضوداریاق ص  و  ویبد هوکاوبفاویک ربف وق تیازووملاوتحقوقیتحق

وقیحقتوتیم هوثیب غدهوازوضویمویفیتدصوق تی روزمفهوتحقوزینوشگ هیباوآزم ویعدمو س فس

باووقیتحقونی رواو زیمدر ونویرج هوا ل ع توجو ا هوه ویبشم روموی بیارزوق تیمنمملاوتحقوزین

 غد :ویمویگف آجروفی جورجشوز

ویم  نونیوهتوتدجو زی:و روبخحوگف آجریوا ل ع توارل ع تومدر ونیروش کتابخانه اوه۰

کاومفضلاومهمیوازویکوک روتحقیق تیوراوغ ملومیوغد ،وب ومفاوعاوباومفاکزووقیتحقوینظف

مخ لفو انشگ هی،وتحقیق تیوجوب ومط لعاونشفی تومع  فوعلمیو االیوجوا رویوجومممدعاو

ه وجو فجژهوه وجوسدابقوتحقیق توصدرتوگف  اومق ل تومدود وجوگزارغ توجون  یجومط لع تو فح
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ه یوقفارواداهدوگف تهوهمچنینوب واس ف  هوازوغ کاواین فنتوجومفاوعاوباوس یتمدر وب زبینیو

 مفت طومط لبومدر ونظفواس خفاجوجواس ف  هواداهدوغدهو

وی فسشن ماوجومص ض او ا هوه وعیتدزوقیازو فوق،یتحقویدانی:و روبخحومیدانیبخش موه۰

نففوازوو۰۶غ ملووقیتحقویفیغد هوو معاوآم ریوبخحوکویمویگف آجروقیمفبدطوباومدلوتحق

اغ پ لو روکشدروبد ندهووم  یاویم دلویه نه  ه وجوس زم نوینیتدسعاواغ پ لوجوک رآ فوفانیمد

ویا  ع لو رو فجژهویتخصصویه وBDSpنففوازوو۰۰۶غ ملووقیتحقویکمو معاوآم ریوبخحو

 غدهواستهویاو ن بوغدهوجوسفغم رویفیارزشوبد ندوکاوازونمدناوگوفهیزنم

وجو روبخحوکمولیتحلوکیازوتکنویفیا ل ع تو روبخحوکولیتحلوایتمزووهت ازوویمح دا

واس ف  هوغدهواستهویمع  ل توس ا  رویمدلس ز

 تجزیه و تحلیل داده ها

ودامعوویاق ص  وشف تیجو وداریمدلوتدسعاواغ پ لو  ونیازآنم کاوهدپواینو هجهحوتدج

جومزیاوبصدرتوتوجتحلیلوی   اوه تمزیااست،وارزشووفهیجوتدسعاوزنمولیتکموکف یب ورجویمحل

غد هو روجاقعوم پیفه یومدر ونی زومدلو هجهحوازومص ض اوتحلیلوی   اوه یوکیفیوانم مومی

وتعیینومی واس خفاجوغدهوجورجابطوبینوآنه  و روراس  یوتحلیلو ا هه  ورجاییوگف  ه واب دا ه ،

فاس سورجشوتدا قو رجنیو(وجو  ی ییو هجهحوب۰22۶ هجهحومط بقورجشولینکلنوجوگدب و)

 ،وهبفرسیوغده،وسپسوآم روتدصیفیومص ض اوغدندگ نوارائاوگف یدهوجوسپسوباوتحلیلو ا ه

وه وجورجابطوبینوآنه و رونفموا زارومکسوکید او ف اا اوغدهواستهوهتواس خفاجوکده وجومقدلا

اس سو(وکاوبفو۰22۶رجشولینکلنوجوگدب و) رو هجهحوض ،فووهتوبفرسیورجاییو هجهحوازو

چه روعنصفوق بلیتوان ق ل،وق بلیتواع   ر،وق بلیتواع م  وجوق بلیتوت ییدوغکلوگف  اوجورجاییو

وابزاروراوت ییدونمد ،واس ف  هوگف یدهو

 (4184روایی پژوهش طبق روش لینکلن و گوبا ) :(4)جدول 

 فرایند شاخص

ونداغ ندهنظفسنمیوازوا فگ نیوکاو روتحقیقوض ،فوغفکتوو۰ق بلیتوان ق ل

                                                 
1 Transferability  
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وه یومص ض اوتدسطومص ض اوغدندگ نهصفپوزم نوک  یوبفایو هجهحوجوت ییدو ا ه ۰ق بلیتواع   ر

ومس ندس زیوجورع یتوهماوگ مه یو یوغدهو رو هجهحوجومس نداتو رو فاینده یو هجهحهو۰ق بلیتوت یید

وانم موآنهث توتم مووزئی توجوی   اغتوهماومدار و رومفضلاومص ض اوجوو2ق بلیتواع م  

وهتوارزی بیو  ی ییو هجهحوازو جونففوکاوا رجوازومد،دعو هجهحوبد ند،و سوازوتد،یح توجو

ه وراوکدگذاریونم یندوت وب دانومیزانومدر وازومص ض او5آمدزغه یول زمو راداستوغدوکاو

و  ی ییوراواندازهوگیفیوجومق یساونمد ه

و

و

 پایایی پژوهش با روش میزان اتفاق درونی (0)جدول 

 درصد اتفاق نظر یا پایایی آزمون تعداد توافقات تعداد کد استخراج شده از مصاحبه مصاحبه

و%2۰.۶5و22و22و۰مص ض او

و%2۰.2و2۰و5۰ 2مص ض او

و%2۰.۰و2۶و22 5مص ض او

و%22.52و۰5و22 2مص ض او

و%2۰.۰و۰2و۰2 ۰۰مص ض او

و

و2۶مص ض اوب ل تفوازوو5غد ،ومیزانوتدا قو رجنیوبفایوب ل ومش هدهومیهم نطدروکاو روودجلو

ه یوانم موغدهوجوکده یوب غدوکاونش نو هندهو  ی ییوق بلوق دلوبفایومص ض ا رصدومی

باومنظدرواس خفاجوم پیفه یومدر ونی زومدلو هجهحو رووب غدهاس خفاویوتدسطومحققومی

غد هواینورجشوه ومیو عد یوباوک روگف  اومیه یومضلومس ئلوضدزهوک ریوا فگ ن،ورجش

تدانندوباو فقوگدن گدنو س اوبندیوغدندهویکو فیقاورایج،و س اوبندیواینورجشوه وبفواس سو

نحدهو ری  تو انحوازوا فهواستهوبفواینواس سو جو س اویواس خفاجومس قیبوجواس خفاجو

ویبوباو راداستوتد،یحغیفمس قیبو انحومطفحومیوگف  هورجشوه یومس قیب،وباو درومس ق

                                                 
1 Credibility  

2 Confirmation  

3 Reliability  
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ازوا فهو رورابطاوب وچگدنگیوانم موک رومیو ف ازندهوغفطول زموبفایواینکاواینورجشوه وباو

وباواندازهوک  یوتدان ییوجور، یتوبفایوباواغ فاکو مد قیتو ستوی بندواینواستوکاوا فه

ند،ودگذاریو انحواد و اغ اوب غدهو رواینورجشوا ل ع توباوسهدلتوتدسطوا فهوبی نومیوغ

ال  اوباوغیفوازومدار یوکاوا فهوباوقدریو ع لیتومدر ونظفوراوتکفاروکف هواستوکاوا ل ع تو

ه یوغیفمس قیبوباومنظدرو ستوی بیوراوعوباوآنوبفایوا فهوبدیهیوباونظفومیورسندهورجش

باوا ل ع تیوباوک روگف  اومیوغدندوکاوباوراض یوتدسطوا فهوق بلوبی نونیس ندهوال  او س او

رجشوه وعل جهوبفونحدهوتع ملوب وا فه،وبفواس سوندعوا ل ع تیوکاوباو ستومیو هندونیزووبندی

 رواینو هجهحوازورجشومس قیبووصدرتومیوگیف ،وکاو رواینوبخحوباوآنه واغ رهواداهدوغده

اس ف  هوغدهواستوجو سوازوانم مومص ض اوبفایو رکوجواس خفاجوم پیفه یومدر ونی زو هجهحو

کدگذاریوب ز،وسپسومقدلاوبندیوغدهوجو رونه یتوکدگذاریومحدریووهتوواینومف هیبواب دا

ه یومص ض ا،واس خفاجوس یفومف هیبوب وبفرسیو ا هاس خفاجوالگدیو هجهحوانم موغدهواستهو

باو دروک ملونش نو ا هوو(2)ینو فایندو روودجلونیزوباوهمینوتفتیبوصدرتوگف  اواستهوا

وغدهواسته

 باز مصاحبه با خبرگانفرایند کدگذاری ( 3) جدول

 زیرمولفه ها مولفه های مدل

و(  نی ش وینه  ه و،یآمدزشو نون فنت،یه ،وبفق،وا)راه یجونه  ویمحلویه فس اتزی

و(ینیارزش،وک رآ فوفهی انحوزنمو،ی)آمدزشومه رت ودامعویجوتدانمندس زویانس نوایسفم 

واتص لوباوب زاره (و،ی بیب زارو،یبندبس او،ی) فآجر یارزشومحلوفهیجوتدسعاوزنمولیتکم

و(یجرجو فجش،وبه د وبهفهودی روتدلوی)ک ربف و ن جر یبدمویجو ن جرویندآجر

و(یمحلویاو م عویه اع م  ،وغ کاو،یگفجه رجنوی)همک ر یجومش رکتومف مویاو م عوایسفم 

و(یق ندنوتیص  رات،وضم ولیتسهوه ، رانایه ،و)مشدق  جلتویه تیجوضم وه  ستیس

وک هحومه وفت،واغ پ لومدلد(ودار،ی  وی)اغ پ لومحل داریتدسعاواغ پ لو  

ورغدور  ه(و،یاق ص  ویه تی رآمد،وتندعو ع لوحی)ا زا یودامعومحلویاق ص  وشف تی 

و

ه وغن س ییوازو لومص ض اومضمدنو فعیوتعدا یغد ،ومش هدهومیو(2)هم نطدروکاو روودجلو

وغدنده
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یوبنده وجوومعه ،وندبتوباوتعیینومقدلاجواس خفاجوکده وازومص ض امفضلاوبعدوازوغن س ییو

ه وی وابع  واصلیومدلوتعیینورسدهو رواینوبخحوب وتدواوباومف هیبوکده ،ومقدلامف هیبومی

ووگف یدهواسته

 کیفی داده های از آمده به دست ومضمون های مفاهیم( 1) جدول

 متغیر اصلی های زیرمجموعهمولفه

 تدانمندس زیوبس فوتدسعاومحلی ه ،وسفم یاوانس نی،وسفم یاواو م عیزیفس ات

 ه یواق ص  یوم  نیوبفوزنمیفهوارزشتدسعاورف یت ه یو جلته وجوضم یتزنمیفهوارزش،وندآجریوجو ن جری،وسی ست

 ایوجو  یداریواق ص  ی ی مده یوتدسعا اغ پ لو  یدار،و یشف تواق ص  یوودامع

و

(ون  یجوت دیلوکده یومفهدمیوباومضمدنوکاو روجاقعوباوعندانوغ اصوهبو رو2 روودجل)

ومدلوذکفوغدهواستهو

و
 نهایی ومضمون های مفاهیم( شبکه 4نمودار )

 تحقق کفایت نظری

کندوکاومحققو رو ا هوه وباومفزواغ  عو  فایندوومعوآجریو ا هوه وت وو ییوا اماو یداومی

بفسدوجومف هیبومفت طوب و دیدهومدر ونظفوکاوتدسطومص ض اوغدندگ نومخ لفومطفحومیو

وودجلو چگدنگیوتحققواینوو(5)غدندوتکفاریوغدهوجومطلبوودیدیوباومدلوا،  اونشد ه

ومعی رو رو هجهحوض ،فوراونش نومیو هد:و
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 ( چگونگی تحقق کفایت نظری5جدول )

 حبهمصا
فراوانی 

 کدهای باز

تعداد 

 مفاهیم

تکمیل مفاهیم 

 قبلی

ظهور مقولات 

 جدید

تکمیل مقولات 

 قبلی

و-و۰۰و-و25و22 تدانمندس زیوبس فوتدسعاومحلی

ه یواق ص  یوم  نیوتدسعاورف یت

 بفوزنمیفهوارزش
و۰و2و۰۰و۰۰و۰۰

ایوجو  یداریو ی مده یوتدسعا

 اق ص  ی
و۰وو۰و۰2و۰2

و

بندیوازوتکنیکو فایندوتحلیلوسلسلاومفات یو  زیواس ف  هوغدهوکاون  یجوو روا اماووهتورت ا

وآنو روا اماوآجر هوغدهواست:

،وEA سوازوآنکاوودجلومق یس توزجویوب واعدا ومثلثیو  زیوتشکیلوغد،وب واس ف  هوازورجشو

(هفوو'wنس توبزرگیوغ اصه ونس توباوهبومح س اوغدهوجوبفواس سوآنونیزوجزنوغیفوبهنم ر)

ض صلوغدهوو(W)غ اصوبدستوآمدهواستهواجزانوغیفوبهنم ر،وهنم روغدهوجواجزانوبهنم رو

ونحدهوانم مومح س  تو روزیفوآمدهواستو: استه

 ماتریس تصمیم فازی( 3جدول )

       L M U 

S1 17.000 25.000 33.000 0.007 0.008 0.012 0.118 0.212 0.393 

S2 21.000 29.000 37.000 0.007 0.008 0.012 0.146 0.246 0.440 

S3 19.000 27.000 33.000 0.007 0.008 0.012 0.132 0.229 0.393 

و

 نتایج اوزان شاخص( 7جدول )

 w1 w2 W3 

w 0.4349 0.2492 0.3159 

و
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و
 ( اولویت بندی متغیرهای شاخص های منابع انسانی4شکل )

و

 اصلی( اولویت بندی متغیرهای 8جدول )

 ر یف معی ر جزن اجلدیت

وتدانمندس زیوبس فوتدسعاومحلی 2222/۶ 2 ۰ 

وه یواق ص  یوم  نیوبفوزنمیفهوارزشتدسعاورف یت ۰22۰/۶ ۰ ۰ 

وایوجو  یداریواق ص  ی ی مده یوتدسعا 2۰52/۶ ۰ 2 

و

مل ضظاومیوگف  وب وتدواوباوجزنواصلیوبدستوآمدهوب فتیبوغ اصوو(2)ب وتدواوباوودجلو

و وفهیبفوزنمویم  نویاق ص  ویه تیه یوتدسعاورف  و  ویاتدسعاوی مده یارزش، ویداریج

ازوبیش فینوجوکم فینواهمیتو روگفجهوبفادر اروویبس فوتدسعاومحلویجوتدانمندس زویاق ص  

وهس نده

و

 مدلسازی معادلات ساختاری

0.4349

0.2492

0.3159

ه  ع س و ت ر  ت س ب ی  ز ا س د ن م ن ا و ت

ی ل ح م

ی  د ا ص ت ق ا ی  ا ه ت  ی ف ر ظ ه  ع س و ت

ش ز ر ا ه  ر ی ج ن ز ر  ب ی  ن ت ب م

ی ر ا د ی ا پ و  ی  ا ه  ع س و ت ی  ا ه د م ا ی پ

ی د ا ص ت ق ا
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اندازهوگیفیوباومنظدروارزی بیومدلومفهدمیوتحقیقوجوهمچنینوا مین نوی   نوو رواینومفضلا

جود وی وعدموجود ورابطاوعلیومی نوم پیفه یوتحقیقوجوبفرسیوتن سبو ا هوه یومش هدهوواز

تحقیقوب واس ف  هوازومدلومع  ل توس ا  ریونیزوآزمدنوومدلغدهوب ومدلومفهدمیوتحقیق،و

و رونمد ارومنعکسوغدهواندهومدلغدندهون  یجوآزمدنو

و
 ( اندازه گیری مدل کلی در حالت استاندارد0)نمودار 

 

و
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 ( اندازه گیری مدل کلی در حالت معنی دار3)نمودار 

واس ف  هوغدهوجووهتوسنمحورجاییو  ی ییوتفکی یجووآلف یوکفجن  خوهتوسنمحو  ی ییوازو

اس ف  هوغدهووGOFاس ف  هوغدهوجووهتوسنمحوبفازشومدلوازوغ اصووهمگفاوییرجاازو

واست:

 های بیرونیپایایی و روایی مدل (1) جدول

 CR AVE MSVو*م پیف
وم تفیسو درنلوجول رکف

و2و۰و۰

   0.743 0.193 0.552 0.787 تدانمندس زیوبس فوتدسعاومحلی

  0.803 0.342 0.478 0.644 0.844 ه یواق ص  یوم  نیوبفوزنمیفهوارزشتدسعاورف یت

 0.807 0.47 0.331 0.423 0.651 0.918 ایوجو  یداریواق ص  ی ی مده یوتدسعا

 

وه،ونش نگفو  ی ییوق بلوق دلواست2/۶آلف یوکفجن  خوب ل تفوازومقدارو 

غد ،ونش نوازو  یداریو رجنیومن سبوو2/۶بفایوهفوس زهوب ل یووCRمقدارو 

وهگیفیو ار بفایومدلواندازه

وه هدرجاییوهمگفایوق بلوق دلوراونش نومیو5/۶ب ل یووAVEمقدارو 

باوعندانومق  یفو،عیف،وم دسطوو2۰/۶جو۰5/۶،و۶۰/۶ب وتدواوباوساومقدارو 

ونش نوازوبفازشوقدیومدلو ار هو۰۰/۶،وض صلوغدنوGOFجوقدیوبفایو

 

 نتیجه گیری

وا وهدپو فاضونی ر وب  و وداریتدسعاواغ پ لو  ویمدلومفهدموی هجهح، ویاق ص  وشف تیج

ولیجوتحلویفیارزش،واب داوب واس ف  هوازورجشوکوفهیجوتدسعاوزنمولیتکموکف یب ورجویودامعومحل

ویه ابع  وجومؤلفاو،یضدزهواغ پ لوجوتدسعاومحلوفانیغدهوب ومدانم مویه مص ض اویمح دا

وغن س ویاصل وتحلوییمدل ومؤلفاوه لیغده وکا و ا  و،یمحلویه فس اتیزوفینظوییه نش ن

ومف مو،یانس نوایسفم ویتدانمندس ز و ن جرویندآجرو،ی یضم ویه  ستیسو،یمش رکت و،یج

باوعندانوویجور  هواق ص  وداریچدنواغ پ لو  ویی مده یارزشوجو وفهیمخ لفوزنمویه ضلقا
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وفیه و روق لبوساوم پمؤلفاونیهوسپسواهس ندوکیجوتفکوییمدلوق بلوغن س ویاس سویاوزا

وفهینمبفوزویم  نویاق ص  ویه تیتدسعاورف »و،«یبس فوتدسعاومحلویتدانمندس ز»ویاصل

وجو«ارزش ه و روآنو نیجورجابطومودیگف وقیتلفو«یاق ص  ویداریجو  ویاتدسعاوی مده ی »،

و رومفضلاوکموبیتفسویشنه  ی ویمدلومفهدموکیق لبو وبهو،یغده ویازومدلس زویفیگفهب 

ارزش،ووفهیزنمویه نففوازوم خصص نو فجژهو۰۰۶ازووغدهیگف آجرویه جو ا هویمع  ل توس ا  ر

دسعاوبس فوتویتدانمندس زوفیم پو نینش نو ا وکاورابطاوموجیآزمدنوغدهون  ویشنه  یمدلو 

کاوهفگدناوویر دمث توجومعن  ارواست،وباویاق ص  ویافهیزنمویه تیجوتدسعاورف ویمحل

وتیتقدوس زنای روو معا،وزمویاو م عوایسفم وتیتقدو یو،یانس نوایسفم وفس ات،یبه د و روز

منمفوباووبی درومس قارزشوباوفهیتدسعاوزنمونیهوهمچنغد یارزشو روآنومنطقاوموفهیزنم

وت هندهوآنواسنش نوجین  ونیودامعوغدهواستهواویجوارتق ءور  هواق ص  ویبه د واغ پ لومحل

قوارزشومد وفهیتحققوزنمو زینحی و،یجونه  ویانس نو،یفس ا ی روعداملوزویگذارایکاوسفم 

 هجهحوآنواستوکاوتدسعاواغ پ لو رومن  قوونی رواویهوبحثواصلرج یغم رومباوداریجو  

ویه تیآنوراوباوتدسعاورف ودیبلکاوب وست،یممکنونویغپلویه  فصتوم  یصف  ًوب واویمحل

و ن جراناو ومحدرمش رکتو،ی رجن وتکمودندیج وتدسعاوزنمولیز ه و روصدرتوفهیج ویارزشوتنه 

قحونون،یاس داروب غدهوهمچنوینه  وجویانس نویه یتدانمندو نیاثفبخحواداهدوبد وکاوبفوبن

باوب زارووفهیزنمویه  رواتص لوضلقاوههیجهد مند،وباویه یگذار ستیجوسوی جل ویه تیضم 

ویبدمویندآجروگف،ی ویاستهوازوسدوکنندهنییبفوس اوجوتعو ریبسول،مکمویه فس اتیزوم  یجوا

ویداریجو  ویجربهفهوحیمدوبوا زاو،یودامعومحلوتیم ن سبوب ورف ویه یجواس ف  هوازو ن جر

وم فجژهویاق ص   واوغد ،یه  وباونیکا و هجهحوض ،ف و ر ونه دیگف ودییتأویادبامف و ر وتیه

وازوق بلونی رواوغدهیگف توکاومدلو فاضوماین وتدانیم ویفابویمطلدبونییت وتی هجهح،

وههیجباویفیگبی روسطدحومخ لفوتصموتداندیبفادر ارواستوجوموداریتدسعاواغ پ لو  وندی فآ

ویه یزیرارزشوجوبفن ماوفهیزنمویه  فجژهوی فاضو،یاتدسعاومنطقاویه یگذار ستی روس

استووتیمدلوازوآنووهتوض ئزواهمونیهواف یمدر واس ف  هوقفاروگویف جل یجوغوی جل وینه  ه 

جوبس فس زوتدسعاوویفس ا یزوینده ی)اغ پ ل(،وبفو فآویتمفکزوصفپوبفوافجوویکاوباوو 
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اوروینه  وتیمش رکتوجوضم و،یم نندوندآجروی نمی ار وجونقحوعداملومودیتأکوداریاغ پ لو  

ونیمنط قوبفواویمداال تویرج،واوفاونیهوازوا هدیمدر وتدواوقفارومویدیعندانوعن صفوکلبا

ازوولض صوجین  ویداریجو  ویتدسعاومحلویه  فحوش فیبویمدوبواثفبخشوتداندیچ رچدبوم

وداریتدسعاواغ پ لو  ویمدلومفهدموی هجهحوض ،فوکاوباو فاضویه    ایآنوغد هوبفواس سو

آنوراو رووتدانیارزشو ف اا اواست،وموفهیزنموکف یب ورجویودامعومحلویاق ص  وشف تیجو 

تدسعاوونش نو ا وکاوقیتحقونیاوجیمدر وبحثوقفارو ا هون  ونیشیب ومط لع تو وسایجومق ودندی 

ونیجوهمچنو،یجونه  ویانس نو،یفس ا یزوی روگفجوتدانمندس زو،یمحلوامع روودوداریاغ پ لو  

وی یضم ویگذار ستیجوسویمش رکتومف مو،یندآجروتیارزشوب ومحدروفهیزنمویه ضلقاوتیتقد

وا و هدی(وهمفاس  واستوکاونش نوم۰۶۰۰ هجهحوب نگ و)وفینظویب ومط لع توه    ایونیاسته

و،ی،منویفی  گیندوجوویه یان ق لو ن جروقی،وازو فیه نارزشووویه فهیمش رکتو ع لو روزنم

وبهفهوتداندیم وارتق ء وهمچنویجربا وغد ه ومنمف وعدامل واهمونیکل وبف وض ،ف وتی هجهح

و ن جراناوتأکویانس نویه تیبفورف ویگذارایسفم  ومد،دعودیج کاو رومط لع توژجوجووی ار ،

و  لیمی ویه فس اتیمطفحوغدهوجونقحوزوزی(ون۰۶۰۰(وجوچنوجوهمک رانو)۰۶۰۰همک رانو)

ویمحلویه بنگ هویفی ذارزشوجوارتق ءوسطحورق بتوفهیزنموینده ی فآولیجوآمدزشو روتسه

دسعاواغ پ لوب وتودندیکاوبفو،فجرتو وقیتحقونیاوجین  وگف،ی ویبفوس اوغدهواستهوازوسد

غدهو رو ار ،وب وغداهدوارائاودیتأکویبدمویه یجواس ف  هوازو ن جرو،ی جل ویه تیزا،وضم  رجن

 ار ؛وآنم وکاواث  تووی(وس زگ ر۰۶۰2(وجوجنوجوهمک رانو)۰۶۰۰جوهمک رانو)و نگیمط لع تو

وقیازو فواندتدیمو،یجرجوبهفهوی روضدزهوانفژوههیجهدغمندانا،وباویگذار ستیغدهواستوس

وضکمفانویندآجرویس زناینه   وبه د  وک راو،یج وبا ورغوییمنمف وج ومدلووداری  ودب ل تف گف  ه

واارائاویمفهدم فوبس ویتدانمندس ز»ویساومؤلفاواصلو نی هجهحوکاوبفوتع ملومونیغدهو ر

و ار ،وهمسدوب ودیتأکو«یاتدسعاوی مده ی »جوو«یاق ص  ویافهیزنمویس زتیرف »،و«تدسعا

ومحصدلووداریاستوکاوتدسعاو  وفیغدهو رومط لع تواامطفحویچندبعدویچ رچدبونظف را

؛و۰۶۰2ودل ،یجوودی)آ ب و انندیمویالمللنیجوبویطیمحستی ن جرانا،وزو،یعداملونه  وییا زاهب

مش رکتوجوو،یندآجروی نمی هجهحوض ،فوبفونقحومودیتأکونی(هوهمچن۰۶۰۶جوهمک ران،وو نی
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وک راوینه  وتی ضم وب زت بوفهیزنمویی ر ونظفویدیکلوبیازومف هویارزش، جووGTFEEوای ر

وضدزونیندو تینظف واستوکاوباویگذار ستیسوه ر وکشدره وههیجس ز وض لوتدسعاووی ر  ر

ویلقتوداری  ویباور  هواق ص  وی بیارتق ءواغ پ ل،وک هحو قفوجو س ویبفاویراه ف وتداندیم

وبن بفا غداهدومدود ،وب وارائاوودیی هجهح،و،منوتأونیاویه    ایگفتوکاووتدانیمون،یغد ه

مداال تومؤثفو روضدزهوتدسعاووی فاضویبفاوی تیعملویچ رچدبو،ی یجوتفکوغدهیمدلوبدموکی

و فاهبوکف هواستهوداریجواغ پ لو  ویامنطقا

و

 و کلان یگذاراستیس شنهاداتیپ

وی:و جلتوجونه  ه یارزشومحلوفهیتدسعاوزنمویبفاوکپ رچایوی یضم ویه  ستیسوی فاضوه۰

وب تدسعا وتدجودیگف ومشدقویه  ستیسونیب  وجویب نکول تیتسهو،ی تیم لویه هد مند،

 دهکننولیتسهویارزشو رومن  قومحلویه فهیزنمولیتکمویراوبفاوطیغفاو،یق ندنویه تیضم 

:ویشنه  ی ویبفواس سومدلومفهدمویمحلویزااغ پ لویه  فجژهوحیجو  وی بینظ موارزوم  یاوه۰

وم پ وسا واز و)تدانمندس زویدیکلوفیاس ف  ه ورف و،یمدل و ویاق ص  وتیتدسعا وی مده یج

  فاهبوآجر هوه  ستیسویاثفبخشوی بیارزویبفاویمؤثفویه غ اصوتداندی(ومیاتدسعا

 ی یفیجومدوییاوفاوشنه  اتی 

وی:ونه  ه یمحلویانس نوایسفم ویجوتدانمندس زویهد مندو روآمدزشومه رتویگذارایسفم وه2

کتومش رونایارزش،وزموفهیزنموی زه یبفونویم  نویتخصصویه  جرهویب وبفگزارودیب وییاوفا

 راو فاهبوکنندهویک رومحلویفجی ع لون

وزوه2 وبفاویه فس اتیتدسعا وتمهوفهیزنمویدنده ی وتیتقدویمکمل وباووزیارزش: من  ق

جنقلوضملویفه یجومسویمحلویه ب زارچاو،ی فآجرویه م نندوسف ا نا،وک رگ هوییه فس اتیز

  هدهوحیارزشوراوا زاوفهیزنمویجربهفهوتداندیم

:وانسم مویاتدسعاویجونه  ه وه یه ،وتع جنوBDSpونیبویهمک رویه غ کاوم  یباواوقیتشدوه5

غ پ لوراواویجوم ندگ روتیمد قوبی،فوفه،یزنمو  ن نیجو ش وی ع ل نواق ص  ونیبوییا زاجوهب

 هبف یب ل وم
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و

و

و

و

 نگرندهیو آ یپژوهش شنهاداتیپ

ویمدلومفهدمویک رآمدوی:وبفرسیمحلوعیجوصن ویی یوپفا ویه ضدزهوفیمط لعاومدلو روس وه۰

و  ومن  ق وزنموگفی ر وگف غگفویه فهیج و)مثل ً وباویکش جرزو،ی س وعیصن و،یمخ لف )

 هکندیآنوکمکومویفی ذبیتعم

وفهیمزنویس زنای(و روبهیهدشومصندعو یونیچ)م نندوبل کونیندویه ینقحو ن جرولیتحلوه۰

وی فجشوجوهم هنگو،ی بی رور و  لیمی ویه یامک نواس ف  هوازو ن جروی:وبفرسیارزشومحل

 ارزشهوفهیزنمویاوزا

:ویلودامعومحویطیمحستیجوزویاو م عویداریبفو  ویشنه  یاثفاتوبلندمدتومدلو وی بیارزوه2

ومدلهویازواوفاویتفو معوی مده ی ویبفرسویبفاویمط لع تو دل

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و
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