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 مقدمه. 1

ههه ا تصادهههه یاا ت ا هه      بههد یلهچههش  هه ل 

ه   ت تهدید ا تخچر سههه زم  محچط  کهد ی  یههدزیسههه 

  ه ا آادگرتی    ت رکز بر خوتسن ویا   یکری مشهارام 

  طرتح   تهبری سه زم   بر تی  تسه ) یتید ی  ی ی  ی  

تا تیدهه ی مزیه   صهه با  ی  رمشهههاراا صهه بوچه  خوی  ت ب

ا گذشهههاد یهده تسههه گ تگر ی  ه  تز یسههه  یتیسههه زم  

 حسوبگرتی    مش تصهو  مزی   ص با  سه زم   ممشهارا

تز طریق   ی شهههدهده ا تیشهههدا تمر زه بد یلچش   ل م 

گ تنده  تز تی  ت رکز ف صههود گرفادسهه زم   اگرتی مشههارا

 آ   تری   سریع تری شارا ه وت ه بهاری  محدولا ت زت م

 

 

خوتسهه گ تی  نشرب ب  آ آلوگ  محچز زیسهه     ت م 

تولچد محدههو و   فرآیهده ی  گریید کد ب  محچز زیسهه  

ه  بق ا خوی  ت نبویه تس گ ی  ه چ   تسا  س زم  ه  ههگ 

تصادهه یاا ت ا       ا پذیرا ی  سههد حوزه ی  مسههلولچ

تندگ نشرب سههبز ی  سهه زم     تید ی محچط  ی فادزیسهه 

  یشزی  « تضهه چ  سههبز»سهه خا  ه ا سهه زم ن  ب   هوت  

   تند یتلی سه زم ن  تز صبچش تض چ  کچیچ  شده تحده ا 

ب    طچمح  یریمد اتمر زه افضههه  ی اگ 0931ه که  ت ا 

س ئش م  یترتز مهم  کیبد  س یززچبر حی ظ  تز مح دچتأک

ه   شد شیه ا ک  که      صب  تبد یت ت ا ی لسه م   ایمشهار

محدو و    دچه   ت موزم بد تولسه زم   ا فشه  ه ا  ه ن
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  ل    یکریه تسهه گ ت سهه یززچخدم و سهه زگ   ب  مح

  چتأم رةچزند  یریبد ن م مد دای دمیهوم  د ییمهدر بهد ت

  طچتز تیکر مح  بچی  حوزة کسب   ک   شده کد ترک 0سبز

مو ی تو د گسهههاریة  کریی    یت گتسههه   چتأم رةچ  زند

صرت   سههه یززچه    نه یه ا مرتبز ب  محی ل  عایصهههه 

 رهچزند  یریمد اه  چفع ل گا0933 ای  چیک گرفاد تسههه 

  یر  بها سهه یز زچحی ظ  تز مح ابرت اسههبز تبزت   چت م

هسهههاهد کد بد   سههه زم ن  چب  چفع ل کیهمهظر بهد  هوت  

ب  هم  رهچی  طول زندیههد  ت  زه م  چت م رهچزند ات ضهه 

 Wu etی هدیحیظ ن   زچ ت ن س یز زچن ویه   مح اه ک  

al, 2011یرترگچتز  شم  کیسبز   چت م رهچزند  یدتچاگ پ  

ی  یهد گذشههاد  د یتیه تسهه    بویه کد  ی ه  شههرف چپ

  چت م رهچن ویه ت  زند د ییه  تشرک  ا ت برت ی ه فرصه 

 دهیکههدگ ت مچتهظ  طچمحسههه یتهدتف ز تسههه )خوی  ت بر

تسهه گ ی  نظر  ع ویسههبزا ک ه  یهه   چت م رهچزند  تصههو

  چت م رهچزند  یریی  مد  طچمحسههه یگرفا  مسههه ئش ز

 هدیفرآ موتیا   بیمحدههولا تناب ب   مهبع  شهه مش طرتح

   ابد مشهههار ی محدهههول نه  شیتحو داچسههه خ    تول

 ی آ  تسههه  یصهههی  دچمحدهههول پز تز   ر می  یریمد

مویهههوغ ترچچر     بک  اگ0931 اه که  ت    ی کلایصه ی

گشها  س زم  ا ی  صهع  خوی   نچز تو د زی یا بد خوی 

 وب کریه تسهه    ه ش   ب ید برتا بق د ی  تی  صهههع ا 

ترچچرتو  دید  ت پذیرفاد   بد نچ زه ا  زم برتا  سچد  بد 

  ط رت یکد ی  کشو  ت  عیتز صه   کی  بک  پ سه  یههدگ 

 زد صد  ه وت هیتشاد     عی شهد سر ا هد سه ل گذشهاد

بویه تسهه ا صهع    شهرک  برتر تز نظر حدم گریب م ل

   یمشار  زچخوی   تسه گ خوی  س زت  بد مهظو  پ س  بد ن

 اسههه ز  بک  زمهدچن رتواچچی  مق بش تر عی   تکه  سهههر

  کهون زیب  تو د بد شرت  بد طو  کو سه زم   خوی هساهدگ

ی  ت  پز تز کشههو    ی     سههچ  سهه اتصادهه ی  چ یههع

 ادچلتو اه شرک  اتصاد ی  چموفق ااتصاد ی اه میتحر

                                                 
1 Green Supply Chain Management 

     یمشههار ا زه چن ی کههدگ   ی  شههه سهه دچتول ی بد توتن 

  اشبس  زه چمط بق ب  آ  ن    ت زت  محدهو ت عیسهر دچتول

    بک  ته دچ  بک تسههه گ تول دچتول داچتول ههدهییت یگ آ

    یههریمههد دهه یای  ت  طرتح داچهه  ب تول رچچتر ابرت

حرک   ابز گ   کو ک تسهه گ برت اه سهه زم     بیب زت 

 ادچه    ب تولتز شرک  ا  چبسه داچتول    بک ابد سهو

 اروتچک مپ اه اتندگ آنه  بد سهه   ک  بریتیه رچچخوی  ت تر

ی     ح ل  سهههها تز شهههارچ   آ  یه   خوی  ت هر  هد ب

د ب دی د  کههدگ   نش هدچ ه بهکا تول دچهتنهدگ ی  تولکریه

 کی شههارچ  بکا ب دچتول ایت ندگ حرک  بد سههو امشههار

 دچولگ ی  تکیتکهولوژ رچچتر کیتسههه  ته    ت ا ه   رچچتر

د گ ه رندچگ مبهره   ر نچب   بیه  تز مهبع ه بکا سههه زم  

   ه دهیتفرتیا ت ا لم نهد مسههه ئش م  دچ  ب تول  یی  ت زچ 

ی  خدهههو   هکدیت  غم تسههه گ  و  شهههرتکا ه اانوآ  

کهه  کههه        وتمههش مو ر بر  هه بک   هه بک اههه مههدل

ی   ک چصهههو و گرفاد تسههه   ل  گون گون اهه پژ ه 

  سهههبز بر   بک  چتأم رةچزند  یریمهدته  چر خدهههو  

تند م نشرفاد تسهه گ   ک  که   ی  صهههع  خوی   پژ هشهه

سهههوتل   یبد ت ی گوبد ینب ل پ سههه  قچتحق  یی  ت  یبه برت

      بکسبز ب  چت م رهچزند  یریتبع ی مد  چب  ی: آکد مچهسا

ی  فض ا    وی یت ی؟  تبطد زیخوی   تبر رت یی  ت  س زم ن

را بچه    مارچر  در کهون ا برتکسهب   ک   غچرص بش پچ 

ی   ص ب  هدف تصو  هر س زم ن  تس گ ی   هچ  شرتیط ا 

   توتند مهدر بد ز تل یک سهه زمتری  لرزب گ ه م کو ک

رچچرتو غچرص بش شهههویگ بر محچز کسهههب   که   تمر زا ت

سهه بقد ح کم تس گ محدو و   بچه ا ه چشهش    ب پچ 

ه  ی  حد  ه ن  هساهدا فریت کد تمر ز ی  سه زم   دم ت خ

 ه بد زح     وی یت ندگ ی   هچ  فضهه ی ا برخ  سهه زم  

یههد   گ ه  شههکسهه  بد سههبا  بد فع لچ  خوی تیتمد م 

تو گوا ترچچره ا س زم ن  آنه  پ س خو ندا زیرت ص بوچ م 

پذیرا ص بوچ  تنطب ق دیسهه زم   ب   یمحچط  نچسهه گ به برت
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 ای  چب   بد   نچ ز بد تند م ترچچرتو  ت یتشاد ب شد یک بسچ  

 تسه  کد ی   خوی   شهرکا رت یت ب  تو د بد تیهکد اگ0933

حرف  رت یی  ت بد طو  تنبوه   سههه خ  خوی   دچتول هدچزم

  تز تی   ت  چرتو زی یا بر محچز زیس  یت یا زند ت ل  ت م

شههرک  یههر  و   یی   تبطد ب  ت  قچتحق  چتند م  ه   ا

 تبطد   بر سهه اپژ ه  ح یههر  هدف تصههوبه برتی   یت یگ

س زم       بک   تبع ی آ  ب  سبز  چت م رهچزند  یریمد  چب

 .ب شد م زیخوی   تبر رت یی  ت

 

 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان. 2

مشههها ههش بر ت هه م   چتههأم رهچزند:  چتههأم رهچزند

ک  ه  تز مرحود م یه  شی  تبد   یمرتبز ب   ر ه ا چهفعه ل

 زچ  ن نه ی  کههدهبد مدهههرف شیخ م یتسهههابرتتا ت  تحو

یشهههیچع     مرتبز به  آنه  تسههه   تطلا ه ت هه ا  یه ر

 اترهچزند  اچت م رهچزند  بهد طو  کو ا:0931ته  مسههه ا 

 شیک     تبد   یمرتبز ب   ر اه  چتسههه  کهد ه هد فع ل

  ینه  اک   شیت  مرحود تحو دچم یه ت ل دچمرحود ته تز موتیا

ک        ی رزیر شویگ شکش م کههده  ت شه مش بد مدهرف

 گیهد نش   م  چتأم رهچزند  یریمد  موتی  ت ی  ط
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (.1931و تارمست،  یعی)شف تأمین زنجیره مدیریت طی در را مواد و کالا جریان :1شکل 
 

 

ی  گ توت  م  اچتأم رهچتز زند فیتعر  یت ربیبه  پذ

د ی  ک اتز ههر    وم تس   قچتوی  چتأم رهچزند  یریکد مد

  یس خ  محدو و    داچبد موتی ت ل   ه  بهبوی یسارس

یشهههیچع       ی بک   م اخدم و   تناق ل آ  بد مشهههار

    چت م رهچزند  یریی  تصهههطلاد مداگ 0931ت  مسههه ا 

غ لب  بد صهههو و مارتیف مو ی تسهههای یه صرت   کاچلدسههها

بد  دچمحهد ی بهد    ی موتی ت ل کچهگ تمه  لدسهههارنهدچگ م

شویگ ی   تصلام م  یری  مد اسه زرهچخذ هدایفرآ ارهچزند

 مش  ت ش اترحوزه گساریه  اچت م رهچزند  یریکد مد  ح ل

  یشههرتک     یهه  دایب  خر مرتبزشههوی کد مسهه ئش  م

 پوش  کاچ ت  لا ه بر مویو  و مطرد ی  لدسا امشهار

 اگ 0930ی س ا     د  یهد یص یص م

                                                 
2 Zhu & Sarkis 
3 Kainuma & Tawara 

سبز  ت   چت م رهچزند  یریا مد6111ی 1زچس  ک   ژ 

سهههبز تز  دیتز خر کپه   دی  چته م رهچزند کیهبهد  هوت  

 کچدسا  ل ابد مشار شیتحو داچکههده ت  س خ    تول چت م

ا 1116ی  9  ت  ت ت هوم یک  دگ هین وینهدگ تز ی   چهبمعکو) 

 شچز صبت ادچتول اهده یسبزا ت  م فرآ  چت م رهچزند  یریمد

تسههای یه مددی     ف ایمحدههولا ب ز دچموتی خ ما تول دیخر

  یریا مد1112ی 4وتسا  تیسر .ریگچ مددی  ت ی  بر م دچتول

ا  کهد: ی  نظر گرف م فیشوند تعرهیسههبز  ت ت  چت م رهچزند

شهه مش:   چت م رهچزند  یریی  مد  طچمحسهه یمسهه ئش ز

   س خ  هدیموتیا فرآ   بیمحدولا تناب ب   مهبع  طرتح

دول مح  یری  مد ابد مشار ی محدول نه  شیتحو داچتول

 بهه شهههد د آ  مچههشهههد    ر می  پز تز مدهههرف   ط

4 Srivastava 

 تامین کننده مستقیم

 تامین کننده  شرکت / کارخانه

 تامین کننده مستقیم

 توزیع کننده

 مصرف کننده

 توزیع کننده

  مصرف
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 رهچزند  یریمد رچتخ اه ی  سههه ل اگSrivastava, 2007ی

ری بهبوی   وک ابرت رتندچشهههشچپ اکرییسهههبز بد     چته م

  یریی  مد  شده تس    نق  مه  شیتبد  طچمحسه یز

 زچمح  یریکهدگ برخلاف مد م ی یت  سهههها  چته م رهچزند

  چلسبزا مسلو  چت م رهچزند  یریمیهوم مد ا سها سه یز

شهههرک   ت نسهههب  بد محدهههو ت ا تز مرحود  کیک مش 

ده   زب لد بر  ه ی ت  محدول نه  دچموتی ت ل دچتسابرتت   ته

سههبزا بد   چت م رهچزند کی اگEltayeb et al, 2011ی ریچگ م

تش  ه یت ی کد  ات حذف ت رتو مهی ح چ  تر  اس زحدتصش

  زمهدچتمر ن  ییت یگ ت سههه یز زچمح ابر     چت م رهچزند

 اسهه زبر حدتصشسهه زگ  ا  لا هسهه یتسههای یه تز موتی ز

غ م تی هدیفرآ  اچت م رهچب شههدگ سههبز ن وی  زند م ع وییهه 

ه    شههرک  دیخر   وچب  تدهه   طچمحسهه یز ا  ه چمع

 ,Linton et alکههدگ نشهه   تسهه  ی چمدو ب  ت م  تبز بوهد

ای یه گریی ت  تسه  یریمد دیب   چت م رهچزند  یبه برت اگ2011

ح صههش  ه  چ  هد   فادا حدتکثر گریی   تط   تز موتی تتلاف

 ارشیی  تسای یه تحا  ل چچشده ه بادیشهوی کد موتی ی    

ساد حوقد ب  چت م رهچزند امهطق ی   تسا   یندتشاد ب شدگ ت

 د هه ا ههدف به زگریتنرهچزند  یبه شهههد  رت کهد ی  ت م

تس   اتحوقد د یی  ت دچتول هدیمحدول تسای یه شده بد فرآ

تز  تسای یه  یگ به برتریچگ کد ه د موتی ی  یس   ت بد ک   م

 ت حهدتصههش ن ویه     طچمحسههه ی  ت رتو ز  عچمهه بع طب

 ,Linton et alگریی ی م  چت م رهچزند اسهه زمو ب سههبز

 اگ2007

مچلایاا تصههطلاد  0330سهه ل  تز :سهه زم      بک

  بک  برتا ت لچ  ب   بد مهظو  توصههچف ظرفچ   زم برتا 

تولچهد مهد   بهد ک   گرفاد شهههدگ   بک  بد معه ا توتن ی  

آمچز بد ترچچرتو گوی     تکه  سهههریع   موفقچ په سههه 

ه    محچط  تسههه گ ه  نهد تولچدکههدگ  ا سههه یر سههه زم  

صر  بچس    یکما بد  مؤسهس و ن    ند کد برتا  ص ب  ی 

ه ا مد   ب  فشهه    رت کد سهه زم   اینب ل   بک  ب شهههد

                                                 
5 Ribeiro et al 

ه ا  دید  ص ب  ک  آمد ی  ب زت  ی فا   ته تا  ه فزتیهده

پوی ا  ه ن  موت د هسههاهدگ   بک ا توتن ی  سهه زم   برتا 

    ریههد محدههو و   خدم و ب  کچیچ  ب    ت ت تق  یتیه

بر  ب شههدگسهه زم   م   ا هی  ناچدد   مش مه   برتا بهر

  ایپو رتوچچتر ابد معه     بک  مهده اچه  پ جیحسهههب ناه 

  چ   سو تند یماهو تندا تس  کد ماض   موفق گرت چموصع

گ بد ب شد تنبوه م   یبد مشار   بچسهم ب زت ا   یسا هدچی  زم

د  تح کی ی توتن  ا مهظو  تز   بک هد یی  ت شرای به  و ی

  تسهه   با ص زچمح کی شهد   بق د ی   اکسهب   ک   برت

  زمهدچا نبویه  هچب چصه بش پرچآ  مسههها ر   غ رتوچچکهد تر

تمر   یت دایتس گ بد   تری رچمار ابد ب زت ه  عی تکه  سهر

  زچی  محدهههو و   خهدمه ود مو ی ن  هیآفرتز  ته ت زب

 اگGoldman  et al, 1995ی ریچگ صو و م   یمشار

تحقچقى ب   هوت  ا ب  تند م 1113ی 5ه ک  ت  یبچر     

ه ى ت مچ    بک ب  تسهههای یه تز ک  که   پشهههاچب نى زندچره

سههه زى بب  محو  به  ههدف  شونشى توتن هههددمهه خه

مچ    وچه تى ی   هه  تفزتی   ه بکى مد و د زندچره ت 

چشههار تگر د ب گتندگچرى کریهدمط بق ب  نچ ز مشههاری  ا ناچد

شوندا برتى تى ما رکز مىبکده ى شه  بر   ى س زم  مدل

ه یى ه چو  سهه زى بب    وچ تى سهه زم   ص بوچ ک  ب

رى گچشى پچوسههاد ب  سههچسههام خ   ى   شههکسهه زیکپ   د

مه  تى کد ی  برتبر ترچچرتو مددی ک  که   هوشهه هد    هد

 سههریع محچطى تز خوی  تکه  نشهه   یههد نچ زمهد تسهه گ

ک  ت تز بعد ا مدل سهه زم     ب1119یوسههف   کر سههچاو ی

ز مو وی تتنسه نى مطرد کریندگ آنه  تد چم گرفاهد کد مدل 

سههه زمه    ه بهک  ت به  ترکچهب نق  تفرتیا فه   ى تولچد 

 سعدتو س زم   موفقچ  ی  سه زم نى ه ىپچشهرفاد    یژگ 

 گکچیچ  ب  خدم و   محدو و تحویش ی  خدهوص  یههد 

 فه   ى فرههگا  هبرىا م نهد  ه صههرى   ى بر ه آ  مدل

   مشههاری   کههدگ  ات مچ  سهه زم نىا  ضههوی  تطلا  وا

  هى   بکى تسه گ آنتصهو  وتنب  هوت  بد پ یتب سهچسهام
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   ادپچشرف تولچد ب  ه رته تنسه نىا  وتمش کد کریند پچشههه ی

 ب  ت  گویىپ س    پذیرىتنعط ف توتندمى تطلا  وا فه   ى

 ه یىص بوچ  سهه زم نى تگر آیهدها ی گ ببری ب     بک تولچد

 دب توتندمى کهدا تقوی   ت سههر     هزیهد کچیچ ا م نهد

ا ی  1113ی 6ه ک  ت     ل طم برسدگمالا محچز ی    بکى

 کههده سههبز ی  چتناب ب ت م ابرت  ب   هوت  مدل  پژ هشهه

   بیههت ز ابرت  مههدل شهههرفاههدچپ ابهه  تکهولوژ عیصهههههه 

 ا  ه چمع ی کهههدگ   ت تئد کریه    ه  شهههه سههه  چته م

گرفاهدگ  بد ک      سبز   ب یل  کههدگ   سها چت م   بیت ز

ب ب تنا ا  ه چمع  چته   چچ ه  تع  سپز سوسود مرتتب

بد  پز تز یتی   شچکههدگ   سهبز تشک چشهده     وکری ت م

 زچب  تسای یه تز   ب ت پس ه ایسه  آ  ی  ت زت  ش خدد

 ب شهدا کههده م چت م  ی ت کد بهار هدیگز  یترمه سهب اف ز

 گوباههه شهههم تژی  اگLee et al, 2009ن وینههد ی  چچتع

ر مو ر ب اه مولید ی شه س " ی  پژ هشه  ب   هوت  ا0930ی

 ابهدخوی      تبد اس زی  صهع  صطعد  سه زم ن    بک

  گر ه-2اف ز تحوچش سههوسههود مرتتب  ه  توسههز   بآن

تو)   شههر  صهعا اسه ز: شهرک  صطعدایمط لعد مو ی

 ابرت ادچ وتمش کو  یترمهم کریه تسهه ا  گ سههع"مشهههدا

  شهر  صهعا اس زصطعد  سه زم     بک ی  صهع د ییت

ب  تو د بد گ کههد  معرف  چته  بچتو) مشهههههدا بهد ترت

 اه رمؤلیدیت ل   ز  یهی  ت لو اهه ا مؤلیهد فهه    فاهدیه

تطلا  و    اتفزت    فهه   نرم زتواچتفزت    تدهسهههبه 

ت ل ت  سهههوم صرت    یی  ت لو بچبد ترت اسههه زمه   مد ز

تح    قچا ی  تحق1105ی ه ک  ت زتیه    سهههام گگرفاههد

ه ا یک  تز مدلکهد  افه ز 3VIKOR  هوت  تسهههایه یه تز

 اب شهههدگچرا   تناب ب گزیهد برتر م پرک  بری ی  تدههه چم

سهههبزا بد   چت م رهچزند  یریمد اه وهچشههه   بیهت ز ابرت

د پریتخاد کد ب ات پ ی  م لزکههده لپدچتول کیه حیتشهههر

 سههبز ی   چت م رهچزند  یریمد اه شهه خ    بیینب ل ت ز

                                                 
6 Lee et al 
7 Fuzzy Analytical Hierarchy process 

 مق لد بد گسارب  یگ ت تسه ادچتول  یت  چمابدهده   چم

یسههههد ا  دم  ارچگتندتزه ابرت  ک    بیمدل ت ز کیه

اد سههبز پریتخ  چت م رهچزند  یریمد اه  چتز فع ل ه  چتط 

تسههه  کههد  VIKORبر   ب   مباه اکریی  شههه مههش   

ب  هدف حش مشهههکش ی   اشههههوی اف ز زچتز مح   چتع 

 ادبهیههده  یهنش   جاینا گ تسه    هچمع هد ارچگمچتده 

   اشچخلاص زت چکد م ی  مو ی  ه   شرک  تس  اشههه یچپ

صرت     بیسهههبز مو ی ت ز  چت م رهچزند  یهریمهد ههدچی  زم

بد  قچتحق  تصو ا  ه چنشه   یتی کد مع جیگرفاد تسه گ نا 

 زچسهه زگ   ب  مح  ا طرتح0تندگ شههده ابهدطبقد ریز بچترت

سههبزا   ف یا ب ز4سههبزا  دیا خر9سههبزا  دچا تول1 سهه ایز

 گسبز ااح ش   نقش سبز   تنب  یت 5

 

 مدل مفهومی و فرضیات پژوهش. 3

 اشوتل پژ ه ا ا  مط لعد پچشهد مش بد اتلشوه   ب  بر س

ی  ص لب  دچفری هی پژ ه  ح یر ماشکش تز   میهوم

 اسبز  طرتحبچ   تلشوا  یتس ) تشدگ بر  یا تد 1شکش 

   ح ش   نقش سبز اسبز  ف یب ز اسبز دچتول اسبز دیخر

ب    بک  س زم   ی  تیرت  خوی    تبطد   وی  سبز اتنب  یت 

مولید بچ   شده تس   6سبز  ت مچ برتا مدیری  زندچره یت یگ 

   چرتب شد   زتیه   ه ک  ت  م مگرفاد تز پژ ه   ساکد بر

مدیری  زندچره ت مچ  سبز یر   بک   ه اهر کدتم تز مولید

ی  برگچرنده مدل میهوم   1شویگ شکش بر س  م س زم   

 ب شدگپژ ه  م 

 ب شد:ه ا پژ ه  بد تی  صو و م فریچد 

زم     بک  س  برسبز   چت م رهچزند  یریدسهبز م  طرتح 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یتی  

     بک  سه زم برسهبز   چت م رهچزند  یریسهبز مد دیخر 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبری  تیرت  

8 Vlse Kriterijumsk Optimizacija Kompromisno 

Resenje  



 ادهزرضا رستم و یصفدر معصومه                                                                                        زیخودرو تبر رانیا در یسازمان یسبز بر چابک نیتام رهیزنج تیریمد ریتاث یبررس

33 

 

ی    زم    بک  س بر سبز  چت م رهچزند  یریسبز مد دچتول 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یت

س زم      بک  برسبز   چت م رهچزند  یریسبز مد  ف یب ز 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یتی  

    بک برسهههبز   چت م رهچزند  یریح ش   نقش سهههبز مد 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یتس زم   ی  

   بک  بر سهههبز  چت م رهچزند  یریسهههبز مهد اتنبه  یت  

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یتی   س زم  

    بک برسههبز   چت م رهچزند  یریمد: ا تصههو فریههچد 

 گیت ی ت  چر مثب  ازیخوی   تبر رت یتی   س زم  

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

 

 روش تحقیق. 4

تس   اک  بری  هدفا پژ هش آچپژ ه  ح یرا تز ح

صرت    شی  چپ اه پژ ه   ب تند م آ ا ی  زمره  آچ  تز ح

  پژ ه  تز آ   ه  کد بد بر س  یت  چگ ه چهریچگ م

تز نوغ  پریتزیا تز زم   م اتمرتبز ب  برهد اه یتیه

  دت   قچتحق  یت اتس گ   معد آم    مقطع اه پژ ه 

کد  اهدب ش م زیخوی   تبررت یشرک  ت رت چگمچ  تد  رت یمد

   رت یا مدمق ما مع     مشا ص ئمرینیر ش مش مد 34تعدتی آنه  

برتا تعچچ  حدم  .ب شهد شرک  م  ی  س    سرپرسا   ت

ن وند  زم ب  تو د بد محد ی بوی  تعدتی   معد   ی   ه  

 تسای یه شده تس گ اش   تز   ب ت  م قچیص  تحق  یتفزت

ه ا   مط لعد کا ب  پژ ه  تز بر س  یی  ت ه ا  زمیتیه

مرتبز ب   ه ان مد  ی  پ     خ     تسای یه تز مق  و یتخو

تبزت    تریمهم  هوت  بد ه مدتسای یه تز پرسش امویوغ

تز  ه  چبد لح ظ تط  شده تس گ گریآ  اه ا یتیه آ  ا  ع

ب شهدا  ی محاوت ی   ت اسؤت و پرسشه مد یت ت هکدیت

حوزه   یی  ت دچ هد ت  تز تس ت دچبد ت ئ شده پرسشه مد طرتح

 بیری ای  یپ    ی تز ی  د   ت شارچب ه  چتط  ابرت گدچ س

  بچترک ی  یا   پ AVEیه شرت  ی     ت 3کر نب د اآلی 

 SMART  ی ا01SPSSتفزت  ینرم قیآمده تز طریس بد ه ایتیه

00PLSکد  آند  تز گشده تس  آ  یه 1   0 دت ل  ی    چچتع ا

 دیب  2/1تر تز تز تبع ی بز گ کیهر اکر نب د برت اآلی  بییر

ب  تر تز مقدت   ره چت  م مار امط لعد هم برت  یی  ت اب شد

 30/1-31/1  چم ب CRمقدت    چگ ه چهب شد م 2/1 شده چچتع

کد 44/1-/69ی  ف صود  AVEگ   مقدت  ب شد م2/1تز شارچکد ب

 ا  ه چتو د بد معگ ب  ب شد م 4/1 شده چچتز مقدت  تع شارچب

 گب شد صبول می  سطح تسا ندت ی ص بش اشهه یچشدها مدل پت تئد

 

 

                                                 
9 Cronbach's Alpha Coefficients 
10 Statistical package for social science 

11 PARTIAL LEAST SQUARES 

 مدیری  زندچره ت مچ  سبز

 

   بک  س زم ن 

 

 طرتح  سبز

 خرید سبز

 تولچد سبز

 تنب  یت ا سبز

 ح ش   نقش سبز

 ب زی ف  سبز
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 گیریو پایایی برای مدل اندازه ( روایی1جدول 

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی روایی همگرا هاشاخص

 67/0 38/0 54/0 طرتح  سبز

 67/0 38/0 53/0 ب زی ف  سبز

 67/0 37/0 40/0 ح ش   نقش سبز

 67/0 38/0 47/0 خرید سبز

 64/0 35/0 46/0 تنب  یت ا سبز

 67/0 36/0 78/0 تولچد سبز

 33/0 00/0 44/0   بک  س زم ن 

 کی تبطد  زت چکد م ب شد  تگرت م ی   ت ابعد   چمع

 ریب  س  رچ تبطد آ  مار سدیی  مق   یه ب  ش خ  رچمار

صرت  کد ب  تو د بد یهد نش   م 1   0تس   د ل  ره چمار

ح صش  جینا  یی  سطود تسا ندت    ه چگرفا  ه د مع

تس   صبولی  سطح ص بش   تگرت  صا ی صبول تس گ   تص بش

  چب  تشارتک  نزیتز  ت  شارچب رچهر مار ابرت AVE زت چکد م

  ه بساش بییمربع مقدت  یرت شریی اره چ  مار رچآ  مار

 اگFornell & Larcker, 1981ا ی  مدل ب شد یرچمار  چب
 گیریواگرا برای مدل اندازه یی( روا1جدول

اد
بع

ا
 

 

بز
 س

ی
اح

طر
 

بز
 س

ت
اف

زی
با

 

 

بز
 س

ل
 نق

 و
ل

حم
 

بز
 س

ید
خر

بز 
 س

ی
ار

رد
نبا

ا
 

بز
 س

ید
ول

ت
ی 
مان

از
 س

ی
بک

چا
 

       a 0/76 طرتح  سبز

 0/70 53/0 ب زی ف  سبز

b 

     

     c 0/68 84/0 53/0 ح ش   نقش سبز

    d 0/67 85/0 35/0 35/0 خرید سبز

   e 0/64 58/0 85/0 33/0 84/0 تنب  یت ا سبز

  f 0/60 55/0 35/0 55/0 85/0 85/0 تولچد سبز

  g 77 /0 35/0 33/0 35/0 34/0 35/0 33/0   بک  س زم ن 

a= √0.45, b= √0.48, c= √0.50, d= √0.52, e= √0.57, f= √0.63, g= √0.44,  
 

 اهداده لیو تحل هیتجز .5

 SMART-PLSتفزت  تز نرم  هههیتیه شچهه  تحو دیههتدز ابرت

ی  تی   شهده تس گ ا تسهای یه ی  ب حدتصش مربع و  زئ

ی   مؤ رپژ ه  یک مدل       وب  برتا ت زی ب   وتمش 

 زئچ و   تبز  9تس گ ی  شکش  شده ت تئد  بک  س زم ن  

بدند تصو  تی  پژ ه  تز یک  تبطد  گمچیه ممدل  ت نش   

تسه : مدیری  زندچره ت مچ  سبز کد  شهده شچتشهکتصهو  

گ هی  فریچد ب  تو د بد شهوی ممهدر بد   بک  سه زم ن  

 توسز حرف دچهر فریتی  مدل مو ی آزم ی  صرت  گرفاهدگ 

H    تبز مچ    یههدهنشههه   ه فو   شهههده  یتیهنشههه  

 گه س دچفری
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پژوهشمدل مفهومی  :9شکل   

 

یههدگ   ی صد تز پ س  5/15 ا بر س ی  ن وند مو ی

 9/55 تندگهیههدگ   ما هش بویی صهد تز پ س  5/24مدری   

 1/96 سهه ل یتشههاهدا 15-95 بچ  یههدگ  ی صههد تز پ سهه 

ت   45ی صد تز  4/6ا د لس 45ت   95یههدگ   ی صد تز پ س 

 گد بویندس ل 55 اه  ب  ی صد تز آ  0/1ا ه چهچ  دس ل 55

 5/3بدی  صههو و بوی:  یههدگ  پ سهه  مچزت  تحدههچلاو

   س نزچلفوق 6/16لچس نزا  1/51ا پومییفوق 3/04ا ییپوم

تبع ی  اره چنرمه ل بوی  مار  بهد بر سههه یتمهدی  تگ به  تر

ی  ن وند   سههه زم ن  سهههبز     بک  چت م رهچزند  یریمد

مهظو  تز آزمو    یت اگ برتمیپریتز مه  بهر سههه مهو ی

شههده تسهه گ سههطح  تسههای یه فورنتسهه چ–کول وگر ف

  چت م رهچزند  یریمد اره چکهدتم تز مار ی  هر ایت  معه

ی  صو ت  کد گ تس  15/1 تز رک ا  س زم ن  سهبز     بک

فرض صیر  ت  اب شد 15/1یت ا آزمو  ک ار تز سهطح معه 

ههه  توت  گیهه  توزیع یتیهم  %35 ی کریه   بهه  تط چههه   

 آزمو  یت امعه  سههطح کد صههو ت  ی  تسهه گ رنرم لچغ

 توزیع   پذیریمم   ت صههیر فرض اب شههد 15/1 تز بچشههار

یت ا آزمو  تز آند  کد سهههطح معه  گتسههه  نرم ل ه یتیه

م  15/1ک ار تز  اغچرنرمه ل بوی  مارچر   بک  سههه زم ن 

م  %35به برتی  فرض صیر  ت پذیرفاد   ب  تط چه    اب شهد

 توت  گی  توزیع مارچر غچرنرم ل تس گ 

 

 

 آزمون کولموگروف اسمیرنف (9جدول 

 نتیجه آزمون آلفا سطح معناداری zآمار متغیر

 نرم ل تس  /گ15 15111 15051 مدیری  زندچره ت مچ  سبز

 نرم ل تس  /گ15 15111  15106  طرتح  سبز

 نرم ل تس  /گ15 15111 0.227 خرید سبز

 نرم ل تس  /گ15 15111 0.161 تولچد سبز

 نرم ل تس  /گ15 15111 15029 تنب  یت ا سبز

 نرم ل تس  /گ15 15111 15020 سبزح ش   نقش 

 نرم ل تس  /گ15 15111 15022 ب زی ف  سبز

 

 15/1 تز ک ار آزمو  یت امعه  سطح کد صو ت  ی 

توت  گی  م  %35ب  تط چه      شده  ی صیر فرض ب شدا

  نرم ل تس گه  غچرتوزیع یتیه

 :  مدل پچشهه یا  ه  بر س  ت  چر ه دچفریهآزمو  گ 5-0

بر ا SPSSتفزت   تبطد مارچره  ب  تسههای یه تز نرمبعد تز بر سهه  

تفزت  رمه  ب  تسای یه تز ندیم ت  بد بر س  ت  چر بچ  مولیدآ  شه

 طرتح  سبز تولچد سبز

 خرید سبز

 ب زی ف  سبز

 تنب  یت ا سبز

 ح ش   نقش سبز

 چابکی سازمانی

H1 H2 

H3 

H4 H5 

H6 
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PLS   بپریتزیمگ برتا بر سهه  فریههچ و   ه چهچ  بر سهه

 شچتحو   دیتدزا ه آزمو برتزب کو  مهدل نچه ز بهد تناب ب 

 دهشتناب ب تفزت نرمتی  آزمو    ب  تسای یه تز  تس )بر ه یتیه

چ  فریچ و   ه چه دیچتأ دمی   دیچتأبرتا بر سه  گ ب شهد م

   دیتدزه ا بر سههه  برتزب کو  مدل نچ ز بد تناب ب آزمو 

 تفزت نرمه    ب  تسههای یه تز تی  آزمو  تسهه )بره  یتیه شچتحو

   معچسد ب شهدگ ی  تی  پژ ه  ب  تسای یه تز م  شهدهتناب ب

 ا01GOF ا   معچ  2R ااvalues-Tی Tت دتی معه یت ا  شهه مش:

کد ی  تیتمد بد شرد    ا  مدل ت زی ب  خوتههد شهد  وچفریه

 ه  خوتهچم پریتخ گتوصچف تی  آزمو 

معچ   برتا   یتری تبادت: t (T-value) ت دتی معه یت ا  گ5-1

ی  مدل یبب  س خا  ااا ت دتی  ه س زها بچ   تبطدسهد  

t  ا شوی شهارچب 36/0مقدت  تی  ت دتی تز  کد صهو ت ی  گتسه

ا ه دچفری دیچتأناچدد    ی  ه س زهنش   تز صح   تبطد بچ  

تس گ تلباد ب ید تو د یتش   09%35پژ ه  ی  سطح تط چه   

تسهه    شههدو  ه  تبطدصههح   یههدهنشهه  فقز  tکد ت دتی 

ب  آ  سهههدچدگ ب  تسههای یه تز  توت  ن  ت  ه سهه زها بچ   تبطد

 04ا   ب بوو تسهههارپtتبزت  برآ  ی   هوت بد PLS تفزت نرم

 & ,Chin, Marcolinی شوی ما تند م t-valueی t برتا ت زی ب 

Newsted, 2003ت  ه دچفریح صش تز آزمو   جینا  4گ شکش ا 

   ی صد 33کد یک فریهچد ی  سطح معه یت ا  یهد منشه   

شدندگ  دیچتأا P<0.001ی 3/33ا یت  معهی  سطح  پهج فریچد

 شههدهیتیهنشهه    ه دچفریههبچ      تبز  tمقدت   4 د لی  

 تس گ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 نتایج مدل پژوهش :4شکل 

 

   آزمو  یرتیب مسچر 1Rمعچ   گ 5-9
1R   ا  رچگتندتزهمعچ  ا تس  کد برتا مادش کری  بب 

   ی ما مع ی و س خا  ا بد ک   س زمدلبب  س خا  ا 

                                                 
12 Goodness of Fit 

بد ترتچب  3/33%   %33   %35ت دتی معه یت ا ی  سطود تط چه    13

                                                                                  12/9 53/1   36/0برتبرند ب  

 زتی    بر یک مارچر زتبر  ا یت ی کد یک مارچر رچتأ   نش   تز 

ا ه س زهتهه  برتا  1Rمقدت   گ برتا ت زی ب  مدل تگذت ی م

 زتبر  ا ه س زه  ی  مو ی  شوی م مح سبدمدل  ازتی   

14 Bootstrap 

 طرتح  سبز تولچد سبز

 خرید سبز

 ب زی ف  سبز

 تنب  یت ا سبز

 ح ش   نقش سبز

 چابکی سازمانی

R2=0.82 

 ٭٭2.64

 ٭٭٭3.38
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ا پچشهه ی 0331  ه ک  ت  ی 05صیر تس گ مچورمقدت  تی  معچ   

 0/1نب ید بچشار تز  زتی   برتا مارچره ا  1Rکریند کد مقدت  

سد  ا0333ی 06 چ  گا1992Falk, Miller, & Miller ,یب شد 

 هوت  ملا  برتا مق ییر  ت بد 62/1   99/1ا 03/1مقدت  

مدل  گاChin, 1998یکهد معرف  م  1Rیعچفا ماوسز   صوا 

خچو  صوا  1Rکد   بک  س زم ن  یت تا مقدت   یهد مشرد 

   آمده توسز تدزیدیس گ تز ت دتی بدب شد ما 1R=32/1ی

 توت م  1R  معچ    مسچر گرفاد برتا یرتیبه ا تند متحوچش

ا ره چمارصوا هر یک تز  رچتأ معه یت ا   ت ئچد فریچ و   

ه چهچ  مقدت   4شکش  ت صبول کریگ  زتی    رچماربر  زتبر  
1R    گیهد م ت نش 

 

 ها با بررسی تاثیرآزمون ( خلاصه نتایج4جدول 

 فرضیات آزمون T-value ضریب مسیر روابط       

 پشاچب ن  شد 12/4٭٭٭ 11/1   بک  س زم ن   طرتح  سبز

 پشاچب ن  شد 20/1٭٭ 10/1   بک  س زم ن   تولچد سبز

 پشاچب ن  شد 49/1٭٭ 11/1   بک  س زم ن   خرید سبز

 پشاچب ن  شد 33/5٭٭٭ 90/1   بک  س زم ن   ب زی ف  سبز

 پشاچب ن  شد 64/1٭٭ 04/1   بک  س زم ن   ح ش   نقش سبز

 پشاچب ن  شد 93/9٭٭٭ 10/1   بک  س زم ن   تنب  یت ا سبز
***p< 0.001, **p< 0.01 

 

 ا برتزب مدله ش خ گ 5-4

ا مع ی و س خا  ا بد   ب حدتصش مربع و  زئ  س زمدل

ی  تفزت ه محو  ینرم  نزیکو ت ا برخلاف   ب PLS-SEMی

ا برتزب مدل ه ش خ ا ف صد AMOS, LISREL, EQSنظچر 

مباه  بر ک ا ی   ه  بر س  مچزت  مط بق  مدل نظرا ب  

  چب چپکد تی  تمر بد م هچ   اب شد ما شده گریت  ا ه یتیه

ا برتزب کد بد ه ش خ به برتی    بساش  یت ی PLSمحو  

دل مربوط بد بر س  کی ی  م تند فادی توسعده رته تی    یکری 

ا س زمدل    ب  شوند م زتی     مارچره ا هچب چپی  

PLS ا ه ش خ م نهد  سد ش خ  مه سب   مباوف  ت

 GOFی  ش خ   03  ش خ  مق ییر تشارتک  02تفز نش 

 ی  تصعگ (Vinzi, Trinchera, & Amato, 2010) کهد ممعرف  

 ه معرفا رچگتندتزهکد برتا مدل  یههد منش    ه ش خ تی  

  برتا  دیت ن  ت  خوی به ئریز  س زه هچب چپت   د حد توتن ئ  

ت   د حد   ب   د کچیچا   زتبر  مدل س خا  اا مارچره ا 

 GOF گ  چ  یت ند  تمدل  زتی     مارچره ا هچب چپتوتن ئ  

                                                 
15 Frank; Miller 
16 chin 
17 Redundancy 

ا مع ی و س خا  ا تس گ بدی  ه مدلمربوط بد بب  کو  

زب پز تز بر س  برت توتند ممعه  کد توسز تی  معچ  ا محقق 

 خویا پژ ه ا   بب  س خا  ا مدل کو  رچگتندتزهبب  

ی  مدل  GOFش خ   برتزب بب  کو   ت نچز کهارل ن  یدگ

PLS و  برتا  فع مشکش بر س  برتزب کو  مدل  حش ته  

ا مباه  بر ه ی    با برتزب ه ش خ بویه   ه  نهد 

برتا بر س  ت اب   ی   توت  م  تز آ   کهد مکو ت ی نز   ش 

گ اRingle, 2006یکو  تسای یه کری  صو وبد PLSکچیچ  مدل 

ا مدل برتزب لچز ل   ش ه ش خ تی  ش خ  نچز ه  نهد 

یک صرت  یت ی   مق ییر نزییک بد یک  صیرت   بچ   کهد م

 ,Tenenhaus, Vinziیگر کچیچ  مه سب مدل هساهد نش  

Chatelin, & Lauro, 2005ا سد 1113  ه ک  ت  ی 03 تزلز گا

 هوت  مق ییر یعچفا ماوسز    ت بد 96/1ا 15/1ا 10/1مقدت  

تند بد تی  معه  کد ی  صو و معرف  ن ویه GOFصوا برتا 

ی  یک مدلا  GOF هوت    نزییک آ  بد 10/1مح سبد مقدت  

توت  ناچدد گرف  کد برتزب کو  آ  مدل ی  حد یعچی  م 

18 Communality 
19 Wetzels et al. 
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ه ا مدل پریتخ گ بد تس    ب ید بد تصلاد   تبز بچ  س زه

: برتزب 15/1نچز ی GOFه چ  ترتچب ی  مو ی ی  مقدت  ییشر 

: برتزب کو  صواا تی  یساو تلع ش برصرت  96/1کو  ماوسزا 

 ,Wetzels, Odekerken-Schröder, & Van Oppenیتس  

 ی  ب شد ممچ نشچ  مق ییر تشارتک  هر س زه  GOFگ ا2009

    تبطد مح سبدمدل تس   زتی   ا ه س زه 1Rمچ نشچ  مق ییر

GOF :ب  و تس  تز  

GOF=√𝐴𝑉𝐸̅̅ا                         0ی ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅          
GOF=√0.51 × 0.82 = 0.64 

 
 کد اتس  64/1ی  تی  پژ ه   آمدهیس بد GOFکد مقدت  

به برتی  س خا   مدل ته سب  گتس  96/1بچ  تز مقدت  صوا 

 یت یگ ه یتیهخوب  ب  

 

 گیریبحث و نتیجه. 6

کد ه د فریههچ و  ایهد منشهه    ه شچتحونا یج ح صههش تز 

کد ی   طو ه   گ شههوی م دیچتأی  تی  پژ ه   شههدهمطرد

 tتز آزمو   آمدهیس بدتس ا نا یج  شده یتیهنشه    4 د ل 

کد طرتح  سبزا ت ر  یهد منش    آمدهیس بد  یریب مسچر 

 = β= 0.22, t) مثب    معه یت ا   ا   بک  سهه زم ن  یت ی

4.27, p<0.001)  ب  تو د گ شوی م دیچتأا 0فریهچد ی  یبه برتگ

 اتشهههرک  بد گوند  یسهههبز محدهههو و ت  بد   مش طرتح

یتشاد ب شد   ت  م تلاب  اس زگ   زچشهده کد ب  مح  طرتح

  طچمح رتوچخوی   ی  حههدتصههش کری  تهه   رت یشهههرکهه  ت

 دچت  تولب شههد  محدههول ی  طول  رخد   ر آ  محدههول م

  یت  ی  ی  نه   بهدیهمحدهههو و که ه   قیتزطر  آلویگ

 دچ ت ی  تول  عچشههرک  تلاب ن ویه کد تسههای یه تز مه بع طب

    ر چزند اه  فادیب    فادی  یتگ خوی بهد حدتصش برسههه ند

   ی کلایص ی ی ا   صهههیه 0931نژتی یکچهاا ن0930ی شرت یی

تولچد سهههبز   ا   بک   رچتأ  ا مط بق  یت یگ0931ی شرت یی

 = β = 0.21, t)برآ  ی شد  یت  معهس زم ن  ه چهچ  مثب    

2.71, p<0.01)اک ار بچخوی   آس رت یت دچک  خ ند و تول گ 

 اخوی تز تنرژ دتوچی  تول  چکههد   ه چه  ت ی م زچبهد مح

 ی سبز ک  ت دچیتشا  تول ابرت  یکههدگ به برت تسای یه م اک ار

 ی   شه  سههامچسهه  چیتیه   ه چه  یخوی  ت تفزت اموتو ه 

 اکریه   تز تنرژ  یتقو اک ه  مدهههرف تنرژ اخوی  ت برت

دتکثر مهظو  ح یبد  گکههد یبرق   حرت وا تسای یه م  بچترک

ب    فادی  یتگ کههد تسهههایه یه م دچهتول اخوی  ت برت  چهظرف

 ا  تح د امح د یاا ی0930ی شرت ی  ی  ر چزند اه  فادی

 شرت ی  ی ی کلایص ی ی ا   صهههیه 0931نژتی یکچهاا ن0933ی

 ا مط بق  یت یگ0931ی

ا مچ   خرید سههبز     بک  سهه زم ن  یت  معه تبطد مثب    

 اتز آند  کد برتگ (β = 0.20, t = 2.43, p<0.001)  وی یت ی 

خوی    رت یت دچک  خ ند و تول اسههبز دیبد هدف خر د چ سهه

  چیچکهههد کهد تز ک م ادت یهخوی خر دچهتول ا ت برت اموتی

 ت سهههبز    دچموتی ت ل  چبرخو یت  به شهههدگ   ه چه  مرغوب

وی خ دتوچکههد   ی  تول م ادت یسههبز خر زچماه سههب ب  مح

  کههدگ نتز  ریههد دیرتسههای یه نکریه   خ  یتز موتی خطرآفر

 یههد م  چته  س یز زچکد بد سلام  مح ریچگ صهو و م

ب    فادی  یت کههدگ تو د م ع وییههه   بهد تههدتف که ه  

ا   0931نژتی یکچاا ن0930ی شرت ی  ی  ر چزند اهه  فاهدیه

ه چهچ ا  ا مطهه بقهه  یت یگ0933ی ا  تح ههد امح ههد یی

   کد پچشههه ی یک  تبطد مثب  مچ   ب زی ف  سبز ا4فریهچد ی

 ,β = 0.31, t = 5.88)  شوی م  بک  سه زم ن  بوی پشاچب ن  

p<0.001)تسهه   اتگوندخوی   بد  رت یت دتوچتول  عهی  یت گ

 قیطر توتنهد تز ب شد   م م س یز زچکد ص بش برگش  بد مح

 بق مط  فادی  یتگ خوی  ت ک ه  یههد اه هدیهز هدچبه  ف یب ز

   امح ههد یاا ی0930ی شرت ی  ی  ر چزند اهه  فاههدیهبه  

   د ی سهه    ا   صهه یص0931نژتی یکچاا ن0933ی اتح د

   ی    بک تو هص بشح ش   نقش سبز ت ر  ب شهدگ ا م0930ی

تسهه )   یبرتگ اβ = 0.14, t = 2.64, p<0.01یسهه زم ن  یت ی 

و و ص مچههده بد صو و مساکمدرف س ند  محدو و بد 

 تریی ن  گ   اکم ترتکم برت اره چ ه  تز مس  یگ بدریچگ م

 اشههویگ برت ح ش   نقش خوی شههرک  سهه زنده تسههای یه م
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 عیک  کری توز کب  یبد ح ش   نقش سبز هر  هد  ص   د چ س

بد  ح ش  نقش خوی  ت اهه کریه   شهههبکهد   بیهخوی  ت ت ز

  نچز  تبطد مثب     کههد م ابهدبب  ا چهصهههو و  ررتف

 βی شوی م دیچأتمعه یت  بچ  تنب  یت ا سبز     بک  س زم ن  

= 0.21, t = 3.38, p<0.001ابد هدف تنب  یت  د چ س ابرت اگ 

ک  خ ند  ت  اتنب  ه شرک    یخوی  ا ت رت یسبز ی  شرک  ت

 دم  چکریه      ماه سهب ب  شکش   تندتزه محدو و طرتح

ر آس   بد ه  تس  کد یسارس اتمحدهو و ی  تنب   بد گوند

تر بد  تح   یسههارسهه قیطرگریی کد تز  محدههول فرتهم م

    فادیک ه   اتنبه  یت  اهه ههدیمحدهههو و ی  تنبه  ا هز

ک مش  و طبدبه برتی  فریچ و  گشوی بد ک    ت ی ن   خس  تت

کد ح ش   نقش  یهد منشهه    ه  فادگ تی  یشههوند مح  ی  

  تو هص بش رچتأ سههبز   تنب  یت ا سههبز بر   بک  سهه زم ن  

مهدر بد تفزتی    بک  سههه زم ن   رچتأ بهه برتی  تی   گیت نهد

 گشوی م

ی   ه   ریبد شرد ز  شهه یتتچپ قاچه ا تحق فادیتو د بد  ب 

  سهههبز ب    بک  چته م رهچزند  یهریمهد  چتهدت م ت تبه ط ب

 :گریی م دئت ت زیخوی   تبر رت یی  ت  س زم ن

 ه ابد نحوا کد مؤلید  بدیت تق   دیفه   ا شههرک  ب  سههطح

تز  حدتصش تسای یه رچنظ ی ه سبز ی  آ  لح ظ شده ب شدگ مؤلید

 زچسههه زا محبد تفرتیا حدتصش آلویه بچتنرژاا حهدتصش آسههه

 ا طچمحس یشرد ک مش ز دیشهرک  ب   چچه  گگگ ه  سه یز

ی   یخو  محدول  ت ی    ند طرتح   هیسهلام  تنسه     ت

 .ریچنظر بش

بد   ی برتبه اپ   شه خاد شده تس  دچسهبز بد  هوت  تول دچتول

 ارتب  یف غ تز آلویگ اه اشوی تز تسارتتژ م دچشهرک  توص

  ت دچتسهههای یه کهد   ب  ک ک آ   تندم   تول  که ه  آلویگ

 ت ک ه    طچمحسهه ی  ز  یتیه   مب طرتو تنسهه ن  یتفزت

 اه سهههامچیههد   تز سههه  یموتو ه   ت تفزت ی یههدگ که  آ

 .بکههد هدچتسای یه به ی   شه 

 دیه ا  زم  ت ی  خرشههوی سهه زم   تسهها ندت ی م دچتوصهه

کریه   ی    یهه  تبزت    گگگ   هه  زتوچآ وا تده چمهه شههه

 ت ی  نظر   طچمحسهه ی  ز   خوی نقطد نظرتو فه اده یخر

دمد  ت ص  یا ت  ک ارزچیتسهای یه تز موتی س زگ   ب  مح رندچبش

 .دی ت ی ن   س یز زچبد مح

کهدگ ی   م ای   رخد   ر محدول ب ز  نق  مه   ف یب ز

  گریی ت  تسای یه تز موتی تتلاف  یریا  بهار تس ا مدسه ت  یت

ح صش شوی کد موتی ی    ه  چ  هد   فاد حدتکثر گریی   تط 

  چهچندتشاد ب شدگ ه  اشریی  تسای یه تحا  ل چچشده هبادی 

   اتز تنرژ دی ه  تمک   تسههای یه مد ادچتول اه سههامچسهه

 .شوند مچمه بع تهظ

کههدها تسههای یه تز محدههول بد محش مدههرف مچمسههاق شیتحو

 اعیتوز اه ک ن ل   بیح ش   نقش   ت ز امه سب برت شی سه 

 .ح ش ک   اه و چمددی ک م  طرتح

تنب  ه    ب  شکش   تندتزه محدولا تسای یه تز  اسه زماه سهب

خوب ک   ی  تنب    دم  چتنب  ه ا   رفع لچغ  چهحهدتکثر ظرف

 اه هدیآسهه   بد تطلا  و ک     ک ه  هز  یسههارسهه ابرت

 گاتنب  یت 
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Abstract 
 The aim of this research is to investigate the impact of green supply chain management (GSCM) on 

organizational agility in Iran Khodro manufacturing company. For this reason, components of GSCM such 

as green design, green purchase, green production, green warehousing, green transportation and green 

recycling were used. First, the relation between its components on GSCM were investigated, then, the 

impact of GSCM on organizational agility were tested. The nature of the research is an applied and in order 

to collect the data a survey method was conducted. Iran Khodro Manufacturing Company in Tabriz was 

chosen to be study. All the managers, directors and supervisors were selected to study. To do so a 

questionnaires with total number of 94 were distributed to managers. Then for data analyzing Smart partial 

least square (PLS) software was used. The results showed that there is a positive and meaningful impact 

of GSCM components on organizational agility. 

Keywords: Green supply chain management, Organizational agility, Green design, Green purchase, Green 

production, Green warehousing, Green transportation, Green Transportationگ 


