
 1931 زمستان، 4، شماره 1دوره                                                                                                                                                                 مدیریت زنجیره ارزش 

35 

 

 

 کارگیریهارس با ب گذاری در منطقه آزاد تجاریموثر بر توسعه سرمایه بندی عواملاولویت

 TOPSISتکنیک 
 

 2زاده اصلهاجر تقی، 1*زاده اوغانیاکبر ولی
 .واحد سراب، دانشگاه آزاد اسلامی، سراب، ایران گروه مدیریت و حسابداری،. 1

 .المللی جلفا، دانشگاه آزاد اسلامی، جلفا، ایرانگرایش مالی، واحد بین ،آموخته مدیریت بازرگانیدانش. 2
 valizadeh_a@yahoo.com: مسئول مکاتبات سندهینو*
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 چکیده

 MADMیری گتکنیک تصمیمبکارگیری با  گذاری در منطقه آزاد ارسعوامل موثر بر توسعه سرمایه بندیالویتبررسی و ر هدف پژوهش حاض      

قتصادی، ا پژوهش شامل کارشناسانباشد. جامعه آماری باشد. روش پژوهش حاضر، توصیفی از نوع پیمایشی است و از حیث هدف کاربردی میمی

دارنده ه در برپرشسنامه بوده کها، شاخصگیری د. ابزار اندازهباشگذاران داخلی و خارجی منطقه آزاد ارس میتجار، اصناف، دانشجویان و کلیه سرمایه

 نفر از نمونه آماری 054طراحی شده و برای  که متناسب با متغیرهای تحقیقاساس عوامل مختلف منتخب بوده است ها و برمربوط به شاخصسوال  04

یم. نتایج حاصله نشان داد که؛ متغیرهای مدیریت، توسعه اهاستفاده کرد TOPSISمدل  بندی عوامل نیز ازپخش شده است. جهت اولویت بعنوان خبره

اد ارس زگذاری در منطقه آدام در توسعه سرمایهک گذاری داخلی و خارجی، عامل امکانات زیربنایی و قوانین و مقررات هرصادرات، جذب سرمایه

ذاران گآنها به ترتیب؛ عامل امکانات زیربنایی، عامل مدیریت، توسعه صادرات، عامل قوانین و مقررات و جذب سرمایه و اولویت اندتاثیر مثبت داشته

 داخلی و خارجی بوده است.

 .TOPSISگیری گذاری، تکنیک تصمیمسرمایهصنعتی ارس، توسعه  -: منطقه آزاد تجاریکلمات کلیدی

 

 

   مقدمه. 1

گذاری بخش خارجی، در دنیای اقتصادی، توسعه سرمایه      

کنندگان داخلی از پول موجود های استفاده تولیدتأمین زمینه

 های رقیب در عرصهدر بازارهای جهانی حضور در بین قدرت

المللی، افزایش و توسعه صادرات با حمایت از رشد و بین

واردات ارزی، کمک به حل توسعه صنایع صادراتی، افزایش 

طح ارتقاء س ،های جدید شغلیمسئله بیکاری با ایجاد فرصت

استانداردهای اقتصادی با وارد کردن تولیدات پیشرفته و 

ترین جزو مهم ،های مدرن از خارج به داخل کشورتکنولوژی

رود. مناطق آزاد به ویژه شمار میداف ایجاد مناطق آزاد بهاه

هایی است حال توسعه یکی از سیاست از دید کشورهای در

تر همگرایی اقتصادی شکل ه سریعکه با اهداف ایجاد هرچ

 (.2007Yapraklı & Arslan ,) گیردمی

با توجه به موقعیت جغرافیایی و پیشینه تاریخی منطقه 

آزاد تجاری ارس در زمینه تجارت و ارائه خدمات با 

منطقه در بحث کشورهای همجوار، تردیدی درباره موفقیت 

 که این تجاری و صنعتی وجود ندارد، چرا-عه اقتصادیتوس

خدماتی خود -د بیشتر مناطق آزاد کارهای تجاریمنطقه مانن

را از صفر شروع نکرده و در این زمینه، قبل از فروپاشی 

های مهم حیات اقتصادی ایران شوروی، جلفا یکی از دروازه

 وی و دوره گذاربعد از فروپاشی شور .رفتبه شمار می

های رغم محدودیتژئوپلتیکی در مرحله قدرت جهانی، علی

تر از قدرت اقتصادی جبهه شمال ایران و مهم ،به وجود آمده

mailto:valizadeh_a@yahoo.com
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منطقه با جبهه شمالی به  های مواصلاتیهمه مسدود شدن راه

دلیل درگیری و پیدایش مسائل لاینحل بین جمهوری 

هستانی، همچنان باغ کوی قرهآذربایجان و ارمنستان در منطقه

اقتصادی و خدماتی خود را برای ایران و -از اهمیت تجاری

در همین زمینه، امکانات و  .کشورهای منطقه حفظ کرده است

تواند در آغاز کار، اهرم های موجود در جلفا میزیرساخت

، همچنین .مؤثری در تسریع روند امور اجرای این منطقه باشد

برداری برای انواع از تاریخ بهره ساله 51معافیت مالیاتی 

های اقتصادی و خدماتی معافیت از عوارض گمرکی و فعالیت

ه، آلات به منطقسود بازرگانی برای واردات مواد اولیه و ماشین

صادرات کالاهای تولید شده در منطقه به خارج از ایران و یا 

سایر نقاط داخلی کشور با رعایت قوانین ارزش افزوده و 

ن تشریفات، صادرات کالاهای ایرانی و نیز صادرات کمتری

جلفا به بازارهای جهانی و نیز  مجدد سایر کالاها از منطقه

ی در داقتصا-تباط تجاری با دیگر مناطق تجاریربرقراری ا

های اقتصادی این منطقه ترین مزیتایران و منطقه از جمله مهم

 شود.محسوب می

های چون ثبت شرکتاین در حالی است که اقداماتی 

 صنعتی توسط سازمان منطقه آزاد-های تجاریمتنوع با فعالیت

گذاری خارجی در در منطقه، ایجاد بسترهای لازم برای سرمایه

های کامل در منطقه بدون مشارکت طرف ایرانی، آزادی

های ورود و خروج و خرید و فروش ارز، آزادی ورود زمینه

ای مغایر شرع اسلام، آزادی هر نوع کالا به استثناء کالاه

تأسیس و فعالیت مؤسسات بیمه خصوصی با سرمایه داخلی 

ها و مؤسسات یا خارجی، آزادی تأسیس و فعالیت بانک

اعتباری خارجی با رعایت قوانین مربوطه و نیز تضمین حقوق 

ی فراهم شده در منطقه گذاران از دیگر بسترهاقانونی سرمایه

، های اقتصادیباشد که بر مزیتمیصنعتی ارس -آزاد تجاری

 (.5831زاده، اید )هدایتیافزوارداتی و صادراتی این منطقه می

                                                           
1 . Unido 
2 . Unctad 

بندی عوامل و موانع موثر بر هدف اصلی مقاله حاضر الویت

 .باشدمی گذاری در منطقه آزاد ارستوسعه سرمایه

 

  و پیشینه تحقیق مبانی نظری. 2

رد در مو نظرات متفاوتیالمللی های گوناگون بینسازمان     

مناطق آزاد را به  5یونیدو مناطق آزاد دارند، به عنوان مثال،

ای برای تشویق توسعه صنعتی با هدف صدور کالاهای وسیله

معتقد است که ساختار فعلی تجارت  2داند. انکتادصنعتی می

جهانی به زبان کشورهای در حال توسعه است و یکی از 

موجب دگرگونی در این ساختار شود، تواند ابزارهایی که می

منطقه آزاد تجاری را  8باشد. گاتایجاد مناطق آزاد تجاری می

سعه دهنده توالمللی و یاریی گسترش تجارت بینابزاری برا

 داند.می

عد از تاکید سازمان ملل در نیمه دوم ب 4مناطق آزاد تجاری

 دهه شصت مبنی بر اتخاذ راهبرد توسعه صادرات به عنوان

روش عملکردی غالب برای صنعتی شدن سریع در کشورهای 

در حال توسعه شکل گرفت و گسترش یافت. اکنون که سه 

گذرد مفهوم منطقه آزاد هنوز بلوغ دهه از ایجاد این مناطق می

از  پس .بردکامل نیافته و در مرحله رشد و تکامل به سر می

 نقشاین مناطق تاریخچه وسیعی در دهه گذشته نداشته و 

 اند. المللی ایفا نکردهای را در تجارت بینبرجسته

ورهای در حال توسعه به مناطق کش در: منطقه آزاد ارس

به عنوان ابزار توسعه اقتصادی، نه یک منطقه تجاری آزاد 

 ایبر ایشود. این کشورها منطقه آزاد را وسیلهنگریسته می

نسبی در  هایبرتری از گیریبهره و جهانی بازار به ورود

دانند و بر این امیدند که منطقه آزاد به المللی میبازرگانی بین

دهنده آنان در رهایی از فقر و عنوان ابزاری کارآمد، یاری

 ؛توانبه طور کلی اهداف مناطق آزاد را می. ماندگی باشدعقب

 هایمزیت از گیریبهره، ایجاد درآمد ارزی، ایجاد اشتغال

گذاری جلب سرمایه، تکنولوژیجذب و انتقال ، نسبی

3 . Gatt 
4 . Free Trade Area 
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، یاتوسعه منطقه ،توسعه بخش صادراتی اقتصاد، خارجی

منطقه  دانست. ایحضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه

 احیهندر  آزاد ارس نیز از این قاعده مستثنی نیست. این منطقه

استراتژیک خاورمیانه واقع شده و به مثابه پل ارتباطی، اروپا 

را به جنوب شرقی آسیا و شرق دور و کشورهای آسیای میانه 

. ندکو قفقاز را به آبهای خلیج فارس و دریای عمان متصل می

راهبردی، عضویت در سازمان همکاری  جغرافیایی موقعیت

 و یازمینی )جادهاقتصادی اکو و برخورداری از شبکه ترابری 

خلیج فارس در جنوب تا کشورهای  حاشیه از هوائی و( ریلی

حوزه دریای خزر در شمال و از مرز ترکیه در غرب تا مرزهای 

شرق کشور، سرزمین ممتازی در این خطه از جهان پدید 

 از برخورداری و المللیآورده، که با دسترسی به بازارهای بین

با استعداد، خلاق و کارآمد  سانیان نیروی داخلی، وسیع بازار

 ذاران،گهای طلائی برای سرمایهو منابع طبیعی گسترده فرصت

نقشی فعال در مبادلات  ایفای برای بازرگانان، و گرانصنعت

 انایر که ممتازی جایگاه همانند. است آورده فراهم المللیبین

. آزاد ارس در ایران دارد منطقه و آذربایجان دارد، خاورمیانه در

ن تریاز دیرباز یکی از مهم با مرکزیت جلفا منطقه آزاد ارس

 .رودمناطق مرزی و گمرکی ایران به شمار می

 انجام برای جلفا آهنراه ایستگاه و گمرک تاسیسات

 هس نقل و حمل و ترخیص و انبارداری گمرکی، تشریفات

احداث شده و واردات و  و طراحی سال در کالا تن میلیون

صادرات ایران با اتحاد جماهیر شوروی و اروپای شرقی و 

کشوهای اسکاندیناوی )قبل از فروپاشی بلوک شرق( عمدتاً 

منطقه آزاد ارس با توجه به . گرفتاز این طریق انجام می

 روینی مناسب، اقلیم نظیر هاییمجموعه امکانات و پتانسیل

پتانسیل بالای حمل و نقل،  کرده،تحصیل و جوان انسانی

ارتباطات راه دور، بازرگانی، انرژی ارزان و موقعیت 

جغرافیایی ممتاز از ظرفیت بالقوه برای تبدیل شدن به یک 

                                                           
1 Nistor 

، چین، هند، روسیه و اند از برزیلاقتصادی که عبارتکشورهای نوظهور  2

یجنوآفریقای

  

 یک به شدن تبدیل و ایمرکز مهم مبادلات تجاری منطقه

 منطقه در حتی و کشور در ممتاز صادراتی آزاد منطقه

 آذربایجان، هایا جمهوریاین منطقه ب. برخوردار است

 و ترکیه نخجوان، خودمختار جمهوری ارمنستان، جمهموری

 اهمیت که ،است المللیمرز بین دارای عراق کشورهای

 هرش منطقه این شهرهای میان در. کندمی بیان را آن استراتژیک

آهن نخجوان، ایروان و تفلیس به  خط طریق از جلفا مرزی

 و امر این. شودجمهوری اکراین و بنادر دریای سیاه وصل می

سیاه، اهمیت و جایگاه خاصی را از  دریای به منطقه نزدیکی

نظر موقعیت ارتباطی بدان بخشیده است. علاوه بر آن شهر 

مرزی بازرگان نیز امروزه گذرگاه و حلقه اتصال بازرگانی 

ایران به ترکیه و اروپا است. همچنین به لحاظ همجواری با 

ترکیه و عراق و نیز برخورداری  یافته،کشورهای تازه استقلال

 ایپذیر توانددادهای بالقوه صنعتی و بازرگانی میاز استع

جهت رشد و توسعه  در صنایع صاحبان و گذارانسرمایه

صنعت و بازرگانی منطقه و بازار مشترک کشورهای عضو اکو 

 .باشد

گذاری مستقیم خارجی بر (، تأثیر سرمایه2151) 5نیستور

و کشورهای اروپایی را  BRICS 2رشد اقتصادی کشورهای

ای کند که کشورهاست. نتایج بررسی بیان می بررسی کرده

BRICS گذاران خارجی دارای مزایایی مثل برای سرمایه

نیروی کار جوان و ارزان، منابع طبیعی فراوان و بازارهای 

گذاری مستقیم (، تأثیر سرمایه2151) 8بزرگ هستند. پکاس

ی حوزه اروپا در دوره خارجی بر رشد اقتصادی کشورها

دهنده وجود را بررسی کرده است. نتایج نشان 2152تا  2112

گذاری مستقیم خارجی و رشد رابطه مثبت بین سرمایه

اولین چارچوب نظری را  (،5794) 4باشد. هامادااقتصادی می

برای تجزیه و تحلیل مفهوم اقتصادی منطقه آزاد که ماموریتش 

گذاران خارجی است ب سرمایهمعافیت گمرکی به منظور جذ

3 Pegkas 
4 Hamada 
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در بررسی عوامل مؤثر بر  (5833)ارائه داد. شاکری و سلیمی 

بندی آنها گذاری در منطقه آزاد چابهار و اولویتجذب سرمایه

به این نتیجه  5مراتبی سلسله تحلیل فرآیند با استفاده از تکنیک

های اجرایی مناسب و عدم که فقدان سازمان ،اندرسیده

برخورداری از سطح مدیریت اجرایی قوی و کارا در منطقه 

گذاری ترین شکل منطقه در جذب سرمایهمهم ،آزاد چابهار

زاده وردیزاده و الهقلیولیشود. مطالعات خارجی محسوب می

رغم داشتن دهد که مناطق آزاد ارس علینشان می (،5837)

متمایز  یتوجه به فلسفه وجود ی جغرافیایی محدود باگستره

های کارگیری سیاستهو نوع مدیریت ویژه در صورت ب

کوچک، اما با  تواند به عنوان کانونو اصولی میکارآمد 

ی لات ژئواکونومیکآفرینی اقتصادی کلان در مدرسه معادنقش

 د.ظاهر شو

 
 

 
 

 تحقیق روش. 3

ا تحلیلی ی-برای انجام این تحقیق از روش توصیفی 

شده است و هدف توصیف عینی، واقعی غیرآزمایشی استفاده 

 ،روش پژوهش حاضر .و منظم خصوصیات موضوع است

 اشد.بتوصیفی از نوع پیمایشی و از حیث هدف کاربردی می

ها از ابزار پرسشنامه و گذاری شاخصنمرهجهت بررسی و 

روایی محتوایی آن از طریق  ها کهرهاستفاده از نظرات خب

 شده است. اساتید انجام مذاکره و مشورت با کارشناسان و

 

 هاتجزیه و تحلیل داده. 4

نباخ کروبرای آزمون پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای  

آزمایی( در حد فاصله دو هفته با روش آزمایش مجدد )باز

که در دهندگان انجام شده است. همچناناز پاسخ برای ده نفر

لفای تک تک متغیرها ( مشخص است، ضریب آ5) جدول

بدست آمد، که نشان از قابلیت نسبتا خوب  91/1بیشتر از 

 کند.ابزار پرسشنامه برای یکایک عوامل را تایید می
 

 یرهاکرونباخ مربوط به تک تک متغ یآلفا یبضر: 1جدول 

 نتیجه مقدار آلفای کرونباخ تعداد نمونه انتخابی متغیرها

 تایید پایایی 979/1 21 عامل مدیریت

 تایید پایایی 311/1 21 عامل توسعه صادرات

 تایید پایایی 741/1 21 گذاریعامل جذب سرمایه

 تایید پایایی 995/1 21 عامل امکانات زیربنایی

 تایید پایایی 352/1 21 عامل قوانین و مقررات
 

 

توسعه بندی عوامل مربوط به به منظور اولویت

 حل راه به مشابهت براساس ترجیح از مدل ،گذاریسرمایه

 8که با استفاده از آنتروپی شانون است، استفاده شده 2آلایده

جامعه آماری  .ها شده استدهی به شاخصنیز اقدام به وزن

گذاران داخلی و خارجی، تجار، این تحقیق کلیه سرمایه

 آزاد ارس دانشجویان، اصناف و کارشناسان اقتصادی منطقه

 به تحقیق این در گیرینمونه روشدر نظر گرفته شده است. 

 حجم حداقل محاسبه و نحوه بوده منظم تصادفی صورت

                                                           
1Analytic Hierarchy Process  
2 Technique for Order Preference by Similarity to 

Ideal Solution (TOPSIS) 

ر زی صورت به دنامحدو جوامع برای کوکران فرمول در نمونه

 :شده است تعیین

(5              )    n = 
(𝑧

𝛼

2
)

2
∗𝑝∗𝑞

𝜀2 =
1.642∗0.5∗0.5

0.072 = 137 

،  q  =1/1و  pتعداد حداقل حجم نمونه، مقدار  nکه در آن؛ 

ɛ با  .ایمگرفتهدر نظر  19/1آنرا  که گیریمیزان خطای نمونه

محاسبه  نفر 589نمونه  حجم فوق، حداقل فرمول توجه به

3 Shannon Entropy 
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 ینمونه عنوان به را نفر 511 تحقیق تعداد این ما در شده، که

 م.ایکرده انتخاب پرسشنامه هایشاخص سنجش برای آماری

 :TOPSIS بندی عوامل به روشاولویت. 4-5

-بندی عوامل اثرگذار بر توسعه سرمایهاولویت در ادامه

مراحل انجام شده است.  TOPSISگذاری با استفاده از روش 

 بندی عوامل بصورتاجرایی مدل پیشنهاد شده برای اولویت

 زیر بوده است:

که در همچنان: گیریایجاد ماتریس تصمیم گام اول(

 سری یک از این ماتریس متشکلمشخص است  2جدول 

-ستون که تمامی سوالات پرسش کیفی به عنوان هایشاخص

ارت به عبشود که همگی جنبه مثبت داشته، نامه را شامل می

بندی خواهان افزایش مقدار آنها در دیگر در معیارهای رتبه

گیری هستیم. همچنین سطرهای ماتریس متشکل مدل تصمیم

ارزیابی در  قابل هایگزینه عنوان به از معیارهای پنجگانه نیز

منظور پر نمودن اعداد داخل این هاند. بنظر گرفته شده

ه به اینک شده که علاوه بردهندگان خواسته ماتریس، از پاسخ

دهند، نظر خودشان را برای هر عامل سوالات جواب می

مشخص  1تا  5مرتبط با هر سوال نیز با مشخص کردن اعداد 

 نمایند.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Norm  

سازی( ماتریس مقیاسسازی )بیگام دوم( نرمال

های سازی ماتریس تصمیم به روشنرمال گیری:تصمیم

سازی خطی و اقلیدسی، نرمالمختلف از قبیل روش نرم 

(. با توجه به این 5878)مومنی،  باشدسازی فازی مینرمال

های ما از واحدهای مختلفی که درجدول ماتریس اولیه داده

سازی این معیارها آنها را در گرفت، لذا برای یکسانمنشاء می

-کنیم که ماتریس جدید را ماتریس بیمقیاس میگام دوم بی

-(. در این تحقیق برای بی8جدول نامیم )مقیاس شده می

ایم. در این روش استفاده کرده 5سازی از روش نورممقیاس

گیری بر مجموع مجذور مربعات هر عنصر ماتریس تصمیم

ت شود که رابطه آن بصور)معیار(، تقسیم می ستون عناصر هر

 زیر است:

(2                                    )  

2

1

ij

ij
m

ij

i

a
n

a





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 شاخص 04گزینه و  5گیری با : ماتریس تصمیم 2لجدو
 امعیاره

 هاگزینه             
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Man 4.053 4.127 3.960 4.067 3.853 1.023 2.012 2.980 1.210 2.000 3.000 1.000 2.760 1.410 1.210 2.000 3.000 1.000 2.601 1.300 

Exp 1.892 2.002 1.000 1.000 2.000 4.180 3.867 3.873 3.820 3.593 3.673 3.967 3.847 1.780 3.000 3.490 3.000 1.234 3.090 3.012 

Inv 1.410 1.210 2.000 2.658 1.000 1.892 2.002 1.000 1.000 2.000 2.603 2.080 1.000 3.987 4.220 3.827 3.833 3.893 3.907 3.913 

Fac 1.780 3.000 3.490 3.000 1.234 1.410 1.210 2.019 3.041 1.000 1.549 2.109 2.000 1.201 2.601 2.100 3.110 2.008 2.099 1.100 

Reg 2.300 3.000 3.549 2.827 2.100 1.780 3.000 3.490 3.000 1.234 2.109 1.110 2.109 2.900 1.002 1.111 2.400 1.908 2.901 1.039 

 معیارها

 هاگزینه           
Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 

Man 1.410 1.210 2.000 3.000 1.000 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 4.000 1.908 1.900 3.000 4.000 4.000 4.000 3.000 3.000 1.210 

Exp 1.780 3.000 3.490 3.000 1.234 3.110 2.008 2.099 1.100 1.001 2.150 1.908 1.070 3.110 2.008 2.099 1.100 1.001 2.150 2.008 

Inv 3.940 3.613 3.853 3.880 2.430 1.000 2.099 1.100 1.001 1.760 2.088 1.054 2.000 3.000 1.900 1.005 1.000 2.100 1.549 1.005 

Fac 1.001 2.150 1.540 1.430 4.215 3.787 3.753 4.107 4.000 4.060 4.133 2.099 1.100 1.001 2.540 2.000 3.002 2.099 1.100 1.004 

Reg 1.400 1.500 2.099 1.100 1.001 1.098 2.099 1.100 1.001 1.509 1.024 4.201 4.060 4.027 3.993 4.080 3.953 3.827 3.840 3.933 

 
 (Nمقیاس شده )ماتریس بی:  3جدول 

 معیارها

 هاگزینه      
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Man 0.734 0.648 0.587 0.631 0.759 0.196 0.348 0.465 0.204 0.413 0.499 0.193 0.489 0.254 0.202 0.331 0.432 0.199 0.390 0.244 

Exp 0.343 0.315 0.148 0.155 0.394 0.801 0.668 0.604 0.643 0.742 0.611 0.767 0.681 0.320 0.500 0.578 0.432 0.245 0.464 0.566 

Inv 0.255 0.190 0.297 0.412 0.197 0.362 0.346 0.156 0.168 0.413 0.433 0.402 0.177 0.717 0.703 0.634 0.553 0.773 0.586 0.735 

Fac 0.323 0.471 0.518 0.465 0.243 0.270 0.209 0.315 0.512 0.207 0.258 0.408 0.354 0.216 0.433 0.348 0.448 0.399 0.315 0.207 

Reg 0.417 0.471 0.526 0.438 0.414 0.341 0.519 0.544 0.505 0.255 0.351 0.215 0.374 0.522 0.167 0.184 0.346 0.379 0.435 0.195 

 معیارها

 هاهنگزی
Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 

Man 0.290 0.219 0.325 0.498 0.192 0.506 0.500 0.525 0.674 0.642 0.609 0.346 0.369 0.448 0.590 0.617 0.611 0.519 0.531 0.252 

Exp 0.366 0.544 0.568 0.498 0.237 0.524 0.335 0.367 0.185 0.161 0.327 0.346 0.208 0.464 0.296 0.324 0.168 0.173 0.380 0.419 

Inv 0.810 0.655 0.627 0.644 0.466 0.169 0.350 0.192 0.169 0.282 0.318 0.191 0.389 0.448 0.280 0.155 0.153 0.363 0.274 0.210 

Fac 0.206 0.390 0.250 0.237 0.808 0.638 0.626 0.718 0.674 0.651 0.629 0.380 0.214 0.149 0.374 0.308 0.459 0.363 0.195 0.209 

Reg 0.288 0.272 0.341 0.183 0.192 0.185 0.350 0.192 0.169 0.242 0.156 0.761 0.789 0.601 0.589 0.629 0.604 0.662 0.679 0.820 
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ازی سمقیاسپس از بی :هاتعیین اوزان شاخص م(گام سو

ها مقادیر مربوط به هر شاخص بایستی اهمیت نسبی شاخص

-مشخص شوند. برای این کار از روش وزننسبت به یکدیگر 

دهی به روش آنتروپی شانون استفاده شده است. ایده اصلی 

که هر چه  ،روش آنتروپی شانون بر این پایه استوار است

مقادیر یک شاخص بیشتر باشد آن شاخص از  پراکندگی در

. بنابراین برای (5878شتری برخوردار است )مومنی، اهمیت بی

کنیم )تعداد ها به ترتیب زیر عمل میمحاسبه اوزان شاخص

ر دباشد(. گذاری میعامل اثرگذار بر توسعه سرمایه 1گزینه= 

مربوط به ازای هر مولفه معیار،  nو  گزینه mماتریس تصمیم 

    :شودبه صورت زیر تعریف می ijP، به یک شاخص

(8)                         n …,;   j= 1,      
𝑎𝑖𝑗

∑ 𝑎𝑖𝑗

𝑚

𝑖=1

 =ijP 

 

 :شودمی مشخصبه صورت زیر  jEآنتروپی معیار  سپس
 

  𝐸𝑗 = −𝐾 ∑ 𝑝𝑖𝑗 𝑙𝑛 𝑝𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1                                             (4)  

 

 : شودبه صورت زیر محاسبه مییک عدد ثابت و  kکه 

(1)                                     𝐾 =
1

𝑙𝑛𝑚
=

1

𝑙𝑛 (5)
= 0.621    

شود که بیان ( محاسبه میjdدر این مرحله درجه انحراف ) 

( چه مقدار اطلاعات مفید برای jکند شاخص مربوطه )می

ه چ دهد. هرمیگیرنده قرار گیری در اختیار تصمیمتصمیم

-گیری شده شاخصی به هم نزدیک باشد نشانمقدار اندازه

های رقیب از نظر آن شاخص تفاوت دهنده آن است که گزینه

باید  گیریچندانی با یکدیگر ندارند. لذا آن شاخص در تصمیم

 به همان اندازه کاهش یابد.

(1         )                                                    jj E –= 1 d 
 

 :jWمحاسبه اوزان مربوط به هر شاخص 

(9                                               ) 𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗

𝑛

𝑗=1

 

 

بندی را معیار رتبه 1وزن نهایی هریک از  (4جدول )

دهد که به روش آنتروپی شانون و با طی مراحل نشان می

 .مذکور بدست آمده است

ه باید ب: مقیاس موزونتشکیل ماتریس بی گام چهارم(

 های مورد بررسی نسبتاین نکته نیز توجه کنیم که شاخص

خاصی دارند، لذا جهت تاثیر  )وزن( به هم اولویت و اهمیت

گیری خود باید وزن ها در تصمیمها و اولویتدادن این ارزش

 تا ماتریس ،مقیاس شده ضرب کنیمهر شاخص را در داده بی

-( ماتریس بی1اس موزون بدست آید که در جدول )مقیبی

 مقیاس موزون آورده شده است.

(3  )                                            n*nV = N * W  

آل مثبت و منفی برای هر حل ایدهتعیین راه گام پنجم(

مقیاس موزون، چنانچه معیارها ماهیت در ماتریس بی: شاخص

ه ترین مقدار به عنوان راهر سطر بزرگ مثبت داشته باشند در

ل احل ایدهترین مقدار به عنوان راهآل مثبت و کوچکحل ایده

شوند و بر عکس. اگر در فضای سه منفی در نظر گرفته می

جهت رسیدن به نقطه بهینه باید  ،بعدی قرار داشته باشیم

آل مثبت و منفی بدانیم. اگر در موقعیت خود را نسبت به ایده

نقطه  آل مثبتترین راهکار ایدهفضای تک بعدی باشیم نزدیک

-بهینه ما خواهد بود. در این مطالعه نیز از آنجا که همه شاخص

گذاری منطقه آزاد تجاری های عوامل اثرگذار بر توسعه سرمایه

ت آل مثبترین راهکار ایدهارس ماهیت مثبت دارند، لذا نزدیک

آل مثبت و منفی برای ( ایده1باشد. جدول )نقطه بهینه ما می

 دهد.معیارها را در زیر نشان می
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 ها با روش آنتروپی شانوناوزان شاخص : 0جدول 
 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 هاشاخص

Wj 0.018 0.018 0.023 0.019 0.028 0.032 0.018 0.021 0.029 0.025 0.010 0.031 0.021 0.026 0.032 0.021 0.003 0.029 0.005 0.038 

 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 هاشاخص

Wj 0.032 0.019 0.015 0.024 0.044 0.031 0.008 0.032 0.053 0.035 0.026 0.025 0.032 0.018 0.013 0.027 0.035 0.021 0.023 0.040 

 

 (Vمقیاس شده موزون)ماتریس بی: 5جدول

 معیارها

 گزینه ها    
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 

Man 0.014 0.012 0.013 0.012 0.021 0.006 0.006 0.010 0.006 0.010 0.005 0.006 0.010 0.006 0.006 0.007 0.001 0.006 0.002 0.009 

Exp 0.006 0.006 0.003 0.003 0.011 0.025 0.012 0.013 0.018 0.019 0.006 0.024 0.014 0.008 0.016 0.012 0.001 0.007 0.002 0.022 

Inv 0.005 0.003 0.007 0.008 0.006 0.011 0.006 0.003 0.005 0.010 0.004 0.013 0.004 0.018 0.022 0.013 0.002 0.023 0.003 0.028 

Fac 0.006 0.009 0.012 0.009 0.007 0.009 0.004 0.007 0.015 0.005 0.003 0.013 0.007 0.006 0.014 0.007 0.001 0.012 0.002 0.008 

Reg 0.008 0.009 0.012 0.008 0.012 0.011 0.009 0.012 0.014 0.006 0.004 0.007 0.008 0.013 0.005 0.004 0.001 0.011 0.002 0.007 

 معیارها

 گزینه ها     
Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 

Man 0.009 0.004 0.005 0.012 0.008 0.015 0.004 0.017 0.035 0.022 0.016 0.009 0.012 0.008 0.008 0.017 0.022 0.011 0.012 0.010 

Exp 0.012 0.011 0.008 0.012 0.010 0.016 0.003 0.012 0.010 0.006 0.009 0.009 0.007 0.008 0.004 0.009 0.006 0.004 0.009 0.017 

Inv 0.026 0.013 0.009 0.015 0.021 0.005 0.003 0.006 0.009 0.010 0.008 0.005 0.013 0.008 0.004 0.004 0.005 0.007 0.006 0.008 

Fac 0.007 0.008 0.004 0.006 0.036 0.020 0.005 0.023 0.035 0.023 0.017 0.010 0.007 0.003 0.005 0.008 0.016 0.007 0.004 0.008 

Reg 0.009 0.005 0.005 0.004 0.008 0.006 0.003 0.006 0.009 0.008 0.004 0.019 0.026 0.011 0.008 0.017 0.021 0.014 0.015 0.033 

 

 هاحل ایدآل مثبت و منفی برای شاخصماتریس راه : 6لجدو
 Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 هاشاخص

+
jV 0.014 0.012 0.013 0.012 0.021 0.025 0.012 0.013 0.018 0.019 0.006 0.024 0.014 0.018 0.022 0.013 0.002 0.023 0.003 0.028 

-
jV 0.005 0.003 0.003 0.003 0.006 0.006 0.004 0.003 0.005 0.005 0.003 0.006 0.004 0.006 0.005 0.004 0.001 0.006 0.002 0.007 

 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 هاشاخص

+
jV 0.026 0.013 0.009 0.015 0.036 0.020 0.005 0.023 0.035 0.023 0.017 0.019 0.026 0.011 0.008 0.017 0.022 0.014 0.015 0.033 

-
jV 0.007 0.004 0.004 0.004 0.008 0.005 0.003 0.006 0.009 0.006 0.004 0.005 0.007 0.003 0.004 0.004 0.005 0.004 0.004 0.008 

 



 1931 زمستان، 4، شماره 1دوره                                                                                                                                                                    مدیریت زنجیره ارزش

56 

 

: آل مثبت و منفیمیزان فاصله هر عامل تا ایده (گام ششم

ل آحل ایدهاندازه فاصله نرم اقلیدسی به ازای راهدر این مرحله 

برای هر عامل با استفاده از روابط  آل منفیحل ایدهمثبت و راه

 شود:زیر محاسبه می

(7)           

 

 

, , ,...,

, , ,...,

n

i ij j

j

n

i ij j
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idکه در آن؛ وid  ثبت آل مبه ترتیب فاصله هر گزینه تا ایده

 ijvهای مثبت و منفی و آلنیز ایده jvوjvباشد. و منفی می

قیاس منیز اهمیت هر گزینه نسبت به هر معیار در ماتریس بی

آل مثبت و باشد. جدول زیر فاصله عوامل تا ایدهموزون می

 دهد:منفی نشان می

 

 آل مثبت و منفی: میزان فاصله هر عامل تا ایده 7دولج

 dj+  عوامل
  

  

  
  

  

  

 -dj 

Man +
1d 0.064 -

1d 0.052 

Exp +
2d 0.063 -

2d 0.047 

Inv +
3d 0.067 -

3d 0.048 

Fac +
4d 0.061 -

4d 0.055 

Reg +
5d 0.068 -

5d 0.049 
 

تعیین ضریب نزدیکی برای هر گزینه و  فتم(گام ه

ریک برای هنزدیکی نسبی این گام نیز  در :بندی عواملرتبه

مده آزیر به دست  با فرمولآل حل ایدهبه راهاز عوامل نسبت 

 است:

(51)                                          𝑐𝑙𝑖 =  
𝑑𝑖

−

( 𝑑𝑖
− + 𝑑𝑖

+ )
 

از  ،بیشتـری داشته باشند iclهر کدام از عواملـی که میزان 

نزدیکی میزان  (3) باشد. جـدولبهتری برخوردار می اولویت

و نیز  آلحل ایدهبه راهبرای هر یک از عوامل نسبت  نسبی

 دهد.بندی عوامل را نشان میرتبه

 

 بندی عواملو رتبه آلحل ایدهبه راه نسبی : نزدیکی 8جدول

 icl Ranking عوامل

Man 1cl 0.451 عامل مدیریت دوم 

Exp 2cl 0.427 توسعه صادراتعامل  سوم 

Inv 3cl 0.415 گذاریعامل جذب سرمایه پنجم 

Fac 4cl 0.471 عامل امکانات زیربنایی اول 

Reg 5cl 0.420 عامل قوانین و مقررات چهارم 
 

دهد که؛ پس ( نشان می3) های تحقیق ما در جدولیافته

 زیربنایی در اولویتاز محاسبه ضریب نزدیکی، عامل امکانات 

ذاری گاول بوده و در واقع بیشترین تاثیر را بر توسعه سرمایه

خر بوده گذاری نیز در اولویت آداشته و عامل جذب سرمایه

گذاری در منطقه آزاد مایهبر توسعه سرو کمترین تاثیر را 

 گذارد.صنعتی ارس می-تجاری

 

  

 گیریبحث و نتیجه. 6

تواند به عنوان یک آزاد تجاری میایجاد و توسعه مناطق 

مشی سریع و راهی میانبر برای تحقق اهدافی چون جذب خط

سریع به منظور  های داخلی و خارجی و صنعتی شدنسرمایه

نطقه لذا م .نفتی مورد استفاده قرار گیردتوسعه صادرات غیر

با اهداف اساسی فوق  5838آزاد ارس در اواخر شهریورماه 

 از اما با نگاهی به آمارهای موجود، پس ،شروع به کار کرد

شاهد عدم موفقیت نسبی  ،شروع دو دهه از فعالیت این منطقه
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 بندی عوامل و موانعمنظور اولویتاین تحقیق به  آن هستیم.

 TOPSIS گیریگذاری با تکنیک تصمیمموثر بر توسعه سرمایه

  .در منطقه آزاد ارس پرداخته است

 پس از محاسبه ضریب دهد که؛میهای تحقیق نشان یافته

عامل امکانات زیربنایی، اولویت ، به ترتیب (iCL) نزدیکی

عامل مدیریت، عامل توسعه صادرات، عامل قوانین و مقررات 

منطقه گذاری توسعه سرمایه برگذاری و عامل جذب سرمایه

ج لذا براساس نتای د.نگذارصنعتی ارس تاثیر می-آزاد تجاری

ایجاد بستر مناسب جهت جذب و جلب بدست آمده جهت 

گذاران در منطقه آزاد ارس حضور هر چه بیشتر سرمایه

 :شودپیشنهادات ذیل به ترتیب اهمیت ارائه می

 طشود مسئولین زیرببا بررسی نتایج پژوهش، پیشنهاد می

بودجه کافی، به منظور ساخت و تاسیس امکانات زیربنایی و 

های عظیم گذاریانجام سرمایههای اساسی منطقه و زیرساخت

 دولتی در این خصوص اختصاص دهند.

 ترین عواملی است که بر توسعه مدیریت یکی دیگر از مهم

ولین مسئ لازم است،گذاری تاثیر داشته، بنابراین سرمایه

 گذاری، در انتخاب افراد شایسته وبرای بیشتر شدن سرمایه

هت ارائه هایی جمدیران با صلاحیت و همچنین سازمان

تدابیر مدیریتی و انسانی در منطقه آزاد ارس تلاش وافر 

 نمایند.

 شود که مدیران و مسئولین امر اقدامات تشویقی پیشنهاد می

و انگیزشی لازم را جهت تسهیل و توسعه هرچه بیشتر 

صادرات خدمات و کالاهای مرغوب منطقه اتخاذ نمایند. 

ه ثمر ز بایستی در بگذاران، تجار و تولیدکنندگان نیسرمایه

 های لازم را داشته باشند.رسیدن این امر مهم همکاری

  مسئولین با تسهیل بروکراسی اداری و حذف قوانین و

-مقررات زائد و دست و پاگیر بایستی به جذب سرمایه

گذاری داخلی و خارجی اهمیت بیشتری دهند و برای این 

 کار اقدامات عملی و اساسی را انجام دهند.
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Abstract 
The aim of this study is to evaluate and prioritize the factors influencing investment decisions using 

multi attribute decision making (MADM) technique is in Aras Free Zone. The study categorized as 

descriptive survey and an applied in the nature. The study population consist of economic experts, 

businessmen, traders, students and domestic and foreign investors of Aras Free Zone. A questionnaire 

included 40 questions which designed based on various factors of research and distributed among 150 

people an expert. TOPSIS models has been used to prioritize factors. The results showed that the variables 

of management, export promotion, attracting foreign and domestic investment, infrastructure facilities and 

rules and regulations of each factor have a positive impact in the development of investment in Aras Free 

Zone. In order of priority; infrastructure facilities, management, export development, rules and regulations 

and attraction of domestic and foreign investors. 
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