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 مقدمه
تار  هاا در بايش  گيري با توجه به محادوديت تصميم 

ي ريازي و توساعه  مسايل و به تصوص ماديريت برناماه  
و نظر باه نقاش فاضالاب در بهداشات، سالامت       2شهري

عمومي، حفظ محيط زيست و ... بسيار با اهميات جلاوه   
بسياري از صااحبنظران  نمايد، به طوري که به اعتقاد مي

مديريت امروزه تصميم گيري معادل فرآيناد ماديريت و   
 شود. آلودگي معادل فاضلاب تعريف مي

هايي که به نوعي تر سازمانهم اکنون در بيش
ي شهري را بر عهده دارند در مسؤوليت مديريت و توسعه

ها ها با توجه به شاتصريزي، تعيين اهداف و طرح برنامه
هاي غير  ها و روشي محيطي موجود از تکنيکو معيارها

ي اين شود که دليل آن از حوصله علمي استفاده مي
هاي فوق پژوهش تارج است. هر چند استفاده از روش

هاي گيري در زمينهمنجر به توليد اطلاعاتي براي تصميم
ي  شود، ولي به دليل در نظر نگرفتن کليهمختلف مي

که   اين شود. نظر به ل نميها، نتايج مطلوبي حاص شاتص
هاي متفاوتي را  ها و معيارهاي محيطي حوزه شاتص

دهند که هر يک داراي قوت و ضعف تاصي  پوشش مي
هاي هاي علمي در زمينه باشد، لذا استفاده از مدلمي

هاي گوناگون در  شاتص لحاظ داشتن مختلف به 
گيري تواهد  هاي مختلف، تأثير زيادي بر تصميم حوزه

 شت.دا
هاي مختلف هاي کمي بسيار متنوعي در زمينهمدل

وجود دارد که هر يک شرايط و کاربردهاي تاص تود را 
گيري ها از مدل تصميمترين آندارند که يکي متداول

چند معياره است که براي انتخاب بهتربن گزينه با توجه 
باشد. به چندين معيار و شاتص به صورت همزمان مي

ش و شرايط موجود در اين پزوهش از مطابق هدف پزوه
هاي کمي مدل کمي تسلط تقريبي که يکي از مدل

باشد براي حل يک گيري چند معياره ميتصميم
 ي مديريتي شهري واقعي استفاده شده است. مسئله

 برايهاي كمي  در قلمرو مدل پژوهشموضوع 
و با هدف شناسايي مکان  ي مديريتگيري بهينهتصميم

-تانه شهر قزوين )محدودهبراي احداث تصفيهمناسب از 

شاتص انجام شده و فاقد  02ي مکاني( با توجه به 
ي زماني بوده و نظر به حجم بسيار زياد محدوده

 استفاده شده است. MATLAB افزارمحاسبات از نرم
 

 ي شهري و اهميت فاضلابريزي، توسعهبرنامه
عمومي، نقش و اهميت فاضلاب از ديدگاه بهداشت 

ي پايدار ريزي شهري، توسعهحفظ محيط زيست، برنامه

باشد.  ي مجدد بسيار مورد توجه ميشهري و استفاده
حفاظت از محيط زيست طبيعي )زندگي در چارچوب 

ي حداقل ازمنابع غير قابل ظرفيت تحمل آن(، استفاده
ي فاضلاب تجديد و بقاي افتصادي که به نوعي با مسئله

ي ي دارند، سه رکن اساسي در توسعهارتباط مستقيم
باشد. در اين مي 3پايدار شهري بر اساس گزارش ابرانتلند

بيانيه با توجه به مسايل و مشکلات حاکم بر کشورهاي 
  در حال توسعه . بنابراين

ي  طي يک قرن گذشته با رشد جميعت و توسعه
ها، شهرها، رشد صنعتي، عدم دفع بهداشتي فاضلاب

گي محيط زيست و به تصوص منابع آبي  آلودموضوع 
هاي  تري پيدا کرده است. مطابق گزارشاهميت بيش

المللي بهداشت  منتشر شده از سوي نهادهاي بين
هاي کشورهاي  درصد از کل بيماري 82عمومي، بيش از 

که  ميليارد بيماري( 5/9) کم توسعه مربوط به آب بوده
ضلاب و ورود تر از طريق عدم دفع بهداشتي فابيش

شوند و در حدود يک ها به منابع آبي منتقل ميفاضلاب
هاي  ها ناشي از بيماري هاي بيمارستان سوم از تخت

دهد که هر ها نشان ميگزارش باشد. مرتبط به آب مي
ميليون کودک در سراسر دنيا بر اثر  5/9ساله بيش از 

ظر ن  روند. صرفهمبتلا به بيماري اسهال توني از بين مي
هاي آب، کاهش  هاي اقتصادي ناشي از بيماري از زيان

هاي تأمين و توزيع آب  توان و ظرفيت توليد افراد، هزينه
ي جمعيت جهان را تا سال  آشاميدني سالم براي کليه

ميليارد دلار تخمين زده شده  52سالانه در حدود  2010
 (.0292و يونسکو، 0222است. )سازمان سلامت جهاني، 

گي محيط زيست  ا يکي از عوامل اصلي آلوده فاضلاب
که بسياري از منابع آبي قابل   باشند به طوري مي

دسترس در نواحي شهري به دليل عدم رعايت عوامل 
ها به دلايل عدم  زيست محيطي و دفع بهداشتي فاضلاب

اند. اين در حالي است که در  هاي شهري آلوده شدهبرنامه
هاي منابع  جه به محدويتبسياري از مناطق شهري با تو

هاي تصفيه شده به عنوان يک  توان از فاضلاب آبي مي
منبع آب مطمئن و دايم در آبياري فضاي سبز شهري، 

 کشاورزي و صنعتي استفاده کرد.

 

 هاالزامات و هدف

ترين تصميم به  ها و حتي افراد در کوچک سازمان
و  باشند ها مي دنبال برقراري تعادل بين نيازها و هدف

گيري چند  ها را به استفاده از تصميم اين ضرورت آن
کند و هنر  حل نيازمند ميعنوان يک راه  معياره به

هاي چندگانه و  ي مديريت استفاده از هدفامروزه
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-تر از مسائل گذشته مي متضادي است که تيلي پيچيده

امکانات،  باشند. بنابر اين نظر به محدوديت منابع
هاي مورد نظر تود را با  دفها بايستي هسازمان
هاي متعددي در نظر بگيرند که در اين حالت  شاتص

شود. ضرورت  هاي کمي بسيار احساس مي نقش مدل
انتخاب مکان مناسب براي احداث و تجهيز تصفيه 

هاي فاضلاب به جزء مسايل بهداشتي و زيست  تانه
هاي علمي از جمله مدل تسلط محيطي در بستر مدل

 باشد:ح زير حايز اهميت ميتقريبي به شر
  ها هاي مرتبط با برنامهارتقاء و بهبود کارآمدي تصميم

  هاي شهري.و طرح
   ،رعايت استانداردهاي زيست محيطي )بو، آلودگي هوا

 آلودگي منابع آبي و ...(.

  ي زمين محدوديت منابع از جمله فضاي محدوده
 شهري، تأمين منابع مالي. 

  ي مجدد از پساب فاضلاب در امکان سنجي استفاده
هاي مختلف با توجه به محدوديت و کمبود زمينه

 منابع آبي.

 
 )متدولوژي( روش تحقيق

ي پاژوهش  يک پژوهش به لحاظ هدف به سه دسته
اين  .اي، کاربردي و بنيادي قابل دسته بندي استتوسعه

پزوهش از لحاظ هدف از نوع کااربردي اسات و از طارح    
کناد.  پس رويادادي اساتفاده ماي    شبه تجربي و رويکرد

هاي محيطي شود که دادهزماني از اين روش استفاده مي
هاايي  ي طبيعي وجود داشته باشد ياا از واقعيات  ابه گونه

که بدون دتالت مستقيم محقق رخ داده فراهم شود. اين 
شاود کاه   هاايي اساتفاده ماي   روش براي انجام پاژوهش 

معيني است که هاي روابط گر در جستجوي علتپژوهش
هاا از  در گذشته رخ داده است. بنابراين اين نوع پاژوهش 

روش باشاند. همچناين   روايي بسيار بالايي برتوردار ماي 
ي گردآوري، مباني نظري، اطلاعات تحقيق از لحاظ جنبه

 باشد.ها از نوع توصيفي ميو داده
 

  گيري چند شاخصه هاي تصميم مدل
 )مباني نظري(

که  4گيري چند شاتصه تصميمهاي  از فنون مدل
است در  5معياره گيري چند  هاي تصميم جزيي از مدل

ها که به  شود. اين مدل ها استفاده ميبسياري از سازمان
ها تواند بر اساس آن صورت کمي هستند، مديريت مي 

بهترين تصميم يا انتخاب را از بين چندين گزينه و 
کند. شاتص )کمي و کيفي( به نحو مطلوب اتخاذ 

گيري چند شاتصه مستلزم  هاي تصميم استفاده از مدل
ها  وجود تعدادي گزينه و شاتص است که بر اساس آن

 حل را برگزيد. بتوان بهترين راه 
ها چندين معيار كه گاه با هم متضاد در اين مدل

شوند. براي  ها در نظر گرفته مي گيري هستند در تصميم
غ، موقعيت مثال يك فرد در انتخاب مسکن، مبل

هاي پيشرفت، شرايط وام  جغرافيايي، مساحت، فرصت
 گيرد.عنوان معيار در نظر مي مسکن و... به 

گيري چند شاتصه  ديگري از مسايل تصميم ي نمونه
مانند انتخاب محل بهينه براي استقرار واحدهاي صنعتي 
است که در آن مديريت بايد معيارهايي مانند دسترسي 

رآورد بازار مصرف داتلي و تارجي، به مواد اوليه و ب
دسترسي به نيروي کار، دسترسي به ناوگان حمل و نقل، 
دسترسي آسان به انرژي مصرفي، شرايط اقليمي و 

اي، رعايت مسايل زيست محيطي و دفع ضايعات،  منطقه
هاي بودجه و الزام به رعايت قوانين و مقررات، محدويت

 در نظر بگيرند.  گذاري مالي و در نهايت منابع سرمايه
گيري چند شاتصه انتخاب يك  هاي تصميم در مدل

هاي موجود مد نظر است. در يک  گزينه از بين گزينه
هاي  شاتصه به تصميم  گيري چند تعريف کلي تصميم

گذاري يا  تاصي از نوع ترجيحي مانند ارزيابي، اولويت
هاي موجود كه بايد بين چند  انتخاب از بين گزينه

هاي  گردد. مدل د انجام شود، اطلاق ميشاتص متضا
گيري چند شاتصه از مزاياي تاص زير  تصميم

 برتوردارند:

ها بر اساس منطق رياضيات بنا شده  الگوريتم آن (9
 است و مبناي تئوري قوي دارند.

 شوند. ها همزمان لحاظ مي ها و شاتص گزينه (0

ها و معيارهاي مورد نظر، مستلزم وزن نسبي  شاتص (3
 باشند. هميت ميي ا و درجه

طور همزمان  شرايط و متغيرهاي کمي و کيفي به  (4
 شوند.لحاظ مي

ها و امکان تلفيق  گيرنده سنجش نظر تصميم (5
 هاي عملکرد.  ها بر اساس شاتص قضاوت

ي مدل در کاهش و يا افزايش تعداد  سهولت توسعه (6
 ها.  شاتص

  قابليت ارزيابي راهبردي بدون وجود استانداردها. (7

متعارض به اطلاعات مفيد  گاه هاي تام ودادهتبديل  (8
 (9388يت. )اصغرپور، قابل استفاده براي مدير و

شاتصه به دو گروه   گيري چند هاي تصميم مدل
تقسيم  7و غيرجبراني )غيرتعاملي( 6جبراني )تعاملي(

ي قوت يک شاتص  هاي جبراني نقطه شوند. در مدل مي
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پوشش دهد و هاي ديگر را  تواند نقاط ضعف شاتص مي
ترين  باشد. مهم ها مد نظر مي در واقع وزن نسبي شاتص

ريزي  ، برنامه8هاي جبراني شامل روش ميانگين ساده مدل
، تسلط تقريبي، 10آل ي ايده ، شباهت به گزينه9توافقي

باشد. در  و تحليل شبکه مي11تحليل سلسله مراتبي
ها آن است که  هاي غيرجبراني پيش فرض اين مدل مدل

اتص مستقل از ديگري است و هر کدام از هر ش
گيري با اهميت  ها، به تنهايي در انتخاب و تصميم شاتص

ها و  ي بين شاتص هستند. به تعبير ديگر مبادله
ي ضعف يک  گيري مجاز نيست و نقطه معيارهاي تصميم

شود.  شاتص توسط مزيت شاتص ديگري جبران نمي
مل روش هاي غيرجبراني شا ها و مدل ترين روش مهم

 (است. )همان منبع 13و جايگشت 12تسلط
 
 

 ها ضريب اهميت )وزن( شاتص
گيري  هاي تصميم هاي منحصر مدل يکي از ويژگي

ها  نظر گرفتن ضريب اهميت شاتص شاتصه، در چند
است. ضريب اهميت معمولًا داراي مقياس ترتيبي يا اصلي 

هاي  وزن دارد. است و اهميت نسبي هر شاتص را بيان مي
تواند مستقيم توسط  ها مي مربوط به شاتص

هاي  ي روش وسيله ها، نظرسنجي يا به  گيرنده تصميم
بردار  ،14ترين مجذورات موزونعلمي مانند روش کم

ريزي تطي  و روش برنامه 16آنتروپي شانون ،15ويژه
)اصغرپور، تعيين شود. 17هاي ترجيحي چند منظوره گزينه
9388) 
 

 تئوري آنتروپي شانون
ي اهميت هاي استخراج وزن و درجهاز روشيکي 

ها با معيارهاي چند گانه مدل آنتروپي شانون شاتص
هاي است. مزيت نسبي اين روش در مقايسه با ساير روش

وزن دهي، قطعيت آن است و سوگيري نظرهاي تبرگان 
اي باشد در آن وجود ندارد. بنابر اين اگر شرايط به گونه

تبرگان وجود داشته باشد که احتمال تطا در قضاوت 
تواند )مانند تعهد و تخصص(، استفاده از اين روش مي

جايگزين توب و قابل قبلي باشد. مدل آنتروپي شانون 
ي مقدار عدم اطمينان موجود در محتواي نشان دهنده

مورد انتظار اطلاعات است و به تعبيري معياري براي 
احتمال مقدار عدم اطمينان بيان شده توسط يک توزيع 

گسسته است به طوري که اين عدم اطمينان در صورت 
تر از موردي است که توزيع پخش بودن توزيع بيش

فراواني تيزتر باشد. اين عدم اطمينان در يک مدل 

  به حتمالاتا ي نظريه گيري چند شاتصه مطابق باتصميم
 آيد.  دست مي به  9ي  صورت رابطه

 :(9ي )رابطه
 

               
ثابت يک مقدار عنوان   به Kمقدار  1ي  مطابق رابطه 

را بين  Ejكه مقدار شود  محاسبه مي 2ي رابطهصورت   به
 دارد. صفر و يك نگه مي

 (2ي )رابطه
 
 

 3ي  مطااابق رابطااه ( dj) انحاارافي  مقاادار درجااه 
چاه ميازان    j شااتص دارد  بياان ماي  و شود  محاسبه مي

گياااري در اتتياااار  اطلاعاااات مفياااد باااراي تصاااميم 
گياري   چه مقاادير انادازه   دهد. هر گيرنده قرار مي تصميم

آن  ي هدهناد  هم نزديك باشاد نشاان    شاتصي به يشده
از نظر آن شاتص تفاوت چناداني   ها ساير گزينهاست كه 

گياري   لذا نقش آن شاتص در تصاميم  ،با يكديگر ندارند
  بايد به همان اندازه كاهش يابد.

 (3ي )رابطه

                       
 

 4ي  هاا در نهايات مطاابق رابطاه     شاتص مقدار وزن
باشااد.  شااود و مجمااوع آن براباار يااک مااي ساابه ماايمحا

 (9388)اصغرپور، 
 (4ي )رابطه

 
                    

 

 
  ريح مدل تسلط تقريبيتش

اي است و  رتبه اين روش بر مبناي مفهوم رابطه غير
دست آمده از اين روش بر اساس يك مجموعه   جواب به

 و p هاي گزينه Ap  Aq در اين روش است. ها از رتبه
q گيرنده  هيچ برتري نسبت به يكديگر ندارند و تصميم

پذيرد. مراحل اين روش  را مي Aq به Ap ريسك برتري
 (9385صورت زير است. )مؤمني،   در هشت مرحله به

 
 سازي . نرمال9

گيري چند شاتصه مستلزم تعدادي  هاي تصميم مدل
ها  که ممکن است شاتص جايي   باشند و از آن شاتص مي

1
1




n

i

JW
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ij
ij
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2

1

هاي متفاوتي داشته باشند، بنابر ديگر مقياس نسبت به يک
هاي علمي،  ، با استفاده از روش18سازي اين براي همگن

ها  اي كه اهميت نسبي آن گونه  شوند، بهمقياس مي بي
سازي عبارت است از  همگنهاي  روشترين محفظ شود. مه

در اين پژوهش  .19نرم تطي، نرم ساعتي و نرم اقليدسي
انتخاب شده است.  5ي  روش نرم اقليدسي طبق رابطه

 (5ي )رابطه

 

 
 
 

                                  
 مقياس موزون  . ماتريس بي0

گيري  اين ماتريس از حاصل ضرب ماتريس تصميم
ها( ماتريس  اوليه با ماتريس قطري )وزن شاتص

 آيد.  دست مي مقياس موزون به  بي
 

  21و ناهماهنگ 20. مشخص كردن مجموعه هماهنگ3
صورت زوجي نسبت  ها در اين مرحله به  تمام گزينه

ي شوند و مجموعه ميها ارزيابي  به تمام شاتص
تشكيل  7و  6هاي  هماهنگ و ناهماهنگ طبق رابطه

 L و Kهاي  از گزينه (Skl)ي هماهنگ شود. مجموعه مي
 Akيكه گزينه هايي تواهد بود مشتمل بر تمام شاتص

تري داشته ها مطلوبيت بيش به ازاي آن Alيبر گزينه
باشند داراي مطلوبيت افزايشي Aij ازاي باشد، يعني به 

داراي مطلوبيت كاهشي rij ازاي  )شاتص مثبت( و به
 باشند. )شاتص منفي( 

 (6ي )رابطه

     j=1,2,..,m      rr ljkj
j   =S kl

     

 (7ي )رابطه

       j=1,2,..,m  rr ljkj
j   =S kl

 

 
هايي است  مشتمل برشاتصي ناهماهنگ مجموعه

مطلوبيت  Al يگزينه نسبت به Ak يها گزينه كه در آن
 8ي مطابق رابطه rijازاي  تري داشته باشد، يعني بهكم

 ازاي داراي مطلوبيت افزايشي باشند )شاتص مثبت( و به 

rij  داراي مطلوبيت كاهش باشند  1ي مطابق رابطه
 )شاتص منفي(. 

 

 

 

 (8ي )رابطه 

     j=1,2,..,m    rr ljkj
j  =Dkl

   

 (1ي )رابطه

     j=1,2,..,m    rr ljkj
j  =Dkl

 

 
 ي ماتريس هماهنگ محاسبه .4

 M×Mماتريس هماهنگي، ماتريسي است به ابعاد 
كه قطر ماتريس فاقد عنصر و ساير عنصرها از مجموعه 

هاي متعلق به  دست آمده براي شاتص هاي به وزن
حاصل  92ي مطابق رابطه Lو  Kمجموعه هماهنگ 

 شوند. يعني: مي
  (92ي )رابطه

     WI jkl
                            

 

ي اهميت منعكس كننده Iklمعيارهاي هماهنگ 

تواهد 1IK  0كه   است به طوريAl به Akنسبي 
 Al به Akآن مفهوم است كه   به Ikl تربود. ارزش بيش

 تر دارد.برتري بيش
 

 محاسبه ماتريس ناهماهنگ  .5
شود كه يك  تعريف مي NIماتريس ناهماهنگ با 

است عناصر اين ماتريس با استفاده از  M×Mماتريس 
 99ي طبق رابطه Vمقياس موزون ماتريس  عنصرهاي بي
 شود. محاسبه مي
 (99ي )رابطه

                  

J

MAX

D

MAX

kl

kl

j

ljkj

j

ljkj

kl

vv

vv

NI









 

 
مطلوبيت مجموعه نا   نسبت عدم NIماتريس 

ها بيان  را به كل ناهماهنگي در شاتص Lو  Kهماهنگ 
كند. به بيان ساده، طبق ماتريس ناهماهنگ تعيين  مي
ترين اتتلاف بيش jازاي چه مقاديري از   شود كه به مي

-دهد و در مخرج بيش ي ناهماهنگ رخ ميدر مجموعه

 Lو  Kي ترين مقدار اتتلاف ممكن بين دو گزينه
كند كه چند  ص ميي رابطه مشخگردد. نتيجه تعيين مي

 Lو  Kي ترين اتتلاف ممكن بين گزينهدرصد از بيش
 وجود دارد.
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 تعيين ماتريس هماهنگ مؤثر .6

براي استخراج ماتريس هماهنگ مؤثر ابتدا بايد حد 
تر  بزرگI كرد. اگر هر عضو ماتريس اي را مشخص آستانه

مقدار يك  Hيا مساوي آن باشد، آن مؤلفه در ماتريس 
گيرد. تعيين آستانه  ت و گرنه مقدار صفر ميتواهد گرف

گيرنده  براي ماتريس هماهنگ مؤثر به سليقه تصميم
هاي متفاوت محاسبه آن  روش بستگي دارد و يكي از

صورت  گيري از عناصر ماتريس هماهنگ به  متوسط
 است.  94و  93 ،90هاي  رابطه

 (90ي )رابطه

                    
 


m

l

m

k
kl

mmI
1 1

)1(= 

 
    Hlk=0  if  Ikl >I                     (93ي )رابطه
 Hlk=1  if  Ikl ≤ I                       (94ي )رابطه

 
فاقد عنصر تواهد بود، بنابراين هر  Hقطر ماتريس 

ي ي يك گزينهنشان دهنده Hعنصر واحد در ماتريس 
  مؤثر و مسلط بر ديگري است.

 

 مشخص كردن ماتريس ناهماهنگ مؤثر .7
شود و براي  نمايش داده مي Gاين ماتريس با نماد 

شود كه طبق  استخراج آن از يك حد آستانه استفاده مي
 گردد. محاسبه مي 97و  96، 95هاي  رابطه

                     (95ي )رابطه

∑∑ )1(=
1= 1=

m

l

m

k
kl

mmNINI   

مقايسه  Niاي  با حد آستانه Niعناصر ماتريس 
يا  تر اي كه كوچك اي که هر مؤلفهشود، به گونه مي

 گيرد. مساوي آن باشد يك و گرنه مقدار صفر به تود مي

 
ي )رابطه   ، Glk=0  if  NIkl >NI     (96ي )رابطه

97)      Glk=1  if  NIkl ≤ NI 

 

 ي ماتريس كلي و مؤثرمحاسبه .8
 است.  98نام دارد مطابق رابطه  Fمحاسبه اين ماتريس که 

 Fkl=Hkl×Gkl       (98ي )رابطه

هاي  ي ترتيب ارجحيتماتريس نشان دهندهاين 
باشد  Fkl=  9آن معني كه اگر  ها است. به  نسبي از گزينه

هم از نظر معيارهاي هماهنگ و  Alبر  Akيعني 
ممكن است تحت تأثير  Akناهماهنگ ارجح است ولي 

يك گزينه مؤثر  Akكه  شرط اين  هاي ديگر باشد. گزينه
 عبارت است از: 02و  91هاي  باشد، مطابق رابطه

 (    91ي )رابطه
  ،L  Fkl=1براي حداقل يك

 (02ي )رابطه
 L   Fkl=0 براي تمام 

 
طور همزمان كم  احتمال رتداد دو شرط فوق به

سادگي تعيين كرد هر   توان به است و گزينه مؤثر را مي
عنصر واحد دارد حذف ستون از ماتريس كه حداقل يك 

هايي  شود زيرا آن ستون تحت تسلط رديف يا رديف مي
اي مطلوب است كه ستون آن داراي  باشد، لذا گزينه مي

ها باشد.  حداكثر صفرها يا سطر آن داراي حداكثر يك
 (9385)مؤمني، 

 

 هاي پژوهش )حل مسئله(يافته
مطابق مطالب اراياه شاده در ايان پاژوهش، هادف      

ي ي مناسب براي احداث محل تضفيه تاناه انتخاب مکان
فاضلاب شهر قزوين است و مطابق مطالعات انجاام شاده   

منطقه مشخص شاده اسات. باه هماين منظاور       7تعداد 
ها، شاتص شناسايي شده است که فهرست آن 02تعداد 

 باشد. مي9 مطابق جدول
 

 
 ي فاضلاب شهر قزوينتانههاي منتخب براي انتخاب مکان ساتت و تجهيز تصفيه : شاتص9جدول 

 مطلوبيت مشخصه مقياس شرح رديف

 صعودي کمي پيوسته کيلومتر موقعيت نسبت به شبکه جمع آوري فاضلاب و تطوط انتقال اصلي )نزديک بودن( 1

 صعودي کمي گسسته فقره حداقل به ايستگاه بالابر در قسمت ورودي تصفيه تانهنياز  2

 صعودي کمي پيوسته ميليارد ريال قيمت زمين 3

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز+ امکان تملک و کاربري 4

 نزولي کمي پيوسته هکتار ي آتي تصفيه تانهوسعت زمين از لحاظ نوع فرآيند انتخابي و توسعه 5

 نزولي کمي پيوسته کيلومتر ي مناسب از فرودگاه، کارتانجات، تطوط انتقال آب، نفت و ...رعايت فاصله 6

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز دسترسي به تدمات عمومي، برق، آب، گاز و تلفن 7

I
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 ي فاضلاب شهر قزوينتانههاي منتخب براي انتخاب مکان ساتت و تجهيز تصفيه : شاتص9جدول 

 مطلوبيت مشخصه مقياس شرح رديف

 نزولي کمي پيوسته کيلومتر ي اصليدسترسي به جاده 8

 صعودي کيفي ترتيبي -امتياز سال( 922سيل گير نبودن محل تصفيه تانه )مقايسه  9

 صعودي کيفي ترتيبي -امتياز جهت وزش بادهاي غالب 10

 نزولي کمي پيوسته متر هاي زير زمينيعمق آب 11

 نزولي کمي پيوسته کيلومتر ي مناسب از اماکن مسکونيرعايت فاصله 12

 نزولي ترتيبيکيفي  امتياز+ امکان انتقال ثقلي فاضلاب تا محل تصفيه تانه 13

 نزولي کمي پيوسته کيلومتر ي سطحي )فاصله از رودتانه، درياچه، سد و...(هاي پذيرندهميزان دسترسي به آب 14

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز+ ي آب زير زمينيي مجدد از پساب براي تغذيهامکان استفاده 15

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز+ سنتي به روش ثقليي باغات تغذيهي مجدد از پساب براي امکان استفاده 16

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز+ ي مجدد از پساب براي آبياري فضاي سبز و پارک جنگليامکان استفاده 17

 صعودي کيفي ترتيبي -امتياز تانهعدم وجود عوارض طبيعي و مصنوعي در مسير تطوط انتقال به تصفيه 18

 نزولي کيفي ترتيبي امتياز+ هاي پيش بيني تصفيه لجن، بو و سر و صدا(اراضي مجاور )روشسازگاري با کاربرد  19

 صعودي کيفي ترتيبي -امتياز وجود مسيل پذيرنده در نزديکي محل  20

 
بسيار لازم به توضيح است با توجه به حجم محاسبات 

زياد و محدوديت تعداد صفحات، فقط جدول ضريب 
 ( و3(، ماتريس کلي مؤثر )جدول 0ول د)ج هاشاتص

 شده است. ( ارايه4ها )جدول ماتريس ارجهيت گزينه

ها ( ارجهيت گزينه3مطابق ماتريس کلي مؤثر )جدول 
هاي انجام شده که )تسلط و مغلوب( بر اساس رابطه

 است. 4نتايج آن مطابق جدول 

 
 ها )ارقام برحسب درصد( وزن نسبي شاتص : ضريب اهمت و0جدول 

 رتبه شاخص وزن رتبه شاخص وزن رتبه شاخص وزن

2.11 In-13 31 5.12 In-10 8 15.78 In-02 3 

1.62 In-11 31 3.78 In-08 3 12.00 In-17 2 

1.60 In-15 31 3.63 In-04 31 11.89 In-01 1 

1.58 In-20 38 2.87 In-16 33 7.87 In-05 4 

0.94 In-12 33 2.82 In-07 32 7.31 In-18 1 

0.85 In-19 21 2.40 In-06 31 6.96 In-03 1 

   2.12 In-14 34 6.75 In-09 1 

 
 مناسب برايهاي انتخاب مکان : ماتريس کلي مؤثرگزينه3جدول 

 ي فاضلاب شهر قزوينتانهساتت و تجهيز تصفيه
G-7 G-6 G-5 G-4 G-3 G-2 G-1 C 

1 0 0 0 0 1 
 

G-1 

1 0 0 0 0 
 

0 G-2 

1 0 0 0 
 

1 1 G-3 

1 1 1 
 

1 1 1 G-4 

0 0 
 

0 0 1 0 G-5 

1 
 

0 0 0 1 1 G-6 

 
0 0 0 0 0 0 G-7 
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 هاي انتخاب مکان مناسب برايها )تسلط و مغلوب( گزينهماتريس ارجهيت گزينه: 4جدول 
 ي فاضلاب شهر قزوينتانهساتت و تجهيز تصفيه

 رتبه
 تسلط مغلوب اختلاف

 گزينه
 )تعداد( )تعداد( )تعداد(

3 6 0 6 G-4 

2 2 1 3 G-3 

1 2 1 3 G-6 

4 0 1 1 G-5 

1 (3) 3 2 G-1 

1 (4) 5 1 G-2 

1 (1) 5 0 G-7 

 
شود که مشاهده مي 4مطابق اطلاعات جدول 

کيلومتري جنوب شهر  0/1)موقعيت  4ي ي شمارهگزينه
-( مطابق با شاتصقزوين و ضلع غربي جاده بوئين زهرا

احداث شاتص( بهترين محل براي  02هاي لحاظ شده )
 3هاي باشد. گزينهي فاضلاب شهر قزوين ميتصفيه تانه

بدترين  7ي ي شمارهانتخاب يکساني دارند و گزينه 6و 
دهد که وضعيت را دارد. نتايج پژوهش به وضوح نشان مي

 02بهترين انتخاب بر اساس  4ي ي شمارهمنطقه
شاتص مورد نظر است و بهترين نتيجه و مطلوبيت را در 

 ي قلمرو پژوهش )شهر قزوين( دارد. ريزي و توسعهبرنامه

 

 بحث و نتيجه
گيري بر اساس گونه که گفته شد تصميمهمان 

اي است و بدون تعداد زيادي شاتص کار بسيار پيچيده
استفاده از مدل هاي علمي، انجام صحيح آن امکان 

هاي علمي از جمله پذير نيست و نتايج حاصل از مدل
تواند راهنماي مناسبي باشد. مطابق تسلط تقريبي مي

آنجه در اين پژوهش گزارش شد، بهترين مکان مناسب 
ي فاضلاب شهر براي احداث و تجهيز تصفيه تانه

است. اين انتخاب بهترين  4ي ي شمارهقزوين منطقه
ريزان شهر قزوين است و گزينه براي متصديان و برنامه

ترين تصميم را دهد که بهها مياين اطمينان را به آن
اتخاذ تواهند نمود. نظر به آنچه در اين پژوهش 

 توان نکات زير را مد نظر قرار داد: گزارش شد، مي
  ريزي شهري و يا ايجاد هر پروژه، مستلزم برنامه

سرمايه گذاري )تخصيص منابع محدود براي حصول 
اهداف( است، لذا اطمينان از اين که صرف منابع 

باشد. اين اهميت ر ضروري ميمحدود مهم است بسيا
هاي سرمايه گذاري و ناظر بر دو وجه نيل به هدف

ترين برنامه براي رسيدن به ديگر مقرون به صرفه
 اهداف است. 

  ها در راستاي تحولات و متغيرهاي حاکم بر  سازمان
منظور  محيط )سياسي، اجتماعي و اقتصادي( و به 

ها با وري و برقراري ارتباط ميان هدف افزايش بهره
هاي مديريتي تود را  هاي عملياتي بايد نظام برنامه

طي يک فرآيند تغيير به يک نظام عملکرد محور که 
گذاري شده و  هاي هدف در آن ارتباط بين برنامه

تر سازند و  عملکرد شفاف و قابل درک است نزديک
 هاي لازم براي استفاده از اطلاعات قابل اطمينان زمينه

فراهم   گيريهاي کمي را در تدوين تصميم و مدل
  نمايند..

  ها و  نتايج عملکرد، شاتصكه بر مبناي  اطلاعاتي
ابزار به عنوان يک تهيه شده باشد،  هاي علمي روش

مادام و و گيرد ي مديريت قرار ميمفيد مورد استفاده
ر هاي مديريت بريزيها و برنامهگيريتصميمكه 

واحدهاي  هنگياهمموجب  ها باشد،شاتصمبناي 
ي بهينه از افزايش استفادهو  هاتحقق هدف سازماني،
 شود.منابع مي

  هاي  حاصل از بررسي و تحليلهاي يجهنگهداري نت
ها اتخاذ  كه بر اساس آن هايي شده و تصميمانجام 

شود كه در  مي سازماني شده منجر به ايجاد دانش
 هاي آينده مفيد واقع تواهد شد. گيري تصميم

هاي مشابه نياز به  اگر چه کاربرد اين مدل و ساير مدل
هاي برنامه  آوري اطلاعات فراوان و تخصص جمع

ناشي از کاربرد نويسي پيشرفته دارد، اما مزاياي بسيار 
نمايد و توصيه  ها، مشکلات تدوين را توجيه مي آن
هاي علمي را به ها، کاربرد مدلشود کليه سازمان مي

 صورت نظام يافته در نظر بگيرند. 
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