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Today, according to the framework of urban regeneration and its goals, urban 

management is effective from various aspects in the direction of regeneration of urban 

tissues. Good urban governance as one of the important approaches in urban 

management discussion in this field can have its own impact. In this regard, the aim of 

this research is to identify the effective factors in the regeneration of the worn tissue 

of Zahedan city in the framework of good urban governance. This research is applied 

in terms of purpose, in terms of descriptive-analytical nature, and in the end, this 

research has used (qualitative) method in the framework of interpretative approach. 

Library and documentary methods were used to collect the information required for 

the research, and the field method (interview) was used to collect the data required for 

the research. In order to analyze the data, methods (Grounded Theory and Delphi) were 

used. The statistical population of the research includes experts and urban managers of 

Zahedan, and the sample size for interviewing experts was selected in the framework 

of the final theoretical saturation by using targeted sampling, 30 people. From the 

results of the grounded theory method, factors (proper and integrated management, 

provision of financial resources, active civil society in the framework of optimal 

governance, decision-making in regeneration and its effects, legal and informational 

factors) were extracted, According to the average opinions of the experts from the first 

and second stage surveys, the identified factors were confirmed in the Delphi method. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Today, obsolescence is one of the most 

important issues related to urban space, 

causing disorganization, imbalance, 

disproportion, and inflexibility. 

Obsolescence is a factor that leads to the 

erasure of collective memories, the decline 

of sustainable urban life, and the formation 

of everyday urban life. The complications 

and problems of urban obsolescence are 

multifaceted and multidimensional by their 

nature and manifest themselves in a specific 

way in each case. The decline in social and 

economic status and functional and physical 

disorders of these textures, along with the 

very severe decline in the quality of the 

urban environment, are among the reasons 

that have forced policymakers and urban 

planners to present management strategies 

and solutions in dealing with its issues and 

problems. 

One of these new approaches is the 

regeneration approach within the 

framework of urban governance. Urban 

governance seeks to limit the role of the 

government to that of a coordinator and 

guardian of laws and to reduce its direct 

involvement in decision-making, 

administration, and implementation of 

matters related to people's daily lives. 

Therefore, good governance has become an 

increasingly important concept with 

continuous development in the past few 

years. In other words, urban governance can 

be defined as a set of intertwined meanings 

consisting of three components: 

decentralization, entrepreneurship in the 

market system, and democratization. 

Governance, like the institutional 

component of sustainable development, is 

receiving increasing attention from 

researchers. The future of sustainable urban 

development governance requires an 

analysis of all effective components and an 

examination of how these components 

relate to each other. 

Meanwhile, Zahedan city in Sistan and 

Baluchestan province, as one of the newly 

founded cities of the country, has great 

environmental and human potential and can 

move towards sustainable development. In 

recent years, this city has witnessed 

extensive development and rapid 

population changes, which have led to an 

increase in construction, an increase in 

urban areas, etc. The demographic trends 

show that the population of Zahedan city 

has increased from 9,421 people in 1933 to 

114,195 people in 2011. The worn-out 

central fabric of Zahedan city, with 

problems such as declining physical 

quality, access and traffic problems, 

excessive population density and 

concentration due to its commercial nature 

and other factors, as well as having 

historical values in terms of having 

important historical monuments in this area 

and cultural values, and most importantly, 

as the beating heart of the city's commercial 

life, requires more than ever the discussion 

of proper study and planning with a 

sustainable approach. The dilapidated 

fabric of Zahedan city encompasses a large 

part of the city center. On the other hand, 

extensive migration from neighboring cities 

and villages to Zahedan has caused the 

population of Zahedan to grow significantly 

in the last decade. This population growth 

has caused many problems in the field of 

urban management of this city. In this 

regard, considering the increase in 

population in Zahedan city, as well as the 

special position of this city as the provincial 

capital and the widespread presence of non-

natives in this city, the importance of the 

issue has increased. What we witness in the 

urban management of Zahedan 

Municipality is the lack of proper planning 

for the regeneration of worn-out textures 

and their qualitative improvement. 

Investment in worn-out textures and their 

regeneration is mainly not accompanied by 

planning and allocating appropriate costs to 

infrastructure. Subdivisions of Zahedan 

Municipality have planned in this field with 

a short-term, scattered and insular vision. 

Therefore, good urban governance with a 

favorable impact on the worn-out texture of 
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Zahedan city opens new horizons for urban 

planners in the field of regeneration of these 

textures. This research aims to identify the 

factors effective in the regeneration of the 

worn-out texture of Zahedan city within the 

framework of good urban governance using 

the grounded theory method. Therefore, this 

research seeks to answer this question: 

What are the effective factors in recreating 

the dilapidated fabric of Zahedan within the 

framework of good urban governance? 

Methodology 

This research is applied in terms of purpose 

and has a descriptive-analytical nature. 

Also, this research has used a (qualitative) 

method within the framework of a positive-

interpretive approach. To collect the 

information required for the research, a 

library and documentary method was used, 

and to collect the data required for the 

research, a field method (interview) was 

used. The statistical population of the 

research includes experts, specialists, and 

urban managers of Zahedan, and the sample 

size for interviewing experts within the 

framework of final theoretical saturation 

using purposeful sampling was 33 people. 

To analyze the information, methods 

(grounded theory and Delphi) were used. 

Results and discussion 

From the results of the land theory method, 

factors (proper and integrated management, 

provision of financial resources, active civil 

society within the framework of good 

governance, decision-making in 

regeneration and its effects, legal factors 

and information) were extracted, which 

were confirmed in the Delphi method 

according to the average of the experts' 

views from the first and second stage 

surveys. Considering that the city of 

Zahedan has witnessed extensive 

development and rapid population changes 

in recent years, which has led to an increase 

in construction, an increase in urban areas, 

etc. during this unhurried and unplanned 

development, the city has encountered 

various problems that the city's 

management system alone is unable to 

solve. On the other hand, the urban 

management system of Zahedan also faces 

challenges such as the low level of 

effectiveness of the measures and services 

provided, the lack of appropriate services to 

citizens and accountability. Therefore, the 

city needs a new and more dynamic 

management system to increase its 

effectiveness in the city. In general, in 

Zahedan city, in addition to urban issues 

and top-down approaches and the orderly 

implementation of programs, issues such as 

the lack of a unified city management and 

the city management method have caused 

the city's unbalanced growth; therefore, one 

of the important dimensions that affects the 

spatial and environmental quality and, 

consequently, the quality of life of citizens 

is the city management method; the 

necessity of recreating the worn-out fabric 

of Zahedan city and contributing to the 

integrated development of this city requires 

different approaches. It should be kept in 

mind that recreating the worn-out fabric of 

the city is a process that must be 

implemented in an integrated manner. This 

approach cannot be implemented in the 

worn-out fabric of Zahedan city by relying 

only on its important and influential 

components. 

Conclusion 

In a final summary, it can be said that 

despite the extensive political, economic, 

social, physical, etc. developments in the 

city of Zahedan and, consequently, the 

increase in the level of public awareness 

and knowledge about regeneration projects, 

it has not reached the desired and correct 

performance stage as it should. A major part 

of this lethargy and stagnation stems from 

the centralized structure and, consequently, 

undesirable urban and governmental 

management. Therefore, the successful 

implementation of regeneration projects 

within the framework of good urban 

governance with a decentralization 

approach requires that there be some 

coordination between the relevant 

organizations, and in order for the levels of 
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friendship to complement each other, a 

stable and appropriate relationship must be 

established and maintained between them, 

and tasks must be divided in such a way that 

the capabilities of agencies at different 

levels of government are used. 
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 ده ی چک اطلاعات مقاله 

 نوع مقاله: 
 مقاله پژوهشی 

 

 ت: دریاف 

31 /03 /1403 

 : پذیرش 
23 /05 /1403 

 : صص 
20 -  1 
 

 : یدی کل گانواژ

 ، مؤثرعوامل 
 بافت فرسوده،  ینیبازآفر

 ،یخوب شهر ییحکمروا
 شهر زاهدان. 

های مختلف در راستای بازآفرینی های آن، مدیریت شهری از جنبهتوجه به چارچوب بازآفرینی شهری و هدف  امروزه با
عنوان یکی از رویکردهای مهم در بحث مدیریت شهری در  های شهری مؤثر است. حکمروایی خوب شهری به بافت

در    مؤثرعوامل  شناسایی  تواند تأثیرگذاری خاص خود را داشته باشد. در این راستا هدف این پژوهش،  این زمینه می 
،  این تحقیق از نظر هدف، کاربردیاست.    بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری

)کیفی( استفاده    رهیافت تفسیری از روشدر این نهایت این تحقیق در چارچوب تحلیلی و    -  از نظر ماهیت توصیفی
  ازیموردنهای  ای و اسنادی و برای گردآوری دادهتحقیق از روش کتابخانه  ازیموردن کرده است. برای گردآوری اطلاعات  
های )گراندد تئوری و  اطلاعات، از روش  لیوتحله یتجز. جهت  است  شدهاستفاده پژوهش از روش میدانی )مصاحبه(  

باشد که حجم  می شامل کارشناسان و خبرگان و مدیران شهری زاهدانجامعه آماری پژوهش  دلفی(، استفاده شد.  
نفر انتخاب شد.   30گیری هدفمند، نمونه برای مصاحبه از خبرگان در چارچوب اشباع نظری نهایی با استفاده از نمونه 

نابع مالی، جامعه مدنی فعال در چارچوب  م  ن یتأمای، عوامل )مدیریت صحیح و یکپارچه،  زمینهاز نتایج روش تئوری 
که با توجه به  رسانی( استخراج شد  سازی در بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاعحکمرانی مطلوب، تصمیم 

 تایید شدند. شدهیی شناساهای خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوم، در روش دلفی عوامل میانگین دیدگاه
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 مقدمه
ای همچون  های فزایندههای گذشته، در حالی رو به افزایش است که شهرها با چالشرشد سریع جمعیت و شهرنشینی طی دهه

(.  UN Habitat, 2022مواجه هستند )  هانیازیستی و نظیر  های محیط اقتصادی، بحران  مسائل، تغییرات آب و هوایی،  19کووید  
باید   زنده  این موجود  و  است  زنده  امکان  صورتبه شهر همانند یک موجود  اداره شود.  از شهر  هماهنگ  نیست که بخشی  پذیر 

مراقبت قرار گیرد و بخش  یموردبررس از شهر  و  اگر بخشی  های دیگر یک مجموعه و بخش  لهیوسبه های دیگر آن رها شود. 
:  1399عراقی و همکاران،  آشتیانیشود )نابود می   یزودبه منفرد و مجزا اداره شود، این شهر    صورتبه مجموعه دیگری    لهیوسبه

های آینده وجود درصد مردم جهان در مراکز شهری ساکن بودند. همچنین، تمایل به افزایش در دهه  55، حدود  2018(. در سال  32
جمعیت شهری به   2050تا سال    کهیطوربهشود؛  دارد و به افزایش مستمر و تدریجی جمعیت جهان ساکن مراکز شهری منجر می

(. روند رشد جمعیت و شهرنشینی، بروز مشکلات متعدد اقتصادی،  814:  1399درصد افزایش خواهد یافت )حسینی و همکاران،    68
های مدیریت و کنترل توسعه شهری جهت رفع مشکلات و تنگناهای مذکور  و ناکارآمد بودن روش   سوکیاجتماعی و محیطی از  

  زاده حسینو ...( روبرو کرده است )  ناکارآمد هابافت)فرسودگی،    ای در شهرها مانندیدههای عداز سوی دیگر، کشورها را با چالش
سازمانی، عدم مسائل مربوط به فضای شهری است که باعث بی  نیترمهم (. امروزه فرسودگی یکی از  1:  1401،  قهاری  و  گروی

که به زدودن خاطرات جمعی، افول حیات شهری پایدار، شکل شود. فرسودگی عاملی است قوارگی آن میتعادل، عدم تناسب و بی
عوارض و مشکلات نواحی فرسوده شهری، بنا به سرشت خود چندوجهی و چندبعدی شود.  گرفتن حیات شهری روزمره منجر می

افت منزلت اجتماعی و اقتصادی و  (.  3:  1394باریکاه،    حمیدرضا،  صارمی،)  دینماهستند و در هر مورد به شکل خاصی بروز می
بافتنابسامانی این  کالبدی  و  کارکردی  ازهای  شهری  محیط  کیفیت  شدید  بسیار  افت  همراه  به  که   ها  است  دلایلی  جمله 

ریزان شهری را مجاب به ارائه راهبردها و راهکارهای مدیریتی در مواجهه با مسائل و مشکلات آن کرده  گذاران و برنامهسیاست
حکمروایی شهری در پی آن است تا    نوین، رویکرد بازآفرینی در چارچوب حکمروایی شهری است.  است. یکی از این رویکردهای

ها، اداره و اجرای امور گیریو پاسدار قوانین محدود کند و از دخالت مستقیم آن در تصمیم  کنندههماهنگنقش دولت را در حد  
بنابراین، حکمرانی مطلوب، در چند سال  ؛  (450:  1403اسکویی،    بابازاده   اسکوئی و  زیردابیبکاهد )مربوط به زندگی روزمره مردم  

(. به  Grindle & de Sylva, 2018: 530تری نیز برخوردار گردیده است )گذشته، با توسعه مستمر مفهومی از اهمیت فزاینده
تمرکززدایی، کارآفرینی در نظام بازار    مؤلفهای از معانی در هم تنیده و متشکل از سه  توان حکمروایی شهری را مجموعهعبارتی، می

بیشتر    روزروزبهنهادی توسعه پایدار    مؤلفه  مانندبه(. حکمروایی  2:  1402سازی تعریف کرد )حیدرزاده و همکاران،  و دموکراتیک
و بررسی نحوه    مؤثر   یهامؤلفهگیرد. آینده حکمروایی توسعه پایدار شهری نیازمند تحلیل تمامی  پژوهشگران قرار می  موردتوجه

در کنترل فساد، اثربخشی دولت،   یمؤثر(. حکمروایی نقش  124:  1397)ربانی و همکاران،    هستبا یکدیگر    هامؤلفهارتباط این  
در حکمرانی خوب، ارتباط سه حوزه دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی حائز اهمیت   .ثبات سیاسی، کیفیت قوانین و مقررات دارد

 (. 93: 1401پیغان و همکاران، ) ردیگاست. در چنین وضعیتی، حکمرانی خوب در راستای دستیابی به توسعه شکل می
ها و پتانسیل محیطی و یکی از شهرهای نوبنیاد کشور از توان  عنوانبهدر این بین شهر زاهدان در استان سیستان و بلوچستان  

های اخیر شاهد توسعه گسترده و  راستای توسعه پایدار حرکت کند. این شهر در سال تواند درانسانی زیادی برخوردار است که می
های شهری و غیره را در پی داشته است. روند ، افزایش محدودهوسازساختافزایش  تحولات سریع جمعیتی بوده که به دنبال خود

است.   دهیرس  1395در سال  نفر    592968، به  1335نفر در سال    1249شهر زاهدان از   دهد که جمعیتتحولات جمعیتی نشان می
 ازحد شیبترافیکی، تراکم و تمرکز   بافت فرسوده مرکزی شهر زاهدان با مشکلاتی چون افول کیفیت کالبدی، مشکلات دسترسی و 

های تاریخی به لحاظ داشتن بناهای تاریخی مهم سایر عوامل، همچنین با دارا بودن ارزش  جمعیت به علت ماهیت تجاری آن و
های درست و  ریزیقلب تپنده تجاری شهر، بحث مطالعه و برنامه  عنوانبه از همه،    ترمهم های فرهنگی و  در این محدوده و ارزش 

است را در  دادهیجاکند. بافت فرسوده شهر زاهدان بخـش عمـده مرکـز شـهر را در خود طلب می  شیازپشیببا رویکرد پایدار را 
در یک دهه اخیر  ز شهرها و روستاهای مجاور به زاهدان باعث شده تا جمعیت زاهدانبرگرفته است. از طرفی، مهاجرت گسترده ا

زیادی در حوزه مدیریت شهری این شهر شده است. در این   رشد چشمگیری داشته باشد. این رشد جمعیت باعث بروز مشکلات
حضور گسترده افراد   مرکز استان و  عنوانبه جمعیت در شهر زاهدان و همچنین، موقعیت خاص این شهر  راستا، با توجه به افزایش 



 1403زمستان   (، 4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  7

 

 

ریزی برنامه  در مدیریت شهری شهرداری زاهدان شاهد آن هستیم، عدم  آنچهغیربومی در این شهر، بر اهمیت موضوع افزوده است.  
  هاآن های فرسوده و بازآفرینی  گذاری در زمینه بافتباشد. سرمایههای فرسوده و ارتقاء کیفی آن میمناسب برای بازآفرینی بافت

مدت های شهرداری زاهدان با دید کوتاهها همراه نیست. زیرمجموعهریزی و اختصاص هزینه مناسب به زیرساختعمدتاً با برنامه
مطلوب بر بافت فرسوده   ریتأثبنابراین، حکمروایی خوب شهری با ؛ اندریزی در این زمینه کردهای اقدام به برنامهو پراکنده و جزیره

دهد. این پژوهش قصد دارد  ها، قرار میریزان شهری در زمینه بازآفرینی این بافتهای جدیدی را فراروی برنامهافق  شهر زاهدان،
را شناسایی کند.    در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل  تا با روش گراندد تئوری  

این   به  پاسخگویی  دنبال  به  پژوهش  این  عوامل  می  سؤاللذا  چارچوب   مؤثر باشد:  در  زاهدان  فرسوده شهر  بافت  بازآفرینی  در 
 ؟اندکدمحکمروایی خوب شهری، 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
ریزی و مدیریت شهری  مباحث حکمروایی شهری و بازآفرینی بافت فرسوده شهری رویکردهای نسبتاً جدیدی در ادبیات برنامه

اساس این دیدگاه، ضمن توجه   زا( است. بر)توسعه درون های مهم در دنیا نظریه توسعه پایدار شهریایران هستند. یکی از تئوری
گیرد و موضوع نگهداری از منابع برای حال و آینده از  گان مدنظر قرار میبه شرایط و امکانات هر شهری، نیازهای کنونی و آینده

 ست یزطیمحشود. همچنین این الگو با حفظ  طریق استفاده بهینه از زمین و وارد نکردن ضایعات به منابع تجدید ناپذیر مطرح می
 (. 56:  1402قاسمی و همکاران،  آورد )های شهری برای همه شهروندان فراهم میکل شهر شرایط زیستی مطلوب را در تمام بخش

توان به این نتیجه رسید  های موجود در زمینه بهسازی و نوسازی بافت فرسوده مطرح شده است میافزون برآن با استفاه از دیدگاه
حکمروایی شهری است بر  یالگوهای مسئول در نوسازی بافت فرسوده، الگوهای بسیار مناسب جهت هماهنگی ارگان ازکه یکی 

های های اجتماعی موجود در جامعه، توزیع قدرت در سطح جامعه، تشکیل شبکهاساس این الگو، پذیرش تعدد منابع قدرت و گروه
های اقتصادی،  های اجتماعی در کنار سرمایههای محلی باری دستیابی به کنش جمعی و توجه به سرمایهانبوه اجتماعی و انجمن

عظیمی آملی و  باشد ) کامل شدن ارائه خدمات کمک کرده و   تواند در بهتر است و به همین دلیل می دیتأکی و... مورد محیطزیست
 فرسوده شهری   هایسکونتگاه  مدیریت  برای  راهنما  ابزار و  عنوانبه  تواندمی   شهری  حکمرانی  هایشاخصلذا  (.  90،  1395دار،  جمع

  گذاران استیسحکمروایی به یک موضوع اصلی در بین  (.  Nasiri Hendeh Khaleh et al, 2023: 1)  ردیگ  قرار  مورداستفاده
  محور دولتاز رویکردهای    یگذار استیسالمللی وجود دارد که  بین   نظراتفاقاین رو یک    . از(Nguyen, 2024: 878است )   شدهلیتبد

اصل   نیترمهم .کندشهروندان درون ناحیه تأکید می یریکارگبه بالا به پایین به سمت نظام حکمروایی در حال تکامل است که بر 
 Jiang etاست )در حکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحوه ارتباط شهر و شهروندان  

al, 2021: 746.) بین   های عمودیگذاری کردند به سمت همکاریپذیری شهرها را هدفهای نوین حکمروایی که رقابتشکل(
ها در امتداد زنجیره تولید و همکاری افقی(  های شهری و بنگاهترین سطح دولت و اشکال همکاری بین مجموعهترین و بالا پایین

 (.Brenner, 2004: 11اند )گیری کردهجهت های خصوصی و عمومیهای مختلف یا مجموعهها یا شهرداریبین بنگاه
های ها( و مجموعهها )شرکتای از روابط موجود و بالقوه بین بنگاهای، مفهوم حکمروایی مجموعههای شهری و منطقهدر تحلیل

اروپا در دههردیگیدر برمعمومی را   های نوسازی شهری دستخوش تحولات اساسی گردیدند. توسیکس  های اخیر سیاست. در 
دوره2009) این  نمود:  (،  تفکیک  همدیگر  از  را  دهه  1ها  گسترده    1970(  فیزیکی  مداخلات  وسیله  به  شهری  سخت  نوسازی 

نوسازی    1990( دهه  3نوسازی نرم شهری در تلاش برای حفظ جمعیت بومی در مکان هستند؛    1980( دهه  2بود    ییشناساقابل
 (4باشند؛  ه دنبال بازآفرینی شهری میب  ینوعبهباشند که  مداخلات کالبدی، اقتصادی و اجتماعی می  کنندهبیترکیکپارچه شهری  
های بالقوه برای اداره کردن این مسائل  های و ناکارآمد و در مورد روش های حاشیهها را به مقوله فهم مسئله محلهدهه اخیر بحث

دور گذشته تمرکز بر یک تحول تدریجی در فهم آنچه   چنداننههای  (. موضوع بحث دیگر در سالTosics, 2009: 27کشاندند )
با تأکید بیشتر بر موضوعات نرم و فرآیند محور  ابزارها و اهداف سیاست باید باشند،  بازآفرینی شهری  ذینفعان،   یریکارگبههای 

، پتانسیل  راًیاخ(.  Magalha, 2004: 36شد )گیری شراکت، توسعه رهبری، توسعه ظرفیت سازمانی، دانش و یادگیری، ایجاد  شکل
ها قرار دارد. این تغییر در فهم فرآیند بازآفرینی شهری اهمیت برای کنش صنایع خلاق در فرآیند بازآفرینی شهری در مرکز بحث
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ای، تراکم نسبی نهادی، خلاقیت، سرمایه اجتماعی، برندسازی شهری، منظر روبه رشد در ادبیات مفاهیم مانند حکمروایی منطقه
های انجام شده برای ایجاد، حفظ، یا شفاف، بازاریابی مکان دربرگیرنده فعالیت  طوربهشهر و بازاریابی مکان را به نمایش گذاشت.  
المللی برای (. در جهت رقابت موفق برای جایگاه بینKotler, 1982: 17های خاص )تغییر دانش، نگرش و یا رفتار به سمت مکان

است  ها و سرمایه جهانی  گذاران، صنایع، شعبه مرکزی شرکتها، رویدادهای ورزشی، کارآفرینان، سرمایهجذب توریست، کنفرانس 
(Neto, 2007: 31استراتژی .)ب های اجتماعی در کارهای توسعه و روابط اجتماعی ر مبنای نوآوریهای توسعه یکپارچه نواحی 

 Nussbaumer andکند )های بزرگ توسعه را در اختیار دارد و در این زمینه فرهنگ نقش مهمی بازی میحکمروایی، پتانسیل

Moulaert, 2004: 252  تواند درون این مناطق به دست آید. در  برای مسائل ویژه اکثر مناطق محروم نمی  حلراه(. گاهی اوقات
مداخلات کالبدی باید نواحی بیشتری را تحت تأثیر   افقی موردنیاز است )کاهش فقر، افزایش سطح آموزش و...( و  لاتعوض، مداخ
آلترناتیو برای    عنوانبهقرار بدهد.   از  های افقی پیشرو قرار دارند. این سیاستناحیه محور، سیاست  لاتمداخیک  باید شکلی  ها 

 (. Tosics, 2009: 28داخلات عمومی برای کل مناطق شهر به خود بگیرند )م
ای و محلی است. اول ازهمه، حکمروایی در یک بنیان منطقه  حلراهمتکی بر    داًیشدهایی  چارچوب برای فراهم کردن چنین عملیات

بهتری دارند نیازمند توجه نیستند.    نسبتاًتنها انتخاب نواحی با مشکلات شدید ممکن است این مفهوم را القا کند که نواحی که وضع  
های ناحیه محور ممکن است مسائل را از یک ناحیه به ناحیه دیگر انتقال بدهند. سوم، با تمرکز تنها بر یک تعدادی دوم، سیاست 

های سیاستهای شهر یا ناحیه متروپلیتن ممکن است مورد غفلت قرار بگیرد. در نهایت،  ها، پتانسیل دیگر بخشها و محلهاز بخش
 مداران استیسکه یک استدلال وی برای    مورد انتخاب واقع شوند  هاآن بودن    تیرؤقابل بهتر    به خاطرناحیه محور ممکن است فقط  

کند که  ( بحث می2002فلوریدا در کتاب خود با عنوان خیزش طبقه خلاق ).  وجود ندارد  هاآنبودن    ترمناسباست و دلیلی بر  
اثرگذاری بیشتر در زندگی فرهنگی و در تحولات حاضر در جامعه با  شناسی شهرها منجر به ظهور طبقه اجتماعی خلاق جدید 

توانند  در این فرآیند می  یتوجهقابلاین ایده است که صنایع خالق نقش    کنندهتیتقوبازآفرینی و توسعه شهری شده است. این کار  
 (. 220- 210 :1397امینی و همکاران، باشند )داشته 

(،  1402اشاره خواهد شد: سبحانی و همکاران )  هاآندر رابطه با موضوع پژوهش، تحقیقاتی صورت گرفته که در ذیل به تعدادی از  
دهد که  های فرسوده شهری با رویکرد بازآفرینی شهری )مورد شهر میاندوآب( پرداختند. نتایج تحقیق نشان میبه ارزیابی بافت

نشان از برتری آن در مقایسه با سایر راهبردها هست.    256/0( که با امتیاز  SOاز نوع تهاجمی )  موردمطالعهراهبرد غالب بر محدوده  
های زیادی برای غلبه بر تهدیدها و ها و قوتاین است که بازآفرینی بافت فرسوده شهر میاندوآب با فرصت  دهندهنشان این راهبرد  

پایداری اقتصادی، شفافیت قوانین و مقررات و همکاری و   یها مؤلفهدهد ن میاست. نتایج معادلات ساختاری نشا روروبهها ضعف
های  (، به واکاوی شاخص1401پور و همکاران )تعامل میان بخشی رابطه معنادار و مطلوبی با توسعه مشارکت وجود دارد. ساسان

  عنوان به  3دهد ناحیه  شهر تهران( پرداختند. نتایج نشان می  16: منطقه  موردمطالعهحکمروایی خوب شهری در مناطق شهری )
تفاوت زیادی    یطورکل به .  باشندیمهای حکمروایی خوب شهری  ناحیه از لحاظ شاخص  نیترفیضع  عنوانبه   1بهترین ناحیه و ناحیه  

های  شاخص  ارائهدر    16های حکمروایی خوب شهری وجود ندارد و عملکرد کل منطقه  از نظر شاخص   16بین نواحی مختلف منطقه  
های بازآفرینی شهری پایدار برنامه یاثربخش(، به ارزیابی 1401حکمروایی خوب شهری، ضعیف ارزیابی گردید. پویان و همکاران )

 یهابرنامه : شهر رشت( پرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که موردمطالعه ) یررسمیغهای بر ارتقاء کیفیت زندگی ساکنان سکونتگاه
(، به 1400مثبت و معناداری دارد. قاسمی و همکاران )  ریتأثغیررسمی    یهاسکونتگاهبازآفرینی شهری پایدار بر کیفیت زندگی  

: شهرضا( پرداختند. موردمطالعهتحلیل نقش حکمروایی خوب شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهری بر اساس تئوری داده بنیاد )
مفهوم(، مجموعه شرایط    13مقوله و    3ای با )مفهوم(، مجموعه شرایط زمینه  14مقوله و    4نتایج نشان داد، مجموعه شرایط علی با )

با    کدامهرو موانع    امدهایپ مفهوم(، و در نهایت مجموعه    15مقوله و    4مفهوم(، مجموعه راهبردها با )  12مقوله و    4گر با )مداخله
مفهوم(، در راستایی افزایش نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف بازآفرینی شهری با رویکرد حکمروایی خوب شهری در   16مقوله و    5)

متخصصان   سوی  از  شهرضا  توکلی  شنهادشدهیپشهر  یداللهاست.  و  )نیا  شاخص1397نیا  تحلیل  به  در (،  خوب  حکمروایی  های 
نتایج    ینیبازآفر پرداختند.  تجریش(  محله  موردی:  )مطالعه  محله  ساکنان  منظر  از  می  آمدهدستبه شهری  وضعیت نشان  دهد، 

پذیری و کارآمدی و های مسئولیتتجریش نامطلوب قرار دارد و بیشترین میانگین را شاخص  ینیبازآفرحکمروایی خوب در فرآیند  
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(، 2024)  1. چانگ و همکاران اندقرارگرفتهرتبه    نیترنییپااستراتژیک با کمترین میانگین در    اندازچشمو    یمدارقانون  یهاشاخص
های بازآفرینی شهری بر کیفیت زندگی انسان: مطالعه موردی در نانینگ، چین پرداختند. برنامه  ریتأثای با عنوان، بررسی  در مقاله

اتصال شبکه زیست ثبات و  داد  است. جیانگ و    افتهیبهبودتوجهی  قابل  طوربه، کیفیت زندگی  ی طورکلبهمحیطی و  نتایج نشان 
های موجود حکمروایی خوب شهری (، در پژوهشی به بررسی حکمروایی خوب شهری و نقد نقاط ضعف شیوه2021)  2همکاران 

ارتباطی نوین و فناورانه نیست؛   یهارساختیزاستفاده از    صرفاًپرداخته است. با توجه به نتایج این پژوهش، حکمروایی خوب شهری  
اصل در حکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحوه ارتباط شهر و شهروندان   نیترمهمبلکه  

ریزی، (، در کتاب خود با عنوان؛ مفاهیم حکمروایی خوب شهری؛ حکمروایی خوب را بالاترین مرحله برنامه2019)  3است. آدینک 
تر توجه به حکمروایی شهری برای تحقق شهرهای پایدارتر و مشارکتی  ضرورتبهکند و  گذاری معرفی میگیری و سیاستتصمیم

  4. ایرد و سایل شودیم  ارائهاز پایین به بالا انجام و به مدیران    هایزیربرنامهکرده است. در واقع در این روش حکمروانی،    دیتأک
نیوزیلند، به بهبود اوضاع بعد از   های اخیر در سریالنکا و(، در پژوهشی با عنوان حکمروایی و بازیابی: مقایسه مقابله با فاجعه2018)

کنند که ویرانی زیادی را در پی داشت. این پژوهش به ساختار حکومتی ( نیوزیلند اشاره می2011( و )2010های )لرزه سالزمین
تواند طول عمر و  بالقوه می طور بهبلایای طبیعی  که این دو بازیابی را هدایت کرد اشاره دارد. نتایج این تحقیق نشان داد که اثرات

هنجارهای فرهنگی و مسئله حیاتی مسکن، موضوعات اصلی در   در ارتباط با  جرا پیچیده کند. سازگاری روند و نتای  هاآنبازیابی  
 است. مؤثراین دو مورد هستند که نوع حکمروایی در این موارد بسیار 

 

 پژوهش   روش   و   مواد 
این تحقیق در چارچوب رهیافت تفسیری از    همچنینتحلیلی است.  -دارای ماهیت توصیفیو    این تحقیق از نظر هدف، کاربردی 

های ای و اسنادی و برای گردآوری دادهتحقیق از روش کتابخانه  ازیموردن)کیفی( استفاده کرده است. برای گردآوری اطلاعات    روش 
 مدیران شهری زاهدانشامل کارشناسان و خبرگان و  جامعه آماری پژوهش  پژوهش از روش میدانی )مصاحبه( استفاده شد.    ازیموردن

نفر انتخاب  30گیری هدفمند، باشد که حجم نمونه برای مصاحبه از خبرگان در چارچوب اشباع نظری نهایی با استفاده از نمونه می
روش   لیوتحلهیتجزجهت    شد. از  استفاده شد. اطلاعات،  دلفی(،  و  تئوری  )گراندد  رویکرد سیستماتیک   های  از  پژوهش  این  در 

بر رویکرد ساختارمندتر، دارای سه مرحله اصلی    دیتأکاشتراوس و کوربین، با    برای نظریه داده بنیاد استفاده شد.  5اشتروس و کوربین 
  و   اسفندیاری)  یانتخاب( کدگذاری  3کدگذاری محوری، و ) (2( کدگذاری باز، )1داده است: )  لیوتحلهیتجزبرای فرآیند کدگذاری و  

 (. 1398 خان، ایمان
 جدول  ،هاآنبا توجه به خصوصیات    هاطبقه  فیتوص  ،هاطبقه  کشف  یا کدگذاری باز مراحلی چون تحلیل و کدگذاری،  :گام اول

 .شودیمکدگذاری باز را شامل 

است که مقوله اصلی را تحت تأثیر    شانیهایژگیوو    هاطبقهاز    یامجموعهکدگذاری محوری خود مشتمل بر شرایط علی )  :گام دوم
و بستر حاکم حاصل    گرمداخلههستند که تحت تـأثیر شـرایط    یدارهدف(، راهبردها )بیـانگر رفتارهـا و تعاملات  دهندیمقرار  

گر )شرایطی هستند که (، شرایط مداخلهشودیمبستر گفته  گذارندیم(، بستر حاکم )به شرایط خاصی که بر راهبردها تأثیر شوندیم
(، پیامدها )برخی از  دهندیمای از متغیرهـای میانجی و واسط تشکیل  . این شرایط را مجموعـهشوندی ممتأثر    هاآنراهبردها از  

 (. ندیآیمها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود طبقه

، اعتبار بخشیدن هامقولهمـنظم و سیسـتماتیک آن بـا سایر    طوربهگام سوم: کدگذاری انتخابی )گزینشی(: روند انتخاب مقوله اصلی  
نیاز به اصلاح و گسترش دارند. این روند شـامل چند گام می با مقولاتی که  اولین قدم به روابط و پرکردن جاهای خالی  باشد: 

متضمن توضیح خط اصلی داستان است. گام دوم، ربط دادن مقولات تکمیلی بر حول مقوله اصلی با استفاده از یک پارادایم )که در  
است( است. گام سوم، مرتبط ساختن مقولات به یکـدیگر در سطح بعدی است. گام چهارم، به تأیید   شدهفیتوصمحوری    یکدگذار
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همان دارند )ها است. آخرین قدم، تکمیل مقولاتی است که اصلاح و یا نیاز به بسط و گسترش  رساندن آن روابط در قبال داده
مبتنی بر روشی کاملاًنظریه زمینه  ازآنجاکهمنبع(.   های موجود، خود به  گر بجای آزمودن نظریهاستقرایی بود؛ لذا پژوهش  یابی، 

 پردازد.تدوین یک نظریه می
 

 موردمطالعه محدوده 
ثانیه عرض    45دقیقه و    30درجه و    29تا    شرقیثانیه طول    25دقیقه و    51درجه و    60زاهدان به لحاظ مختصات جغرافیایی در  

. این شهر از طریق راه شده استواقع پاکستاناست. زاهدان شهری در جنوب شرق ایران و در نزدیکی کشور    شدهواقعشمالی  
مرتبط شده است. زاهدان به جهت مرزی بودن، از موقعیت استراتژیک   چابهار و از سمت جنوب به  مشهدزمینی از سمت شمال به 

 ایرانوارد   میرجاوهکه از مرز   پاکستانآهن  سو راهکه از یک  یاگونهبهجغرافیایی و تجاری و نظامی و شرایط خاص برخوردار است؛  

ایران و    جانبهسهشود و از سوی دیگر در نزدیکی به میل  به این شهر منتهی می آهن سراسری ایرانراه شود و از سوی دیگر  می
 ی هاآبمتر از سطح    1385(. ارتفاع زاهدان  1401سالنامه آماری استانداری سیستان و بلوچستان،  دارد )پاکستان و افغانستان قرار  

مرتفع و خشن آن را محصور   شیوبکمهایی  درجه که کوه  25باشد. این شهر در دشتی صاف و هموار با شیب ملایم در حدود  آزاد می
شمال و شمال غرب و جنوب و جنوب شرق به خارج   یسوبههای تکتونیکی  معابری در قالب دره  لهیوسبه است.    قرارگرفته،  اندکرده
، شهر زاهدان از 1392تقسیمات شهری در سال    نیآخرطبق    (.1401استانداری سیستان و بلوچستان،  سالنامه آماری  )  ابدییمراه  

 (. 1398)طرح جامع شهر زاهدان،  است شدهل یتشکمنطقه شهری  5

 

 
 در کشور، استان و شهرستان  موردمطالعهموقعیت منطقه  -1شکل 

 ( 1402: نگارنده، )منبع

 
تاکنون   آنچه دهد، اما هکتار از مساحت شهر زاهدان را بافت فرسوده تشکیل می  1700 شدهانجامدر حال حاضر بر اساس مطالعات 

هکتار بین آنچه    450هکتار است که در این میان تفاوتی حدود    1270به تصویب شورای عالی معماری و شهرسازی رسیده است  
 (. 1398زاهدان، طرح جامع شهر شود )است مشاهده می شدهبیتصو آنچهکه وجود دارد با 
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 نقشه بافت فرسوده شهر زاهدان -2شکل  

 ( 1402: نگارنده، )منبع

 

 هایافته ارائه و بحث

 در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل 

 60مصاحبه )  30در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری، تعداد    مؤثرشناسایی عوامل    منظوربه
(  40سازی شد. در مرحله اول پس از کدگذاری باز، مشخص شد که حدود )بلافاصله پیاده   تیدرنهادقیقه( ضبط و یادداشت و    90تا  

 است:  شدهارائه (1جدول ) که در های معنایی استخراج شدکدگذاری باز واحد مفهوم از متون مصاحبه استخراج شد. سپس نتایج 
 

از مفاهیم شدهاستخراجواحدهای معنایی  -1جدول   

 شاهد مثال واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال واحد معنایی  ردیف 

1 

 
 

انسجام و هماهنگی بین 
 ها سازمان

 7 های مرتبط ارتقاء در هماهنگی سازمان
-اعتبارات همه سازمانتخصیص 
 ربط در راستای بازآفرینی های ذی

های اجرایی برای موظف کردن همه دستگاه 
 هزینه کردن در راستای ساماندهی بافت فرسوده 

افزایش در ثبات مدیریتی در بین  
 ربطهای ذیسازمان

8 

 
تسهیلات بانکی در راستای 

فرسوده به   یا بافتهنوسازی 
 ساکنین محلی 

 پرداخت تسهیلات بانکی با بهره و سود کم

 
ارتقاء در تفکر سیستمی در بین  

 ها سازمان

آسان نمودن شرایط وام و اعتبارات دولتی از  
 های فرسوده بازآفرینی بافت  منظوربهها بانک

های حمایت از شهروندان در بکار بردن سیاست
 های فرسوده بازآفرینی بافت راستای 

مندی از تسهیلات لازم برای مشارکت  بهره
های غیردولتی و مردمی در فرایند تهیه،  سازمان

 های مرتبط با بافتاجرا و نظارت طرح

-سازی بازآفرینی با سایر طرحهماهنگ
 های توسعه شهری 

9 
قوانین و ضوابط درست و مطلوب  

 بازآفرینی در راستای 

ایجاد و تدوین استانداردها و ضوابط فنی و  
 های فرسوده تخصصی در بازآفرینی بافت 

2 
انعکاس کلیه رویدادها و 

 ها و مشکلات تصمیم

ها در  انعکاس کلیه رویدادها و فعالیت 
های فرسوده به  زمینه بازآفرینی بافت 

 ساکنین 

ر در بین گیجلوگیری از قوانین دست و پا
 ربطهای ذیسازمان

های  ها و برنامهانعکاس کلیه تصمیم
ساز و  صورت گرفته مراجع تصمیم

 10 گیری در زمینه بازآفرینی تصمیم

 ها رویکرد نامتمرکز در بین سازمان

 )پایین به بالا(  تغییر در رویکرد توسعه

رصد مشکلات و موانع پیشبرد در  
 بازآفرینی 

بر بازآفرینی   دیتأکتوجه به توسعه شهری با 
 های فرسوده بافت

  
به ساکنین محلی در راستای  اطلاع

 توسعه بازآفرینی و پیامدهای آن 
 ربطهای ذیتمرکززدایی در بین سازمان 
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 شاهد مثال واحد معنایی  ردیف  شاهد مثال واحد معنایی  ردیف 

های بازآفرینی به  نظارت بر انجام طرح
 تفکیک هر یک از محلات شهری 

های افقی در فعالیت تبدیل تصمیمات عمودی به 
 بین مدیران

3 
-پایش و ارزشیابی طرح

 های بازآفرینی در شهر 

در راستای   شدهانجامهای ارزشیابی طرح
 های فرسوده بازآفرینی بافت

11 

 
 

تقویت مشارکت مردم در فرایند  
 بازآفرینی 

افزایش تعاملات ساکنین محلی از جمله: زنان، 
 مردان، سالخوردگان، کودکان

های بررسی نقاط قوت، ضعف طرح 
 انجام شده

ایجاد بسترسازی مشارکت مدنی به هدف  
 ریزی با مردمبرنامه

پایش و ارزشیابی حکمروایی خوب 
 های انجام شده شهری در طرح 

 تقویت رفتارهای اجتماعی ساکنین محلی 

4 
سازی در راستای  گفتمان

بر   دیتأکبازآفرینی با 
 حکمرانی خوب 

توسعه فضای گفتگو با همکاری 
-مسئولین، ساکنین محلی، مدیران طرح
 ها در راستای نهادینه کردن بازآفرینی 

12 
 
های توسعه  بازنگری در طرح 
 زاهدان 

-دقت کافی در جریان مطالعات مربوط با طرح 
 های تفضیلی شهر زاهدان 

اندیشی متخصصان و کارشناسان  هم
اساتید در راستای بهبود  همراه با 

 حکمرانی خوب شهری در بازآفرینی 

های شهری زاهدان با  بررسی و تناسب طرح 
 های فرسوده بازآفرینی بافت

5 
هدایت فرهنگی طرح  
بازآفرینی از طریق 

 های تصویری رسانه

های معرفی مشکلات ساکنین بافت 
 فرسوده زاهدان از طریق رسانه

13 

 
 
 

های تقویت شاخص 
پذیری، کارایی و  مسئولیت

 اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت 

های بازآفرینی در پذیری مدیران طرحمسئولیت
 برابر وظایف محوله 

تلاش برای ساماندهی و مرتفع کردن  
های فرسوده از طریق معضلات بافت

 رسانه

تخصیص بهینه امکانات و منابع در بین مناطق 
 شهری زاهدان 

ساکنین محلی از طریق نمایش  ترغیب 
های و تصویری از بازسازی بافت 

 فرسوده 

برخورد یکسان با ساکنین محلی در برابر  
 های غیرقانونی فعالیت 

6 
تقویت اعتماد بین  
ساکنین و مسئولین  

 اجرایی 

تقویت در نگرش و باور جمعی در  
 همکاری بین مردم و مسئولین 

ها در  گیریمستندسازی اطلاعات و تصمیم
 های فرسوده از سوی مدیران زمینه بافت

افزایش در میزان پاسخگویی مدیران و  
 ها مسئولین اجرایی در رابطه با طرح 

برگزاری جلسات منظم با مردم در رابطه با نحوه  
 در راستای آن  مؤثربازآفرینی و اقدامات 

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

ربط  های ذیها، تخصیص اعتبارات همه سازمانهای معنایی از جمله: انسجام و هماهنگی بین سازمانواحد  13(، 1مطابق جدول )
ها های فرسوده به ساکنین محلی، انعکاس کلیه رویدادها و تصمیم در راستای بازآفرینی، تسهیلات بانکی در راستای نوسازی بافت

های  ها، پایش و ارزشیابی طرح ی بازآفرینی، رویکرد نامتمرکز در بین سازمانو مشکلات، قوانین و ضوابط درست و مطلوب در راستا
طرح در  بازنگری  بازآفرینی،  فرایند  در  مردم  مشارکت  تقویت  شهر،  در  گفتمانبازآفرینی  زاهدان،  توسعه  راستای های  در  سازی 

-های مسئولیتهای تصویری، تقویت شاخصنهبر حکمرانی خوب، هدایت فرهنگی طرح بازآفرینی از طریق رسا  دیتأکبازآفرینی با  
ها پذیری، کارایی و اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت، تقویت اعتماد بین ساکنین و مسئولین اجرایی؛ از دل مفاهیم و مصاحبه

شود، که ملاحظه می طورهمانهای معنایی استخراج شد. ها و مضامین اصلی از دل واحد(، مقوله2سپس در جدول ) استخراج شد.
سازی در منابع مالی، جامعه مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب، تصمیم  نیتأمعواملی از جمله: مدیریت صحیح و یکپارچه،  
 رسانی از دل واحدهای معنایی استخراج شد. بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاع 

 

در بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثرعوامل   -2جدول   

 واحد معنایی  مقوله ردیف 

 مدیریت صحیح و یکپارچه  1

 ها انسجام و هماهنگی بین سازمان

 ها رویکرد نامتمرکز در بین سازمان

 بر حکمرانی خوب  دیتأکسازی در راستای بازآفرینی با گفتمان

 منابع مالی  نیتأم 2
 ربط در راستای بازآفرینی های ذیتخصیص اعتبارات همه سازمان 

 های فرسوده به ساکنین محلی تسهیلات بانکی در راستای نوسازی بافت
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 واحد معنایی  مقوله ردیف 

3 
جامعه مدنی فعال در چارچوب  

 حکمرانی مطلوب 

 تقویت مشارکت مردم در فرایند بازآفرینی 

 مسئولین اجرایی تقویت اعتماد بین ساکنین و 

 پذیری، کارایی و اثربخشی، عدالت محوری، شفافیت های مسئولیتتقویت شاخص 

4 
سازی در بازآفرینی و  تصمیم

 اثرات آن 

 های بازآفرینی در شهر پایش و ارزشیابی طرح 

 های توسعه زاهدان بازنگری در طرح 

 راستای بازآفرینی قوانین و ضوابط درست و مطلوب در  عوامل قانونی  5

 رسانی اطلاع 6
 ها و مشکلاتانعکاس کلیه رویدادها و تصمیم

 های تصویری هدایت فرهنگی طرح بازآفرینی از طریق رسانه

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

، از روش دلفی استفاده شد. بر این اساس؛ خبرگان شدهمطرح میزان موافقت متخصصان نسبت به هر یک از عوامل    منظوربهسپس  
از طریق متغیرهای کلامی )خیلی کم، کم، متوسط، زیاد و خیلی زیاد(، میزان موافقت خود را اظهار نمودند، از آنجا که خصوصیات  

است، بنابراین با تعریف دامنه متغیرهای کیفی، خبرگان با    رگذاریتأثنسبت به متغیرهای کیفی    هاآنمتفاوت افراد با تعابیر ذهنی  
به شکل اعداد فازی مثلثی و اعداد فازی قطعی شده تعریف شدند. در این راستا،   هامؤلفهپاسخ دادند. این    هاسؤال ذهنیت یکسان به  
به هر عامل مورد شمارش و بررسی قرار گرفت که در نظرسنجی    شدهدادههای  ها؛ تعداد پاسخآوری پرسشنامهدر ابتدا بعد از جمع

های )خیلی زیاد و زیاد( است. در این ها نشان داده شد، بیشترین تعداد پاسخگویان در گزینهمرحله اول و دوم نتایج شمارش پاسخ
در    مؤثر ه )مقدار کریسپ( عوامل  زدایی شدبین، با انجام نظرسنجی در هر دو مرحله، لازم است که اختلاف میان میانگین فازی

 ( است. 3قرار گیرد که نتایج به شرح جدول ) یموردبررسهای فرسوده بازآفرینی بافت
 

مرحله اول و دوم ینظرسنجهای خبرگان حاصل از میانگین دیدگاه -3 جدول  

 اختلاف مقدار کریسپ  مقدار کریسپ مرحله دوم  مقدار کریسپ مرحله اول  عامل

 010/0 610/0 601/0 مدیریت صحیح و یکپارچه 

 011/0 600/0 589/0 منابع مالی  نیتأم

 010/0 645/0 635/0 جامعه مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب

 006/0 560/0 554/0 سازی در بازآفرینی و اثرات آنتصمیم

 0/.010 573/0 563/0 عوامل قانونی 

 004/0 581/0 577/0 رسانی اطلاع

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
 

 
های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوممیانگین دیدگاه -3شکل   

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)
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زدایی شده در (؛ در مرحله اول و مقایسه آن با نتایج مرحله دوم، چنانچه اختلاف میانگین فازی3)جدول    شدهارائه با توجه به نظرات  
زدایی گردد؛ اختلاف میانگین فازیکه ملاحظه می  گونههمانگردد.  باشد، فرایند نظرسنجی متوقف می  1/0دو مرحله کمتر از آستانه  

بنابراین خبرگان در خصوص عوامل   به اجماع رسیدند و    شدهییشناساشده نظر خبرگان در دو مرحله از حد آستانه کمتر است، 
ادامه این روش وجود ندارد. همچنین مطابق شکل ) منابع مالی   نیتأم(،  3نظرسنجی در این مرحله به اتمام رسیده و نیازی به 

 ختلاف را در بین متخصصان به خود اختصاص داده است.رسانی کمترین میزان ابیشترین میزان اختلاف و اطلاع
 

 
های فرسوده در چارچوب حکمرانی خوب شهری، در بازآفرینی بافت مؤثر(: مدل پاردایمیک عوامل 4شکل )  

 ( 1402، پژوهش های منبع: یافته)

 
 سرایی به بررسی هر یک از عوامل پرداخته شد:سپس با استفاده از رویکرد داستان 

 مدیریت صحیح و یکپارچه  ❖

گفتمان ها،  ها، رویکرد نامتمرکز در بین سازمانو هماهنگی بین سازمان  انسجامهای معنایی:  مدیریت صحیح و یکپارچه با واحد 
 اند:بر حکمرانی خوب، شناسایی شد. در این راستا، متخصصان اذعان نموده د یتأکدر راستای بازآفرینی با  یساز

 " ها بسیار بااهمیت است...های فرسوده در مناطق شهری زاهدان، هماهنگی در بین سازماندر بازآفرینی بافت  "...

های بازآفرینی  ها از معضلات اساسی در تحقق طرحدر بسیاری از محلات ناکارآمد شهری زاهدان، ناهماهنگی در بین سازمان"...

 " است... 

 " شود...به مسئولین می هاآنها منجر به عدم مشارکت ساکنین محلی و عدم اعتماد ناهماهنگی در بین سازمان"...

های بازآفرینی لازم بنابراین برای بهبود طرح ؛  است  هاآن ها نشات گرفته از نبود ثبات مدیریتی در  ناهماهنگی در بین سازمان"...

 "است افزایش در ثبات مدیریتی اتخاذ گردد...

 "ها تفکر سیستمی لحاظ گردد...گردد در بین سازماناز سوی دیگر، توصیه می"...

های تفضیلی و جامع شهری تهران در تناقض های بازآفرینی با طرحگاها مشاهده است که طرح  "متخصص دیگر نیز مطرح نمود...

 " ها هماهنگ نیست... است و در راستای اهداف دیگر طرح
 در ادامه نیز متخصصان دیگر اشاره نمودند:

های توسعه است. در این راستا لازم است به موارد  ها و طرحها ناشی از رویکرد متمرکز در برنامه ناهماهنگی در بین سازمان  "...
 ذیل توجه ویژه شود: 

 " ... تغییر در رویکرد توسعه )پایین به بالا( "...

 "... های فرسودهبر بازآفرینی بافت دیتأکتوجه به توسعه شهری با  "...

 " ربط...های ذیتمرکززدایی در بین سازمان "...
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 " های افقی در بین مدیران...تبدیل تصمیمات عمودی به فعالیت "...
 همچنین چند تن از متخصصان نیز مطرح نمودند: 

های بازآفرینی توسعه یابد، ها در راستای نهادینه کردن طرحفضای گفتگو با همکاری مسئولین، ساکنین محلی، مدیران طرح "...
منجر به    هاآن شود، و نادیده گرفتن  ها در بین مسئولین نادیده گرفته میهای بازآفرینی در بسیاری از سازمانچرا که هنوز طرح

 " شود... ها در بین ساکنین محلی میشناخت ناکافی این طرح

بافت  "... بازآفرینی  در  بهبود حکمرانی خوب شهری  راستای  در  و همچنین  متخصصان  از  تیمی  است  لازم  زاهدان،  های شهر 
و با ارائه راهکارها و تصمیمات راهبردی به توسعه فضاهای ناکارآمد    ندیآهمکارشناسان شهری همراه با اساتید دانشگاهی گرد  

 " زاهدان بپردازند... 
 بازآفرینی و اثرات آنسازی در تصمیم  ❖

بافت  مؤثردومین عامل   بازآفرینی  این راستا،  های فرسوده در شهر زاهدان، تصمیم در  اثرات آن است. در  بازآفرینی و  سازی در 
 متخصصان اذعان نمودند:

از فعالیت  "... برمیبازآفرینی شهری زاهدان طیف وسیعی  را در  بافت  هاآنگیرد که هدف  ها  های شهری، تجدید حیات  احیای 
بافت اقتصادی  و  احیای ساختمان اجتماعی  ناکارآمد،  و  ها، زیرساختهای  به    ساتیتأسها  زندگی  تزریق  شهری و در حالت کلی 

های صورت گرفته به چه میزان  های نامناسب زاهدان است. در این راستا، لازم است پس از بازآفرینی مشخص گردد که طرحبافت

 " دست یافتند...  هاآن و به  قراردادند موردتوجهرا  موردنظرهای طیف

در آینده  دارمشکلهای پرداخته شود تا از طرح شدهانجامهای بازآفرینی همچنین لازم است به بررسی نقاط قوت، ضعف طرح "...

 " جلوگیری شود...

با توجه به اینکه حکمرانی شهری از ملزومات اساسی در بازآفرینی است، لازم است پایش و ارزشیابی از آن نیز در حین، انجام  "...

 " گردد که تیمی از ناظران تهیه شود تا به بررسی حکمرانی پرداخته شود...ها صورت گیرد. بر این اساس؛ پیشنهاد میو پایان طرح

 متخصصان دیگر نیز اذعان نمودند: 

 "های بازآفرینی توجه ویژه گردد...های تفضیلی به طرحدر جریان مطالعات در طرح "...

بازآفرینی  های شهری زاهدان با طرحهمچنین لازم است طرح  "... لحاظ   هاآن در بین    موردنظرهای  و تناسب  یموردبررسهای 

 "گردد...
 منابع مالی نیتأم ❖

عامل   بافت  مؤثرسومین  بازآفرینی  در چارچوب حکمرانی خوب شهری،  در  فرسوده  راستا،    نیتأمهای  این  در  است.  مالی  منابع 
 متخصصان مطرح نمودند:

های ناکارآمد و محلات هدف بازآفرینی شهری بخشی در بازار مسکن با استفاده از ظرفیت موجود در بافتبا توجه به لزوم رونق  "...

 "ها، تسهیلات بانکی با بهره و سود کم اتخاذ گردد...زاهدان، لازم است به متقاضیان انجام نوسازی در این بافت

نمود:  "... اشاره  نیز  دیگر  و    منظوربه متخصص  اهداف  راستای تحقق  در  و  بازآفرین شهری  و  نوسازی مسکن  فرایند  از  حمایت 
بسیاری از ساکنین محلی   چراکهبه متقاضیان قرار گیرد.    یراحتبه های ابلاغی اقتصاد مقاومتی تسهیلات ودیعه مسکن  سیاست

 " شود...واگذار می هاآنهای متعدد به معتقدند تسهیلات اعتباری با شرایط سخت و با ضامن

درصد  4کنند تسهیلات ودیعه مسکن با نرخ متقاضیانی که از طریق تجمیع پلاک اقدام به نوسازی و دریافت پروانه ساخت می"...
اعتبارات و تسهیلات ها، بسیاری از متقاضیان از  شود، ولی به دلیل شرایط سخت وام و اعتبارات دولتی از بانکداده می  هاآنبه  

 " کنند...مربوطه استفاده نمی
 متخصص دیگر نیز اشاره نمود: 

های های مرتبط با بافتهای غیردولتی و مردمی در فرایند تهیه، اجرا و نظارت طرحلازم است تسهیلات برای مشارکت سازمان" ...

 "ناکارآمد صورت گیرد...
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های فرسوده و  های اجرایی را موظف نمود برای هزینه کردن در راستای ساماندهی بافتهمچنین لازم است همه دستگاه  "...

 " ناکارآمد زاهدان....
 رسانی اطلاع ❖

بافت  مؤثر از دیگر عوامل   بازآفرینی  ،  نیبنیدرارسانی است.  های فرسوده زاهدان در چارچوب حکمرانی خوب شهری، اطلاعدر 
 شوندگان اذعان نمودند: مصاحبه

در زمینه    هاآنهنر نیروهای متخصص مدیریت شهری و سازمان بازآفرینی، ارتباط مناسب و سازنده با مردم و توجیه و اقناع  "...

 " های مختلف در مناطق است... تسهیلات و طرح

های ناکارآمد(  های تصویری )با انتشار عکس و فیلم از مناطق شهری زاهدان و بافتدر این راستا، لازم است از طریق رسانه"...
ها و همچنین  ها و تصمیمها تلاشمشکلات به ساکنین محلی معرفی شود و برای ساماندهی و مرتفع کردن معضلات این بافت

 " های مربوطه گزارش شود...طرح

 " شوند... های فرسوده، ساکنین محلی ترغیب میبا انتشار تصاویر و نمایش از بازسازی بافت "...
 رسانی لازم در خصوص مواردی از جمله: از سوی دیگر، لازم است اطلاع

 " گیری در زمینه بازآفرینی... ساز و تصمیمهای صورت گرفته مراجع تصمیم ها و برنامهانعکاس کلیه تصمیم "...

 " رصد مشکلات و موانع پیشبرد در بازآفرینی... "...

 " های بازآفرینی به تفکیک هر یک از محلات شهری...نظارت بر انجام طرح "...
 مدنی فعال در چارچوب حکمرانی مطلوب  جامعه ❖

های فرسوده در چارچوب حکمرانی شهری، جامعه مدنی فعال است. در این راستا، در بازآفرینی بافت  مؤثردر نهایت ششمین عامل 
 متخصصان به موارد ذیل اشاره نمودند:

های بازآفرینی شهری است. در واقع، مشارکت،  الزامات برای موفقیت در انجام طرح نیترمهممشارکت ساکنین محلی، یکی از "...

 "شود...ریزی عملیاتی و توسعه پایدار شهری زاهدان، سه بعد مهم در رویکرد بازآفرینی محسوب میبرنامه

ربط، ها و مردم و سایر عوامل ذیدر ادامه همان متخصص مطرح نمودند: مشارکت شامل شهروندان، بین سازمانی، بین سازمان"...
ریزی عملیاتی و توجه به اهداف توسعه پایدار در ابعاد )اقتصادی، اجتماعی، محیطی و ... عناصر اصلی رهیافت بازآفرینی را  برنامه

 "دهند... در شهر زاهدان تشکیل می

 " رسد رویکرد مشارکت مردمی در بازآفرینی شهری زاهدان جایگاهی ندارد، و باید برای ان تدابیری اندیشید...به نظر می "...

در این راستا، لازم است:  تعاملات ساکنین محلی از جمله زنان، مردان، سالخوردگان و کودکان افزایش یابد، و بستری مناسب  "...

 " ریزی با مردم در مناطق شهری زاهدان ایجاد گردد...در ایجاد مشارکت مدنی با هدف برنامه

-از سوی دیگر، مشارکت ساکنین محلی و میزان آن، به حکمرانی خوب شهری وابسته است. به این صورت که زمانی مسئولیت  "...

 " یابد... های این چنین افزایش یابد، مشارکت ساکنین نیز افزایش میشان در طرحپذیری مدیران در برابر وظایف

 " های غیرقانونی...همچنین برخورد یکسان با ساکنین محلی در برابر فعالیت "...

 " های بازآفرینی...تخصیص بهینه امکانات و منابع در بین مناطق شهری در راستای اجرای طرح"...

 "های فرسوده از سوی مدیران...ها در زمینه بافتگیریمستندسازی اطلاعات و تصمیم "...

های در راستای آن، از دیگر موارد بااهمیت در طرح  مؤثر برگزاری جلسات منظم با مردم در رابطه با نحوه بازآفرینی و اقدامات    "...

 " شوند...بازآفرینی و فعال شدن جامعه مدنی در زاهدان محسوب می
 

 گیرینتیجه

با محوریت شناسایی عوامل   بازآفرینی بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب شهری )  مؤثرپژوهش حاضر  : موردمطالعه در 
منابع مالی، جامعه مدنی فعال    نیتأم، عوامل )مدیریت صحیح و یکپارچه،  یانهیزم  یتئور از نتایج روش  است.    شدهانجامزاهدان(  

که با توجه به  رسانی( استخراج شد  سازی در بازآفرینی و اثرات آن، عوامل قانونی و اطلاعدر چارچوب حکمرانی مطلوب، تصمیم
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با توجه به    یید شدند.أت  شدهییشناساهای خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحله اول و دوم، در روش دلفی عوامل  میانگین دیدگاه
،  وساز ساختهای اخیر، شاهد توسعه گسترده و تحولات سریع جمعیتی بوده که به دنبال خود افزایش  اینکه، شهر زاهدان در سال

برنامه، شهر دچار معضلات مختلفی  بیشتاب و  های شهری و غیره را در پی داشته است؛ در جریان این توسعه بیافزایش محدوده
قادر به حل این مشکلات نیست. از طرفی، سیستم مدیریت شهری زاهدان نیز با    ییتنهابه شده است که سیستم مدیریتی شهر  

گویی خدمات مناسب به شهروندان و پاسخ  ارائه، عدم  شدهارائههایی همچون پائین بودن سطح اثربخشی اقدامات و خدمات  چالش
در ،  یطورکل به است. لذا، شهر به سیستم مدیریت جدید و پویاتری نیازمند است تا میزان اثرگذاری آن در شهر افزایش یابد.    مواجه

  تیریمد  نبود   چون  یها، مسائلبرنامه  یدستور  یو اجرا  نییبه پا  لا از با  شدهنیتدو  یکردها یو رو  یبر مسائل شهر   وهلاع  شهر زاهدان
 ی ط یو مح  یمکان  تیفیک  که بر   یاز ابعاد مهم   یک ی  ،رونیشهر سبب رشد نامتوازن شهر شده است؛ از ا  تیریمد  هویواحد شهر و ش

ضرورت بازآفرینی بافت فرسوده شهر زاهدان و کمک  شهر است؛    تیریمد  هویش  گذارد،یشهروندان اثر م  یزندگ   تی فیک  ،آن  تبعبهو  
طلبد. باید در نظر داشت که بازآفرینی بافت فرسوده شهر فرآیندی است که به توسعه یکپارچه این شهر رویکردهای متفاوتی را می 

توان این رویکرد را در بافت فرسوده شهر  آن نمی  رگذاریتأثمهم    یهامؤلفهیکپارچه به آن عمل شود. تنها به اکتفا به    صورتبه باید  
 زاهدان پیاده کرد.

توان گفت، با وجود تحولات گسترده سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و ... در شهر زاهدان  می بندی نهایی چنین  در یک جمع
باید به مرحله عملکرد مطلوب و درست    کهچنانآنهای بازآفرینی  آن، افزایش سطح آگاهی و دانش عمومی در مورد طرح  تبعبهو  

آن مدیریت نامطلوب شهری    تبعبهای از این رخوت و درجاماندگی نشات گرفته از ساختار متمرکز و  دست نیافته است. بخش عمده
گیری در اختیار ساختار سیاسی حاکم دلالت دارد که در برابر هر نوع توزیع و  و دولتی است. این رویکرد بر انحصار قدرت تصمیم

ای و  افیایی قدرت در سطوح منطقهگیری و اجرای امور از طریق ساختارها و مراکز مختلف که به توزیع جغرپراکنش قدرت تصمیم
ربط،  های ذیسالاری در سازمانتمرکزگرایی و دیوان  ندیبرآنماید. پیامدها و  انجامد، مقاومت میمحلی یعنی فراتر از سطح ملی می

مشهود متضمن سلب اختیار و پیچیده ساختن فرایند مشارکت در بین ساکنین محلی شهر زاهدان است. در واقع، اجرای    طوربه
ایجاب میآمیز طرحموفقیت با رویکرد تمرکززدایی  بازآفرینی در چارچوب حکمرانی خوب شهری  بین سازمانهای  های کند که 

ارتباط پایدار و   هاآن ربط تا حدودی هماهنگی وجود داشته باشد و برای اینکه سطوح دوستی یکدیگر را تکمیل کنند، باید بین  ذی
های سطوح مختلف دولتی استفاده  های کارگزاریوظایف باید به صورتی تقسیم گردد که از تواناییمناسبی برقرار و حفظ شود و  

 فراوان است.  دیتأکهای اداری و سیاسی مورد شود. در کنار آن؛ اهمیت قاطع منابع مالی کافی و حمایت
شفافیت قوانین و مقررات و همکاری و تعامل میان   که نشان داد  (1402سبحانی و همکاران )نتایج پژوهش حاضر با نتایج تحقیقات  

مجموعه  که نشان دادند   (،1400قاسمی و همکاران )  و نتایج پژوهش بخشی رابطه معنادار و مطلوبی با توسعه مشارکت وجود دارد
مقوله و  4گر با )مفهوم(، مجموعه شرایط مداخله 13مقوله و   3ای با )مفهوم(، مجموعه شرایط زمینه 14مقوله و  4شرایط علی با )

مفهوم(،   16مقوله و    5با )  هرکدامو موانع    امدهایپمفهوم(، و در نهایت مجموعه    15مقوله و    4مفهوم(، مجموعه راهبردها با )   12
در راستایی افزایش نقاط قوت و کاهش نقاط ضعف بازآفرینی شهری با رویکرد حکمروایی خوب شهری در شهر شهرضا از سوی  

وضعیت حکمروایی خوب در   که به این نتیجه رسیدند که  (،1397نیا )نیا و یداللهتوکلیو پژوهش    است  شنهادشدهیپمتخصصان  
شاخص  ینیبازآفرفرآیند   را  میانگین  بیشترین  و  دارد  قرار  نامطلوب  مسئولیتتجریش  و  های  کارآمدی  و    ی ها شاخصپذیری 

،  (2021جیانگ و همکاران )  ، و نتایج پژوهشاندقرارگرفتهرتبه    نیترن ییپاانداز استراتژیک با کمترین میانگین در  و چشم  یمدارقانون
اصل در    نیترمهم ارتباطی نوین و فناورانه نیست؛ بلکه    یهارساختیزاستفاده از    صرفاًحکمروایی خوب شهری  که نشان دادند  

، (2019)  و آدینک  ه ارتباط شهر و شهروندان استحکمروایی هوشمند، تغییر دیدگاه شهروندان و مدیران شهری به حکمروایی و نحو
 ضرورت بهکند و  معرفی می  یگذاراستیسگیری و  ریزی، تصمیمحکمروایی خوب را بالاترین مرحله برنامهکه به این نتیجه رسید که  

  (، 2018ایرد و سایل )و در نهایت پژوهش    کرده است  دیتأکتر  توجه به حکمروایی شهری برای تحقق شهرهای پایدارتر و مشارکتی
 است.  راستاهماست،  رگذاریتأثسازی و روند حل مشکلات در تصمیم  که نوع حکمروایی که نشان دادند 
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بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب شهری  مؤثر شناسایی عوامل  در زمینه   بازآفرینی  اما  پژوهش  در  های صورت گرفته 
 اهمیت  به توجه شده که این جنبه نوآوری این پژوهش است. همچنین با پژوهش حاضر با روش گراندد تئوری )نخبه محور( انجام

 باشد.می الزامی گوناگون زوایای از آن پیرامون پژوهش در شهر زاهدان بازآفرینی بافت فرسوده در چارچوب حکمروایی خوب
 ذیل ارائه گردید:  یهاشنهاد یپدر نهایت با توجه به نتایج 

و حضور    ینیبازآفر  یبرابعد مهم حکمروایی شهری(    عنوانبه)کننده در مشارکت  بیفراهم کردن عوامل ترغ  یتلاش برا −
مراحل مختلف طرح،    هکنندلیکننده و تسهیریگیپ   عنوانبه   یشهر  ینیمراحل بازآفر  ههم  در  طرفیب  یانجیم  نهادکی

  ینیدر مناطق هدف بازآفرشهر زاهدان  مردم    هعلاق  جادیو ا  یآگاه  شیمشارکت مردم، افزا  جادیا  عوامل  نیتراز عمده
 است.  داریپا یشهر

  ی ها محدودهدر    ریپذسکیر  یگذارهیاز سرما  تیو حما  یات یمال  فیتخف  ؛جمله   از  یقیو تشو  یت یحما  یهااست یاتخاذ س −
 بازآفرینی شهر زاهدان. 

  ی با همکار   یشهردار  تیولئو با مس  کپارچهی  صورتبه   د یبازاهدان در رابطه با بازآفرینی شهری    یشهر  تیریمد  یهابرنامه −
 آن باشند؛ تیملزم به رعا یها در سطح محلسازمان یو تمام هیته ،گرید یها ها و ارگانهمه سازمان

 از   یریجلوگ  یبرا  ،تیریدر امور مد  یکاراز هرگونه پنهان  یدر کارها و دور  تیشفاف  منظوربهزاهدان    شهری  تیریمد −
 تیشفاف  خود،  یها یریگمیهمچون شفاف و واضح بودن در تصم  ییهاهیرو  یریکارگبه  قیامکان بروز فساد از طر  هرگونه

 ، صورت دهد. گرفتهانجام  ی نیبازآفر  یها نسبت به طرح  شهروندان شهر زاهداناز    یدر ارائه عملکرد و اطلاعات، نظرخواه
 

 منابع
  ، (45) 13  اقتصادی،  مدلسازی  علمی  فصلنامه.  بنیاد  داده  نظریه  رهیافت:  بانک  صنعت  مشتریان  رفتار  تحلیل  ،(1398)   نیلوفر،  خان،ایمان  مصطفی،  اسفندیاری،

114-93 .https://sanad.iau.ir/journal/eco/Article/666168?jid=666168      

(. جایگاه حکمروایی شهری در فرآیند بازآفرینی بافت فرسوده شهری مطالعه موردی: منطقه  1397امینی، میلاد، صارمی، حمیدرضا، قالیباف، محمدباقر. )
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برنامه و  پژوهش  فصلنامه  تهران.  شهر  در  شهری  مدیریت  شهری،  مختلف  . 46-31(،  40)11ریزی 
https://jupm.marvdasht.iau.ir/article_3724.html   

های بازآفرینی شهری پایدار بر ارتقای کیفیت زندگی ساکنان سکونتگاههای  (. ارزیابی اثر بخشی برنامه 1401پویان، صالح، توکلان، علی، کارگر، بهمن. )
برنامه مطالعات  رشت(،  شهر  مطالعه:  )مورد  رسمی  سکونتگاهغیر  انسانی،  ریزی  . 377-390(،  17)2های 

20.1001.1.25385968.1401.17.2.18.0 

های مدیریت بندی عوامل موثر بر حکمرانی خوب با رویکرد توسعه پایدار. پژوهش (. شناسایی و اولویت1401پیغان، وحید، یعقوبی، نورمحمد، کیخا، عالمه،. )
 jmr.2022.40358.5640/10.22111. 123-93(، 55)15عمومی، 

یدالهتوکلی )نیا، جمیله،  محله  1397نیا، حسین.  موردی:  )مطالعه  محله  منظر ساکنان  از  آفرینی شهری  باز  در  تحلیل شاخص های حکمروایی خوب   .)
 20.1001.1.22286462.1397.9.1.15.5. 280-265(، 1)9ریزی منطقه ای(، تجریش(. فصلنامه جغرافیا )برنامه 

پایدار، ششمین کنفرانس بین  1401زاده گروی، عاطفه، قهاری، علیرضا. ) حسین ارتقای کیفیت محیط شهری  (. تاثیر عملکرد خوب مدیریت شهری بر 
 / https://civilica.com/doc/1642119المللی مطالعات جهانی در مهندسی عمران، معماری و شهرسازی، تهران. 

های حکمروایی شهری و تأثیر آن بر کیفیت مکان )مطالعۀ موردی: شهر آذرشهر(. (. تحلیل شاخص 1399پور، حامد، آشوری، حسن. )حسینی، علی، رمضان
   https://doi.org/10.22059/jurbangeo.2021.306880.1339. 831-813(، 4)8ریزی شهری، های جغرافیای برنامه پژوهش

(،  10) 4(، تبیین عوامل مؤثر بر ارتقاء حکمروایی خوب شهری در شهر شیراز. توسعه پایدار شهری،  1402حیدرزاده، احسان، آراسته، مجتبی، رفیعی، الناز، ) 
 usd.2023.2000134.1036/10.22034. 15- 1صص 

)الدین ربانی، طاها، رکن ابوالفضل، رفیعیان، مجتبی.  پایدار کلانشهر 1397افتخاری، عبدالرضا، مشکینی،  آینده حکمروایی توسعه  نهادی  (. تحلیل موانع 
  fa.html-15871-21-http://hsmsp.modares.ac.ir/article.153- 124(، 1)  22ریزی و آمایش فضا.  تهران. برنامه

پژوهی های ناکارآمد شهری با رویکرد آینده های کلیدیِ موثر بر ارتقاء بافت (. شناسایی پیشران1403زیردابی اسکوئی، فائقه، بابازاده اسکویی، سولماز. ) 
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fa.html 
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های حکمروایی خوب شهری در مناطق شهری )موردمطالعه:    (. واکاوی شاخص 1401پور محمد، رمضانی یحیی. )پور، فرزانه، فاریابی علیرضا، جوشن ساسان
 fa.html-1871-1-http://iueam.ir/article    .143-168(، 38) 10شهر تهران(. فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری،   16منطقه 
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Nowadays, the use of new management methods and good governance is of particular 

importance in the administration of cities. The purpose of this research is to identify 

effective indicators in the productivity of municipalities in Lorestan province based on 

good governance indicators. The research method in this research is mixed exploratory 

(qualitative-quantitative). Scientific and research articles that are indexed and 

accessible in the field of good governance and productivity have been used to collect 

the required information and data. Thematic analysis method has been used in this 

research. Among the indicators used in the research history, 358 indicators were 

extracted with 782 repetitions. Then, after coding the indicators and removing the 

incomplete and unrelated codes, 159 selective codes (indices) were obtained. After 

that, themes were created and according to the review, refinement and formation of 

sub-themes, 14 sub-themes (components) were obtained. After repeatedly defining and 

revising the main themes, 5 main themes were finally presented. Finally, the qualitative 

data were carefully examined by 20 academic experts through semi-structured 

interviews. The result of this study led to the reduction of selective codes from 159 to 

81 codes and there was no change in the main and sub-themes. The obtained results 

indicate that productivity is based on the good governance of the set of management 

structure factors (efficiency and effectiveness, strategic vision, flexibility and 

foresight), participation (participation and consensus building), rule of law (rule of law 

and political stability and non-violence), justice (justice, curbing corruption and 

transparency) and evaluation and accountability (accountability, performance 

evaluation and responsibility). 
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Extended Abstract 

Introduction 

The world community has come to the 

conclusion that the main problem of urban 

management is not the lack of financial 

resources or modern technology or skilled 

manpower, but the main problem is the way 

these factors are managed. In this regard, 

the decentralization and transfer of part of 

the powers and duties of government 

agencies to local institutions has been 

discussed in order to improve the 

administration of citizens' affairs and meet 

their needs. This has gradually become the 

dominant model of management in the 

administration of cities. That is what is 

known as good urban governance. The 

purpose of this research is to study all kinds 

of theories and models related to the 

research subject along with reviewing the 

background and then determining the 

dimensions and components of the 

productivity of municipalities in the heart of 

the components and dimensions of good 

governance. 

Methodology 

This research is a descriptive research based 

on analytical method and case studies and 

includes library research. The statistical 

population of the research includes 

scientific and research articles that are 

indexed and accessible in the field of good 

governance and productivity. In the 

following, focusing on the effect of good 

governance on productivity, thematic 

analysis method was used to extract the 

required data. These data include the topic 

and problem of the research, the expertise 

of the researcher, the methods and 

techniques of data analysis and the form or 

pattern under study. Finally, the qualitative 

data were carefully examined by 20 

academic experts through semi-structured 

interviews. This research is qualitative and 

with the help of quantitative method, it 

provides a clear assessment of the key 

aspects of the framework of productivity 

issues based on good governance in the 

direction of urban development. 

Results and discussion 

In this research, among all the dimensions 

and indicators that have been used in 

various studies, productivity indicators 

were extracted in the heart of good 

governance indicators and in line with 

sustainable development. The total number 

of mentioned indicators is 358 indicators 

which have been mentioned 782 times. In 

this research, theme analysis and coding by 

Brown and Clark method have been used. 

In the first stage, in order for the researcher 

to become familiar with the depth and 

content of the data, it is necessary to 

immerse himself in them to some extent. 

The second step involves creating the initial 

codes. Codes introduce features of the data 

that the analyst finds interesting. The coded 

data differ from the units of analysis 

(themes). Manual coding method was used 

in this research. In the third stage, 159 

selective codes (indexes) were obtained by 

the researcher with the help of supervisors 

and consultants. The researchers discarded 

incomplete or unrelated codes as well as 

duplicate codes to reach this number of 

selective codes. In the fourth stage, the 

researcher found 14 sub-themes 

(components). In the fifth stage, the 

researcher has defined and repeatedly 

reviewed the main themes presented for 

analysis, and analyzed the data inside them. 

At this stage, after going back and forth 

among the main and sub-themes, the 

researchers reached 5 main themes (the 

main dimension), which can be explained in 

the desired context. In the sixth stage, 14 

sub-themes were obtained by reviewing, 

refining and shaping them, and the 

researchers defined and re-reviewed them 

and focused on 5 main themes (main 

dimension). After carrying out Delphi 

rounds and removing a number of 

indicators as well as merging and increasing 

the number of components with the opinion 

of research experts, finally the number of 

indicators from 159 indicators to 81 

indicators and the number of components 
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remained unchanged at 14. These 

components and indicators were identified 

in 5 dimensions for the efficiency of 

municipalities based on good governance. 

Conclusion 

primary concepts, 14 basic themes and 5 

main categories in the form of " 

Accountability and evaluation 

(accountability, responsibility and 

performance evaluation)" clusters, " Rule of 

law (political stability and non-violence and 

rule of law)", "Legal structure (corruption 

control, transparency, justice and fairness)", 

"Social structure (participation and building 

consensus)" and "Management structure 

(flexibility, strategic vision, efficiency and 

effectiveness and Foresight)" was 

identified. Each of the dimensions of this 

environment is woven into the internal 

organizational components of 

municipalities and the country's ministry 

system, as well as external organizational 

components and subsystems of society. 
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 خوب، حکمروایی
 .لرستان

 اییژهو یتز اهمخوب ا ییها حکمرواآن رأسو در  یریتیمد یننو یهاروش یریکارگامروزه در اداره شهرها به
 بر اساساستان لرستان  هایشهرداری یوردر بهره مؤثر یهاشاخص ییپژوهش شناسا ینبرخوردار است. هدف از ا

اطلاعات  یآورجمع ی( است. برایکم-یفی)ک یاکتشاف یختهپژوهش آم یندر ا یقتحق. روش باشدیمخوب  ییحکمروا
 یدسترسقابلشده و  یهنما یورخوب و بهره ییکه در حوزه حکمروا یو پژوهش یاز مقالات علم ازیموردن یهاو داده

 مورداستفاده یهاشاخص یناست. از ب شدهاستفادهمضمون  یلپژوهش از روش تحل یناست. در ا شدهاستفادههستند، 
 یها و حذف کدهاشاخص ی. سپس بعد کدگذاریدبار تکرار استخراج گرد 782شاخص با  358تعداد  هشدر سابقه پژو

 ینی،ها شده و با توجه به بازبتم یجاداقدام به ا بعدازآنآمد.  به دستشاخص( ) ینشیگزکد  159ناقص و نامرتبط تعداد 
 یاصل یهامکرر تم یینو بازب یفتعر ز( به دست آمد. پس امؤلفه) یفرعتم  14 یفرع یهاتم یدهو شکل یهتصف

 20توسط  ساختارمندیمهحبه نمصا یقاز طر یفیک یهاداده یت. در نهایدارائه گرد یینها صورتبه یتم اصل 5تعداد 
 159از  ینشیگز یمنجر به کاهش کدها یبررس ینا یجهقرار گرفت. نت یقدق یموردبررس ینفر از خبرگان دانشگاه

بر  یورکه بهره است نیا یانگرب آمدهدستبه یج. نتایدنگرد یجادا ییریتغ یو فرع یاصل یهاتم رو د یدکد گرد 81به 
و  یریپذافانعط ی،راهبرد ینشب ی،و اثربخش ییکارا) یتیریمدخوب مجموعه عوامل ساختار  ییحکمروا اساس

و نبود خشونت(،  یاسیس ثباتقانون و  یتحاکم) یمدار(، قانون یسازمشارکت و اجماع) یاجتماع(، ساختار نگارییندهآ
( پذیرییتلکرد و مسئولعم یابیارز یی،گوپاسخ) یابیارزو  ییگو( و پاسخیت)عدالت، مهار فساد و شفاف یساختار حقوق

 .شودیرا شامل م
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 مقدمهمقدمه
جامعه جهانی به این نتیجه  (.UN Habitat, 2013کرد )درصد از جمعیت دنیا در شهرها زندگی خواهند  75حدود  2050تا سال 

 مسئلهرسیده است که مشکل عمده مدیریت شهری، کمبود منابع مالی یا تکنولوژی مدرن و یا نیروی انسانی ماهر نیست، بلکه 
 اداره ندیو فرا وهیش توانیرا م یخوب شهر ییحکمروا (.1391: 42وند و همکاران، آدینهاست )اصـلی در شـیوه اداره این عوامل 

 تیو قابل تیفیبه شهر سالم، باک لین منظوربه یو جامعه مدن یخصوص ،یسه بخش دولت با مشارکت و تعامل سازنده یامور شهر
بـه الگـوی  شدنیلتبدتدریج در حال به این امر .(1396نیا و همکاران، حکمتکرد ) فیتعر یشهر داریبالا و توسعه پا یزندگ

. حکمروایی خوب شهری فرایندی سیاسی باشدمیحکمروایی خوب شهری  بیانگرکه  ،غالـب مـدیریت و اداره امور شهرها است
ف کرده است که ت شـهری تعریـعنوان پاسخی کارآمد و مؤثر بـه مشـکلااست. این فرایند را مرکز اسکان بشر سازمان ملل به

 شهرها باشدو پایدارترین شیوه اعمال مدیریت در نظام پیچیـده و چنـد سـطحی امروزه  ترینینههزکمترین، تواند اثربخشمی
خدمات و امکانات  دهندگانارائهو  تیکلان، تمرکز جمع گذارییهسرماشهرها به مراکز  شدنیلتبدبا (. 65: 1390 برکپور و اسدی،)

مراکز  نیمهم است که ا نده،یآ یتیجمع یوی. با در نظر گرفتن سناریابدیم یشتریت بیاهم هاآنعملکرد مؤثر و کارآمد  ،یتخصص
 ،یتر شدن مراکز شهربا بزرگ کنند. فایا یمل هایطرحخود را در  شدهیینتعمؤثر و کارآمد اداره شوند تا بتوانند نقش  طوربه

 ,Braun1 & Clarkeشماری برخوردار است )از اهمیت بیدارد،  نانیشهرنش یو آزاد یکه بر زندگ یریتأث لیبه دل یشهر یحکمران

نهادهای »کند، حکمروایی خـوب شـهری فرایندی است که بر اساس کنش متقابل میان خاطرنشان می( 2019) . آدینک(2021
(. Addink, 2019) یردگز سوی دیگر شکل میا« جامعه مدنی یهاتشکل»و « غیردولتـی یهاسازمان»، «رسمی اداره شهر

نظریه سیاسی، علوم سیاسی و  حوزهدر  یژهوبههای محوری علوم اجتماعی، میلادی، به یکی از واژه 1990حکمرانی طی دهه 
دارد  جوهرة حکمرانی به وجود روابط متعامل بین و درون حکومت و نیروهای غیرحکومتی اشاره است. شدهیلتبدجغرافیای انسانی 

آید که از دهۀ می حساببهحکمروایی خوب شهری یکی از چهار مشخصۀ توسعۀ پایدار و از ابزار آن (. 1390برکپور و اسدی، )
توان شیوه و فرایند ادارة امور شهری با یمدر مجموع حکمروایی خوب شهری را  .است شدهمطرحبه بعد در ادبیات توسعه  1980

خش دولتی، خصوصی و مدنی به منظور نیل به شهر سالم، باکیفیت، با قابلیت زندگی بالا و توسعۀ مشارکت و تعامل سازندة سه ب
پایدار شهری تعریف کرد. از سوی دیگر باید متذکر شد، موضوع و دغدغه حکمروایی خوب شهری فقط مدیریت کارآمد نیست، 

 ,UN-HABITATاست )گیری میمصی در فرایندهای تبلکه دارای ابعاد سیاسی مرتبط با دموکراسی، حقوق بشر و مشارکت مدن

، یرندگیدربرگپاسخگویی، شفافیت، مشارکت، انصاف و  متضمنبـایست از برآیند نظرات مختلف، حکمروایی خوب می (2009:372
های دیدگاهداقل برسد، حکند که فساد به ین حکمروایی تضمین میا .گرایی، کارایی و کارآمدی و پیروی از قانون باشداجماع
حکمروایی خوب  ینچنهم. ها شنیده شـودسازیپذیرترین اقشار اجتماع در تصمیمآسیب یو صداها مـورد توجـه قـرار گیـرد اقلیت

ترین سند در این زمینه، و جامع . در واقع بهترین(1388تقوایی و تاجدار، دهد )خ میسشهری به نیازهای حـال و آینـده جامعـه پا
های اخیـر در کـانون توجـه خـورد؛ زیـرا مفهـوم حکمروایی شهری در سالیمه چشم بهای سازمان ملل ت و بررسیدر مطالعا

که در جامعه، زمینه و محیط  یاگونهبههدف از حکمرانی شهری تقویت فرایند توسعۀ شهری است . است قرارگرفتهاین سازمان 
های اجتماعی و اقتصادی آنان فراهم شود. در مباحث گذشته به ویژگی تناسببهمناسبی برای زندگی راحت و کارآمد شهروندان، 

را برای حکمرانی  زیرتوان اهداف کلان ، میذکرشدههری پرداخته شد که با توجه به روند شی نگیری حکمراکلشمفاهیم و روند 
 :شهری بیان کرد

 نهادها و جوامع محلی؛ها، بازساخت جامعه مدنی برای تقویت و اعتلای بیشـتر سازمان 

 های اجتماعی، قـومی و فرهنگی در شهرها؛گزینیکاهش فقر و جدایی 
تر نیز اهداف طور خاصفرایندهای سیاسی درون شهرها؛ حکمروایی شهری به افزایش مشارکت و مداخله افراد و صاحبان منافع در

 :کندعملیاتی زیر را دنبال می

 کاهش فساد 

  امکـان زنـدگی بـرای همـه شهروندانبهبود کیفیت و افـزایش 

 حفظ دموکراسی 
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  ها و آمالشان در زندگینشـان دادن خواسته منظوربهایجاد فرصت و امکان برای مـردم 

 (.1389: 12نوبری و رحیمی، )پایداری  اعتلای امنیت، برابری و 
. هاستآن ترینمطرح از شهری، وبخ حکمروایی که است شدهمطرح شهری مدیریت عرصۀ در گوناگونی رویکردهای امروزه

 عنوانبه مطلوب ییحکمروا .(1402خمجانی، ) یدآمی به شمار حکمرانی و مدیریت سنتی یهاروش برای جایگزینی حکمروایی

 .(1401همکاران،  وپورقربان است ) شهری مدیریت رویکردهای یناعتمادترقابل حالیندرع و جدیدترین از یکی
یک  به محدود نه الگو، یندارند. ا نقش آن گیریشکل در گوناگونی عوامل و علل و گیردنمی شکل خودیخودبه خوب حکمرانی

 و هماهنگی هب آن تحقق و دارد ضرورت جامعه یک هایبخش همه در آن وجود که است فراگیر الگویی بلکه بُعد، یا بخش
 (.1403محمدپور و همکاران، است ) نیازمند هابخش آمادگی همه

 (،Divan et al, 2017) شودیماستفاده  یپژوهدانشو آموزش پژوهش و  یریادگیدر  یاگسترده طوربه یفیک یهاروش
 یعلم و مهندس بافتارهاییمثلاً  اوقاتی ها ناآشنا باشد و گاهرشته یبرخ یبرا تواندیم 1یشناستمعرف مفروضات کهیدرحال

در بحث دانش ارزشیابی علوم، تحلیل  مورداستفادههای یکی از روش .(Rowland & Myatt, 2014:6بکشد )را به چالش 
ها را به هاست که دادهموجود در داده نیمضام و و گزارش الگوها لیتحل ،ییشناسا یبرا این روش است. )TA( 2مضمون

 وجود دارد مضمون لیتحل یبرا یمختلف یهاراه .(Braun & Clarke, 2006) کندیم لیتبد یلیغنی و تفص ییهاداده
 یمعن نیا تنوع به نیو ا( Alholjailan, 2012; Boyatzis, 1998; Javadi & Zarea, 2016 یکردهایرو مثالعنوانبه)

 شودیم زیمتما یفیک لیچگونه از تحل نکهیجمله ا از وجود دارد، یسردرگم زین مضمون لیتحل تیماه است که در مورد
(Vaismoradi et al,2013:398). کند  جادیا یاعتمادقابلروشنگر و  یهاافتهی تواندیم قیدق یموضوع لیتحل کردیرو کی
(Nowell, Norris, White & Moules, 2017.)  ،کردیآن را در هر رو توانیم»است که  ریپذانعطاف قدرآندر واقع 

 هیرا دارند، توص یموضوع لیکه قصد استفاده از تحل یبه پژوهشگران (.Chamberlain, 2015:68« )گنجاند یشناختمعرفت
متفاوت بر  یشناختو معرفت یشناخت یهست یهادگاهیچگونه دکه  رندیکار خود را در نظر بگ یکه چارچوب نظر شودیم

استفاده  یای( با برجسته کردن مزا2006کلارک )براون و (. Hole, 2023: 1گذارد )یم ریتأث یموضوع لیها به تحلآن کردیرو
آن،  یریپذو انعطاف تیشفاف ،یدسترس لیبه دل کردیرو نیکه ا کنندیاستدلال م ،یفیمطالعه ک کیدر  یموضوع لیاز تحل

الگوها  ریو تفس فیتوص ،ییشناسا یبرا یاز لحاظ نظر یموضوع لیکه تحل کنندیماستدلال  ها. آنکندیرا معتبرتر م لیتحل
 قاتیدر تحق هاداده وتحلیلیهتجز .(Dawadi, 2020است ) یرپذانعطاف اریبس اتیمجموعه داده با جزئ کی)موضوعات( در 

 Maguire & Delahuntشود )یم فیتوص قیابزار تحق عنوانبهاغلب  یفیک روشدارد. در واقع،  یمعتبر نقش اساس یفیک

پژوهشگر است و از  توجهجالب ایمهم  یهاالگوها در داده یعنی، هازمینه ییشناسا ،مضمون لیهدف تحل(. 3351 :2017
 & Maguire) یندگویمسئله م کیدر مورد  یمطالب نکهیا ای کنندیم پاسخ به سؤالات پژوهش استفاده یها برازمینه نیا

Delahunt, 2017:3353)از خلاصه کردن صرف اطلاعات  شتریب اریبس یزیچ نی. ا( استClarke & Braun, 2013:12 .)
ها است، هر تم دربردارنده موضوعی مهم ، روشی برای شناسایی، تحلیل و گزارشگری الگوهای درون دادهمضمونتحلیل 

 زمینهبرای تعیین اینکه چه چیزی در پژوهش  (.1399ثنایی و همکاران، دارد )هاست که به پرسش پژوهش ارتباط درباره داده
 مضمون، هیچ رویکرد خاصی برای شروع مطالعه در تحلیل یطورکلبه. ضروری استشود، قضاوت پژوهشگر محسوب می

میرمحمدی و کند )ها انتخاب وجود ندارد، بلکه پژوهشگر ابتدا باید الگوهای معنا و موضوعات مدنظر خود را از درون داده
 هایشهرداریوری مدل بهرهبر  مؤثری هاها و شاخصاین پژوهش شناسایی مولفه هدف(. 1397تالانه؛ سیدنقوی و همکاران، 

دورنمای آن، بهبود  ؛ کهباشدی حکمروایی خوب با استفاده از روش تحلیل مضمون میهااستان لرستان بر اساس شاخص
دهد که کشیده و نشان می نقدبهرا های مرتبط این مقاله، نگرش است. هاآنکیفیت زندگی شهروندان و تأمین نیازهای 

 .پاسخ دهد یخوببههای معقولی کند و به سؤالات خاص تحقیق تواند تحلیلتحلیل مضمون می

                                                           
1 Assumptions of epistemology 
2 Thematic Analysis 
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
 است: شدهپرداختهبه ارائه جدیدترین منابع تحقیق  1جدول در 
 

 جدیدترین منابع تحقیق -1جدول 

 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
اند. های مؤثر اقدام کردهها و شاخصبه شناسایی مولفه تحلیل مضمونو خارجی اکثراً با استفاده از روش  یمطالعات داخل نیدر ب

 کدام به بررسی و شناختاند، اما هیچهای مختلف بر اساس حکمروایی خوب پرداختهمؤلفههای این مطالعات به بررسی شاخص
حاضر در نوع خود پژوهشی نو و اند. لذا پژوهش ها بر اساس حکمروایی خوب نپرداختهوری شهرداریدر بهره مؤثرهای شاخص

 باشد.جدید می

پژوهشهای یافته زمان پژوهشگر عنوان ردیف  

1 
ساده و  یروش :نیمضمون و شبکه مضام لیتحل

های الگوهای موجود در داده نییکارآمد برای تب
 یفیک

 ،یمیتسل جعفری،عابدی
 زادهو شیخ یهیفق

1390 
 و با شدهداده حیمضمون توض لیتحل ییایو پا ییروا یابیارز ارهاییمع

 ،یآت قاتیبرای تحق هایییشنهادپروش،  نیا بیو معا ایمزا ذکر
 است شدهعرضه

2 
های برای توسعه مدیریت شناسایی شاخص

 شهری شهرداری تهران
 1397 رحمانی

مضمون شناسایی گردید و سپس با کمک تحلیل عاملی  62در مصاحبه 
ها از مضمون انتخاب شد و شاخص 50 یتدرنهاها از میان آن ییدیتأ

 ها استخراج گردیدندمیان آن

3 
شناسی تحلیل مضمون و کاربرد آن در روش

 عمومی گذارییاستسمطالعات 
 1397 کمالی

به تبیین روش تحلیل مضمون  گذارییاستسهای کیفی در حوزه روش
 نیازمند است

4 
های ارزیابی حکمروایی خوب در پایداری محله 

 شهری پیرانشهر
 ی وشیخ ،اقدم زادهیفشر

 اجزاء شکوهی
1397 

ها مؤثر بوده و مدیریت شهری گیریاعتقاد شهروندان بر تصمیم 
 در حکمروایی شهری است مشارکتشانخواهان 

5 
تبیین مسائل حکمروایی شهری در سناریوهای 

شهر تهران مبتنی بر رویکرد تبدیل آینده کلان
 سناریوهای کیفی به کمی

 ینالدرکن ،مشکینی ،ربانی
 رفیعیان و افتخاری

1398 
ال قرار سناریو حکمروایی شهری تهران در وضعیت ایده یک فقط در

مانده مسائل حکمروایی تشدید خواهند دارد، در همه سناریوهای باقی
 .شد

6 
خوب حکمروایی  موانع تحققشناسی آسیب

مطالعه موردی: شهر  در شهرهای میانی یشهر
 نیشابور

طالبی، رهنمایی و 
 نژادقربانی

1399 
تحقق حکمروایی خوب شهری در نیشابور شـامل ؤثر بر عدم عوامل م

 کد تبیینی است 4کد تفسیری و  11مقوله اولیه،  87

7 
کاربرد تحلیل مضمون در شناسایی و تبیین ابعاد، 

آموزش کارآفرینی یهاشاخصو  هامؤلفه  
 خواهکردستانی، حسینی ،کر

 دلگشایی و
1399 

 عنوانبهشاخص  60و تعداد  مؤلفه 16بعد،  5بر اساس نتایج حاصله، 
 الگوی آموزش کارآفرینی پیشنهاد شد

8 
مدل مطلوب فرایند  هایشناسایی ابعاد و مؤلفه

 ایران وپرورشآموزشدر نظام  گذاریمشیخط
صبوری، گیوریان و 

 شناس کاشانیحق
1400 

 3و  سازمانمضمون  13مضمون پایه،  62ها به احصای تحلیل داده
 گیری الگوی نظری انجامیده استشکلمضمون فراگیر و 

9 
حکمروایی در شهر  یهاشاخصارزیابی وضعیت 

 الشتر از نگاه مدیران و شهروندان
 1400 رشنوفر و یوسفوند

شهرودان آماری )هر دو جامعه  حکمروایی از نگاه یهاشاخصوضعیت 
 و مدیران شهر( در وضعیت مطلوبی قرار ندارد

10 
خوب شهری در تحلیل مضامین حکمرانی 

 های توسعۀ جمهوری اسلامی ایرانبرنامه
قاسمی، علویان، لطفیان و 

 رحمانی
1400 

مضمون فراگیر  7دهنده و مضمون سازمان 12مضمون پایه،  24
)کارآمدی، تمرکززدایی، برابری، شفافیت، حفظ و تقویت میراث معنوی، 

 .مشارکت، امنیت و سلامت( به دست آمد

11 
تحلیل عملکرد مدیریت شهری همدان مبتنی بر 

 حکمروایی مطلوب شهری یهاشاخص
نیا و سمواتی، حسینی

 بحرینی
1401 

است و میانگین  %4/46د سطح حکمروایی خوب شهری در همدان حدو
کمتر از حد  32/2حکمروایی خوب شهری با مقدار  یهاشاخصکل 

 است 3متوسط 

12 
در  های حکمروایی شهریتحلیل شاخص

 شهر تهران با استفاده از روش دیمتل فازیکلان
 1402 خاتم، احمدی و خاتم

 هادیگر شاخص بر پذیری بیشترین میزان اثرگذاری راشاخص مسئولیت
ها و شاخص پاسخگویی بیشترین میزان اثرپذیری را از دیگر شاخص

 دارد

13 
: موردمطالعهطراحی مدل حکمرانی شهری )
 شهرداری تهران(

 1402 زاد و سلیمیسهرابی، پری
اثربخشی، اجرای قوانین، تصویب قوانین، توافق جمعی،  عامل 9

پذیری، مشارکت و پاسخگویی در مدل شفافیت، عدالت، مسئولیت
 کنندحکمرانی شهری ایفای نقش می

14 
 در شهری مطلوب حکمروایی گذاریسیاست

 (رشت شهرکلان :موردی نمونه) شهرهاکلان
 1403 پناه و زالیعزت صادپور،

 ساختارها بازسازی تمرکززدایی، مانند راهبردهایی به رشت شهر اداره

 و دانش با مدیران به قدرت تفویض ذینفعان و مشارکت فرآیندها، و
 دارد بستگی بالا توانایی
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 کیفیکیفی  تحقیقاتتحقیقات  دردر  مضمونمضمون  تحلیلتحلیل

های کیفی تمرکز دارد. کیفی است که بر شناسایی، تحلیل و تفسیر الگوی معانی داده ای در روش پژوهششیوه تحلیل مضمون
محتوا باید مدنظر  وتحلیلیهتجزواحدهایی هستند که در  ینترپرارزشها عنصر کلیدی در این روش است. مضمون مضمون یا تِم

ها فضای شود. این مضمونقرار گیرند و منظور از مضامین معنای خاصی است که از یک کلمه یا جمله یا پاراگراف مستفاد می
ن، ممکن است کنند، چون یک جمله ممکن است چند مضمون داشته باشد و یا چند پاراگراف متخاص و مشخصی را اشغال نمی

در مدیریت و علوم اجتماعی رشد چشمگیری داشته  های تحلیل کیفیفقط یک مضمون داشته باشد. این روش نیز مانند سایر روش
 براون و کلارک یاشش مرحله ندیفرااز پذیری و جامع بودن، به دلیل انعطافاین پژوهش  در. Braun & Clarke,2022)) است

 (.1شکل است ) شدهاستفاده
 

 
 مضمون یلتحلای براون و کلارک برای انجام شش مرحله چارچوب -1شکل 

 (Hashemi. and Ghasemi, 2020)منبع: 
 

است.  های ساده و کارآمد در روش تحقیق کیفیشود و یکی از روشنیز اشتباه گرفته می تحلیل مضمون گاهی با تحلیل محتوا
 یازموردنهای اساسی است که پژوهشگران باید یاد بگیرند. این روش، مهارتش تحلیل کیفی ، تحلیل مضمون، اولین رودرواقع

های کیفی است؛ های عام و مشترک در تحلیلکند. تحلیل مضمون، یکی از مهارتهای کیفی را فراهم میبرای بسیاری از تحلیل
را  کند. برخی نیز کدگذاری مضامینمیی مختلف، معرفی هاآن را نه روشی خاص بلکه ابزاری مناسب برای روشبه همین دلیل، 

ای اما به عقیده براون و کلارک، تحلیل مضمون را باید روش ویژه؛ کنندهای اصلی و رایجِ کیفی، معرفی میتحلیل نیازیشپفرایند 
 (.Braun & Clarke, 2006است )پذیری در نظر گرفت که یکی از مزایای آن انعطاف

های اجتماعی و پویایی تر از پدیدهداشتن گامی مثبت در جهت درک عمیقهای اخیر، منجر به بررشد سریع تحقیقات کیفی در سال
به مسائل  کهیدرحالکافی، وجود ندارد.  اندازهبههای کیفی، ، هنوز ابزارهای مناسبی برای تحلیل دادهحالینبااها شده است. آن

که  های متنیای شده است؛ اما به نحوه تحلیل دادههای کیفی، توجه ویژهروش یریکارگبهمربوط به چرایی، چگونگی و زمانِ 
کنند کمتر توجه شده است. این موضوع، یکی از مشکلات پژوهشگران، پژوهشگران کیفی در مرحله پایانی گردآوری داده عرضه می

تحقیقات کیفی، تحلیل  کارآمدهای ی از روشیک .کنندهای کیفی استفاده میخصوصاً پژوهشگران علوم اجتماعی است که از روش
شود. چرا که این روش کمتر معرفی، ولی بیشتر روش تحلیل، تعریف چندانی از آن نمی عنوانبه اکنونهممضمون است که 

ت و بدون داشتن دانش یا مهار یآسانبه یهرکساست. این بدان معنی است که تحلیل مضمون ظاهراً روشی است که  شدهاستفاده
 ,Braun & Clarkeد )کنبنیاد و تحلیل گفتمان لازم است( از آن استفاده میمانند نظریه داده تریچیدهپخاص )که برای تحقیقات 

2006). 
 منظوربهبنابراین ؛ اندشدهها و خدمات، کانون توجه بحث پایداری اصلی کالا کنندهیعتوزو  کنندهمصرف عنوانبهامروزه شهرها 

به همین . هایی جهت حصول به شهرهای پایدار ضروری استدستیابی به یک وضعیت پایدار واقعی در شهرها، تدوین سیاست
توسعه . است قرارگرفته موردتوجهدی و تا به امروز میلا 1990ای مهم تحت عنوان توسعه شهری پایدار در طول دهه ور مقولهظمن
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های آینده برای تأمین لطی آن نیازهای کنونی جامعه تأمین شود بدون اینکه توانایی نساند که پایدار را فرآیندی تعریف کرده
توسعه  -2 محیطییستزتوسعه  -1 باشد.میتعریف توسعه پایدار دارای چهار بعد  قباشد. طب قرارگرفتهنیازهایشان تحت تأثیر 

. از منظر سازمان همکاری و توسعه اقتصادی، (286: 1396زاده و همکاران، منجمحقوقی )توسعه  -4 توسعه اجتماعی -3اقتصادی 
ایی که مرکز تحقیق اصلی برای رسیدن به توسعه پایدار هستند، مسئله هایشرطیشپحکمروایی خوب و مدیریت عمومی درست 

 (.Evans, 2005اند )توسعه جهانی و مرکز اسکان سازمان ملل هم بر آن صحه گذاشته
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
ای های کتابخانهشامل بررسیو های موردی خواهد بود روش تحلیلی و مطالعه است که بر اساس کیفی از نوع تحقیقات پژوهشاین 
است که با استفاده های حکمروایی خوب در دل ابعاد و شاخص یوربهرههای ابعاد و شاخصباشد. در بخش اول هدف شناخت می

پژوهش در ای کلیه مدارک و منابع در رابطه با موضوع و بررسـی اسـنادی و کتابخانهآوری اطلاعات یعنی مطالعه از روش جمع
و بررسی دقیق قرارگرفته  موردمطالعهوجود داشته باشد  هاآنامکان دسترسی به  همنابعی ک است. گرفتهانجامراستای توسعه پایدار 

 .(2جدول است )یده گردهای و پیشینه مربوط به هر یک استخراج و تدوین و مفاهیم روش
 

 از پیشینه تحقیق شدهییشناسا یهامؤلفهشاخص یا  -2جدول 

 نویسنده، سال/نظرصاحب مؤلفه شاخص ردیف

1 
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 (1395کاسب )طهماسبی  عمومی یهادستگاهپاسخگویی مقامات و 

 (2000تا  1996) یجهانبانک  حق اظهارنظر و پاسخگویی

 (1383پور )فرج  ها و رشد افکار عمومیرسانه-مطبوعاتآزادی 

 برنامه توسعه سازمان ملل متحد حقوق افراد(شهروندان )مطالبه منافع 

 (1383) یرخواهانخمیدری و  پاسخگویی و حفظ حقوق مردم

 برقراری نظام ارزیابی عملکرد
 یرخواهانخمیدری و  -(2016) وهمکارن ینگ( چ1392فراهانی )ماستری 

(1383) 

 (1398) یگراندجولایی و  به کارکنان اظهارنظردادن فرصت 

 کنت استو نظام اداری پاسخگو

 (1395کاسب )طهماسبی  اختیار و آزادی عمل نهادهای حاکمیتی

 (2016) همکارن و ینگچ ،(1391) و همکارانموسوی  توزیع عادلانه حقوق و مزایا

2 

ود 
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ی و
اس

سی
ت 
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ت
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 (1383پور )قلی  سیاسی مستقل یهاتشکلفعال بودن احزاب و 

 (1997)بندیکس  وجود انسجام ملی

 (1396) جعفری و معمارزاده طهران سبک مدیریت

 (2004)نازل  هامکان ابراز عقید

 (2016)و همکارن  ینگچ ،(1391)موسوی و همکاران  فرصت برای نشان دادن توانایی

 (2012)بهلولی و حقی  (2012) ( بهلولی و حقی2000تا  1996) یجهانبانک  نظر کارکنان در موضوعات مهم بدون نگرانی از مافوقاظهار 

 (2005)کارل و پلوچت  امنیت شغلی

3 

شی
بخ

اثر
 و 

ی
رای

کا
 

 (1395کاسب )طهماسبی  الگوی روابط انسانی

 (1395کاسب )طهماسبی  انگیزش مدیران

 (1384) یلبرگآزبورن و  مداریمشتری 

 (1383) یرخواهانخمیدری و  مترقی یسازمانفرهنگدگرگونی فرهنگی و 

 (1383) یرخواهانخمیدری و  منابع انسانی موجود یسازمتناسب

 (1391مله )کریمی  مندییترضااحساس تعلق و افزایش 

 (1392همکاران )و  یآبادشاه مندضابطهنظام اداری بر مبنای ساختارهای پویا و 

 (1398) یگراندجولایی و -(1383) یرخواهانخمیدری و  توانمندسازی و بهسازی منابع انسانی

 (1398) یگراندجولایی و  آموزش و ارتقاء دانش کارکنان

 (1398) یگراندجولایی و  سیستم مدیریت دانش یریکارگبه

 (1379) یانمنور بوروکراسیاصلاح ساختار سازمانی و رفع 
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 نویسنده، سال/نظرصاحب مؤلفه شاخص ردیف

 (2003لافلر )بووایرد و  اثربخشتوانایی برای کار مشترک و 

 حیدری -ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP کارا صورتبهاستفاده از منابع موجود 

 سازمان ملل خدمات عمومی یفیتکاثربخشی دولت، بهتر بودن 

 کنت استو کارآمدارائه خدمات عمومی 

 (1395کاسب )طهماسبی  خدمات عمومی ارائهتوسعه و 

 برنامه توسعه سازمان ملل متحد استفاده از اختیارات قانونی در حوزه سیاسی

 برنامه توسعه سازمان ملل متحد مدیریتی )اجرایی( استفاده از اختیارات قانونی در حوزه

 (2005پول ) المللیینبصندوق  اجرای استانداردها تعریف و

 (1383) یرخواهانخمیدری و  برقراری نظام ارزیابی عملکرد
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 (1395کاسب )طهماسبی  انضباط گرایی

 (1397) یگراندمنتظری و  گرییتهدااهتمام به 

 (2004)، نازل (1391)موسوی و همکاران  رعایت کامل ضوابط و استانداردها

 (2016)چینگ و همکاران  انجام صحیح کارها

 (2004)نازل  شرح وظایف دقیق و روشن

5 

ون
قان

ت 
می

حاک
 

 (1395کاسب )طهماسبی  اختیارات اداری

 (1395کاسب )طهماسبی  خدمات ارائه

 (1994متحد )برنامه توسعه ملل  قانون محوری

 (1379) یانمنور مشخص کردن و کارآمد کردن قوانین حقوقی

 ماسترازی -کری -کافمن ها و مقرراتتوانمندی دولت در تدوین و اجرای سیاست

 (2005پول ) المللیینبصندوق  -(2004)نازل  اجرای استانداردها تعریف و

 (2004)، نازل 1391موسوی و همکاران  رعایت کامل ضوابط و استانداردها

6 

ساد
ر ف

ها
م

 

 (1383) یرخواهانخمیدری و  اداری و مالی ییتمرکززدا

 (1398) یگراندجولایی و  تدوین راهبردهای مبارزه با فساد

 ماسترازی -کری -کافمن عدم استفاده از قدرت عمومی و دولتی برای تحقق منافع شخصی

7 
ت

افی
شف

 

 (2005پول ) المللیینبصندوق  شفافیت مالی و پولی

 (2005پول ) المللیینبصندوق  ثبت و نشر اطلاعات

 (1383پور )فرج  یخواررانتعدم وجود 

 (1383پور )فرج  وجود فضای رقابتی

 (1384) یلبرگآزبورن و  بازارمحوری

 (1398) یگراندجولایی و  رفع موانع شفافیت

 ماسترازی -کری -کافمن-بانک جهانی - UNDP-ESCAP نفعانقابلیت دسترسی سهل و آسان برای تمام ذی

8 

ئول
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ی
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 ماسترازی -کری -کافمن  بانک جهانی -UNDP-ESCAP ها و تمایلات افراداحساس مسئولیت نسبت به تأمین خواسته

 (2001)کارتر  سازمان یهاارزشپایبندی به 

 (1395کاسب )طهماسبی  منافع عمومی

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران سازمان یهاآرمانمیزان تعهد به 

 (2012)بهلولی و حقی  تعهد شغلی و سازمانی

ف 9
طا

انع
پذ

ی
یر

 

 (1395کاسب )طهماسبی  تعاملات گسترده داشتن

 (1395کاسب )طهماسبی  تعامل بازیگران حاکمیتی

 (2000تا  1996) یجهانبانک  کاهش مقررات اضافی

 (2016)ن اچینگ و همکار استقرار نظام پیشنهادها

 (2005)کارل و پلوچت  نظرخواهی و مشورت با کارکنان

 (2012)بهلولی و حقی  تفویض اختیار به کارکنان در سازمان

 (2005) دشیلدز و همکاران هایتفعالاستقبال از تغییر در نحوه انجام 

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران اختیارات در انجام کار

10 
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 (1395کاسب )طهماسبی  در ایجاد رفاهمشارکت حاکمیت 

 (1395کاسب )طهماسبی  یرسانخدماتمردمی در فرایند  یهابخشمشارکت 

 (1395کاسب )طهماسبی  و تصمیم سازی گیرییمتصممشارکت در 
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 نویسنده، سال/نظرصاحب مؤلفه شاخص ردیف

 (1388شاد )قاسمی  اجتماعی هاییتفعالمشارکت عمومی در 

 (1388شاد )قاسمی  سیاسی هاییتفعالمشارکت عمومی در 

 (1389) یاسردارن وجود نهادهایی در راستای گسترش دموکراسی

 (1380) یگراندپای و  عمومی امورمشارکت در اداره 

 (2007)برند  ییجومشارکت

 ماسترازی -کری -کافمن های بخش خصوصیگسترش دامنه فعالیت

 بانک جهانی ییتمرکززدا

 جهانیبانک  نظارت بیشتر مردم

 (1383پور )قلی  ذینفع یهاگروهگسترش 

 (1395کاسب )طهماسبی  خدمات عمومی ارائهتوسعه و 

11 

ی
ساز

ع 
ما

اج
 

 ماسترازی -کری -کافمن-بانک جهانی - UNDP-ESCAP هدایت منافع و سلایق مختلف به سمت اجماعی گسترده

 ماسترازی -کری -کافمن-بانک جهانی - UNDP-ESCAP داشتن بهترین و بیشترین منفعت برای تمام اجماع

 (2007)برند  -( 1994متحد )برنامه توسعه ملل  اجماع محوری

 (1397) یگراندمنتظری و  ییخردگرارد تفکر 

 (2005)کارل و پلوچت  روحیه همکاری

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران روحیه و حس کار گروهی

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران هاگیرییمتصممشارکت در 
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 برابری و عدالت
 UNDP(1994متحد )برنامه توسعه ملل 
 -( 1391مله )کریمی 

 (2007)برند  -ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP عدالت و انصاف، عدالت محوری

 حیدری- ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP تمام افرادهای برابر برای برخورداری از فرصت

 حیدری- ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP ذینفع بودن تمام افراد واسطهبهرفاه جامعه 

 (1387) ینسلاطکمیجانی و  احساس تساوی در برابر قانون

 (2003لافلر )بووایرد و  تساوی حقوق، مساوات و برابری

 ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP محافظت از حقوق مردم

 ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP نفعانارائه خدمات در یک چارچوب منطقی به همه ذی

 (2016) ناهمکار و ینگچ ،(1391) و همکارانموسوی  توزیع عادلانه حقوق و مزایا

 (2012)بهلولی و حقی  پرداخت متناسب با میزان تلاش کارکنان

 (2005)کارل و پلوچت  تناسب حقوق با تجربه کاری

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران تناسب بین مزایای شغلی با عملکرد
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 (1395کاسب )طهماسبی  کرامت انسانی

 (1383) یرخواهانخمیدری و  محلی هاییریتمدبر  یدتأک

 (1392همکاران )و  یآبادشاه فراهم شدن زمینه آموزش و یادگیری برای شهروندان

 (1392همکاران )و  یآبادشاه المللینب هاییتفعالگسترش 

 (1392همکاران )و  یآبادشاه زیستیطمح هاییآلودگو  مسائلحل 

 (1392همکاران )و  یآبادشاه ایجاد توسعه پایدار

 ماسترازی -کری -کافمن-بانک جهانی - UNDP-ESCAP اجتماعی-فرهنگی -فهم و درک مفاهیم تاریخی

 (2003لافلر )بووایرد و  توانایی رقابت در محیط جهانی

 (2003لافلر )بووایرد و  پایداری

 حیدری- ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP پذیرهای آسیبحمایت از گروه

 حیدری- ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP زیستیطمححفاظت از  -استفاده پایدار از منابع طبیعی

 (1397) یگراندمنتظری و  ییگراعمل

 (1386)پسران قادر،  های ملی و بومی در زمینه حکمرانی خوبشناسایی گونه

 (1386)پسران قادر،  فرهنگی کشور –تاریخیشناسایی تجربۀ 

 (1386)پسران قادر،  های بومیشناسایی ارزش

 (1396) جعفری و معمارزاده طهران -(1392)بهادری و دیگران  حمایت سازمانی

 (1396) جعفری و معمارزاده طهران -(1392بهادری و دیگران ) یسازمانفرهنگ
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 نویسنده، سال/نظرصاحب مؤلفه شاخص ردیف

و جدید برای بهبود کیفیت و عملکرد های خلاقانه پیدا کردن راه
 کاری خود

 (1391)موسوی و همکاران  -(2007)بکر 

 (2001)کارتر  سازمان یهاارزشپایبندی به 

 (2012)بهلولی و حقی  تعهد شغلی و سازمانی

 (2012)بهلولی و حقی  احترام بین مدیران و کارکنان

 (2016)ن اچینگ و همکار حمایت سازمان از کارکنان

 (2005) همکاران و ، دشیلدز(1391)موسوی و همکاران  هاسازمانرقابت با دیگر 

 (2016)ن اچینگ و همکار فضای رقابتی بین کارکنان در سازمان

 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران سازمان یهاآرمانمیزان تعهد به 
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 (1395کاسب )طهماسبی  مردم محوری

 (1395کاسب )طهماسبی  مردم محور یاشبکهساختار سازمانی 
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 (2005)کارل و پلوچت  در کارکنان سازمان نگرییندهآوجود بینش 

 (1395کاسب )طهماسبی  برنامه محوری

 ماسترازی -کری -کافمن -بانک جهانی - UNDP-ESCAP و وسیع درازمدتانداز داشتن چشم

 سازمان ملل انداز استراتژیکداشتن چشم

 (1392همکاران )و  یآبادشاه مختلف یهادر عرصهتبیین استراتژی دقیق 

 (1395کاسب )طهماسبی  گرایییندهآ
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 (1383پور )قلی  ذینفع یهاگروه گسترش
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 (1395)مریم ولیجانی  وحید برادران در احراز پست سازمانی سالارییستهشا

 (2005)کارل و پلوچت  در سازمان سالارییستهشا

 (1397) یگراندمنتظری و  اهتمام به شایستگی کارگزاران

 (1392همکاران )و  یآبادشاه از نیروهای شایسته و لایق یریگبهره

 (1395کاسب )طهماسبی  حاکمیت نظر نخبگان

 (1392) یپورمحمدعلفریده  سالارییستهشا

 (1398) یگراندجولایی و  صلاحیت و شایستگی مدیران

 (1398) یگراندجولایی و  در انتصاب مدیران سالارییستهشاگزینش و 
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 (2003لافلر )بووایرد و  رفتار اخلاقی و صادقانه

 (1397) یگراندمنتظری و  یبیفرعوامصادقانه و نفی  یرساناطلاعبر  یدتأک

 (2012)بهلولی و حقی  وجدان کاری

 (1398) یگراندجولایی و  یاحرفهرعایت اصول اخلاق 

 (2005)آلتین و همکاران  شدهداده یهاقولو  هابرنامهپایبندی به 
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 (1383) یرخواهانخمیدری و  الکترونیکی کردن فرایندهای سازمانی

 (1383) یرخواهانخمیدری و  خدمات ارائهنوین  یهاروشو  هایستمس

 (1398) یگراندجولایی و  بودن اهداف فردی و سازمانی راستاهم

20 

صاد
اقت

د 
رش

ی
 

 (1388شاد )قاسمی  اقتصادی هاییتفعالمشارکت عمومی در 

 (1395کاسب )طهماسبی  کار و تلاش محوری

 برنامه توسعه سازمان ملل متحد قانونی در حوزه اقتصادیاستفاده از اختیارات 
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 حیدری- ماسترازی -کری -کافمن  بانک جهانی -UNDP-ESCAP گیرندهدر نظر داشتن نیازهای مردم توسط نهادهای تصمیم

 (1395کاسب )طهماسبی  مشارکت حاکمیت در ایجاد رفاه

 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
 یدسترسقابلشده و  هیانم وریوزه حکمروایی خوب و بهرهدر ح کهت سا یهشوپژ ی وعلم آثارمل اهش شوپژ آماری همعاج

از روش تحلیل مضمون استفاده  یازموردنهای برای استخراج داده وریحکمروایی خوب بر بهره یرتأثتمرکز بر  اب ه. در ادامباشندمی
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ها و الگوی های تحلیل دادهها و تکنیکگردید که دربرگیرنده اطلاعاتی شامل موضوع و مسئله پژوهش، تخصص پژوهشگر، روش
 یموردبررسنفر از خبرگان دانشگاهی  20توسط  ساختارمندنیمه های کیفی از طریق مصاحبهادهباشد. در نهایت دمی موردمطالعه

 مورداستفادهانواع مصاحبه است که در تحقیقات کیفیِ اجتماعی  ینترمعمولیکی از  یافتهساختارصاحبه نیمه م قرار گرفت. دقیق
گویند گیرد که گاهی به آن مصاحبه عمیق هم میشود. این مصاحبه بین دو حد نهایی ساختاریافته و بدون ساختار قرار میواقع می

ارائه  اندیلماآزادند که پاسخ خود را به هر طریقی که  هاآنشود، اما مشابهی پرسیده می یهاسؤالها که در آن از تمام پاسخگو
 تا 5 دلفی تحقیق در کنندگانشرکت .بر عهده پژوهشگر است هاآن یبندطبقهها و پاسخ یرمزگرداندهند، در این مورد مسئولیت 

 حاصل شد نظری اشباع به اصطلاحبه که یافت ادامه جایی تا هامصاحبه کیفی بخش (. در402دلاور، شوند )می شامل را نفر 20

این  داد. روی بیستم نفر با مصاحبه از بعد پژوهش این در نظری د. اشباعنگردی افزوده محقق هایبه یافته جدیدی چیز دیگر و
وری بر اساس حکمروایی خوب در راستای بهرههای کلیدی چارچوب مسائل ش کمی ارزیابی روشنی از جنبهبا استفاده از روپژوهش 

 شدهاستفاده کندال توافقی ضریب از کارشناسان دیدگاه هماهنگی محاسبه در این پژوهش برای دهد.توسعه شهری را ارائه می

 (.3جدول است )
 

 کندال توافق ضریب -3جدول 

 دلفیدورهای  هاتعداد شاخص تعداد کارشناسان ضریب کندال مقدار معناداری

 اول دوره 159 20 610/0 000/0

 دوم دوره 93 20 769/0 000/0

 سوم دوره 81 20 848/0 001/0

 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
گلوگاهی  صورتبهکیلومترمربع در جنوب غربی ایران واقع شده است. این استان  28157استان لرستان با مساحتی حدود 

 بر اساس(. 1شکل ) شودیمشامل همدان، مرکزی، اصفهان، خوزستان، ایلام و کرمانشاه محسوب  جوارهم یهااستان دهندهاتصال
و  باشدیمدهستان  85بخش و  29نقطه شهری،  24شهرستان،  11این استان شامل  1395آخرین تقسیمات کشوری در سال 

 است. آبادخرممرکز آن شهر 
 

 
 موردمطالعهموقعیت منطقه  -1شکل 

 (1403نگارندگان، )ترسیم: 
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 هایافته ارائه و بحث
استخراج وری بهرههای ، شاخصقرارگرفته مورداستفادههایی که در مطالعات مختلف در این پژوهش از بین تمامی ابعاد و شاخص

است. برای ادامه این پژوهش از روش  شدهاشاره هاآنبار به  782شاخص است که  358 مورداشارههای تعداد کل شاخصگردید. 
 است. شدهاستفادهتحلیل مضمون 

 یل مضمون و کدگذاری به روش براون و کلارکتحل

ور سازد. غوطه یاتااندازه هاآنآشنا شود لازم است که خود را در  هادادهدر مرحله اول برای اینکه محقق با عمق و گستره محتوایی 
 فعال )جستجوی معانی و الگوها( است. صورتبه هادادهو خواندن  هاداده، معمولاً شامل بازخوانی مکرر هادر دادهور شدن غوطه

کند. این مرحله شامل ایجاد کدهای اولیه یمآشنایی پیدا  هاآنرا خوانده و با  هادادهشود که محقق یممرحله دوم زمانی شروع 
( هاتمی کدگذاری شده از واحدهای تحلیل )هادادهرسد. یمکه به نظر تحلیلگر جالب  نمایندیمرا معرفی  هادادهاست. کدها ویژگی 

انجام داد. در این پژوهش از روش کدگذاری  یافزارنرمی هابرنامهدستی یا از طریق  صورتبهتوان یممتفاوت هستند. کدگذاری را 
 دستی استفاده شد.
ی کدگذاری هادادهپیشین در قالب کدهای گزینشی و مرتب کردن همه خلاصه کدهای مختلف مرحله  یبنددستهمرحله سوم شامل 

توانند برای ایجاد یمگیرد که چگونه کدهای مختلف یمشده است. در واقع محقق، تحلیل کدهای خود را شروع کرده و در نظر 
تید راهنما و مشاور به دست آمد. محقق و با کمک اسا توسطِکد گزینشی )شاخص(  159یک تم کلی ترکیب شوند. در این مرحله 

 محققان کدهای ناقص یا نامرتبط و همچنین کدهای تکراری را کنار گذاشته تا به این تعداد کد گزینشی دست یافتند.
دهد. این مرحله یمرا مورد بازبینی قرار  هاآنرا ایجاد کرده و  هاتمی از امجموعهشود که محقق یممرحله چهارم زمانی شروع 

های یکدگذار خلاصهاول شامل بازبینی در سطح  بخشی فرعی است. هاتمبه  یدهشکلبازبینی و تصفیه و  بخشل دو شام
تم فرعی  14، محقق به بخششود. در این یمدر نظر گرفته  هادادههای فرعی با مجموعه تم اعتباردوم،  بخشاست. در  شدهانجام

 )مؤلفه( دست پیدا کرد.
ی اصلی را که برای هاتموجود دارد. محقق در این مرحله،  هاتماز  بخشیترضاشود که یک تصویر یممرحله پنجم زمانی شروع 

 یلهوسبهکند. یمرا تحلیل  هاآنی داخل هادادهدهد. سپس یمتحلیل ارائه کرده، تعریف نموده و مکرر مورد بازبینی مجدد قرار 
گردد که هر تم اصلی، یمو تعیین  شدهمشخصکند یمیت آن چیزی که یک تم در مورد آن بحث تعریف و بازبینی کردن، ماه

تم  5های فرعی و اصلی به یان تممدر  وبرگشترفتپس از  یتدرنهارا در خود دارد. در این مرحله محققان  هادادهکدام جنبه از 
 .هستقابل تبیین  موردنظرکه در زمینه  اصلی )بُعد اصلی( دست یافتند

ای در تحقیق ینهزمی اصلی کاملاً انتزاعی و منطبق با ساختارهای هاتمی از امجموعهشود که محقق یممرحله ششم زمانی شروع 
در مرحله بعد با بازبینی  در اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است که در پایان ارائه خواهد شد.

تم اصلی )بُعد اصلی( دست یافتند  5به  هاآنمجدد  آمد که محققان با تعریف و بازبینی به دستفرعی  تم 14دهی فیه و شکلو تص
 پرداختند.

ای بر مبنای خبرگان دلفی( تهیه و در اختیار آنان قرار داد. سپس پرسشنامهپانل )ای جهت ارائه به اعضای محقق پرسشنامهادامه در 
 و هامؤلفه آوری پرسشنامه اول و تحلیل آن، تهیه و مجدداً در اختیار خبرگان قرار گرفت. این پرسشنامه شاملاطلاعات جمع

باشد. در می اول دور پرسشنامه بازپاسخ سؤال نتایج و بودند موافق آن با اول دور پانل در اکثریت اعضای که هایی استشاخص
 معیارهای همان با نامهپرسش های دور اول گرفته شد. آخرینها و زیرمولفهمؤلفهرا در خصوص  این پرسشنامه نظر اعضای پنل

ها بر وری شهرداریای در ارتباط با موضوع بهرهداده تازه هیچ آن در که شد تکرار خبرگان نفر 20 تعداد همان برای دوم دوره
 دورهای پایان برای اینشانه این ایم.اع نظری رسیدهاساس حکمرانی خوب، پدید نیآمد که این خود به این معنی است که به اشب

نظری مصاحبه صورت گرفته  اشباع حد فردی تا صورتبه خبرگان است در دور دوم و سوم دلفی با به ذکرلازم  .باشدمی دلفی
با نظر خبرگان پژوهش،  هامؤلفهو همچنین ادغام و افزایش تعداد  هاشاخصبعد از انجام دورهای دلفی و حذف تعدادی از  است.

 هاشاخصو  هامؤلفهمؤلفه بدون تغییر باقی ماند. این  14 هامؤلفهشاخص و تعداد  81شاخص به  159از  هاشاخصدر نهایت تعداد 
 است. ارائه شده 4ها بر اساس حکمروایی خوب شناسایی شدند که نتایج در جدول شماره وری شهرداریبعد برای بهره 5در 
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 های استخراجیتایج تحلیل مضمون شاخصن -4جدول 

 مضامین فراگیر مضامین سازنده مضامین پایه  کد اولیه

 1 های زیر نظر شهرداری مطلوب استپاسخگویی مقامات و دستگاه

پاسخ
گویی

 

 
ی و پاسخ

ارزیاب
گویی

 

ص
شاخ

ی
ها

 
بهره

ی 
ور

س
بر اسا

 
ب

ی خو
حکمروای

 

 2 شهردار در مقابل مردم پاسخگو است

 3 شهرداری حق اظهارنظر و پاسخگویی از وضعیت مطلوبی برخوردار استدر 

 4 و رشد افکار عمومی فراهم است هارسانهدر شهرداری زمینه آزادی مطبوعات و 

 5 برقراری نظام ارزیابی عملکرد در شهرداری مطلوب است

 6 در شهرداری فراهم است ها و تمایلات افرادزمینه احساس مسئولیت نسبت به تأمین خواسته

مسئول
ت

ی
ی

پذیر
 

 7 مشهود است سازمان یهاارزشایبندی به در بین کارکنان شهرداری پ

 8 مشهود است وجدان کاریدر بین کارکنان شهرداری 

 9 در بین کارکنان شهرداری چگونه است؟ سازمان یهاآرمانمیزان تعهد به 

ی عملکرد 10 انداجراشدهتعریف و  یخوببه استانداردهادر شهرداری 
ارزیاب

 

 11 کامل رعایت شده است طوربه ضوابط و استانداردها در شهرداری

 12 در شهرداری نظام ارزیابی عملکرد برقرار است

 13 وجود دارد شرح وظایف دقیق و روشندر شهرداری 

ی و  14 سیاسی فراهم است یهاتشکلدر شهرداری زمینه فعال بودن احزاب و 
ت سیاس

ثبا

ت
نبود خشون

 

ی
قانون مدار

 15 ها وجود داردبرای نشان دادن توانایی لازم فرصتدر بین کارکنان شهرداری  

 16 وجود دارد کارکنان در موضوعات مهم بدون نگرانی از مافوق اظهارنظر در بین کارکنان شهرداری امکان

 17 برخوردار هستند امنیت شغلیکارکنان شهرداری از 

ت  18 اختیارات اداری در بین کارمندان شهرداری وجود دارد
حاکمی

قانون
 

 19 گیردیممشخص کردن و کارآمد کردن قوانین حقوقی در شهرداری صورت 

 20 ها و مقررات توانمند استشهرداری در تدوین و اجرای سیاست

مهار فساد 21 اداری و مالی در شهرداری صورت گرفته است ییتمرکززدا
 

ساختار حقوقی
 

 22 شودیمدنبال  یطورجدبهو  شدهینتدوراهبردهای مبارزه با فساد در شهرداری 

 23 عدم استفاده از قدرت عمومی و دولتی برای تحقق منافع شخصی در شهرداری مشهود است

 24 شهرداری مشهود استشفافیت مالی و پولی در 

ت
شفافی

 

 25 شودکامل ثبت و نشر می طوربهدر شهرداری اطلاعات 

 26 در شهرداری جایگاهی ندارد یخواررانت

 27 فضای رقابتی در کارهای موازی شهرداری وجود دارد

 28 است شدهگرفتهتمام تلاش برای رفع موانع شفافیت در شهرداری بکار 

 29 است یبیفرعوامصادقانه و نفی  یرساناطلاعبر  یدتأکدر شهرداری 

 30 نفعان وجود داردقابلیت دسترسی سهل و آسان اطلاعات شهرداری برای تمام ذی

ف 31 شودیمدر شهرداری عدالت و انصاف، عدالت محوری کاملاً رعایت 
صا

ت و ان
عدال

 

 32 برابر برخوردار هستند هایدر شهرداری تمام افراد از فرصت

 33 پذیردنفعان صورت میدر شهرداری ارائه خدمات در یک چارچوب منطقی به همه ذی

 34 رعایت شده است نه حقوق و مزایاتوزیع عادلادر بین کارکنان شهرداری 

 35 کارکنان تناسب وجود دارد مزایای شغلی با عملکرددر شهرداری بین 

 36 در ایجاد رفاه جامعه مشارکت داردشهرداری 

ت
مشارک

 

ساختار اجتماعی
 

 37 مردم محور است یاشبکهساختار سازمانی شهرداری 

 38 وجود نهادهایی در راستای گسترش دموکراسی در شهرداری کاملاً مشهود است

 39 مشارکت مردمی در اداره امور عمومی شهرداری مشهود است

 40 های بخش خصوصی فراهم شده استزمینه گسترش دامنه فعالیتدر شهرداری 

 41 شودوضوح دیده می طوربههای شهرداری نظارت مردم بر شهردار و فعالیت

 42 خدمات عمومی در حال گسترش است ارائهدر شهرداری توسعه و 

 43 در شهرداری نظر نخبگان حاکمیت دارد

اجماع  44 است شدهفراهمدر شهرداری زمینه هدایت منافع و سلایق مختلف به سمت اجماعی گسترده 

ی
ساز

 

 45 شهرداری بهترین و بیشترین منفعت برای تمام اجماع دارد

 46 باشدینم موردقبولدر شهرداری تفکر خردگرایی 
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 مضامین فراگیر مضامین سازنده مضامین پایه  کد اولیه

 47 فراهم است روحیه همکاریدر شهرداری زمینه تقویت 

 48 فراهم است روحیه و حس کار گروهیدر شهرداری زمینه 

 49 در شهرداری زمینه تعاملات گسترده با تمام ادارات فراهم است

ف
انعطا

ی
پذیر

 

ساختار مدیریتی
 

 50 در شهرداری زمینه تعامل با بازیگران حاکمیتی فراهم است

 51 است یافتهاستقرار نظام پیشنهادهادر شهرداری 

 52 شودیماستقبال  هایتفعالاز تغییر در نحوه انجام  در شهرداری

 53 از اختیارات لازم برخوردارند در انجام کارکارکنان شهرداری 

 54 محلی مشهود است هاییریتمدبر  یدتأکدر شهرداری 
ی

ش راهبرد
بین

 
 55 پذیر مشهود استهای آسیبدر شهرداری حمایت از گروه

 56 شهرداری اهتمام به شایستگی کارگزاران مشهود استدر 

 57 وجود دارد یسازمانفرهنگ در شهرداری

 58 قانه و جدید برای بهبود کیفیت و عملکرد کاری خودهای خلاپیدا کردن راه

 59 مشهود است حمایت سازمان از کارکناندر شهرداری  

 60 استراتژیک اندازچشمشهرداری دارای 

 61 گیرددر شهرداری آموزش و ارتقاء دانش کارکنان به نحو مطلوب انجام می

 62 وجود دارد اثربخشدر شهرداری توانایی لازم برای کار مشترک و 

 63 مشهود استفضای رقابتی بین کارکنان در شهرداری 

 64 شهرداری از الگوی روابط انسانی مناسبی برخوردار است

ی و اثربخشی
کارای

 

 65 کامل رعایت شده است طوربه سالارییستهشادر شهرداری 

 66 شودیممترقی در شهرداری دیده  یسازمانفرهنگدگرگونی فرهنگی و 

 67 منابع انسانی موجود صورت گرفته است یسازمتناسبدر شهرداری 

 68 در شهرداری فرایندهای سازمانی الکترونیکی شده است

 69 بودن اهداف فردی و سازمانی در شهرداری رعایت شده است راستاهم

 70 شوندصلاحیت و شایستگی انتخاب می بر اساسدر شهرداری مدیران 

 71 است شدهبکار گرفتهمطلوب در شهرداری  به نحوسیستم مدیریت دانش 

 72 صورت گرفته استاصلاح ساختار سازمانی و رفع بوروکراسی در شهرداری 

 73 امور قرار دارد رأسدر شهرداری کار و تلاش محوری در 

 74 مختلف یهادر عرصهتبیین استراتژی دقیق 

 75 در شهرداری کرامت انسانی رعایت شده است

آ
ینده

ی
نگار

 

 76 انداز دراز مدت و وسیع استشهرداری دارای چشم

 77 شهرداری از دیدگاه مناسبی نسبت به انسجام ملی برخوردار است 

 78 وجود دارد در کارکنان نگرییندهآبینش  در شهرداری

 79 توجه ویژه شده است گرایییندهآبه  در شهرداری

 80 ای شده استبه برنامه محوری در شهرداری توجه ویژه

 81 شده است ویژه در شهرداری به تعالی گرایی توجه

 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
 میان نظر وحدت دهدکه نشان می آمدهدستبه 611/0 دلفی تکنیک اول دوره در کندال ضریب مقدار 2جدول  نتایج بر اساس

 مطالعه برای هاشاخص سایر اند،کسب کرده 5زیر  که امتیاز ییهاشاخص از نظرصرفبالایی نیست.  حد در کارشناسان دیدگاه

 دهد وحدتکه نشان می آمدهدستبه 773/0 دلفی تکنیک دوم دوره در کندال ضریب اند. مقدارقرارگرفته مورداستفاده دوم دوره در

 با دهدمی نشان است که آمدهدستبه 000/0 نیز معناداری مقدار همچنین است. متوسطی حد در کارشناسان دیدگاه میان نظر

 سایر اند،کسب کرده 7زیر  که امتیاز ییهاشاخص از نظرصرف با نتیجه در کرد. اتکا آمدهدستبه نتایج به توانمی %95اطمینان 

 که آمدهدستبه 854/0دلفی  تکنیک سوم دوره در کندال ضریب .اندقرارگرفته مورداستفاده سوم دوره در مطالعه برای هاشاخص

 که است آمدهدستبه 001/0نیز  معناداری مقدار همچنین خوبی است. حد در کارشناسان دیدگاه میان نظر وحدت دهدمی نشان

 7بیشتر از  هاگویه تمامی امتیازات میانگین اتکا کرد. همچنین آمدهدستبه نتایج به توانمی %95 اطمینان با دهدمی نشان



 1403زمستان  (،4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  37

 

 

 برای شدهشناسایی هایشاخص و شدهمتوقف دلفی تکنیک بنابراین؛ دارد هابودن دیدگاه نزدیک از نشان که است آمدهدستبه

 هاییافته با نظر خبرگان اعلام و شدهانجام دلفی دور سه فرآیند طی ترتیباینبه است. قرارگرفته مورداستفاده نهایی تحلیل

 .(3شکل شماره ) یدگردارائه  مؤلفه 14بعد و  5در نهایت مدل اولیه پیشنهادی در قالب  آمدند. به دستفوق  جداول
 

 
 خوب  ییحکمروا یبر اساس الگو لرستان هایشهرداریی وربهره مدل اولیه -3شکل 

 1403های پژوهش، یافتهمنبع:  

 
 یریپذ(، انعطاف11) یاثربخشگویه(، کارایی و  7) ینگارگویه(، آینده 10) یراهبردبینش از:  اندعبارتبر مدل  تأثیرگذارهای شاخص

گویه(، حاکمیت  3فساد )گویه(، مهار  7) یتشفافگویه(،  5انصاف ) وگویه(، عدالت  8مشارکت )گویه(،  5) یسازگویه(، اجماع 5)
 .گویه( 5) ییگوگویه(، پاسخ 4) ارزیابی عملکردگویه(،  4) پذیرییتمسئولگویه(،  4خشونت )ثبات سیاسی و نبود  گویه(، 3قانون )

( که مرکز استان لرستان) آبادخرم شهر به جزء در بین مراکز شهرستان استان لرستان به این صورت است کهیافتگی، درجه توسعه
 یرغکه با عنوان شهرهای نیمه برخوردار و  اندشدهگزارشغیر برخوردار  ،استان مرکز شهرستان( 10) یشهرهاسایر  است، برخوردار
که از میانگین کشوری وضعیت بهتری  استتنها شهری  آبادخرماستان،  مرکز شهرستان شهر 11میان  در. اندشدهیفتوص برخوردار

های استان لرستان تنها مراکز شهرستان یطورکلبهدارند.  از میانگین کشورتری پایینوضعیت ها ها از نظر شاخصو سایر شهردارد 
شاهد  توانیمبا اجرای این مدل  (.1402اد و همکاران، رانحسینیدارند )یافتگی را درصد میانگین کشوری درجه توسعه 23/54

 بهبود بخشید. را هاآنیافتگی استان لرستان بود و درجه توسعه هایشهرداریوری در بهبود بهره
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

زادولی ) میآن دار در یزیردر برنامه یاست که سع یادهیشناخت درست از آن پد یادر هر برنامه تیموفق یاصل طشرشیاصولاً پ
بودن مطالعه در حکمروایی  یاو چندرشته یچندبعد نیاست. همچن یمضمون ضرور لی. لذا شناخت روش تحل(1401و پاشازاده، 

کاربرد  نیبنابرا؛ (1397کمالی، ) یندنمااستفاده  یارشتهنیمتنوع و ب یپژوهش یهاکه پژوهشگران از روش کندیم جابیخوب ا
که  کندیم دایضرورت پ یمضمون زمان لی. استفاده از تحلستین یرفتنیمسائل حکمروایی خوب پذ لیمعدود در تحل یهاروش

 چارچوب کی، فقدان موردنظردر ارتباط با موضوع  شدهانجاممطالعات  ایدر دسترس باشد  موردمطالعه دهیدر مورد پد یاطلاعات اندک
مرتبط و مختص جامعه  یرهاییشناخت متغ ازمندین نکهیا ای موضوع بپردازد مشهود باشد و نییصورت جامع به تبکه به ینظر

مضمون سازنده و یک  5مضمون پایه،  14کد،  81کد اولیه مستخرج شده تعداد  159در مطالعه حاضر از بین . میباش موردمطالعه
 مضمون فراگیر استخراج و انتخاب گردید.

نگرفته است لذا نتایج  صورتخوبوری بر اساس حکمرانی در بهره مؤثرهای پژوهشی در خصوص شاخص تاکنونآنجائیکه  از
مشارکت، پژوهش )های با شاخص آمدهدستبهنتایج گردد. های مرتبط مقایسه میپژوهش اجزئی ب صورتبهپژوهش 

( 1393همکاران )ی( نادری چگنی و و اثربخش ییکارا ،یریقانون، عدالت، اجماع پذ تیحاکم ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،پذیرییتمسئول
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 ت،یشفاف ،یقانون محور ،پذیرییتمسئول ،ییپاسخگو ،یرکت مردممشاپژوهش )های با شاخص آمدهدستبههماهنگ است. نتایج 
باشد. نتایج ( در یک راستا می1402همکاران )( بیرانوندزاده و تیو مشروع ییاجماع گرا ،یعدالت و برابر ،یو اثربخش ییکارا
 محوری،توافق جمعی، عدالت ت،یشفاف ،مشارکت ،پذیرییتمسئول ،ییگوپاسخ ،حاکمیت قانونیپژوهش )های با شاخص آمدهدستبه

 ،ییگوپاسخپژوهش )های با شاخص آمدهدستبهنتایج باشد. ( در یک راستا می1400خاله )هنده  یرینصی( و اثربخش ییکارا
با  آمدهدستبهنتایج  باشد.( هماهنگ می1398همکاران )انضباط مالی( اکبری و ری و سالاشایستهسازی، شفاف ،یریپذتیمسئول

جویی( محوری و مشارکتکارایی و اثربخشی، قانون ،جویییت، عدالتشفاف ،یریپذتیمسئول ،ییگوپاسخپژوهش )های شاخص
حق اظهارنظر و ) یجهانهای مدل بانک با شاخص آمدهدستبهنتایج  باشد.هماهنگ می( 1401همکاران )صالحی و 

هماهنگ  کارایی و اثربخشی(بار مال و مقررات، حاکمیت قانون، کنترل فساد و  ،ثبات سیاسی و عدم خشونت ،یریپذتیمسئول
محوری، قانون محوری، اجماع ،شفافیت ،یریذپتیمسئولگویی، پاسخ) یندلگرهای مدل با شاخص آمدهدستبهنتایج  باشد.می

انتخابات اروپا )های مدل شورای با شاخص آمدهدستبهنتایج  باشد.جویی و کارایی و اثربخشی( هماهنگ میجویی، عدالتمشارکت
 باشد.هماهنگ مینیز شایستگی و کارایی و اثربخشی(  ،شفافیت ،یریپذتیمسئولگویی، آزاد، پاسخ

سازی(، مشارکت و اجماعمشارکت )(، نگاریآیندهکارایی و اثربخشی، بینش راهبردی و ) یریتیمدوری مجموعه عوامل ساختار بهره
 ییگوپاسخارزیابی و عدالت، مهار فساد و شفافیت( و عدالت )(، و عدم خشونت حاکمیت قانون و ثبات سیاسیقانون )حاکمیت 

 اداریکه در آن موانع  کندیمشود. اجرای این مدل محیطی را فراهم ( را شامل میو ارزیابی عملکرد پذیریمسئولیت، گوییپاسخ)
مورد وری های توسعه و بهرهبرنامه. کندیحمایت م وریبهره، دولت و جامعه از رفتارهای شهرداری هاییاستو س یافتهکاهش

 یهاپیچیده از مؤلفه یابا مجموعه هاوری شهرداریبهرهتحقیق حاضر مبین این واقعیت است که  هاییافته. گیردیتشویق قرار م
 یسازماندرون یهابه مؤلفه محیطهر یک از ابعاد این  کهیطوربه. نمایدیرا ایجاد م خاص خود یطاشررو بوده که همختلف روب
نتایج  بر اساس جامعه تنیده شده است. یهانظامو خرده  یسازمانبرون یهامؤلفه همچنین و رت کشوراوزو نظام  هاشهرداری

 .باشدیمهای آتی پیشنهاد ویژه در جهت ارتقاء و استفاده از این مدل در پژوهش آمدهدستبه
 :گرددیارائه م زیربه شرح  ییاجرا یشنهادهایپژوهش پ یهاافتهیو  جیاساس نتا بر
 گردد. یریگنمونه کشور یهاشهرداریاز  یشتریاتکا مدل، دامنه ب تیقابل شیافزا یبرا گرددیم شنهادیپ یآت قاتیتحقبرای  (1
 نیها که نقطه آغاز پژوهش در اابعاد و مؤلفه نییعلاوه بر تع یامنطقهبر اساس حکمروایی خوب  هایروری شهردابهرهمقوله  (2
 قاتیدر قالب تحق تواندیم موارد نیاز ا کیهاست؛ هر چارچوب سنجش مؤلفه نیو همچن ینینابیروابط ب نییتب ازمندین است، نهیزم

 .یرندقرار گ یریگیمورد پ یخاص
 ها و روابط کلانشامل ابعاد، مؤلفه) یامنطقهبر اساس حکمروایی خوب  شهرداریوری بهرهبه چارچوب  یبخشعمق یدر راستا (3

 است. شنهادیقابل پ یلیتکم یهاروشاز  یریگبهرهبا  گرید یهاپژوهشانجام  (مرتبط
 ترکامل یهاداده یآورجمع یبرا ینیسرزم شیپژوهش، پا نیا یبا استفاده از دستاوردها ،یآت یهاپژوهشدر  شودیم شنهادیپ (4

 .ردیقرار گ موردتوجه
به شکل  یآت یهاپژوهش در تواندیم زی، ننفعانیذاز  یبا استفاده ازنظرخواه رانیدر ا وریبهره ژهیو یهاشاخص یطراح (5

 .ردیقرار بگ موردتوجه یتخصص
 قرار گیرد: مدنظر زیرهای شاخص ریزی کلان مدیریت شهریشود در برنامهمی پیشنهاددر نهایت 

 .توجه به کیفیت زندگی 

 سیستم مدیریت دانش. یریکارگبهمحوری و برنامه 

 و تعریف و اجرای استانداردها. استفاده بهینه از منابع موجود، ارائه خدمات عمومی 

  و وسیع. درازمدتانداز چشمداشتن 

 نگاری.توجه به آینده 

  به تعالی گرایی.توجه 
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The smartification of cities is not just about increasing technology and mechanization, 

but a city is smart when it is intelligent and optimal in all social, cultural, economic, 

environmental, and governance aspects. Using less energy resources and achieving 

more efficiency are necessities of smartifying cities. This research investigates and 

ranks the indicators of a smart city in Shiraz. For this purpose, the opinions of 384 

people, including professors, city officials, and citizens of Shiraz, have been collected. 

Six main components including smart economy, smart transportation, smart citizen, 

smart environment, smart life, and smart governance have been examined. The present 

research method is library-based and questionnaire-based. Given the specialized nature 

of the discussion of intelligence and its feasibility requirements, the extracted 

questionnaire has been completed with the cooperation of professors and experts in 

this field and the opinions of the people. Therefore, descriptive-analytical research 

methods and based on the use of statistical methods using SPSS software have been 

used. The results show that the city of Shiraz needs improvement in smart actions in 

various fields. However, some components, including smart economy and smart 

people, have performed relatively better. This research helps city officials and planners 

to improve urban conditions and the quality of life of Shiraz citizens by promoting 

smart activities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The rate of change in public spaces is 

increasing due to factors like technological 

advancements and urbanization. Cities, 

which consume a significant portion of the 

world’s energy, are developing based on the 

concept of a smart city. The management 

approaches of sustainable smart city 

development aim at achieving social, 

economic, and environmental goals. 

Various international evaluation rankings 

and criteria help in the analysis and ranking 

of metropolises. Despite the great 

achievements of urbanization, many 

problems remain unresolved. Cities face 

complex challenges that can only be solved 

through a systematic approach. The use of 

electronic tools and communication 

systems enhances the quality of life of the 

citizens. The creation of attractive 

economic and social environments plays a 

key role in the planning and design process 

of smart cities. The solution to creating real 

smart cities is to pay attention to human and 

social factors alongside smartification. 

Methodology 

This applied-developmental research, 

conducted with a quantitative-qualitative 

approach, aims to analyze and rank the city 

of Shiraz based on the indicators and 

components of a smart city. The research 

methodology includes descriptive-

analytical, document-library, quantitative 

methods, and survey. A questionnaire was 

prepared and data were collected. To 

compare the average responses of citizens to 

each component of the research, a single-

sample t-test was used. Based on Cochran’s 

formula, the statistical population of the 

research includes the total population of 

Shiraz, which is 149,000 people. The sample 

size is 384 people, who were randomly 

selected and data were collected. To 

examine content validity, the research 

questionnaire was distributed among several 

professors and specialists in urban studies, 

and after collecting the questionnaires and 

receiving opinions, Cronbach’s alpha 

method was used to measure the reliability 

of the research tool. Data were analyzed 

using SPSS software considering the nature 

of the data and variables. The scope of the 

research is also the metropolis of Shiraz. 

This research can be useful for city officials, 

designers, and planners. In summary, this 

research uses a mixed-methods approach to 

analyze and rank the smart city components 

in Shiraz. The study uses a questionnaire, 

statistical tests, and SPSS software for data 

analysis. The findings can provide valuable 

insights for city officials, designers, and 

urban planners. 

Results and discussion 

According to the results of the questionnaire, 

it can be concluded that the urban 

management actions for using new energies 

in Shiraz have generally not been approved 

and there is a need for more actions in this 

area. On the other hand, it seems that the use 

of programs and actions to use modern local 

technologies in Shiraz is done to a desirable 

extent. But regarding the protection of the 

natural environment and local ecosystems, 

the results show that there is still a need for 

further development. Also, from the 

participants’ point of view, the programs and 

actions of sustainable resource management 

in Shiraz were not enough and need more 

improvement. Regarding the number of 

parks and green spaces, the results show that 

most participants feel that the number and 

access to these spaces are appropriate, but 

still improvements are needed. In summary, 

while Shiraz has made progress in 

implementing modern technologies and 

providing access to green spaces, there is a 

need for further development in areas such 

as new energy use, environmental 

protection, and sustainable resource 

management. 

Conclusion 

The concept of a smart city extends beyond 

integrating technology into urban 

management. It requires new approaches 

and renovations in infrastructure, 

centralized electronic management 
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technologies, and systems that enable 

environmental conservation. Shiraz, based 

on a ranking method reflecting all aspects 

of a smart city, is at a weak level in 

benefiting from these components. 

However, the smart economy has achieved 

the highest rank, indicating the 

effectiveness of management activities in 

this field. There’s still a long way to turn 

Shiraz into a smart city, but strategies such 

as upgrading infrastructures and promoting 

citizen participation can lead to a smarter, 

more sustainable city. 
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 :یدیکل گانواژ

 شهر هوشمند،
 شهر هوشمند، یهاشاخص

 ،یبندرتبه
 .یرازش

شهر هوشمند  یک یبلکه زمان یست،ن هاآنشدن  یزهو مکان یتکنولوژ یشافزا یشهرها فقط به معن یهوشمندساز
باشد. استفاده  ینهمند و بههوش ییو حکمروا محیطییستز ی،اقتصاد ی،فرهنگ ی،اجتماع هایینهاست که در همه زم

 یبندرتبهو  یبه بررس یقتحق ین. اباشدیشهرها م یهوشمندساز یهااز ضرورت یشترب یورکمتر و بهره یاز منابع انرژ
و  یمسئولان شهر ید،ز اساتانفر  3۸4منظور، نظرات  ینا ی. براپردازدیم یرازشهر هوشمند در شهر ش یهاشاخص

هوشمند، شهروند هوشمند،  ونقلحملشامل اقتصاد هوشمند،  یاصل مؤلفهاست. شش  شدهیآورجمع یرازمردم شهر ش
از روش پژوهش  است. استفاده قرارگرفته یسموردبررهوشمند  ییهوشمند و حکمروا یهوشمند، زندگ ستیزطیمح

است. شش  شدهیآورجمع یرازو مردم شهر ش یمسئولان شهر ید،نفر از اسات 3۸4. نظرات یاو پرسشنامه یاکتابخانه
هوشمند و  یهوشمند، زندگ ستیزطیمحهوشمند، شهروند هوشمند،  ونقلحملشامل اقتصاد هوشمند،  یاصل مؤلفه

استفاده از  یبرا یرشه یریتپرسشنامه، اقدامات مد یجقرار گرفته است. بر اساس نتا یموردبررسهوشمند  ییحکمروا
 یرازدر ش یمدرن محل هاییناورفدارد. استفاده از  یشتریبه توسعه ب یازنبوده و ن یکاف یرازدر شهر ش یدجد هاییانرژ
 ین،ه بهبود دارد. همچنب یازن یمحل هاییستمو اکوس یعیطب یطانجام شده است، اما حفاظت از مح وبیمطل یزانبه م
نجام شده است که نشان ا یرازدر شهر ش یقیبه بهبود دارد. تحق یازسبز ن یبه فضاها یو دسترس یدارمنابع پا یریتمد
 ی،اقتصاد ی،فرهنگ ی،اجتماع هایینهزم مهدر ه یددارند و با یاز فناور یشبه ب یازهوشمند ن یشهرها دهدیم
 ی،، زندگونقلحملقتصاد، از جمله مردم، ا یمختلف یهادر حوزه یرازباشند. ش ینهبه ییو حکمروا محیطییستز

تصاد هوشمند و مردم حال، اق ین. با ایستپاسخگو ن یشهر یبه اهداف هوشمند یخوببه ،ستیزطیمحو  ییحکمروا
 اند.عمل کرده یهوشمند به نسبت بهتر
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 مقدمهمقدمه
پیشرفت علمی و فناوری، همچون نرخ تغییر در فضاهای عمومی هر سال در حال افزایش است. این به دلیل عوامل مختلفی 

بر اصول  هاینافرآیندهای اقتصادی و شهرنشینی. همه  شدنیجهانتغییرات در ساختارهای فناوری، توسعه فناوری اطلاعات، 
این شهرها هستند که بر اساس  یافتهتوسعه. در کشورهای گذاردیمتأثیر  هاآنمدیریتی  هاییستمسفضاهای شهری و  یدهسازمان

 کنندیمدرصد انرژی را مصرف  75درصد از سطح زمین، بیش از  2. شهرها با اشغال کمتر از اندتوسعهدرحالمفهوم شهر هوشمند 
درصد از ساکنان جهان در  66بیش از  2050تا سال  شودیم بینییشپ. کنندیمدرصد از انتشارات مضر را تولید  ۸0و بیش از 

رویکردهای مدیریت توسعه پایدار شهر هوشمند باید در جهت دستیابی به اهداف اجتماعی، اقتصادی  یجهدرنترها زندگی کنند. شه
 بر تمرکز با شهرهاکلان یبندرتبه و وتحلیلیهتجز .(Amirova et al., 2019; Mentsiev et al., 2020) باشد محیطییستزو 

 مانند هوشمند، شهر مختلف هایشاخص. است مختلف المللیینب ارزیابی معیارهای و هایدبنرتبه شامل هوشمند شهر یهاشاخص
 دارند شهرها هوشمندسازی پیشرفت ارزیابی در مهمی نقش غیره، و IESE حرکت در شهرهای شاخص استراتژی، شاخص

(Momot et al., 2023.) زندگی شرایط ،زیستیطمح ،ونقلحمل سلامت، فناوری، حکومت، اقتصاد، مانند عواملی هایبندرتبه این 
 این، بر علاوه. (Lapinskaitė et al., 2022) گیرندیم نظر در هوشمند شهرهای از جامع ارزیابی یک ارائه برای را پایداری و

 هوشمند شهر توسعه در پایداری اهمیت هوشمند، پایدار شهر هایشاخص اساس بر اروپا اتحادیه هایپایتخت بندیرتبه و ارزیابی
 کمک گذارانسیاست و شهری مقامات به هابندیرتبه و هاتحلیل این ،یطورکلبه. (Manoharan et al., 2023) کندمی برجسته را

لذا  .کنند شناسایی شهرهاکلان پایداری و هوشمندی افزایش برای را استراتژیک هایگیریجهت و بهبود هایزمینه تا کندمی
عظیم  هایپیشرفت وجود با داشته که همراه به را مشکلاتی و مسائل خود با بشر برای بزرگ دستاوردهای رغمیعل شهرنشینی

 را مصرف جهانی انرژی از درصد 75 شهرها حاضر حال است. در همراه بوده ناکامی با مشکلات این از بسیاری حل فنی، و علمی

 که هستند مواجه ایگسترده و پیچیده هایبا چالش ذاتی طورشهرها به(Ferraro, 2013). کنندمی تولید ضایعات زیادی حجم و

 نظمیبی و آشفتگی به منجر ساکنان از عظیمی انبوه تجمع یگردعبارتبهاست.  حلقابل رویکرد سیستماتیک یک طریق از تنها

 اداره کنونی هایروش با را پایداری به دستیابی کشانده، بلکه سقوط به را شهرها تعادل تنهانه که آورده وجود به را شرایطی و شده

 ابعاد یتمامبه یکپارچه نگاهی با تا کوشندمی جهان سراسر در شهری ریزانبرنامه یجهدرنتاست.  ساخته شهری ناممکن توسعه و

دهند.  توسعه امروز دنیای جدید انتظارات و هاخواسته به پاسخگویی منظوربه 21 قرن شهرهای توسعه برای را هاییشهرنشینی، مدل
طول  در که است هوشمند شهر توسعه شهری، ریزیبرنامه عرصه در شهرها کنونی هایچالش با مقابله جهت جدید مفاهیم یکی از

 ( 1397نژاد  حاتمی زیاری و است )پوراحمد، کرده جلب خود به را زیادی توجه اخیر هایسال
 ,Kiani).واقع شده است شهری مدیرانو  شهرسازان موردتوجهشهری  معضلاتبدیل حل راهکار بی عنوانبهامروزه شهر هوشمند 

ند که از کامکان را فراهم می که برای شهرهای مدرن اینای اشاره دارد هوشمندانه یهاحلراهموضوع شهر هوشمند به  (2011
که با توجه به گسترش  . در واقع شهر هوشمند واقعیتی است(Caragliu et al., 2011)بهبود دهندلحاظ کمی و کیفی تولید خود را 

و  یافزارسختو امکانات  به اطلاعاتشهروندان  در راستای پاسخگویی به نیازهای جدیدو  شهردر  اطلاعاتروزافزون فناوری 
، صرفاً استفاده از بردمیدی پیش در زندگی شهری آنان، پا به عرصه گذاشته است. آنچه یک شهر را به سمت هوشمن افزارینرم

ارتقاء سطح کیفی زندگی شهروندان یک شهر  جهتابزار الکترونیکی و سیستم ارتباطاتی آن شهر نیست؛ بلکه استفاده از این ابزار 
د برای بهبو (ICT) اطلاعاتی و ارتباطاتی هاییفناورکه از  شودیمشهر هوشمند به شهری اطلاق  .(Nahavandi, 2010) است

 (Nam & Pardo, 2011).کندیمخدمات شهری، و افزایش پایداری محیطی و اقتصادی استفاده  سازیینهبهکیفیت زندگی، 

برای مدیریت منابع شهری  (IoT) و اینترنت اشیا(Big Data)  بزرگ یهادادهدیجیتال،  هاییفناوراین مفهوم شامل ادغام 

 (Albino, et all 2015). و پاسخگویی به نیازهای شهروندان است
 هاییرساختزهای افراد و نهادهای جمعی برای یادگیری و نوآوری و شهرهای هوشمند به مانند جوامع زنده هستند که از مهارت

اقتصادی و اجتماعی  هاییطمحآفرینش  از سوی دیگر کنند.میاستفاده  آنلاینفیزیکی و دیجیتال برای برقراری ارتباط و همکاری 
ریزی و نمایند نقش کلیدی در فرآیند برنامهکار و زندگی تعاملی  صورتبهبتوانند ها و دولتها شرکت ب که در آن شهروندان،جذا

توان در رشد باشد. هنگامی می مشکلاتتمام  حلراهتواند نمی ییتنهابهنماید. تکنولوژی طراحی شهرهای هوشمند ایفا می
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 ییتنهابهتوانند شهرها می کهیدرحالگذاری کرد که باعث توسعه پایدار شهری شوند، محیطی سرمایههای انسانی، اجتماعی و سرمایه
است ایجاد شهرهای هوشمند واقعی توجه به فاکتورهای انسانی و اجتماعی در کنار هوشمند سازی  حلراههوشمند باشند پس 

 (.1395بهزادفر، )
 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
های وجود دارد. بر اساس شورای شهرهای هوشمند، شهر هوشمند فناوری «شهر هوشمند»تعابیر زیادی از مفهوم در حال حاضر، 

دیجیتالی است که در تمام عملکردهای شهر تعبیه شده است. کارشناسان: شهر هوشمند ادغام فناوری، دولت و جامعه برای ارائه 
 ,IEEE) زیر است: شهر هوشمند، اقتصاد هوشمند، تحرک هوشمند، محیط هوشمند، افراد هوشمند، حکمرانی هوشمند هاییژگیو

 شهری فضاهای یدهسازمان از آمدهدستبه یتجربه و یابدمی افزایش پیوسته جهان سراسر در هوشمند شهرهای (. تعداد2021
 ملبورن، مسکو، بوستون، توکیو، مونترآل، هلسینکی، نیویورک، سئول، ور،سنگاپ لندن، مانند شهری اقتصاد پیشگامان اساس بر

. اندشده آورده 1 جدول در هوشمند شهرهای هایبندیرتبه ترینمعروف. است یرگذارتأث آن افزایش در شانگهای، و بارسلونا
 همراهبه IMD جهانی پذیریرقابت مرکز ،Easy Park گروه ناوارا، دانشگاه IESE وکارکسب مدرسه بندیرتبه در رویکردها
 دیجیتال راهکارهای: هوشمند شهرهای» هوشمند شهرهای برای کینزیمک موسسه تحقیقات و سنگاپور طراحی و فناوری دانشگاه

 و ارزیابی پارامترهای تعداد در اما کنند،می ارزیهم شهری زندگی ابعاد در هوشمند شهر ارزیابی در «ترزندگی قابل ایآینده برای
 انتخاب برای شدهاستفاده معیارهای و شهرها تعداد نظر از یافتهتوسعه هایبندیرتبه. هستند متفاوت یموردبررس هایشاخص

 در اختلافات از ناشی که هستند متفاوت شدتبه هابندیرتبه در شهرها این، بر علاوه. است متفاوت بندیرتبه موضوع عنوانبه
 .(Lyaskovskaya et al,. 2021است ) یموردبررس هایشاخص و ارزیابی پارامترهای تعداد

 
 المللیینبشهرهای هوشمند  یبندرتبهبررسی  -1جدول 

 مشخصه

 یبندرتبه

 IESE دانشکده بازرگانی
 دانشگاه ناوارا

 (MGI) موسسه جهانی مک کینزی
 /IMD مرکز رقابت جهانی

 دانشگاه فناوری و طراحی سنگاپور

 - - سالانه دوره

 102 50 174 یبندرتبهتعداد شهرها در 

 5.1۸ ۸.۸9 9.9۸ هاشاخصتعداد اجزا / 

 (Lyaskovskaya et al, 2021منبع: نگارنده برگرفته از )

 
 شدهپرداختهاست که در ذیل به برخی  شدهیفتعرزندگی از زوایای مختلفی  یهابخشگستردگی در همه  یلبه دلشهر هوشمند 

 است:
 شهر هوشمند شهری است که از فناوری اطلاعات و ارتباطات: تعریف شهر هوشمند بر اساس فناوری (ICT)  برای افزایش

 کندیماطلاعات با عموم مردم و بهبود کیفیت خدمات دولتی و رفاه شهروندان استفاده  یگذاراشتراکعملیاتی،  یوربهره

(Harrison et al., 2010). 
 دیجیتال برای ارتقای  هاییفناورکه از  شودیمشهر هوشمند به شهری اطلاق : اساس پایداری تعریف شهر هوشمند بر

 & Bibri) بخشدیم، کیفیت زندگی شهروندان را بهبود حالیندرعو  کندیمپایداری محیطی، اقتصادی و اجتماعی استفاده 

Krogstie, 2017.) 

 شهر هوشمند شهری است که در آن از فناوری برای تسهیل مشارکت : تعریف شهر هوشمند بر اساس مشارکت شهروندی
 .(Nam & Pardo, 2011) شودیمو بهبود شفافیت و پاسخگویی دولت استفاده  گیرییمتصمشهروندان در فرآیندهای 

 ایجاد  برای هایاستسشهر هوشمند شهری است که از نوآوری در فناوری، مدیریت و : تعریف شهر هوشمند بر اساس نوآوری
 کنندیمهماهنگ عمل  طوربهو دولت  وکارهاکسبو در آن، شهروندان،  کندیمیک محیط شهری پایدار و کارآمد استفاده 

(Angelidou, 2015). 
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  فیزیکی، دیجیتال و  هاییستمسشهر هوشمند شهری است که در آن : یکپارچه هاییستمستعریف شهر هوشمند بر اساس
 Batty) منابع، کاهش آلودگی و بهبود کیفیت زندگی را به ارمغان آورند یوربهرهتا  کنندیمعمل  یکپارچه طوربهاجتماعی 

et al., 2012.) 

  یهادستگاهشده از حسگرها و  آوریجمع یهادادهشهر هوشمند شهری است که از : هادادهتعریف شهر هوشمند بر اساس 
 ,.Zanella et al) کندیمبرای مدیریت کارآمد منابع شهری و ارائه خدمات بهتر به شهروندان استفاده  (IoT) اینترنت اشیا

2014.) 

 شهر هوشمند شهری است که در آن از فناوری برای بهبود حکمرانی شهری، افزایش : تعریف شهر هوشمند بر اساس حکمرانی
 .(Hollands, 2008) شودیماستفاده  یریگیمتصممشارکت شهروندان و ایجاد شفافیت در فرآیندهای 

 شهر هوشمند شهری است که از فناوری برای بهبود کیفیت زندگی شهروندان، : تعریف شهر هوشمند بر اساس کیفیت زندگی
 .(Neirotti et al., 2014) کندیمافزایش ایمنی، کاهش ترافیک و ارتقای خدمات بهداشتی و آموزشی استفاده 

کنند که اگر شهرها عنصر کلیدی اشاره میطراحی تعامل بین شهروندان و شهرهای هوشمند در کتاب  )139۸(فروناتو و استن 
   برای ایجاد یک آینده پایدار و کارآمد باشند، شهروندان عامل اصلی شهرها هستند.

 بازهکه در است ه رسیده در پژوهشی با عنوان بررسی سیر موضوعی مطالعات حوزه شهر هوشمند، به این نتیج(، 139۸)مرادی 
 یحکمران، اطلاعاتفناوری  شامل یبترتبررسی موضوعات پر استناد حوزه شهر هوشمند به  2017تا  1970های زمانی سال
 . اندبوده هوشمند شهروندو  هوشمندهوشمند، اقتصاد  انرژیهوشمند،  ونقلحملهوشمند،  زیستیطمحهوشمند، 

شهرهای جدید با رویکرد توسعه پایدار در شهر  یهوشمند سازسنجی مقاله بررسی امکان ( در1397پور )پور ریحان و صادق  کریم
که شاخص تعداد جمعیت باسواد، جمعیت فعال از نظر اقتصادی، میزان آلودگی هوا و زیر  اندیافتهدستجدید صدرا به این نتیجه 

 .دسازی با رویکرد توسعه پایدار اثرگذار خواهند بودمعیار سرانه مسکونی دارای بیشترین امتیاز بوده و در هوشمن
های ارگانیک و قدیمی با در بافت محیطییستز معضلات، در پژوهشی به بررسی کاهش (139۸)آباد و بهزادفر شکری یزدان

هش مشکلات در کا تواندمی هوشمند شهر هایشاخص کهاند. نتایج تحقیقات آنان نشان داد شهر هوشمند، پرداخته هایرویکرد
 .مؤثر واقع شود محیطییستز

 استفاده ، باهایافترهمطالعه تطبیقی شهر هوشمند با شهر جهانی: مفاهیم و ( در تحقیقی با عنوان 1399زاده )علیزاده و قاسم حاجی

 ،العمرمادام یادگیری به تمایل مانند مختلفی عوامل شهروند هوشمند مفهوم که اندروش توصیفی به این نتیجه رسیده و مطالعات از
 جهت در و است داده ترجیح ناب واقعیت بر زندگی را در مشارکت و یوطنجهان خلاقیت، ،یریپذانعطاف اجتماعی، ییگراکثرت

 وضعیت در داریسرمایه هایمجازی پروژه واقعیت بر تأکید با هوشمند شهر گیرد.می دربر را عمومی واقعیت حاد به بخشی قوام

 الگوی بر جهانی شهر کهیدرحال دارد تأکید زادرون توسعه الگوی بر که است شهری هوشمند شهر است. کرده کمک مدرنپست

 .دارد تأکید زابرون توسعه
رشد  یهاشاخصبندی مناطق شهر یاسوج از نظر توسعه پایدار با رتبه سنجش(، در تحقیقی با عنوان 1401) مرادی و پیوسته گر

پایدار  توسعهبر  یدتأکمناطق شهر یاسوج، با  بندییتاولو هآنتروپی شانون و الکتره ب یهاروش، با استفاده از هوشمند شهری
در مرتبه باخت  1برد و  3مند با تعداد شهر هوش یهاشاخص ازلحاظمنطقه سه شهر یاسوج و نتایج حاکی از آن است که  اندپرداخته
 4و منطقه دو بدون برد و با  مرتبه سو باخت 9و  برد 1 با یک منطقهرتبه دو،  تباخ 2و  برد 2قرار دارد، منطقه چهار با  نخست

استفاده از نظرات  چراکه. نظر ساکنین برای توسعه بیشتر استفاده نموداز  توانمناطق می متناسب با شرایطرا دارد.  چهاررتبه  تباخ
 تو رغب لاستقبا ببلکه موج، شودمناطق شهری می محیطییستز و کالبدی وضعیت ارتقای موجب تنهانهمنطقی ساکنین مناطق 

 .شودهای شهری میو برنامه هاگیریتصمیمدر  مشارکتدر  شهروندان
های شهر هوشمند در شهرهای جدید با تأکید بر زندگی تبیین معیارها و شاخصدر پژوهشی با عنوان  (،1399) حسنی و احمدی

معیار قابلیت دسترسی و مشارکت اینترنتی، شامل که  اندیدهرسبا استفاده از پرسشنامه و روش دلفی به این نتیجه  ،هوشمند
طرد شدن و دسترسی به اینترنت خانگی دارای بیشترین  درخطرهای های مشارکت دیجیتال برای گروههای توسعه برنامهشاخص
 .هستامتیاز 
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 بایستی دارای سه ویژگی اصلی زیر باشد: الزاماًشهر هوشمند 

های مختلف در شهرهای هوشمند باید به اینترنت دسترسی داشته باشند تا بتوانند اطلاعات : دستگاهقابلیت برقراری ارتباط -

 را با یکدیگر به اشتراک بگذارند.

( …نابراین تولید اطلاعات )داده، ویدیو، عکس و ب؛ ها میزان محدودی اطلاعات خواهند داشت: بدون تولید داده، دستگاههاداده -

 .است ضرورت یک هوشمند شهر در

بازاری جالب و در حال  IoT هرچند: بدون حمایت بخش دولتی، شهرهای هوشمند همان اینترنت اشیا هستند. مشارکت دولت -

 ت است.به یک شهر هوشمند واقعی، مشارکت بخش دولتی یک ضرور شدنیلتبدرشد دارد اما برای 
شهر هوشمند با ایجاد  شود.، توسعه پایدار، مشارکت شهروندان و یکپارچگی شهر میمحوردانششهر هوشمند باعث ایجاد توسعه 

 آنچهو شهروندان  تکتککند درک درستی از سطح دهد که به ما کمک میهای ارزشمندی را نشان میمشاهده نامرئی، دیدگاه
هدف اصلی شهر هوشمند،  (Harrison, Donnelly,2011). دهدباشد، نمایش می داشتهشود یک شهر جذابیت بیشتری باعث می

های شهری و ارتقای رشد اقتصادی در کنار بهبود کیفیت زندگی شهروندان است. ارزش یک شهر هوشمند به سازی فعالیتبهینه
 .هاها است و نه تعداد آنکارایی فناوری

 مزایای شهر هوشمند
 Batty et) و بهبود خدمات عمومی نیز وجود دارد انرژی، کاهش ترافیک یوربهرهمانند افزایش  ییهافرصتدر شهر هوشمند، 

al., 2012:) 

 بهبود کیفیت زندگی شهروندان 

  هایندهآلاکاهش مصرف انرژی و 

 افزایش شفافیت و مشارکت شهروندی 

 توسعه اقتصادی پایدار (Kitchin, 2014) 

 شهر هوشمند یهاچالش 
 بالای اجرایی مواجه هستند هایینههز، نابرابری دیجیتالی، و هادادهمانند حریم خصوصی  ییهاچالششهرهای هوشمند با 

(Kitchin, 2014:) 

  هادادهحریم خصوصی و امنیت 

 بالای اجرایی هایینههز 

  پیشرفته هاییرساختزنیاز به 

  بین شهروندانشکاف دیجیتالی (Hollands, 2008) 

 موفق جهانی یهانمونه

های پیشرفته برای مدیریت سنگاپور یکی از پیشروترین شهرهای هوشمند در جهان است. این شهر از فناوری: رسنگاپو -1

 :از اندعبارتهای موفق سنگاپور کند. برخی از پروژهترافیک، انرژی، و خدمات شهری استفاده می

  ای برای مدیریت ترافیک و کاهش زمان سفرهای لحظهاستفاده از سنسورها و داده: هوشمند ونقلحملسیستم. 

 پروژه Smart Nation: های دیجیتال برای بهبود خدمات بهداشتی، آموزش، و امنیت این پروژه شامل استفاده از فناوری

 .عمومی است

 های ها و زیرساختسازی مصرف انرژی در ساختماننظارت و بهینههای هوشمند برای سنگاپور از سیستم: مدیریت انرژی

 .(https://www.smartnation.gov.sg) کندشهری استفاده می

برای  IoT هایشهر از فناوری های موفق شهرهای هوشمند در اروپا است. اینبارسلون در اسپانیا یکی از نمونه: بارسلون -2

 :از اندعبارتکند. برخی از دستاوردهای بارسلون بهبود خدمات شهری و کاهش مصرف انرژی استفاده می

 استفاده از سنسورها برای کمک به رانندگان در یافتن جای پارکد: پارکینگ هوشمن. 

https://www.smartnation.gov.sg/
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 ر اساس حضور افراد و شرایط جوی روشنایی را های خیابانی هوشمند که باستفاده از چراغد: سیستم روشنایی هوشمن

 .کنندتنظیم می

 سازی مسیرهای دهند و بهینههای زباله هوشمند که سطح پر شدن خود را گزارش مینصب سطل: مدیریت پسماند

 .(https://www.barcelona.cat/en) آوری زبالهجمع

شود. این شهر قصد دارد یکی از سبزترین و هوشمندترین شهرهای جهان شناخته می عنوانبهپنهاگ در دانمارک ک: کپنهاگ -3

 :از اندعبارتبه اولین شهر بدون کربن در جهان تبدیل شود. برخی از اقدامات هوشمندانه کپنهاگ  2025تا سال 

 ها برای بهبود سواری و استفاده از دادهگسترده برای دوچرخههای توسعه زیرساخت: سواری هوشمندسیستم دوچرخه

 .مسیرها

 های هوشمند برای کاهش مصرف انرژیهای تجدیدپذیر و سیستماستفاده از انرژی: مدیریت انرژی. 

 های شهریگیریها برای بهبود خدمات عمومی و تصمیمآوری و تحلیل دادهجمع: های شهریپلتفرم داده 

(https://www.smartcity.copenhagen). 

های پیشرفته دبی در امارات متحده عربی یکی از پیشروترین شهرهای هوشمند در خاورمیانه است. این شهر از فناوری: دبی -4

 :از اندعبارتهای موفق دبی کند. برخی از پروژهبرای بهبود کیفیت زندگی و جذب گردشگر استفاده می

 پروژه  Dubai Smart City :و  ونقلحملای دیجیتال برای بهبود خدمات بهداشتی، هاین پروژه شامل استفاده از فناوری

 .امنیت است

  های پرنده استدبی در حال آزمایش و توسعه خودروهای خودران و تاکسی: خودران ونقلحملسیستم. 

 های موبایلارائه خدمات دولتی و شهری از طریق اپلیکیشن: خدمات دیجیتال شهروندی 

( https://www.dubaismartcity.ae). 

های نوین برای بهبود کیفیت ترین شهرهای هوشمند در آسیا است. این شهر از فناوریتوکیو در ژاپن یکی از پیشرفته: توکیو -5

 :از اندعبارتکند. برخی از اقدامات توکیو زندگی و آمادگی در برابر بلایای طبیعی استفاده می

 بینی و مدیریت بلایای طبیعی مانند زلزلهای پیشهای پیشرفته برها و فناوریاستفاده از داده: سیستم مدیریت بحران. 

 های دیجیتال برای بهبود عمومی کارآمد و استفاده از فناوری ونقلحملهای توسعه سیستم :عمومی هوشمند ونقلحمل

 .خدمات

 های هوشمند برای کاهش مصرف انرژیهای تجدیدپذیر و سیستماستفاده از انرژی: انرژی پایدار 

( https://www.metro.tokyo.lg.jp). 

های دیجیتال آمستردام در هلند یکی از شهرهای پیشرو در زمینه شهر هوشمند در اروپا است. این شهر از فناوری: آمستردام -6

 :از اندعبارتهای موفق آمستردام کند. برخی از پروژهها استفاده میبرای بهبود کیفیت زندگی و کاهش آلاینده

 برای مدیریت و توزیع انرژیهای هوشمند استفاده از سیستم :های انرژی هوشمندشبکه. 

 سواری و استفاده از وسایل نقلیه الکتریکیهای دوچرخهتوسعه زیرساخت :پایدار ونقلحمل. 

 ها برای بهبود خدمات عمومیگذاری دادهآوری و اشتراکجمع :های شهریپلتفرم داده 

(https://www.amsterdamsmartcity.com). 

آمریکا یکی از شهرهای پیشرو در زمینه فناوری و نوآوری است. این شهر از  متحدهیالاتاسانفرانسیسکو در : سانفرانسیسکو -7

 :از اندعبارتکند. برخی از اقدامات سانفرانسیسکو ها استفاده میهای هوشمند برای بهبود خدمات شهری و کاهش آلایندهفناوری

 های هوشمند برای بازیافت و کاهش زبالهاستفاده از سیستم: مدیریت پسماند. 

 عمومی و استفاده از وسایل نقلیه الکتریکی ونقلحملهای توسعه زیرساخت: پایدار ونقلحمل. 

 استفاده از انرژی خورشیدی و سایر منابع تجدیدپذیر: انرژی تجدیدپذیر (https://www.sfenvironment.org). 

https://www.barcelona.cat/en
https://www.smartcity.copenhagen/
https://www.dubaismartcity.ae/
https://www.metro.tokyo.lg.jp/
https://www.amsterdamsmartcity.com/
https://www.sfenvironment.org/


 1403زمستان  (،4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  53

 

 

 چارچوب نظریچارچوب نظری
 شیراز: شهرکلاناصلی شهر هوشمند جهت ارزیابی  یهامؤلفه

مند آورند و از آن بهرهمی به وجودمردم هوشمند سرمایه اجتماعی را : سرمایه انسانی و اجتماعی(هوشمند )شهروند 

گرایی اجتماعی و قومی، ، کثرتالعمرماداممفهوم شهروند هوشمند عوامل مختلفی مانند تمایل به یادگیری  (Guan,2012).شوندمی
و  یانسان هیسرما یارتقا. (Saskia ,2005) گیردیبرمپذیری، خلاقیت، روشنفکری و مشارکت در زندگی عمومی را در انعطاف

                    (.Caragliu, Del Bo, & Nijkamp, 2011) به جهت دستیابی به شهروند هوشمند الزامی است یمشارکت اجتماع

 های اقتصادی در بستر نرم افزارهابسیاری از فعالیت های خوبی را فراهم کرده است تافناوری اطلاعات فرصت اقتصاد هوشمند:

هایی را در جهت اقتصاد شتری صورت پذیرد. امروزه بسیاری از کشورها در جهت توسعه اقتصادی برنامهو شبکه اینترنت با سرعت بی
 تمام برایدسترسی به فضای مجازی  کردنهای اقتصادی، فراهم های جدید فعالیتایجاد فرصت اند.هوشمند تدوین نموده

داری بانک، های اقتصادیفعالیتترونیکی در فرایند انواع شهروندان، کمک به حفظ جمعیت در روستاها، استفاده از وسایل الک
 شیافزا یبرا یاستفاده از فناور .(Fasihi, 2015).در راستای پایداری استجمله مشخصات اقتصاد هوشمند  الکترونیک و ... از

 (.Giffinger et al., 2007) الزامی است یو نوآور یاقتصاد یریپذرقابت

های روز در اهداف های نوین مدیریت ترافیک استفاده بهینه از امکانات موجود و فناوریدر سیستم هوشمند: ونقلحمل

افزایش بازده شبکه و همچنین افزایش  ،های مدیریت ترافیکریزان قرار دارد. در این راستا یکی از اهداف نهایی سیستمبرنامه

 ونقلحملهای سیستم ترین مزایای استفاده ازباشد. از مهمیو کاهش زمان سفر و... م هاانسانو  وسایل نقلیه ایمنی
کاهش مصرف سوخت و بهبود سطح  ،در زمان ییجوصرفه ،توان به کاهش تراکم ترافیک و افزایش سطح ایمنیمی هوشمند

رسانی وضعیت سیستم اطلاع ،های نظارت و ثبت تخلفسیستم ،سرویس اشاره کرد. از جمله وسایل قابل اشاره این سیستم
قانون توسط  موقعبهرسانی به هنگام وسیله نقلیه و سهولت در اجرای سریع و سیستم اخطار به راننده و سیستم اطلاع ،هواشناسی

 یو آلودگ کیکاهش تراف یبرا ونقلحمل یهاستمیس سازیینهبه(. 13۸۸نژاد،  یقاسم) .باشدپلیس و افزایش امنیت اجتماعی می
 (.Neirotti et al., 2014) الزامی است

شهرها  گیری شهرهای هوشمند، تغییر در رویکردهای ناظر به مدیریت و حاکمیت بریکی از الزامات شکل هوشمند: ییحکمروا

هوشمند آغاز  ییحکمروانظران، شهرهای هوشمند با صاحب ینظر برخشود. به هوشمند یاد می ییحکمرواعنوان است که از آن به
در ارتباط آنی و مستقیم با  شهری در داخل شهرها و میان شهرهای مختلف ییحکمروا های هوشمنداستفاده از فناوری با وند.شمی

ابراز  های مدیریتی با امکان نظرخواهی وو سیاست هاگیریافزایش امکان مشارکت شهروندان در تصمیم گیرند.یکدیگر قرار می
های حکومتی، کاهش موانع برای ارتباط، ها و دستگاهسازمان مؤثر امکان ارتباط متقابل و، از طریق فضای مجازی هاعقاید و ایده

با  مؤثربرای کارای  و فرآیندهای سازمانی ویژه ساکنان شهرهای متوسط و کوچک به خدمات دولتیبهبود دسترسی همگانی و به
 Meijer) گرددمیسر می یشهر هایگیرییمتصمدر  تیمشارکت شهروندان و شفاف ( و1401)زهی و همکاران، هوشمند  ییحکمروا

& Bolívar, 2016.) 

زندگی هوشمند . (Anthopoulos,2017)پذیری در فضای شهری: نوآوری برای ارتقا کیفیت زندگی و زیستزندگی هوشمند

بهبود قابلیت دسترسی،  مدیریت هوشمند امکانات، فضاها و خدمات عمومی را با استفاده از فناوری اطلاعاتی و ارتباطی برای
 (Romera, Anez, Prada,2017) گیرد.تر شدن به نیازهای شهروندان در نظر میپذیری موارد مورد استفاده و نزدیکانعطاف

هوشمند همچنین عواملی مانند امکانات فرهنگی، شرایط بهداشتی، ایمنی فردی، کیفیت مسکن، امکانات آموزشی، جذابیت  یزندگ
به خدمات  یدسترس قیاز طر یزندگ تیفیهبود کب (. 1399 )حسنی و احمدی، گیردیبرمجام اجتماعی را در گردشگری و انس

    (.Lombardi et al., 2012) میسر است یفرهنگ و یآموزش ،یبهداشت

و ارتباطات برای حفاظت و مدیریت منابع طبیعی  و تلفیق فناوری اطلاعاتی نوآورمنابع طبیعی(: هوشمند ) زیستیطمح

لذا یک محیط هوشمند از  (Anthopoulos,2017).(مدیریت پسماند، کنترل انتشار، بازیافت، سنسورهای کنترل آلودگی و غیره)
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 داریپا تیریمد. (Zurinah,Jalaluddin,2016) شود.نظر جذابیت شرایط طبیعی، فقدان آلودگی و مدیریت پایدار منابع تعریف می
 (.Angelidou, 2015) یطیمح یو کاهش آلودگ یعیمنابع طب

 
 شهر هوشمند یهاشاخص -2جدول 

 هاشاخصزیر  های شهر هوشمندشاخص ردیف

 ،تعاملات اجتماعیبرای توصیف سطح دانش و آگاهی شهروندان  سازگار به شهروندان، بالا بردنهای موزشارائه آ شهروند هوشمند 1
 آگاهی فرهنگی، تفکر باز و سطح مشارکت شهروندان در زندگی اجتماعی

های میزان تحقیق و توسعه، فرصت، وکارهای مختلف اقتصادی و کسبرقابتی بودن شهر، مستلزم نوآوری در زمینه اقتصاد هوشمند 2
 اقتصادپذیری بازار کار، روحیه نوآوری و پویایی و باروری وری، انعطافکارآفرینی، بهره

عمومی کارآمد و  ونقلحملدسترسی به خدمات و اطلاعات، ، بادل سریع و آسان اطلاعات در بستر فناوریت هوشمند ونقلحمل 3
 های ارتباطی قویزیرساخت

یت، افزایش رضایت مردم، ارتقای امن د،های مربوط به اداره شهر مشارکت فعال دارنگیریشهروندان در تصمیم هوشمند ییحکمروا 4
بهبود شرایط گسترش امکانات، افزایش تمایل به فعالیت سیاسی و اهمیت مسائل سیاسی، ارتقای سطح امکانات، 

 بهداشتی و فرهنگی و انسجام اجتماعی

 های تفریحی و فرهنگی و برابری اجتماعیسلامت و رفاه شهروندان، دسترسی به خدمات عمومی، فرصت هوشمند یزندگ 5

 مصرف بهینه آب، حفظ تنوع زیستی، کاهش آلودگی هوا و صدادسترسی به فضای سبز،  هوشمند زیستیطمح 6

 (1403منبع: نگارنده، )

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
شناسی پژوهش، با نگرشی ای است، در راستای رعایت اصول علمی و روشتوسعه-با توجه به اینکه این تحقیق از نوع کاربردی 

های گیری از روشتحلیلی است که مبتنی بر بهره-کیفی( انجام شده است. رویکرد غالب در این پژوهش، توصیفی-ترکیبی )کمی
ها و ایشی طراحی شده است. محقق در این مطالعه تلاش نموده است تا بر مبنای شاخصای، کمی و پیمکتابخانه-آماری، اسنادی

 .شیراز بپردازد شهرکلانبندی گیری شهر هوشمند، به تحلیل و رتبههای شکلمؤلفه

وری شده است. آهای مرتبط با موضوع تحقیق تهیه و اطلاعات لازم از جامعه آماری جمعای در قالب گویهدر این راستا، پرسشنامه
ای استفاده شده نمونههای تحقیق، از آزمون تی تکهای شهروندان به هر یک از مؤلفهها و مقایسه میانگین پاسخبرای تحلیل داده

باشد. با نفر می 1،490،000 بربالغشیراز است که بر اساس آخرین آمار،  شهرکلانآماری این پژوهش شامل جمعیت  جامعه .است
گیری به روش تصادفی است. نمونه شدهمحاسبهنفر  3۸4 یازموردنحجم جامعه آماری در فرمول کوکران، حجم نمونه قرار دادن 

 .آوری گردیده استها از این طریق جمعو داده شدهانجامساده 

توزیع شد. پس از نسخه از آن در بین اساتید و متخصصان حوزه مطالعات شهری  60برای بررسی روایی محتوایی پرسشنامه، تعداد 
دهنده سنجش پایایی ابزار تحقیق، از آلفای کرونباخ استفاده گردید که نشان منظوربهآوری نظرات و اعمال اصلاحات لازم، جمع

 دهشاستفاده SPSS افزارها و متغیرهای تحقیق، از نرمها، با توجه به ماهیت دادهتحلیل داده یبرا .قابلیت اعتماد بالای پرسشنامه بود
ریزان شهری تواند برای مسئولان، طراحان و برنامههای آن میشیراز است و یافته شهرکلانقلمرو مکانی این پژوهش، . است

های کمی و کیفی و استفاده از ابزارهای معتبر پژوهش با ترکیب روش ینا .قرار گیرد مورداستفادهمرجعی مفید و کاربردی  عنوانبه
های شیراز دست یابد و راهکارهایی برای ارتقای شاخص شهرکلانتحلیل جامعی از وضعیت شهر هوشمند در علمی، تلاش دارد تا به 
 .شهر هوشمند ارائه دهد

 
 نامهپرسش سؤالاتآزمون پایایی  -3جدول 

 نانیاطم تیآمار قابل

 سؤالاتتعداد  آلفای کرونباخ

0.944 37 
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 موردمطالعهمحدوده 
است  دهستان 205 و بخش ۸4 شهر، 102 شهرستان، 29 دارای 12260۸ وسعت با فارس استان ،1394آماری  سالنامه بر اساس

 دقیقه 33 و درجه 29 و شرقی طول دقیقه 36 و درجه 52 تا دقیقه 29 و درجه 52 بین شیراز شهر. باشدمی شیراز شهر آن مرکز و
 شهرستان به جنوب از مرودشت شهرستان به شمال سوی از شهر این. است شده شمالی واقع عرض دقیقه 41 و درجه 29 تا

 از سپیدان قسمتی و ممسنی و کازرون شهرستان به غرب از و نیریز و سروستان و فسا شهرستان به شرق جهرم، از و فیروزآباد
 1600000با برابر  1395(. جمعیت شهر شیراز براساس آخرین سرشماری رسمی کشور در سال 1395 نژاد،)خیامی باشدمی محدود

 هزار نفر است.
 

 
 و موقعیت شهر شیراز در کشور و استان محدوده -1 شکل

 (1403)ترسیم: نگارندگان، 

 

 هایافته ارائه و بحث
است. این  شدهمطرحشهری  گذارییاستسو  یزیربرنامهیک رویکرد نوین در  عنوانبهدر دو دهه اخیر  «شهر هوشمند»صطلاح ا

و  )شامل اساتید و مسئولان شهری نفر 3۸4با استفاده از نظرات  شیراز شهرکلانشهر هوشمند در  یهاشاخصمقاله به بررسی 
ی شامل تعداد مؤلفه 6این  شودمشاهده می 4که در جدول  طورهماناست.  شدهیلتکم تصادفی صورتبه (مردم شهر شیراز

 شهرکلاناز نظر مردم در  مؤلفههای هر و مطلوبیت گویه یبندرتبهپرسشنامه ما در جهت  سؤالاتکه  و گویه هستند یرشاخهز

. بر اندبوده نامشخص( 0.01نفر ) 6( مرد و ٪45.05نفر ) 173( زن و ٪53.3نفر ) 205نفر،  3۸4از بین  است. شدهیلتشک شیراز

( بین ٪26.56نفر ) 102سال،  40-31( بین ٪45.57نفر ) 175سال،  30-20( بین ٪21.09نفر ) ۸1 موردمطالعهاساس فراوانی افراد 

تحصیلات  هادادهنفر نامشخص است. بر اساس  4سال و  60( بیشتر از ٪0.7نفر ) 3سال،  60-51( بین ٪4.94نفر ) 19سال،  41-50

( 11.9نفر ) 46( کارشناسی ارشد، ٪46.3نفر ) 17۸( کارشناسی، ٪34.3نفر ) 132( دیپلم، ٪5.4نفر ) 21( زیر دیپلم، ٪0.7نفر ) 3
ضریب آلفای  3از این پرسشنامه طبق جدول  آمدهدستبهنفر نامشخص است. همچنین در خصوص صحت نتایج  4دکترا و 
میزان تأثیر عوامل رتبه و  برای تعییناست که از اعتبار عالی پرسشنامه حکایت دارد.  0.9 سؤالاتبرای تمامی  شدهمحاسبه

هر شاخص مورد سؤال و  یهامؤلفهشهر هوشمند  یهاشاخصاستفاده از شیراز شهر هوشمند در  یریپذتحققدر  یموردبررس
برای  تعیین میزان تأثیر .بررسی قرار گرفت که نتیجه تأثیر هر شاخص به تفضیل در قالب جدول و نمودار توضیح داده خواهد شد

هر مؤلفه  رتبه آمدهدستبهآنگاه بر اساس میانگین  وبه دست آورده  هادادهرا بر اساس فراوانی  هاپاسخمیانگین  ،هامؤلفه یبندرتبه
 .گرددیممشخص 

نقشه موقعیت شهر شیراز 
 در استان و کشور

 ترسیم:  نگارندگان
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 های شهر هوشمندو گویه هاشاخص -4جدول 

 های سنجشگویه های شهر هوشمندشاخص ردیف

 شهروند هوشمند 1

 الکترونیکی و آنلاین صورتبهآموزش و تدریس  میزان رضایت از
 های خارجینمیزان تسلط به زبا

 تعداد ساعات مطالعه
 میزان مشارکت در امور اجتماعی

 میزان تمایل به یادگیری
 هوشمند هاییفناوراستفاده از  میزان تمایل به

 اقتصاد هوشمند 2

 داری الکترونیکیمیزان رضایت از بانک
 تغال از طریق فناوری اطلاعات و ارتباطاتاش یهافرصتدسترسی شهروندان به 

 میزان استفاده از ابزارهای الکترونیکی برای خرید
 عرضه محصولات اصناف و کسبه از طریق فضای مجازی

 تبلیغاتی در فضای مجازی برای فروش محصولات یهاکانالو  هاشبکه یرتأث

 هوشمند ونقلحمل 3

 عمومی ونقلحملمیزان دسترسی به 
 سبز ونقلحملنقلیه غیر موتوری یا  یلوسامیزان استفاده از 

 اقدامات در جهت استفاده نکردن از وسایل نقلیه شخصی
 هوشمند اطلاعات و ارتباطات نظیر وای فای در سطح شهر هاییفناورمیزان دسترسی به 

 های هوشمند شهریمربوط از طریق سیستم یهاسازمانامکان کنترل ترافیک برای 
 رسی به اینترنت در منازلدست

 هوشمند ییحکمروا 4

 سیاسی هایگیرییمتصمالکترونیک و آنلاین در  صورتبهامکان مشارکت شهروندان 
 سیاسی شهروندان هاییتفعالمیزان تمایل به 

 جرائممیزان رضایت شهروندان از مبارزه با فساد و 
 میزان رضایت از کیفیت مدارس

 هاگیرییمتصممیزان مشارکت شهروندان در 
 مؤسساتمیزان ارائه خدمات عمومی و اجتماعی نهادها و 

 هوشمند یزندگ 5

 الکترونیکی صورتبهمیزان رضایت از کیفیت نظام سلامت 
 های گردشگریامکانات هوشمند گردشگری مانند تهیه بلیط و آشنایی با مکان

 آنلاین و هوشمند توسط نهادهای فرهنگی صورتبهدستیابی به کتب و نشریات 
 هادرصد حضور و بازدید از موزه

 هوشمند زیستیطمح 6

 میزان دسترسی به فضای سبز
 زیستیطمحتلاش فردی و گروهی در جهت حفاظت از 

 های جدید و تجدید پذیر مانند انرژی خورشیدی و بادیاستفاده مطلوب از انرژی
 مدرن هاییفناورفاده از توجه بهینه به مصرف آب با است

 مدرن هاییفناورتوجه بهینه به مصرف برق با استفاده از 
 هوشمند صورتبه محیطییستزحفاظت از منابع طبیعی و حساس 

 

، العمرمادامموارد در مفهوم شهروند هوشمند تمایل به یادگیری  ینترعمده: سرمایه انسانی و اجتماعی(هوشمند )شهروند 

 (.Saskia ,2005) گیردیبرمپذیری، خلاقیت، روشنفکری و مشارکت در زندگی عمومی را در گرایی اجتماعی و قومی، انعطافکثرت
 2.79شهر هوشمند برابر با  یهاشاخصمردم هوشمند در تحقق  یرتأث، میزان کلی شدهیینتعبا توجه به جدول زیر و معیارهای 

 .گیردیمقرار  4که در رتبه  باشدیم
 

 های مردم هوشمندتحلیل گویه -5جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 نیدر آموزش آنلا مورداستفاده یافزارهاو نرم یامکانات فناورمیزان رضایت از  2.6۸

 توسط شهروندان یخارج یهاتسلط بر زبان میزان 3.17

 مطالعه شهروندان در طول روزمیزان  2.67

 .یشهر تیریمد نیدرباره قوان یرساناطلاع یبرا یاطلاعات یهاستمیو س هایاز فناور رازیشهر شاستفاده میزان  2.20
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 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 شیرازدر شهر  یفعال مردم و اجتماعات محل یهمکارمیزان  2.12

 خود. یهادانش و مهارت شیافراد به افزا لیتمامیزان  3.۸4

 .رازیدر شهر ش ید مسائل شهرشهروندان در مور شنهاداتیاعلام نظرات و پ یهافرصت 2.35

 .رازیدر شهر ش یشهر یهاپروژه یو اجرا هایریگمیمشارکت فعال شهروندان در تصممیزان  2.07

 روزمره. یهوشمند در زندگ یهایشهروندان به استفاده از فناور لیتما 4.06

 میانگین کل 2.79
 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
 ینترعمدهاز  یادوزکمکرد که گزینه  اظهارنظر گونهینا توانیماین گویه،  سؤالاتتوسط افراد به  شدهداده یهاپاسخبر اساس 

 یرسانو اطلاع یشهر یهاتیمشارکت شهروندان در فعال راز،یکه در شهر ش دهدینشان م لیتحل نیا یکل جهینت. اندبوده هاپاسخ
به  یتوجهقابلعلاقه  ن،یاست. همچن ادیز اریها بسدانش و مهارت شیها به افزاآن لیکم است، اما تما یطورکلبه یشهر نیقوان

 وجود دارد. مرهروز یهوشمند در زندگ یهایاستفاده از فناور

، تولید پیشرفته و (ICT) سازی فناوری اطلاعات و ارتباطاتوری، فعالاقتصاد هوشمند به دنبال افزایش بهره اقتصاد هوشمند:

های فیزیکی و المللی در حوزهاست. این نوع اقتصاد شامل ارتباطات داخلی، جهانی و بین ICT خدمات و نوآوری با استفاده ازارائه 
 یرتأثلفه، میزان بالای ؤدر این م شدهیینتعزیر معیار  (. با توجه به جدول زیر و1395 )پیردوستی، شودمجازی خدمات و دانش می

 دارد. قرار 3.17شیراز در رتبه اول با میانگین  شهرکلانشهر هوشمند در  یریپذتحققاقتصاد هوشمند بر 
 

 اقتصاد هوشمندهای گویهتحلیل  -6جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 استفاده از خدمات بانکداری الکترونیکیمیزان  3.94

 رضایت افراد از خدمات بانکداری الکترونیکی میزان 3.۸5

 بازار کار در شهر شیراز در پاسخ به تغییرات جامعه و اقتصادتوانایی میزان  2.77

 نوین یوکارهاکسبشاغلین در شهر شیراز از فضای مجازی برای توسعه میزان استفاده  3.01

 اثربخشی تبلیغات محصولات در فضای مجازیمیزان  3.04

 تطابق با نیازهای بازار کار رمنظوبههایی برای آموزش مداوم کارکنان ها و سیاستبرنامهمیزان  2.93

 های اقتصادی مختلف و ایجاد اشتغالاستفاده از فناوری اطلاعات در شهر شیراز برای توسعه بخشمیزان  2.۸1

 ابزارهای الکترونیکی برای خرید به مردماستفاده از میزان  3.04

 میانگین کل 3.17
 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 

توان نتیجه گرفت که استفاده از خدمات بانکداری الکترونیکی میتوسط مردم  شدهداده یهاپاسخو  های مطرح شدهگویهبا توجه به 
اما نیاز به بهبود در زمینه آموزش ؛ هستند مؤثرو تبلیغات در این فضاها  قرارگرفتهو فضای مجازی در شهر شیراز مورد استقبال 

 .وجود دارد در اقتصاد هوشمند اطلاعات برای توسعه اقتصادی و ایجاد اشتغالمداوم کارکنان و استفاده از فناوری 

های روز در اهداف های نوین مدیریت ترافیک استفاده بهینه از امکانات موجود و فناوریدر سیستم هوشمند: ونقلحمل

 یریپذتحققمردم بر  ازنظراین شاخص  یرتأث، میزان کلی شدهیینتع. لذا با توجه به جدول زیر معیارهای ریزان قرار داردبرنامه
 در رتبه دوم قرار دارد. 2.9۸شهر هوشمند با میانگین کلی  یهاشاخص

 
 هوشمند ونقلحملهای تحلیل گویه -7جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 پذیر و سازگار با نیازهای افرادمیزان دسترسی 3.62

 ، کیفیت دسترسی و کاهش ترافیکونقلحملهای ها برای بهبود سیستممیزان استفاده از فناوری 3.3۸

 سواری و وسایل نقلیه غیر موتوری و سبزمیزان استفاده از مسیرهای دوچرخه 2.02



 (زیرا: کلان شهر شی)نمونه مورد یرانهوشمند در ا یتحقق شهرها یابیو ارز یلتحل/  و همکاران گریوستهپ 58

 

 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 عمومی ونقلحملهای میزان رضایت از هزینه 3.۸7

 شهر متناسب با نیازهای جامعهامکانات اینترنت در منازل در  میزان رضایت از 2.04

 میانگین کل 2.98
 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
و  هایبه فناور ی، دسترسونقلحملگرفت که در ارتباط با امکانات  جهینت توانیاز جدول، م آمدهدستبه جیو نتا لیبا توجه به تحل

 یسواردوچرخه یرهایاستفاده از مس نهیدر زم ؛ اماهستند یراض شیرازافراد در شهر  شتریب ،یعموم ونقلحمل یهانهیاز هز تیرضا
به بهبود و ارتقاء  ازینبرای دستیابی به شهری هوشمند در منازل،  نترنتیدر امکانات ا نیو همچن و سبز یموتور ریغ هینقل لیو وسا
 .شودیمشاهده م تیوضع

شهرها  هوشمند، تغییر در رویکردهای ناظر به مدیریت و حاکمیت برگیری شهرهای یکی از الزامات شکل روایی هوشمند:حکم

که جواب افراد در خصوص  دهدیمنشان  نامهپرسشلذا نتایج حاصل از  شود.هوشمند یاد می ییحکمرواعنوان است که از آن به
مسئولان باید توجه بیشتر نسبت به لفه در سطح کم قرار دارد که نشان از این مسئله دارد که ؤمربوط به معیارهای این م سؤالات

 از فناوری اطلاعات را انجام دهند. یریگبهره
 

 های حکمروایی هوشمندتحلیل گویه -8جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 در امور شهری ینآنلاالکترونیک و  صورتبهمیزان رضایت از مشارکت شهروندان  2.52

 هاگیریشفاف برای ارائه اطلاعات و افتتاح تصمیم یمدارحکومتمیزان رضایت از  2.32

 میزان اهمیت مسائل سیاسی در شهر شیراز برای شهروندان 2.97

 های شهری به مشارکت شهروندانگیریمیزان رضایت از شوراها و شهرداری در تصمیم  2.27

 های شهریگیریمشارکت مردم در تصمیم میزان 2.20

 کیفیت مدارس در شهر هوشمند شیرازمیزان رضایت از  3.47

 میانگین کل 2.62

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
 ،یشهروندان در امور شهر یکیبه مشارکت الکترون قیگرفت که در مورد تشو جهینت توانیها در جدول، مپاسخ نیانگیبا توجه به م

از  رازیاز نظر شهروندان، شهر ش ن،ی. همچنهستمؤثر  ریو تداب شتریبه اقدامات ب ازیو ن دهدیرا انجام نم یاقدامات کاف رازیشهر ش
 ،یاسیمسائل س نهی. در زمکندیبه شهروندان استفاده نم هایریگمیدر تصم لیارائه اطلاعات و تسه منظوربه فشفا یمدارحکومت

به مشارکت  یشهر یهایریگمیدر تصم یدارد. از نظر شهروندان، شوراها و شهردار تیمشارکت شهروندان به نظر نسبتاً کمتر اهم
 تیفی. در مورد کشودیم قیبه نظر کمتر تشو زین یشهر یهایریگمیو مشارکت مردم در تصم دهندیم تیشهروندان کمتر اهم

 یهااستیبه اقدامات و س ازین جه،ی. در نتستا هشددادهزیاد پاسخ  هاآن تیفیو ک ستنده یها راضآن تیمدارس، شهروندان از وضع
 .شودیاحساس م رازیدر شهر ش یخدمات شهر تیفیمشارکت شهروندان و بهبود ک شیافزا یبرا دیجد

 موردتوجهدر فضای شهری  یریپذ یستزدر بحث زندگی هوشمند بحث نوآوری برای ارتقا کیفیت زندگی و  زندگی هوشمند:

این شاخص برای تحقق شهر هوشمند برابر با  یرگذاریتأث، میزان مؤلفههای این جدول زیر مبنی بر گویها توجه به . بباشدیم
 که نیاز به توجه بیشتر از سمت مدیران شهری است. باشدیم 2.69میانگین 

 

 های زندگی هوشمندتحلیل گویه -9جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 و الکترونیکی در شهر شیراز های نظام سلامتفعالیتها و میزان رضایت از برنامه 2.59

 شیراز میزان رضایت از شرایط بهداشتی و بهداشت عمومی و دسترسی به ان در شهر 3.1۸

 های گردشگری در شهر شیرازها و پروژهمیزان رضایت از برنامه 2.61



 1403زمستان  (،4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  59

 

 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 و نشریات در شهر شیرازمیزان رضایت از کیفیت خدمات نهادهای فرهنگی در دستیابی به کتب  2.40

 میانگین کل 2.69

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
منظم  طوربه رازینظام سلامت در شهر ش یهاتیها و فعالگرفت که برنامه جهینت توانی، مشدهارائه یهاپاسخ نیانگیبا توجه به م

 نیجامعه را به بهتر یازهایبه بهبود و گسترش دارند تا بتوانند ن ازیها نبرنامه نیکه ا رسدیوجود دارد اما به نظر م یکیو الکترون
 ستندین یموجود راض طیاز شرا رازیکه مردم شهر ش رسدیبه نظر م ،یو بهداشت عموم یبهداشت طی. در مورد شراندشکل برطرف کن

 طیبهبود شرا منظوربه رازیدر شهر ش یگردشگر یهاها و پروژهاست. از نظر شهروندان، برنامه ازین نهیزم نیدر ا یو بهبودات
 ،یفرهنگ یخدمات نهادها تیفیدارند. در مورد ک یو توجه به جوانب مختلف گردشگر شتریب لاشبه ت ازیو ن ستندین یکاف یگردشگر

به ارتقاء و بهبود  ازیو ن ستندیمطلوب ن اتیبه کتب و نشر یابیدست یکه خدمات در دسترس برا کنندیاغلب شهروندان احساس م
به بهبود  ازیوجود دارند، اما ن رازیها و خدمات در شهر شاز برنامه یبرخ هرچندکه  رسدیبه نظر م ،یطورکلبهخدمات وجود دارد.  نیا

 شهروندان مشخص است. یازهایبه ن شتریتوجه ب نیو همچن هاآنو گسترش 

حفاظت  یاطلاعات و ارتباطات برا یفناور قیو تلف یهوشمند، به نوآور زیستیطمح منابع طبیعی(:هوشمند ) زیستیطمح

هوشمند  طی( اشاره دارد. محرهیو غ یکنترل آلودگ یسنسورها افت،یپسماند، کنترل انتشار، باز تیری)مانند مد یعیمنابع طب تیریو مد
 تیفیک شیافزا اشجهیو نت گیردیبرمرا در  یشهر یهاطیمح یبرا شرفتهیپ یهایاست که امکان استفاده از تکنولوژ یمفهوم
این  یبندرتبهو  یرگذاریتأثدر این بخش میزان  شدهیینتعو معیارهای  ۸لذا با توجه به جدول شماره  شهروندان است. یبرا یزندگ

 .باشدیم 2.72شاخص با میانگین 
 

 هوشمند زیستیطمحهای تحلیل گویه -10جدول 

 هاگویه هاپاسخمیانگین 

 جدید در شهر شیراز هاییانرژمیزان رضایت از اقدامات مدیریت شهری برای استفاده از  2.56

 محلی (ب و برقآمدرن ) هاییفناورها و اقدامات برای استفاده از میزان رضایت از برنامه 2.۸4

 های محلیها و اقدامات برای حفاظت از محیط طبیعی و اکوسیستمرضایت از برنامه 2.47

 ها و اقدامات مدیریت منابع پایدار در شهر شیرازمیزان رضایت از برنامه 2.44

 ها و فضاهای سبز در شهر شیراز کافی و مناسب و در دسترسمیزان رضایت از تعداد پارک 3.30

 میانگین کل 2.72

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
های شهر هوشمند در سطح گیری از مؤلفهای در شهر شیراز، مشخص شد که این شهر در بهرههای پرسشنامهبا توجه به نتایج تحلیل داده

(، 3.17(، اقتصاد هوشمند )2.70(، زندگی هوشمند )2.79به ترتیب برای شهروند هوشمند ) موردبررسیهای ضعیفی قرار دارد. میانگین شاخص
دهد که شهروندان شیراز از ( بود. این نتایج نشان می2.99هوشمند ) ونقلحملو  (2.72هوشمند ) زیستمحیط(، 2.63مند )حکمروایی هوش

، اقتصاد هوشمند با حالبااین .ها وجود داردمند نیستند و نیاز به بهبود عملکرد در این حوزهسطح مطلوبی از خدمات و امکانات هوشمند بهره
های مدیریتی در این حوزه ها و فعالیتدهنده تأثیرگذاری سیاستکه نشان ها در وضعیت بهتری قرار داردبه سایر شاخص نسبت 3.17میانگین 

که بیانگر فرهنگ  است. همچنین، مؤلفه شهروند هوشمند نیز نسبت به حکمروایی و زندگی هوشمند در سطح نسبتاً بهتری قرار دارد
های هوشمند با میانگین زیستمحیطهوشمند و  ونقلحملدان در امور شهری است. از سوی دیگر، پذیری و تعامل بالای شهرونمشارکت

 .کنندای هستند، چرا که این دو مؤلفه نقش کلیدی در ارتقای کیفیت زندگی شهروندان ایفا می، نیازمند توجه ویژه2.72و  2.99

در شهر  دیجد یهایاستفاده از انرژ یبرا یشهر تیریگرفت که اقدامات مد جهینت توانیم ،نامهپرسشنتایج برگرفته از با توجه به 
که  رسدیم به نظر رازیدر ش ،یوجود دارد. از طرف نهیزم نیدر ا یشتریبه اقدامات ب ازیقرار نگرفته و ن دییمورد تأ یطورکلبه رازیش

 طیاز مح موردحفاظتاما در ؛ شودیانجام م یمطلوب زانیبه م یمدرن محل یهایاستفاده از فناور یها و اقدامات برااستفاده از برنامه
، کنندگانشرکتاز نظر  ن،یوجود دارد. همچن یشتریبه توسعه ب ازیکه هنوز ن دهدینشان م جینتا ،یمحل یهاستمیو اکوس یعیطب



 (زیرا: کلان شهر شی)نمونه مورد یرانهوشمند در ا یتحقق شهرها یابیو ارز یلتحل/  و همکاران گریوستهپ 60

 

 

 یها و فضاهااست. در مورد تعداد پارک ازمندین یشترینبوده و بهبود ب یکاف رازیدر شهر ش داریمنابع پا تیریها و اقدامات مدبرنامه
فضاها مناسب است، اما همچنان  نیبه ا یتعداد و دسترس کنندیکنندگان احساس مشرکت شتریکه ب دهدینشان م جیسبز، نتا
 است: ریها به شرح زداده لیحاصل از تحل یهانیانگیها بر اساس ممؤلفه یبندرتبه است. ازین ییبهبودها

 اقتصاد هوشمند. 1
 هوشمند ونقلحمل. 2
 هوشمند شهروند. 3
 هوشمند زیستیطمح. 4
 هوشمند زندگی. 5
 دهوشمن حکمروایی. 6

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

های در سیستم (IoT) و اینترنت اشیا (ICT) های اطلاعات و ارتباطاتسازی مفهوم شهر هوشمند فراتر از ادغام فناوریامروزه پیاده
مدیریت شهری است. یک شهر هوشمند مدرن، شهری پایدار است که نیازمند رویکردهای نوین در مدیریت شهری، نوسازی 

ها باید امکان حفظ و ارائه خدمات شهری مدرن است. این سیستم های مدیریت الکترونیک متمرکزها، معرفی فناوریزیرساخت
اهم کنند. تحلیل و ارزیابی شهر هوشمند اولین گام در مدیریت توسعه پایدار آن و بهبود کیفیت زندگی شهروندان را فر زیستیطمح

توانند های چندبعدی، میهای جهانی در تحقیقات شهر هوشمند، مانند روش مقایسهبندی مبتنی بر تجربههای رتبهاست. روش
، «زندگی هوشمند»، «شهروند هوشمند»ها شامل های کلیدی شهر هوشمند را ارزیابی کنند. این شاخصجامع شاخص طوربه
های یک شهر هستند که همه جنبه «هوشمند ونقلحمل»، و «هوشمند زیستیطمح»، «حکمروایی هوشمند»، «اقتصاد هوشمند»

 یریگاز لحاظ بهره شیرازکه شهر  رسدیپرسشنامه، به نظر م یهاداده لیحاصل از تحل جیبا توجه به نتا .دهندهوشمند را پوشش می
 یهامؤلفه یهانیانگیو م یانمونه تی تک آزمون جیقرار دارد. با توجه به نتا یفیدر شهر هوشمند در سطح ضع یمؤلفه انتخاب 6از 

و  ییحکمروا ،ی، زندگونقلحملاز جمله مردم، اقتصاد،  یمختلف یهادر حوزه رازیگرفت که شهر ش جهینت توانی، ممختلف
 .نیست گوپاسخ یشهر یهوشمندبه اهداف  یخوببه ،زیستیطمح

 «حمل و نقل هوشمند»و  «هوشمند ییحکمروا» یهانشان داد که شاخص ییاروپا یشهرها یبر رو (2007و همکاران ) یفینگرگ
 یهانیانگیم بیدو شاخص به ترت نیدر ا رازیدر مطالعه حاضر، شهر ش کهیدرحالشهروندان دارند.  تیرا بر رضا ریتأث نیشتریب

 یهارساختیاز ز یتفاوت ممکن است ناش نیها است. احوزه نیدهنده ضعف در ارا کسب کرده است که نشان 2.99و  2.63
در مطالعه خود بر اهمیت ( 2011نام و پاردو ) باشد. ییاروپا ینسبت به شهرها رازیدر شهر ش یگذارهیو کمبود سرما ترفیضع
دو مؤلفه کلیدی در موفقیت شهرهای هوشمند تأکید کردند. در مطالعه حاضر،  عنوانبه «اقتصاد هوشمند»و  «شهروند هوشمند»

همسو است.  نام و پاردو هایکه با یافته بهترین عملکرد را داشته است 3.17شهر شیراز در مؤلفه اقتصاد هوشمند با میانگین 
تر مشارکت شهروندان در مقایسه با شهرهای پیشرو دهنده سطح پاییننشان 2.79، در مؤلفه شهروند هوشمند، میانگین حالینباا

عوامل کلیدی در توسعه  عنوانبه «زندگی هوشمند»و  «هوشمند زیستیطمح»در مطالعه خود بر اهمیت  (2015) یدوآنجل. است
را کسب  2.70و  2.72های پایدار شهرهای هوشمند تأکید کرد. در مطالعه حاضر، شهر شیراز در این دو شاخص به ترتیب میانگین

همسو است و نشان  یدوآنجل هایو کیفیت زندگی است. این نتایج با یافته زیستیطمحدهنده ضعف در مدیریت کرده است که نشان
در مطالعه خود بر اهمیت ( 2011و همکاران ) یوکاراگل. ها استگذاری بیشتر در این حوزهه شهر شیراز نیازمند سرمایهدهد کمی
پایه اصلی شهرهای هوشمند تأکید کردند. در مطالعه حاضر، ضعف شهر  عنوانبه «های فناوری اطلاعات و ارتباطاتزیرساخت»

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات باشد. این یافته با نتایجاز کمبود زیرساختهای مختلف ممکن است ناشی شیراز در شاخص

های شهر تواند به ارتقای سایر شاخصهای دیجیتال میدهد که بهبود زیرساختهمسو است و نشان میو همکاران  یوکاراگل
 .هوشمند کمک کند
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به یک شهر  شدنیلتبدتوان نتیجه گرفت که شهر شیراز در مسیر با توجه به نتایج اعتبارسنجی و مقایسه با تحقیقات مشابه، می
های متعددی روبرو است. اگرچه اقتصاد هوشمند و مشارکت شهروندان در سطح نسبتاً بهتری قرار دارند، اما هوشمند با چالش

ای هستند. برای دستیابی به هوشمند نیازمند توجه ویژه ونقلحملو  هوشمند زیستیطمحد، هایی مانند حکمروایی هوشمنحوزه
و کپنهاگ الگوبرداری شود و  شود از تجربیات موفق شهرهای پیشرو مانند سنگاپور، بارسلوناهداف شهر هوشمند، پیشنهاد می

 .تر انجام گیردهای ضعیفدر حوزه یهدفمندهای گذاریسرمایه
فرهنگ  جیاطلاعات و ارتباطات، ترو یفناور یهارساختیمانند ارتقاء ز ییاز راهکارها توانیم ،یفعل تیبهبود وضع ورمنظبه

 یوکارهاکسب جیوو تر ،زیستیطمحبهتر  تیریحفاظت و مد ،یعموم ونقلحمل یهاستمیس یسازنهیمشارکت شهروندان، به
 تیفیشود که باعث ارتقاء ک رازیدر شهر ش دارتریشهر هوشمند و پا کی جادیمنجر به ا تواندیتحرکات م نیهوشمند استفاده کرد. ا

به  شدنیلتبدبرای بهبود وضعیت شهر شیراز و حرکت به سمت  شهر خواهد شد. نیدر ا یزندگ طیشهروندان و بهبود شرا یزندگ
 :شودیک شهر هوشمند، اقدامات زیر پیشنهاد می

 های های مدیریت دادههای اینترنتی پرسرعت و سیستمتوسعه شبکه: اطلاعات و ارتباطات های فناوریارتقای زیرساخت
 ،شهری

 های هوشمند برای کاهش ترافیک و آلودگی هوااستفاده از فناوری: عمومی ونقلحملهای سازی سیستمبهینه، 

  یرپذ یدتجدهای های سبز و استفاده از انرژیاجرای پروژهزیست: یطمححفاظت و مدیریت، 

 های شهریگیریافزایش آگاهی و مشارکت شهروندان در تصمیم: ترویج فرهنگ مشارکت شهروندان، 

 وکارهای نوآورانه در حوزه فناوریها و کسبآپحمایت از استارت: وکارهای هوشمندتوسعه کسب، 

که در نهایت منجر به  و پایدار حرکت کندبه یک شهر هوشمند  شدنیلتبدتواند به سمت با اجرای این راهکارها، شهر شیراز می
 .ارتقای کیفیت زندگی شهروندان و بهبود شرایط محیطی خواهد شد
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The expansion of extensive construction without the necessary planning and lack of 

attention to infrastructure has created numerous problems for citizens in District22 of 

Tehran. This district has extensive horizontal urban sprawl and does not comply with 

the principles of smart growth, including compaction and high population density. The 

main goals of paper is explaining the physical development pattern in district 22, 

understanding its dispersion, and the status of smart growth principles in the physical 

planning sector. In the first part, the physical development and sprawl growth of 

district22 are examined in the period 2011 to 2021. For this purpose, four models "Gini 

coefficient, Shannon entropy, Holdren, Moran and VHG index" are used. In the second 

part of the research, for the smart growth approach, the physical planning criterion is 

analyzed based on inferential statistics and one-sample t-test. The area entropy value 

in 2011 was 0.94. The closeness of this entropy value to one indicates sprawl in district 

22. The population entropy value indicates its greater concentration despite being close 

to maximum sprawl. Population distribution using the Gini coefficient shows that the 

population distribution is balanced in the areas of district. Moran's coefficient indicates 

a cluster accumulation pattern. The Holdren model shows a high impact of horizontal 

growth for some areas and a high impact of population growth in others. According to 

the VHG index, vertical expansion is very high. According to the one-sample t-test for 

the two indices, the average of all areas is lower than the average value and they are 

not at a desirable level. The sprawl in district22 is not unipolar. Also, widespread 

migration to the district, housing and land policies in recent decades, ambiguities in 

urban regulations and laws, and numerous changes in the urban management system 

are among the main factors in the sprawl of district 22. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Many Iranian cities face the problem of 

unplanned and uncontrolled physical 

expansion, which can be clearly seen in 

most physical development criteria and 

indicators. Various reasons for the spatial 

dispersion of Iranian cities have been 

expressed with the pervasive phenomenon 

of horizontal expansion, although it should 

be kept in mind that Iranian cities in the not 

so distant past often had a dense and 

compact form. The excessive concentration 

of activity and population in different areas 

of Tehran city has absorbed a major part of 

the country's development potential, and as 

a result, the area difference between Tehran 

and other cities in the country is very high 

and severe. Different areas of Tehran city 

are constantly changing and transforming 

under the influence of a set of various 

dimensions related to digital technology. 

District 22, due to its low density, has a 

wide horizontal urban dispersion and does 

not comply with the principles of smart 

growth, including "compaction" and "high 

population density". Therefore, based on 

the research approach; It is important to 

understand the physical aspects of the 

development of District 22 from the 

perspective of smart growth and its 

guidance and control in the future, 

especially in terms of continuity, 

discontinuity, or endogeneity. 

Methodology 

In the first part, the physical development 

and sprawl growth of district22 are 

examined in the period 2011 to 2021. For 

this purpose, four models "Gini coefficient, 

Shannon entropy, Holdren, Moran and 

VHG index" are used. The purpose of the 

Gini coefficient is to measure the unequal 

distribution of population in urban areas, 

although it is also used to measure the 

distribution of employment. The Shannon 

entropy model is used to determine the 

accelerated and uncontrolled growth of the 

city. The Holdren method indicates the 

proportion and proportion of the city's 

physical development based on population 

growth and its dispersed growth. Moran's 

coefficient, which ranges from -1 

(checkerboard growth pattern) to +1 (fully 

polar growth). Also, a value of zero 

indicates a multipolar pattern or random 

accumulation. The VHG index, or the city's 

vertical to horizontal growth ratio index, 

represents the three variables of "intensity, 

type, and direction" of growth or physical 

development. In the second part of the 

research, for the smart growth approach, the 

physical planning criterion is analyzed 

based on inferential statistics and one-

sample t-test. 

Results and discussion 

The area entropy value in 2011 was 0.94. 

The closeness of this entropy value to one 

indicates sprawl in district 22. The 

population entropy value indicates its 

greater concentration despite being close to 

maximum sprawl. Population distribution 

using the Gini coefficient shows that the 

population distribution is balanced in the 

areas of district. Moran's coefficient 

indicates a cluster accumulation pattern. 

The Holdren model shows a high impact of 

horizontal growth for some areas and a high 

impact of population growth in others. 

According to the VHG index, vertical 

expansion is very high. According to the 

one-sample t-test for the two indices, the 

average of all areas is lower than the 

average value and they are not at a desirable 

level. About 28 percent of respondents 

consider the percentage of vertical 

expansion of buildings to be appropriate 

and 27 percent to be disproportionate. In 

recent years, high-rise buildings in 

neighborhoods such as Persian Gulf Lake 

and Chitgar have often been built by 

housing cooperatives, which is one of the 

important reasons for the approval of a 

number of citizens. However, many of these 

buildings are empty and do not play a role 

in changing population and residential 

density, and as a result, they do not 

contribute to the smart growth of the region. 
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As is clear, many respondents do not have a 

proportionate opinion about the other sub-

indicators, and this indicates a very serious 

challenge in balancing the development and 

physical growth of the region and 

implementing the principles of smart 

growth for it. Preventing uncontrolled 

growth in the region and consciously and 

planned guidance of land, in which natural 

hazard considerations are also applied, are 

part of the principles of intelligent land use 

planning. In District 22 of Tehran 

Megalopolis, the conflict between 

"residential use zones and functions" and 

protection-police areas and other activities, 

including commercial, service and 

educational, is fully evident, as can be seen 

in the eastern part of the Vardavard River-

Valley, which, instead of maintaining 

principles and adopting measures such as 

building flood barriers, has been faced with 

a large number of constructions and the 

growth of residential settlements. The 

current situation in District 22 shows the 

lack of attention to environmental-natural 

capacities in land use planning, which 

means an attitude towards purely physical 

development and is not compatible with the 

principles of smart growth. 

Conclusion 

In recent years, due to population growth, 

immigration, and economic, social, and 

cultural issues, cities have grown unplanned 

and out of context, either in an irregular 

manner, as urban sprawl, or based on 

changes in urban structure, which have 

created various issues for urban 

management. District 22, which is the 

largest spatial area in the Tehran 

metropolitan area, has also been greatly 

affected by the uneven growth patterns and 

issues mentioned above. The sprawl in 

District 22 is not unipolar. Also, widespread 

migration to the district, housing and land 

policies in recent decades, ambiguities in 

urban regulations and laws, and numerous 

changes in the urban management system 

are among the main factors in the sprawl of 

district 22. Based on the findings of the 

research in District 22 of Tehran 

Metropolitan Area, it is suggested that the 

existing capacities and capabilities be used 

to optimize physical growth and 

development and implement the principles 

of smart growth in the field of physical 

planning, but of course, this type of 

exploitation should also be wise and based 

on the use of logical patterns. At the same 

time, policy-making in accordance with the 

proportional distribution of residential 

density and the existing spatial organization 

in District 22, paying attention to the 

demands of citizens and applying a 

participatory approach, discovering 

opportunities and creating a suitable 

mechanism for balanced construction to 

implement smart growth components and 

improve the urban development pattern in 

the target area are among the suggestions of 

this research. 
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نمونه زمون تکآ بر اساس. تبالا اس یاربس یگسترش عمود VHGشاخص  بر اساس. دهدیرا نشان م تیرشد جمع
 ییروقرار ندارند. پراکنده یبدر سطح مطلو هاآناز مقدار متوسط است و  تریینپا یهمه نواح یانگیندو شاخص، م یبرا

در چند دهه  ینمسکن و زم هاییاستگسترده به منطقه، س یهامهاجرت ین. همچنیستن یقطبتک 22در منطقه 
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 مقدمهمقدمه
 یهابحران لیرفت که به دلدر نظر گ یشهرساز یهاو جنبش یشهر یزیراز برنامه نینو یاسرآغاز دوره توانیرا م 1990دهه 

 یهادهیبا ا ینینو یهااستیس ،یرشهریغ یکردهابا کار ییو فضاها هانیبه زم یازیو دست از رشد شهرها یناش یستیزطیمح
)مولایی  دیست، اتخاذ گردفشرده ا یشهرها دهیکه برگرفته از ا یو لزوم توجه به توسعه عمود ییروو پراکنده یتوقف رشد افق

 نیترمهم کم،یو  ستیدر سده ب هااستیس نیو در تداوم هم (29: 1401؛ سرتیپی و همکاران، 46و  45: 1395قلیچی و همکاران، 
شهر  تال،یجیهر دش ک،یچون شهر الکترون ییهاافتیاست که ره یشهرها، فناور یکیزیکنترل گسترش ف شبردیپ یابزار برا

 موضوع وارد کرده است. اتیرا به ادب رهیو غ ندهیهوشمند، شهر آ
 یریکارگها، بهآن یاز توسعه کالبد یناش یِشهر یِاز فضاها یبردارنکته در بهره نیترمهم ،یلادیم 21در دهه سوم از سده  اما
به قلمرو  یتالیجید یهایرو، با در نظر گرفتن فناور نیساکنان شهرها است و از ا یزندگ تیفیک یدر برا تالیجید یهاستمیس

بر  دیقرار گرفته که با تأک موردتوجهرشد هوشمند  دهیبه شهر هوشمند فردا، ا یابیدست ریمس مودنیشهروندان و پ یو زندگ یشهر
و  (76: 1401)پلتن و سینگ،  توجه نموده زین هایکاربر یسازنهیبه به ،یشهر تیریو مد یطراح ،یزیربرنامه ستم،یدر س یفناور

ی هانینامناسب از زم یبردارمسئله بهره ،یگردعبارتبه؛ است یعیـ طب یطیساکن و پهنه مح تیجمع انیتعادل م یبه دنبال برقرار
و  یکاربر یزیربرنامه تیاهم ،یو توسعه اسپرال شهر یهاسکونتگاه یریگشکل ،یشهر نیزم ینادرست کاربر صیتخص ،شهری

 لیرشد هوشمند، به دل هینظر .دینمایتر مروشن ،یرشد هوشمند شهر کردیرو شیدایرا در چارچوب پ یتوسعه کالبد تیریمد
مهم در  ارینقش بس یدارا ،یزندگ تیفیک یو ارتقا یستیزطیمح ،یاقتصاد ،یـ فرهنگ یاجتماع ،یحل مسائل کالبد یجستجو برا
منابع  تیبا وجود محدود یحت ،یدرست توسعه شهر یاجرا یمربوط برا یهاشاخص یهاتیاولو رو،نیو از ا باشدیم یتوسعه شهر

 است. توجهقابلو زمان، 
در شهر است.  یعنصر کالبد نیترمهم ،یسبز، مبلمان شهر یفضاها روها،ادهیو پ هاراهادهیشهر از جمله پ در ییفضا شیآرا جادیا

 ،یکاربر ریزیبرنامه نهیدر زم یژهوبهرا  یملموس یاست، آشفتگ یشهرساز داریکه اغلب متأثر از ضوابط ناپا یتوسعه کالبد یهاطرح
 نهیبه یتوسعه کالبد یمند را برانظام یهافقدان برنامه ایآورده که وجود  دیپد یتراکم شهر ها،ابانیخشبکه  ها،نیزم کیتفک

و  یدر نقاط شهر یکاربر یرهاییتغ ایو  یانسان یهاتیدر چارچوب فعال ،یشهر ی. توسعه کالبدکندیمواجه م دیبا ترد ،یشهر
 .شودیم انینما ،ییروستا

 ارهایمع شتریدر ب توانیم یروشنبهو کنترل نشده روبرو هستند که  یکیزیف یِبرنامهیبا مسئله گسترشِ ب ران،یا یاز شهرها یاریبس
علیزاده های جدید آن در شهرهایی چون اصفهان، اراک، تبریز مشهود است )که نمونه مشاهده کرد یتوسعه کالبد یهاو شاخص

 یبرا یمختلف لیدلا(. 6و  5: 1403؛ زینالی عظیم و همکاران، 105: 1402آنامرادنژاد و محمدی کاظم آبادی، ؛ 101: 1399و خلج، 
 ین نکته را در نظر داشت که شهرهایا دیشده است، اگرچه با انیب یگسترش افق ریفراگ دهیبا پد رانیا یشهرها ییپراکنش فضا

 یکیزیکه در مورد توسعه ف ییهاو روش کردهایاند. رومتراکم و فشرده بوده فرم یدور، اغلب دارا چنداننه یادر گذشته رانیا
ان یتعادل م یبرقرار یبرا نینو یسازوکارها نییو تع یکیزیف شرفتیاشاره به لزوم کنترل پ رغمبه، شدهیانبکشور  یشهرها
 ادامه داشت. یشوبکم ه،یرویب یمطلوب داشته باشند و رشد کالبد کاراییاند و کارکردها، در عمل نتوانسته هایکاربر

شهر با تراز  ادیز اریبس تیبوده است. جمع ترعیسر اریآن، بس یعیمناطق شهر تهران، از آهنگ طب یتوسعه و گسترش کالبد مراحل
کشور را به خود اختصاص داده ـ  تیهمچنان رتبه نخست جمع ریاخ یهامعکوس در سال یهامهاجرت رغمبهبالا ـ که  یشناور

 منزلهبهسکونت را  دهیتهران، پد عی، رشد سرسوینابه  یدیخورش 1340ع رشد نموده و از دهه یسر اریبا سرعت بس زیو مساحت آن ن
 یشهر یهانیزم تیمختلف، از جمله قانون لغو مالک یهااستیآن را بر اساس س یکیزیمطرح کرد و گسترش ف یشهر ژهیمسئله و
 یشهربرون یهانیزم ی(، با واگذار1366)مصوب  یشهر نی( و قانون زم1360)مصوب  یشهر یهانی(، قانون زم1358)مصوب 

 توانیو امروزه م (122: 1401پریزادی و هرائینی، ؛ 138: 1400؛ مرادی و همکاران، 102: 1399)تفکری و وارثی،  به اوج رسانده
و  یشهر یگوناگون فضاها یهاکانون تحول ،یاسیس تختیکرد که علاوه بر نقش پا ادی یمجموعه شهر کی عنوانبهاز تهران، 

و خزش با  یاز رشد افق یاختهی)غرب( است که آم نیمربوط به استان سمنان )شرق( به سمت استان قزو ییهااز بخش یراشهریپ
لازم در حوزه  یهاتیعدم تناسب و ظرف لیبه دل زیرا ن نینشهیو حاش یررسمیغ یقلمروها یریگبوده و شکل هایکاربر رییتغ
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؛ سلیمانی و 284: 1399)شهسوار و همکاران،  مربوط، به دنبال داشته است نیمقررات و قوان یینارسا ،یاقتصاد شهر ،یرساختیز
 یرا برا یاستاندارد زندگ تیفیک ،یتالیجیخدمات د یهابر رشد هوشمند و توسعه محدوده دیو با وجود تأک( 6: 1403همکاران، 

رشد و توسعه تهران را مخدوش  یالگو جه،یمشاغل کاذب، به حد نامطلوب رسانده و در نت جادیشهروندان و باشندگان همراه با ا
 رسانده است. د،یمرکز تول یکانون مصرف به جا یعنیوابسته،  ینیکرده و به مرحله شهرنش

 منزلهبهشهر تهران،  تیاست. اهم یپژوهشگران مسائل شهر یمعاصر برا یدیکل یهااز موضوع یکیرشد مناطق شهرها  ندیفرا
 5385) توجهقابلآن با توجه به مساحت  میو حر ستین یتمرکزگرا و ساختار درون یهایژگیفقط محدود به و ،ییگره فضا کی
. مناطق (5 :1401)مهدوی و همکاران،  دهدیپوشش م ت،ینفر جمع ونیلیاز چهار م شیب اروستا را ب 415شهر و  23(، لومترمربعیک
ها را به دنبال داشته سکونتگاه ، فرمحالیندرعها و کارکردها و نقش ریینفوذ رشد آن قرار دارند، چرا که تغ ریتهران، ز یرامونیپ

کشور را جذب  یاتوسعه یهااز توان یادر مناطق مختلف شهر تهران، بخش عمده تیو جمع تیفعال ازاندازهیشباست. تمرکز 
 طوربهشهر تهران، است. مناطق مختلف  دیبالا و شد اریکشور، بس یشهرها ریتهران با سا انیاختلاف مساحت م جهیکرده و در نت

 یهامسائل و تحول ها،یژگیاست. و یو دگرگون رییدر حال تغ تال،یجید یاز ابعاد گوناگون مرتبط با فناور یامجموعه ریتأث ریدائم ز
 تیاز منظر رشد هوشمند و هدا یتوسعه مناطق شهر یکالبد یها، ادراک جنبهرویناو از  رفتهیمربوط اثر پذ یشهر، از سازوکارها

 است. تیحائز اهم ،ییزادرون ای یگسستگ ،یوستگیاز نظر پ یژهوبهو  ندهیو کنترل توسعه آن در آ
مصوب سال  یلیطرح تفص یبندهکتار وسعت )طبق پهنه 5881شهر تهران، با  یتهران واقع در شمال غرب یشهردار 22 منطقه
 22 منطقه تواند داشته باشد.یم یخوب ندهیانداز آچشم تخت،یخود در پهنه پا تیو موقع یعیخاص طب یهایژگیو لی( به دل1391

کرج( در جنوب، بزرگراه  -)تهران  دهیفهم دیهاحاطه شده است، آزادراه ش یاصل یهاراه یلهوسبهتهران در سطح تهران و فرا شهری 
 پرحجم یهارددامکان تمنطقه، نیا انهیدر م یهمدان دیبزرگراه شه نیدر شمال، بزرگراه آزادگان در غرب و همچن یخراز دیشه

از جمله عوامل  ،یو گسترش مراکز تجار یاهیکوهپا عتیطب ر،یبا یهانیوجود زم. کنندیرا فراهم م یاستان نیو ب شهریینبروزانه 
لازم و عدم توجه به  یزیرفراوان بدون برنامه یوسازهاساختاما گسترش ؛ منطقه است نیبه سکونت در ا شیگرا یبرا مؤثر

 کرده است. جادیشهروندان ا یرا برا یلازم، مسائل متعدد یهارساختیز
 «یسازفشرده»برخوردار است و با اصول رشد هوشمند، از جمله  یاگسترده یشهر یاز پراکنش افق ن،ییتراکم پا لیبه دل 22منطقه 

از منظر  22توسعه منطقه  یکالبد یهاادراک جنبهرویکرد تحقیق؛  بر اساسبنابراین ؛ کندینم قیتطب «یتیجمع یتراکم بالا»و 
 بهکه  یاگونهبه است. تیحائز اهم ،ییزادرون ای یگسستگ ،یوستگیاز نظر پ یژهوبهو  ندهیو کنترل آن در آ تیرشد هوشمند و هدا

گشای حل مسائل تواند راهیمناسب م یراهکارها هئآن و ارا یشناسبیو آس 22منطقه  یروند توسعه کالبد ییشناسا رسدینظر م
 .بر رشد هوشمند در منطقه شود دیکأمنطقه با ت نیا یمطروحه در مورد توسعه کالبد

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
برقــراری ارتبــاط میــان »شــامل آن اهــداف اصــلی و  علمــی اســت هــایپژوهشدر  بنیــادیارکــان جملــه پیشــینه تحقیــق از 
جلــوگیری »و  «پـژوهشهـای آشـنایی بـا روش»، «نظـریمناســب تـدوین چـارچوب »، «مطالعـات گذشـتهمسـئله تحقیـق و 

 است. شدهیانب( خلاصه ادبیات تحقیق 1در جدول ) که تاس «قبلی هایاز تکرار تحقیق

 
 تلخیص ادبیات تحقیق -1ل جدو

 دستاورد موضوع ان(محقق ) بخش

 داخلی

و همکاران  یعبدال
(1398) 

ی شهر ینواح ییـ فضا یکالبد یلتحل
 یاسوج

در  یسطح معنادار یشترینب یدارا زیست،یطو مح یدسترس ی،کاربر یهاشاخص
 .ندهست یرشد هوشمند شهر بینییشو پ یینتب

و همکاران  یافضل
(1399) 

شهر  «ییـ فضا یکالبد» لیتحل
 آبادخرم

بودن، توسعه  یاوشهخ ،ینامتعادل، پراکندگ عیتوز ن،ییپا یریپذدرجه تجمع
آباد برقرار در سطح شهر خرم هیرویب ی، رشد پراکنش افقیطورکلبهو  وستهیناپ

 است.
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 دستاورد موضوع ان(محقق ) بخش

و همکاران  یاریز
(1400) 

 همدان ییـ فضا یکالبد لیتحل
 یابه شکل عادلانه شهررشد هوشمند در مناطق  یهاشاخص عیتوز یچگونگ

 یبندبا تمام انواع پهنه یمناطق شهر، اختلاف فراوان انیو م رفتهیصورت نپذ
 برخوردار و محروم وجود دارد. مهیبرخوردار، ن

 یو اشرف اسبویمیکر
(1400) 

 یهامحلهی گسترش کالبد یابیارز
 یبارشهر جو

درصد  17هماهنگ بوده و  عیتدرصد از رشد مساحت شهر با رشد جم 83حدود 
 یهابر اساس شاخص 5، 1، 3 یهاناموزون بوده و محله یرشد یدارا یماندهباق

 یافتهتوسعه یهاها را به دست آورده و محلهرتبه ینبالاتر ی،رشد هوشمند شهر
ست آورده و در رتبه را به د ترینیینپا 8، 9، 6 یهاو محله شوندیمحسوب م

در حد  4 و 10، 7، 2 یهامحله ین. همچنگیرندیقرار م ممحرو یهامحله یفرد
 متوسط توسعه قرار دارند.

و همکاران  یاشرف
(1401) 

ی شهر گسترش کالبد یالگو یلتحل
 شهرقائم

درصد از رشد مساحت  56حدود دهد نشان می 1395ـ  1380دوره ها در بررسی
 اموزون،ن یرشد یدارا یمانده،درصد باق 44هماهنگ بوده و  یتشهر با رشد جمع

 است.ی و اسپرال شهر یافق

همکاران زاده و فرج
(1401) 

های تحلیل فضایی ـ کالبدی شاخص
 رشد هوشمند در یاسوج

برخوردار بوده  یرشد هوشمند شهر هایاز شاخص یاسوجدر شهر  یک یهتنها ناح
هستند.  بهرهیها بشاخص ینا ( از4تا  2 ی)نواح یاسوجواقع در شهر  ینواح یرو سا

محروم  2 یهبرخـوردار و ناح یمهن 4و  3 ینواح یسبر اساس مدل تاپس کهیطوربه
 بر اساس یاسوجشهر  گانه 23محلات  یحاصله در بررس یجنتا ین،. همچنباشندیم

ار، کاملاً برخورد 17از آن است که محله  یرشد هوشمند حاک یقیتلف هایشاخص
 یج. نتاباشندیمحلات محروم م یربرخوردار و سا یمهن 22برخوردار، محله  3محله 

 ی)کاربر یو کالبد محیطییستز هاینشان داد، شاخص یونیرگرس یلتحل یینها
رشد  یقتلف هایوابسته )شاخص یربا متغ یناندرصد اطم 95 ح( در سطیاراض

 بر اساسهستند.  دارییارتباط معن ی( دارایاسوجمحلات شهر  یهوشمند شهر
 یتوجه به الگو یق،محلات با استفاده از شاخص تلف ینهزم در آمدهدستبه یجنتا

 .باشدیم یضرور یرشد هوشمند شهر

زینالی عظیم و 
 (1403همکاران )

به  یزشهر تبر یتوسعه کالبد یابیارز
 یبندبا رتبه یلحاظ فشردگ

 یرشد هوشمند شهر یهاشاخص

و  گرفت ارقردر رتبه اول  7358/0 تاپسیسه نمر با تبریز دارىشهر 2 منطقه
منطقه از  ینو کم برخوردارتر خردر رتبه آ 0479/0 تاپسیس هنمر با نیز 7 منطقه

 0928/0 یسهم با نمره تاپس 4و منطقه  گرفت ارقر یلحاظ رشد هوشمند شهر
و  یهم مدل تسا یفشردگ میزاناز نظر  ین. همچنباشدیبرخوردار م یمهمنطقه ن

 31/87 از شهر جمعیت از ناشی رشد درصد که دهدمدل هلدرن نیز نشان می
 طی شهرکلان این شدن ترفشرده از اینشانه که است رسیده درصد 95 به درصد
 با که دهدنیز نشان می ربنایز. تحلیل ضریب سطح باشدمی 1395-1375 دوره

است.  شدهافزودهشهر  ینتراکم ا یزانبر م تبریز شهر در ضریب این افزایش
 که بوده است 99/2، 1395و سال  51/2، 1385سال  یبرا یبضر ینا یانگینم

 دارد. شدن ترو متراکم یفشردگ افزایش از نشان

بخش 
 خارجی

و همکاران  یسوسانت
(2016) 

 یشهر هوشمند و تراکم در جستجو
 یتراکم مسکون یشاخص مناسب برا

 یدر اندونز

ساکنان در  یرفیزیکیو غ یزیکیف یتماه واسطهبه یشاخص تراکم مسکون یینتع
 یت؛است و در نها شدهپرداخته یو فرهنگ یاجتماع ی،اقتصاد یتارتباط با ماه

با  یاندونز یشاخص توسعه شهر ینبهتر توانندیم یتراکم مسکون یهاشاخص
 آن باشند. یکالبد یتبر هو یدتأک

 رشد هوشمندانه شهرهای چین (2018لی و همکاران )

های خالی شهری، تغییرات در پویایی شهر از پیامدهای توجه به زمین بر اساس
گیری مهم سیاست رشد هوشمندانه در شهرهای چین است. اتخاذ بهترین تصمیم

های خالی یکی از امیدهای رشد ریزی و مدیریت در مورد این زمیندر زمینه برنامه
 باشد.هوشمندانه شهری در چین می

 ماریلکوو آن یشناونیکر
(2022) 

 توسعه کالبدی پراکندهمهار  یچگونگ
 توسط رشد هوشمند

رو به گسترش آن را مطالعه نموده  ینیهند و شهرنش یشهر کرالا یتوضع هاآن
کاهش  یبرا یابزار عنوانبهرشد هوشمند  یکردهایامکانات رو یو به بررس

بالقوه رشد هوشمند با استفاده  یهامکان ییو شناسا ینامطلوب شهر یپراکندگ
کاهش اثرات  یبرا یاییاطلاعات جغراف یستمبر س یمبتن یسازمدل یهااز روش
 یاستفاده حداکثر یاند که براگرفته یجهپرداخته و نت ینشده شهرکنترل یپراکندگ
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 دستاورد موضوع ان(محقق ) بخش

 یدبا یندهتوسعه آ هاییتفعال یی،روپراکنده مؤثراز امکانات رشد هوشمند و کاهش 
 رشد هوشمند متمرکز شوند. شدهییشناسابر نقاط بالقوه  یشترب

و همکاران  کنپ
(2023) 

 کتاب رشد هوشمند

کنترل » ی،شهر ییرومبارزه با پراکنده یها براتلاش ی،متماد یهاسال یبرا
عت رشد و در درجه اول بر کاهش سر شدیم یدهنام «رشد یریتمد» یا «رشد
از  یاو مجموعه ، اصطلاحمتحدهالاتیادر  1990اما در دهه ؛ متمرکز بود یشهر

دهندگان و توسعه یزان،ررشد هوشمند وارد فرهنگ برنامه یدجد هاییدها
کاهش  یاز توقف تمرکز ا ییرشد. هدف طرفداران رشد هوشمند، تغ گذارانیاستس

 است. «ترهوشمندانه»رشد از نظر مکان، شدت و فرم  ینکهاز ا ینانرشد به اطم

وانگ و همکاران 
(2024) 

 ارزیابی رشد هوشمند شهری در چین

از  ینچ یدر شهرها یو منصفانه سطح رشد هوشمند شهر ینیع یابیارز یبرا
 یبرا یالمللنیبچارچوب شناخته شده و بالغ  یکمنصفانه، لازم است از  یمنظر

رشد  یابیشاخص ارز یستمس یک یقتحق ینآن استفاده شود. ا یساز یکم
 یدارپا وسعهت بر اساس اهداف یبعدسهشاخص از  31را با انتخاب  یهوشمند شهر

 یتمالگور هاییک. تکنکندیم یجادا 2019تا  2005سازمان ملل از سال  2030
در  ی( و سطوح اکتشافRAGA-PP) یبا کد واقع بینییشپ-یدهشتاب یکژنت

 ییفضا یشیآزما یهادر مدل یاکتشاف ییفضا یهاداده لیوتحلهیتجز
( سطح 1است: ) یرزشرح  هب یجنتا ینچ یهااستان. گیرندیقرار م مورداستفاده

آشکار را در  یامنطقه یهاروند رو به رشد و تفاوت ینچ یرشد هوشمند شهر
 یلگوا یک یندر چ ی( سطح رشد هوشمند شهر2طول دوره مطالعه نشان داد. )

-H) یادز -لااست. با یینکه در شرق بالا و در غرب پا دهدیرا نشان م ییفضا

Hو کم )-( کمL-Lانواع پ )یعهستند و توز یمحل ییفضا یمبستگخوده یشرو 
U محرک  نخست( هدف 4نوب وجود دارد. )ج-شکل معکوس در جهت شمال
 ودوم  اهداف کهیدرحالهدف است،  یبهبود در سطح رشد هوشمند شهر یدیکل

 یناهدف هستند.  یبه سطح رشد هوشمند شهر یدنرس یبرا یموانع اصلسوم 
و  نیدر چ یرشد هوشمند شهر ییفضا یعسطح و توز یتکم یینتع یبرا یجنتا

 یدفم یرشد هوشمند شهر یو دامنه کاربرد چارچوب نظر یگسترش مفهوم نظر
 هستند.

 

 توسعه کالبدی

شود های زمانی مختلف و ویژه تعریف میهای انسان در بازهالگوی فضایی فعالیت منزلهبهیا فرم شهر،  1رشد و توسعه کالبدی
 ، شامل دو بخش اصلی است:طورمعمولبه( و 33: 1393)پورطاهری، 

: 1400؛ رستمی و همکاران، 39: 1400؛ آروین و همکاران، 121: 1398)حامدی و همکاران،  2روییالف( گسترش افقی یا پراکنده
103)، 

 (.33: 1401؛ طاهری و همکاران، 42: 1400؛ آروین و همکاران، 127: 138نیا، )حکمت 3عه فشردهب( توس
نشده بوده و بیرون از ضوابط ریزیهای برنامهاست که اغلب دارای ویژگی ناپیوسته و توسعه گسسته از نمودی شهری، روییپراکنده

( و از این رو، پیامدهای منفی متعددی برای شهر به دنبال Marohn, 2019: 44 ؛20و  19: 1393باشد )بهاتا، و مقررات شهری می
 فشرده، شهر (. در ایده37: 1396؛ حسینی و حسینی، 29: 1393داشته و با ناپایداری شهری همراه است )مشکینی و همکاران، 

 و شودتأکید می ترو جذاب ترامن پویاتر، شهری و ایجاد بافت هاشهری با شرط وضعیت مطلوب دسترسی متراکم فضای برساخت
خود در ارتقای پیوستگی و حس هویت و تعلق شهروندان،  نوبهبهها شده که ها و تعاملباعث بهبود برهمکنش تر،مقیاس بزرگ در

بر  یژهوبه(. الگوی توسعه کالبدی شامل عوامل و پیامدهایی Saaty, 2013: 19؛ 8ـ5: 1399بسیار مؤثر است )جنکس و بورکس، 
های مختلف اجتماعی، و مدل قطاعی خود، به عوامل رشد جمعیت و پیدایش گروه 5در نظریه شهر فردا 4بافت قدیم است. رایت

                                                           
1 Physical Development 
2 Sprawl 
3 Compact 
4 Wright 
5 Tomorrow City 



 رشد هوشمند یکردشهر تهران با روکلان 22در منطقه  یروند توسعه کالبد یلتحل/  و همکارانخوشنود مقدم  72

 

 

و افت و تنزل منزلت و  درآمدکماقتصادی و مذهبی و تغییر ساختار جمعیتی بخش مرکزی در اثر ورود مهاجران روستایی و مردم 
سازی، در همان مدل، با معرفی عوامل رشد جمعیت، توسعه واحدهای مسکونی و خانه 1شورنکند. هارتجایگاه بافت، اشاره می

از تغییر ساختار اجتماعی و اقتصادی جمعیت بخش مرکزی در اثر مهاجرت  اندعبارت هاآنترین پیامدهایی را در نظر گرفته که مهم
رشد جمعیت، توسعه صنایع و تأسیسات شهری و توسعه  ،2ساخت و کاهش رونق بخش مرکزی. هوسمانبه واحدهای مسکونی تازه

های قدیمی، تخلیه ها را به منزله عوامل توسعه کالبدی شهر ارائه کرده و تأثیرهای توسعه کالبدی را رکود و تخریب بافتراهشبکه
 ,Lamson-Hall et al)های جدید بیان نموده است جمعیت از بافت قدیم، نارسایی فیزیکی در مقابل فضاهای کالبدی بافت

2018: 1237-1238; Matsa et al, 2021) سازمان ملل نیز عوامل توسعه کالبدی شهر را رشد جمعیت، توسعه تأسیسات .
ها، توسعه صنعت و بازرگانی معرفی کرده و پیامدهای مربوط را افت زیربنایی شهر، تحول در کیفیت و نوع مصالح و فرم ساختمان

 Chakraborty)درآمد، نارسایی فضاهای کالبدی بافت قدیم در برابر بافت جدید اعلام کرده است ای کمهجمعیت، اشتغال گروه

et al, 2022). 
 رشد هوشمند:

 هماهنگ توسعه نظام کلی، حمایت و مرزهای رشد شهری را با یک اکوسیستم در رشد و آمیختگی توسعه شهری از 3هوشمند رشد

 هایمکان از به استفاده مجدد را فشرده و بالا تراکم با جاهایی توسعه و را چندگانه آمدوشد یهاستمیس و انسان، محدود و طبیعت

 Song, 2005: 243; Zhu)کند می شهری، تشویق رشد شرایط دارای حدی تا و مؤثر شهری منطقی به رشد رسیدن و متروک

et al, 2009: 4614) ی به اقتصاد، اجتماع و رسانخدمات. رشد هوشمند، مبتنی بر نگرشی به توسعه مناطق مادرشهری با هدف
رویی شهری، از راه کارگیری برخی سازوکارها، به دنبال کاهش پیامدهای پراکندهاست. رشد هوشمند، مشتمل بر به ستیزطیمح

ای . رشد هوشمند، گزینه(Miller et al, 2002: 7; Khodeir, 2016: 249)است  ونقلحملریزی استفاده مطلوب از زمین و برنامه
های زیست پذیر برای ، به دنبال ساخت مکانونقلحملهای رویی شهری با تمرکز بر نوسازی و گسترش گزینهبرای مهار پراکنده
وساز، فعالیت و زندگی ن ساخت. رشد هوشمند عبارت است از شیوه به چالش کشید(Benton et al, 2008: 50)شهروندان است 

. رشد هوشمند، به دنبال (Barnett, 2018: 59)و از این رو، ابزاری برای بهبود تندرستی و دستیابی به بهروزی و بهزیستی است 
المللی تطبیق با مسائل محیطی و اقتصادی ـ اجتماعی در چارچوب ارتقا و بهبود کیفیت زندگی از طرف توسعه است )انجمن بین

ای از مکان و تأکید بر استفاده حداقل از خودرو، (. رشد هوشمند با هدف ساخت جامعه با مفهوم یگانه47: 1398دیریت شهری، م
(. رشد هوشمند، یک نظریه 167: 1387به دنبال ادراک محیطی بالا، تفسیر و ارتقای خوانایی محیط است )قربانی و نوشاد، 

روی متمرکز رشد را با هدف پیشگیری از پراکندگی، در مراکز شهری فشرده و قابل پیاده است که ونقلحملریزی شهری و برنامه
های پسند، از جمله مدارس محله، خیابانروی، دوچرخهونقل محور، قابل پیادهکند. در این رویکرد، از کاربری فشرده زمین، حملمی

 ;McFarlane, 2015: 633)شود ای مسکن، حمایت میهای از گزینهکامل و توسعه با کاربری مختلط با طیف گسترده

Sattlegger&Rau, 2016: 25; Varma, 2016; Blanc&White, 2020: 1321) اصول نظریه رشد هوشمند، بر پایه نظریه .
ی پذیر با هدف دستیابی به حداکثر توان سازگارتوسعه پایدار و جنبش نوشهرگرایی است که به شکل راهبردهای کلی و انعطاف

اکبری و همکاران، ؛ علی218: 1395دوست و همکاران، گیرد )محمدیبرای حل مسئله در نقاط مختلف جغرافیایی، صورت می
های نظارتی های محلی را با توجه به ضوابط مربوط و رهیافت(. اصول و مبانی رشد هوشمند، عناصر جامعه و اجتماع242: 1398

ها، باید چه سازوکاری را برای تحقق اصول رشد هوشمند به ، دولتیگردعبارتبه؛ کنداز جمله مرزهای رشد شهری، توصیف می
چارچوب نظارتی آشکار،  منزلهبهها برای ایجاد رشد هوشمند، . یکی از نخستین تلاش(Artmann et al, 2019: 14)برند کار می

راهنمای »و انتشار کتاب  «رشد هوشمند»ی به نام ابا معرفی پروژه 1997در سال  )APA(4ریزی آمریکاتوسط انجمن برنامه
های توسعه و نگهداری که انجام شد. راهبرد «ریزی و مدیریت تحولگذاری هوشمند رو به رشد: اساسنامه مدل برای برنامهقانون

تر و از نظر اجتماعی تر، از نظر اقتصادی قویهای سکونتی ما را جذاببه محافظت از سلامت و محیط طبیعی کمک نموده و اجتماع

                                                           
1 Hartshorn 
2 Haussmann 
3 Smart Growth 
4American Planning Association 
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 :Caves, 2005)های تک خانوار و اتکا به اتومبیل است ، به معنای محدودیت دسترسی به خانهحالیندرعکند و تر میمتنوع

)2019, 2EPA; 2013, 1GSLG; 605. کل، رشد هوشمند شهری دارای سه زمینه اصلی زیر است: طوربه 
 ،الف( تراکم )محدودیت رشد و گسترش کالبدی(

 های مختلط(،کاربری )ایجاد کاربریب( 
: 1399؛ آزادی، 14: 1386دولتی، ( )عمومی و ایجاد فضاهای مساعد برای عابران پیاده ونقلحمل)تأکید بر  ونقلحملپ( شیوه 

202). 
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد

و به لحاظ  «ایتابخانهمیدانی و اسنادی ـ ک»؛ از نظر روش، «شناختی ـ تحلیلی»الگوی حاکم بر پژوهش حاضر، به لحاظ هدف، 
در مقیاس نواحی  22شود و رشد پراکنده منطقه در بخش نخست این تحقیق توسعه کالبدی پردازش می است. «مقطعی»زمانی، 

گیرد. به همین سی قرار میمورد برر 1400و سالنامه آماری سال  1390با استناد به سرشماری سال  1400تا  1390در بازه زمانی 
 شود.استفاده می «VHGان و شاخص ضریب جینی، آنتروپی شانون، هلدرن، مور»منظور از پنج مدل 

های شهر است؛ اگرچه برای توزیع اشتغال نیز کاربرد دارد )ابونوری گیری توزیع نابرابر جمعیت در ناحیههدف از ضریب جینی، اندازه
 است: شدهداده( نشان 1رابطه ) بر اساس(. قاعده ریاضی آن 5و  4: 1392و همکاران، 

𝑮𝒊𝒏𝒊 = 𝟎. 𝟓∑ |𝒙𝒊 − 𝒚𝒊|
𝑵
𝒊=𝟏                    (1رابطه )        

: نسبت اشتغال و جمعیت ناحیه iyمساحت نواحی شهر؛  کلبه i: نسبت مساحت ناحیه ix: تعداد نواحی شهر؛ N(، مقدار 1در رابطه )
i یگردعبارتبه؛ ( است ناعادلانهنواحی شهر است. دامنه ضریب جینی، میان صفر )توزیع کاملاً عادلانه( و یک )توزیع کاملاً کلبه ،

انگر فشردگی در شهر هر چه ضریب جینی به عدد یک نزدیک باشد به معنای پراکندگی بیشتر و هر چه به صفر نزدیک باشد، نش
 است.

( و 2شود و شامل دو بخش آنتروپی مطلق )رابطه مدل آنتروپی شانون برای تعیین رشد شتابان و بدون ضابطه شهر استفاده می
 (.55و  54: 1398( است )ترابری، 3نسبی )رابطه آنتروپی 

𝑯 = −∑ 𝑷𝒊 × 𝐥𝐧(𝑷𝒊)
𝑵
𝒊=𝟏 (                  2رابطه )          

𝑮 =
𝑯

𝐥𝐧𝒌
(                                               3رابطه )          

: نسبت iPاوانی در لگاریتم نپری؛ مجموع فر :Hگیرد؛ : مقدار آنتروپی که در میان صفر )متمرکز( و یک )پراکنده( قرار میGعدد 
(: مجموع نواحی است. n)در برخی منابع  kهر و مقدار ششده در کل نواحی به کل سطح ساخته iسطح یا تراکم ساختمانی ناحیه 

 در قلمرو شهری است. )توسعه کالبدی پراکنده( ln(k)مقدار آنتروپی از صفر )توسعه یا گسترش کالبدی فشرده و متراکم( تا 
(. محاسبه 58: 1398بی، رشد جمعیت و رشد پراکنده آن است )ترا بر اساسروش هلدرن نشانگر نسبت و تناسب توسعه کالبدی شهر 

 شود:( انجام می4مدل هلدرن با رابطه )

𝐥𝐧 (
𝑷𝒕

𝑷𝟎
) + 𝐥𝐧 (

𝑷𝑪𝒕

𝑷𝑪𝟎
) = 𝐥𝐧 (

𝑨𝒕

𝑨𝟎
)                                            (     4رابطه )        

: tPC: سرانه ناخالص در آغاز دوره؛ 0PCن دوره؛ : جمعیت در پایاtP: جمعیت در آغاز دوره؛ 0Pاز  اندعبارت( 4های رابطه )نشانه
 : مساحت ناحیه در پایان دوره.tA: مساحت ناحیه در آغاز دوره؛ 0Aسرانه ناخالص در پایان دوره؛ 

دقطبی + )رشد کاملاً قطبی( قرار دارد. همچنین مقدار صفر، بیانگر الگوی چن1طرنجی( و ش)الگوی رشد  -1ضریب موران که در بازه 
 شود.( محاسبه می5رابطه ) بر اساس(. ضریب موران 71: 1394یا انباشتگی تصادفی است )ضمیری و همکاران، 

𝑴 =
𝑵∑ ∑ 𝑾𝒊𝒋(𝒙𝒊−𝒙)(𝒙𝒋−𝒙)

𝑵
𝒋=𝟏

𝑵
𝒊=𝟏

∑ [∑ 𝑾𝒊𝒋(𝒙𝒊−𝒙)
𝟐𝑵

𝒋=𝟏 ]𝑵
𝒊=𝟏

(                                               5رابطه )          

: تعداد جمعیت یا میزان jx؛ i : تعداد جمعیت یا میزان اشتغال در ناحیهix: تعداد نواحی؛ N: مقدار ضریب موران؛ Mدر این رابطه، 
 .jو  i: وزن میان نواحی ijWغال؛ : مقدار متوسط جمعیت یا اشتx؛ jاشتغال در ناحیه 

                                                           
1 Growing Smart Legislative Guidebook 
2 Environmental Protection Agency 
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رشد یا توسعه کالبدی است  «شدت، نوع و جهت»یا شاخص نسبت رشد عمودی به افقی شهر، بیانگر سه متغیر  VHGشاخص 
است. حداقل  «تعداد طبقات ساختمان»(. مبنای این شاخص برای محاسبه متغیرهای مذکور،107: 1402)فلاح حقیقی و همکاران، 

مقدار عددی برای بیان رشد عمودی، ساختمان با چهار طبقه است و کمتر از آن به معنای رشد افقی است. شاخص مذکور، توزیع 
گیری عمودی( است. عدد صفر نیز در این بازه، گسترش پایدار قلمرو + )رشد و جهت1)رشد افقی( و  -1آماری و متمرکز بر میان 

 دهد.نشان می )شهر( را موردمطالعه
 شود:( به شرح زیر محاسبه می6رابطه ) بر اساساین شاخص 

𝑽𝑯𝑮 =
(𝑩𝟒+)

𝒕+𝟏

(𝑩𝟑−)𝒕+𝟏
−

(𝑩𝟒+)
𝒕

(𝑩𝟑−)𝒕
(                                           6رابطه )          

 t+1و  tو کمتر در دوره زمانی  طبقهسه: ساختمان 3B-؛ t+1و  t: ساختمان چهار طبقه و بیشتر در دوره زمانی 4B+در این رابطه، 
 گیرد.( قرار می-1+، 1شود و سپس در بازه )ضرب می 1/0است. مقدار حاصل برای این شاخص، در عدد ثابت و قراردادی 

و رویکرد رشد هوشمند، ابزار پرسشنامه با طیف لیکرت با استناد به منابع گوناگون تهیه  یریکارگبهدر بخش دوم تحقیق، برای 
ریزی شهری و پایایی آن نیز با استفاده از نفر از کارشناسان و اساتید در حوزه برنامه 20و روایی آن با نظرخواهی از  شدهیمتنظ

احساس، قضاوت و  یدگاه،د یریگاندازه یبرااست. طیف لیکرت  قرارگرفتهمورد تأیید  808/0آزمون آلفای کرونباخ با امتیاز 
ریزی کالبدی نیز برنامه موردنظرمعیار  .رودیاما بر رفتار اشخاص اثرگذارند، به کار م یستندن مشاهدهقابلکه  یموضوعات یطورکلبه

 (.2با اجزای مرتبط است )جدول 
 

 رشد هوشمند شهری بر اساسهای تحقیق معیارها و شاخص -2جدول 

 منابع زیرشاخص شاخص معیار

ی زیربرنامه
 فیزیکی

 توسعه مسکن

 هاآنها نسبت به توسعه افقی درصد بالای گسترش عمودی ساختمان

بین و یاران، محمدی خوش
؛ 1399سامی و کرباسی، ؛ 1398

 1402اکبری و همکاران، 

 های موجودافزایش سطح و تراکم مسکن در بافت

 استفاده از مصالح بومی

 افزایش انواع مختلف مسکن سازگار با درآمد مردم

 متروک و بایر هایینزمدر  وسازساخت

 سازگاری ساخت با شرایط طبیعی و آب و هوایی

 ی مختلطکاربر

 های تجاری و مسکونی و یا در مجاورت همدیگرترکیب کاربری
انصاری ؛ 1397مدنی و همکاران، 

 1400و همکاران، 
 هاابانیخو حاشیه  هاساختمانتوزیع کارکردهای مختلف در داخل 

 بندی ترکیبیپهنه

 

 1395سرشماری نفوس و مسکن سال  نفربر اساس 175398به تعداد  22جامعه آماری این بخش پژوهش شامل ساکنان منطقه 
است، سپس با استفاده از  شدهنییتعنفر  384درصد  95است. حجم نمونه تحقیق نیز با استفاده از فرمول کوکران و سطح اطمینان 

در آن  1395و درون هر طبقه، متناسب با جمعیت سال  گرفتهیک طبقه در نظر  عنوانبهی، هر ناحیه را اطبقهی ریگنمونهروش 
 (.3است )جدول  شدهانتخابناحیه، حجم نمونه 

 

 22توزیع نمونه در نواحی منطقه  -3جدول 

 تعداد نمونه درصد 1395تعداد جمعیت  ناحیه

 96 34/25 44441 یک

 75 49/19 34179 دو

 46 19/11 19622 سه

 167 53/44 78105 چهار

 

 یبرا یآمار یهاآزمون جمله ازنمونه استفاده شده که مشخص آزمون تی تک طوربهها نیز از آمار استنباطی و برای تحلیل داده
 .و شناسایی تفاوت معناداری محتمل است مقدار مشخص یکنمونه با  یک یانگینم یسهمقا
 



 1403زمستان  (،4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  75

 

 

 مطالعهمحدوده مورد
درجه و  35دقیقه تا  32درجه و  35دقیقه طول شرقی و  20درجه و  51دقیقه تا  5درجه و  51تهران میان  شهرکلان 22منطقه 

دست حوضه آبریز وردیج و رودخانه کن قرار گرفته دقیقه عرض شمالی است. این منطقه در شمال غربی تهران، بخش پایین 57
ناحیه بود که از اوایل سال  4شود و تا دوره زمانی تحقیق دارای احت کل تهران را شامل میدرصد از مس 4/8 22است. منطقه 

 4بندی چند محله از ناحیه با تقسیم 6و ناحیه  1با تقسیم محلاتی از ناحیه  5ناحیه  کهیطوربهاست  شدهیمتقسناحیه  6، به 1403
 است. نشدهیفتعربرای این دو و در حال حاضر، هنوز سازمان شهرداری ناحیه  گرفتهشکل

 

 
 تهران شهرکلاندر استان و  22موقعیت مکانی منطقه  -1شکل 

 (1403)ترسیم، نگارندگان: 
 

 هایافته ارائه و بحث
 سرانه ناخالص زمین

میزان مهارت و جابجایی آن است و در این میان، چگونگی توسعه  بر اساسرشد کالبدی ـ فضایی حاصل افزایش طبیعی جمعیت 
بیانگر گسستگی و در مواردی،  22کالبدی در قلمروهای مکانی نیز بسیار اهمیت دارد. توسعه کالبدی به شکل پراکنده برای منطقه 

های بزرگ چندمنظوره ه مجتمعسازی از جملهای کلان تجاریاجرای برنامه رغمبهرشد خودانگیخته و بدون برنامه است که 
سازی در سطح و متراژ بالاتر، مواردی از خارج از ضوابط و ناپایداری شهری را به دنبال داشته است. همچون ایرانمال و نیز شهرک

 است. شدهارائه 1400ـ1390(، تراکم، مساحت و جمعیت نواحی چهارگانه این منطقه در دوره زمانی 4در جدول )
 

 تهران شهرکلان 22ت، سطح و تراکم نواحی چهارگانه منطقه جمعی -4جدول 

 ناحیه
 جمعیت

 مساحت )هکتار(
 سرانه ناخالص زمین )مترمربع(

1390 1400 1390 1400 

1 36575 54747 5/689 5/188 126 

2 32610 43268 1/1784 1/547 3/412 

3 12703 29326 3/1537 2/1210 2/524 

4 56774 75652 2/2170 2/382 9/286 

 (1403های تحقیق، )یافته
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 ارزش آنتروپی

است.  توجهقابلنیز  3های اخیر داشته و نرخ رشد جمعیت در ناحیه بیشترین مساحت و جمعیت را در سال 22در منطقه  4ناحیه 
 1390است. مقدار آنتروپی مساحت در سال  شدهارائه 6و  5محاسبات مربوط به آنتروپی مساحت و جمعیت به ترتیب در جداول 

است. همچنین فاصله نزدیک مقدار  22رویی در منطقه بود. نزدیک بودن این مقدار آنتروپی به عدد یک، نشانگر پراکنده 94/0برابر 
( نسبت به 81/0) کند. مقدار آنتروپی جمعیت( رشد پراکنده را تأیید می40/1) ln(k)( به مقدار حداکثر 34/1فراوانی آنتروپی )

برابر با  1400دهنده تمرکز بیشتر آن با وجود نزدیکی به حداکثر پراکندگی است. آنتروپی مقدار مساحت برای سال مساحت، نشان
( 34/1اندکی افزایش دارد و از این رو، دارای تمرکز کمتری است. مقدار فراوانی آنتروپی ) 1390بوده که در مقایسه با سال  97/0

است و به  96/0برابر با  1400دهد. آنتروپی مقدار جمعیت در دوره ( رشد پراکنده را نشان می40/1) ln(k)حداکثر مقدار  نسبت به
نسبت  1400بنابراین مقایسه مقدار آنتروپی در سال ؛ دهدنشان می 1390باشد و روند افزایشی را نسبت به مقدار یک نزدیک می

 است. 1400معیت در سال بیانگر پراکندگی بیشتر ج 1390به 
 

 تهران شهرکلان 22ارزش آنتروپی مساحت نواحی ساخته منطقه  -5جدول 

 ناحیه
 1400سال  1390سال 

 Pi Ln Pi Pi×Ln Pi شدهمساحت ساخته Pi Ln Pi Pi×Ln Pi شدهمساحت ساخته
1 9/176 38/0 99/0- 37/0- 8/210 25/0 5/1- 35/0 

2 2/109 24/0 5/1- 34/0- 2/156 18/0 8/1- 32/0 

3 6/122 27/0 4/1- 35/0- 7/266 30/0 3/1- 36/0 

4 7/65 15/0 8/1- 28/0- 9/263 30/0 3/1- 37/0 

40/1=ln(k) 
34/1=H  1390سال 

94/0=G 
34/1=H  1400سال 

96/0=G 

 (1403های تحقیق، )یافته
 

 تهران شهرکلان 22ارزش آنتروپی جمعیت نواحی ساخته منطقه  -6جدول 

 ناحیه
 1400سال  1390سال 

 Pi Ln Pi Pi×Ln Pi جمعیت Pi Ln Pi Pi×Ln Pi جمعیت
1 36575 29/0 27/1- 36/0- 54747 28/0 30/1- 36/0- 

2 32610 26/0 38/1- 35/0- 43268 22/0 54/1- 34/0- 

3 12703 13/0 8/2- 18/0- 29336 15/0 00/2- 29/0- 

4 56774 45/0 83/0- 37/0- 72651 37/0 02/1- 37/0- 

40/1=ln(k) 
14/1=H  1390سال 

81/0=G 
34/1=H  1400سال 

96/0=G 

 (1403های تحقیق، )یافته
 

 ضریب جینی

است  18/0و  28/0به ترتیب  1400و  1390(. ارقام برای 7است )جدول  شدهمحاسبهپراکنش جمعیت با استفاده از ضریب جینی 
 تهران متعادل است. شهرکلان 22های چهارگانه در منطقه دهد توزیع جمعیت در ناحیهکه فاصله آن با یک زیاد است و نشان می

 

 تهران شهرکلان 22منطقه  1400و  1390های ضریب جینی سال -7جدول 

 ix iy i×yix  ناحیه
  1390 1400 1390 1400 

1 12/0 29/0 28/0 18/0 17/0 

2 30/0 26/0 22/0 05/0 09/0 

3 26/0 13/0 15/0 24/0 12/0 

4 35/0 45/0 37/0 10/0 03/0 

 20/0 28/0    ضریب جینی

 (1403های تحقیق، )یافته
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 ضریب موران

در دو مقطع  موردمطالعهاست. ضریب موران منطقه  شدهدادهنشان  3و  2های و شکل 8نتایج مربوط به ضریب موران در جدول 
 ای است.( نشانگر الگوی انباشت به شکل خوشه071/0) 1400( و 18/0) 1390زمانی 

 
 شاخص موران با توجه به عامل تراکم ساختمانی-8جدول 

 zارزش  واریانس ضریب مورد انتظار شاخص موران سال 

1390 18/0 008/0- 0009/0 28/5 

1400 071/0 003/0- 0002/0 9/4 

 (1403های تحقیق، )یافته
 

 
 1400ضریب موران در سال  بر اساستهران  22توسعه پراکنده منطقه  -2شکل 

 

 
 1390ضریب موران در سال  بر اساستهران  22توسعه پراکنده منطقه  -3 شکل
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 مدل هلدرن

 21درصد رشد شهر مربوط به توسعه افقی و  79نزدیک به  4ناحیه  دهد تنها درنتایج مدل هلدرن در دوره مطالعاتی نشان می
به دقیق برعکس این قضیه اتفاق افتاده است. در نواحی یک و سه نیز نشانگر افزایش  2درصد ناشی از رشد جمعیت بوده و در ناحیه 

 جمعیت است، اما با توسعه کالبدی همخوانی نداشته است.
 

 تهران شهرکلان 22رویی شهری با مدل هلدرن در منطقه تحلیل پراکنده -9جدول 

 نتیجه معادله نهایی رابطه هلدرن ناحیه

1 (194/1)ln( =798/0 )ln ( +498/1)ln 177/0 =228/0 – 404/0 1 =29/1-29/2 

2 (436/1)ln( =082/1 )ln ( +328/1)ln 363/0 =079/0  +284/0 1=21/0  +79/0 

3 (186/2)ln( =224/0 )ln ( +782/9)ln 782/0 =500/1 – 282/2 1 =92/1-92/2 

4 (064/4)ln( =050/3 )ln ( +333/1)ln 404/1 =116/1  +288/0 1 =79/0+21/0 

 (1403های تحقیق، )یافته

 

 VHGشاخص 

در مقطع زمانی  22است. در منطقه  10تهران در جدول  شهرکلان 22در منطقه  VHGتحلیل وضعیت توسعه شهری با شاخص 
از  61/0، رشد عمودی شدیدتر با مقدار 1بندی، در ناحیه گسترش عمودی بسیار بالا است. همچنین مطابق اولویت 1400ـ1390

اص دارد )جدول اختص 35/0با حدود  1وجود دارد و کمترین شدت توسعه عمودی نسبت به رشد افقی، به ناحیه  یکحداکثر مقدار 
10.) 
 

 تهران 22در منطقه  VHGتحلیل وضعیت رشد شهری با شاخص  -10جدول 

 اولویت مقدار نهایی 1400سال  1390سال  ناحیه

1 28/0 56/0 29/0 4 

2 27/0 87/0 61/0 1 

3 32/0 68/0 37/0 3 

4 30/0 81/0 52/0 2 

 (1403های تحقیق، )یافته
 

به مقدار  1400فرایند افزایشی شدیدتری داشته و این مهم در سال  1400تا  1390های روند گسترش نواحی مسکونی طی سال
باشد که با گذر زمان اتفاق تهران می 22رسد. این فرایند نشانگر گسترش مناطق مسکونی در منطقه به نظر می ترروشنمعینی 

 افتاده است.
 

 یریزتحلیل معیار برنامه

 عنوانبهریزی کالبدی برای رشد هوشمند، ابتدا یافته توصیفی مبتنی بر آرای شهروندان مورد پرسشگری در تحلیل معیار برنامه
 (.11شود )جدول حجم نمونه ارائه می

 

 های کالبدی رشد هوشمندتهران درباره زیرشاخص 22نظر شهروندان منطقه  -11جدول 

 هازیرشاخص
بسیار 

 مناسب
 نامناسب بینابین متناسب

بسیار 

 نامناسب

 18 104 59 108 95 هاآنها نسبت به توسعه افقی درصد بالای گسترش عمودی ساختمان

 184 152 18 22 8 های موجودافزایش سطح و تراکم مسکن در بافت

 190 145 28 7 14 استفاده از مصالح بومی

 202 154 10 8 10 افزایش انواع مختلف مسکن سازگار با درآمد مردم

 189 154 11 16 14 متروک و بایر هایینزمدر  وسازساخت
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 هازیرشاخص
بسیار 

 مناسب
 نامناسب بینابین متناسب

بسیار 

 نامناسب

 130 102 58 56 38 سازگاری ساخت با شرایط طبیعی و آب و هوایی

 181 121 36 25 21 های تجاری و مسکونی و یا در مجاورت همدیگرترکیب کاربری

 216 113 21 23 11 هاابانیخو حاشیه  هاساختمانتوزیع کارکردهای مختلف در داخل 

 196 149 16 12 11 بندی ترکیبیپهنه

 (1403های تحقیق، )یافته
 

ی هاسالدانند. در درصد آن را نامتناسب می 27ها را متناسب و درصد از پاسخگویان درصد گسترش عمودی ساختمان 28حدود 
که از  اندشدهساختههای مسکن و چیتگر اغلب از سوی تعاونی فارسیجخلهایی چون دریاچه های بلندمرتبه در محلهاخیر ساختمان

جمله دلایل مهم در تأیید شماری از شهروندان است. با وجود این، بسیاری از این بناها خالی هستند و نقشی در تغییر تراکم جمعیتی 
مشخص است، بسیاری از پاسخگویان،  که طورهمانرسانند. و مسکونی ندارند و در نتیجه به رشد هوشمند منطقه نیز یاری نمی

ه و رشد کالبدی منطقه و عسازی توسها ندارند و این امر بیانگر چالش بسیار جدی در تعادلنظر متناسبی نسبت به سایر زیرشاخص
تحقیق تک نمونه برای پرسشنامه شهروندی از نظر تحلیل آمار استنباطی، آزمون تی سازی اصول رشد هوشمند برای آن است.پیاده

 (.12است )جدول  شدهدادهنشان  22و خروجی آن به تفکیک نواحی چهارگانه در منطقه  آمدهعملبه
 

 ریزی کالبدی به تفکیک نواحیهای رشد هوشمند در حوزه برنامهوضعیت زیرشاخص -12جدول 

 4ناحیه  3ناحیه  2ناحیه  1ناحیه   شرح

 شاخص توسعه مسکن

 56/2 13/2 78/2 62/2 میانگین

 21/10 43/8 75/23 -81/9 انحراف معیار

 67/6 -14/6 02/15 -86/12 آماره تی

 160 39 68 89 درجه آزادی

 000/0 000/0 000/0 000/0 سطح معناداری

 کاربری مختلط

 39/2 45/2 43/2 85/1 میانگین

 31/9 21/10 15/21 45/5 انحراف معیار

 -32/6 07/6 15/12 -67/13 آماره تی

 160 39 68 89 درجه آزادی

 000/0 000/0 000/0 000/0 سطح معناداری

 (1403های تحقیق، )یافته
 

 22نمونه برای دو شاخص توسعه مسکن و کاربری مختلط، میانگین حاصل برای هر چهار ناحیه از منطقه آزمون تک بر اساس
جلوگیری از رشد بدون ضابطه در منطقه و هدایت ( هستند و در نتیجه، در سطح مطلوبی قرار ندارند. 3تر از مقدار متوسط )پایین

ریزی هوشمندانه شود جزئی از اصول برنامههای طبیعی نیز اعمال میملاحظات مخاطره شده زمین که در آن،ریزینه و برنامههاآگا
با  «و کارکردهای مسکونی ی کاربریهاپهنه»تهران، وجود تعارض در میان  شهرکلان 22برای کاربری زمین هستند. در منطقه 

کامل مشهود است که نمونه آن را  طوربههای دیگر از جمله تجاری، خدماتی و آموزشی های حفاظتی ـ انتظامی و فعالیتحوزه
گیر، با نگهداری اصولی و اتخاذ تدابیری چون ساخت سیل یجابهتوان در بخش شرقی رود ـ دره وردآورد مشاهده کرد که می

 هاییتظرفعدم توجه به  22های مسکونی روبرو بوده است. وضعیت موجود در منطقه شهرکسازها و رشد میزان گسترده ساخت
به معنای نگرش برای توسعه کالبدی محض است و با و این امر  دهدیمنشان  نیزمریزی کاربری محیطی ـ طبیعی را در برنامه

 اصول رشد هوشمند سازگاری ندارد.
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

برنامه و خارج از بی طوربهدر سالیان اخیر، بسته به افزایش جمعیت، مهاجرت و مسائل اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی، شهرها 
ساز تغییر ساختار شهری بوده که زمینه بر اساسرویی شهری یا قاعده و با عنوان پراکندهاند که به شکل بیچارچوب رشد کرده
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تهران است، از الگوهای  شهرکلانقلمرو مکانی در پهنه  ینتربزرگنیز که  22اند. منطقه ی بودهمسائل مختلفی برای مدیریت شهر
 ناموزون رشد و مسائل مذکور تأثیر زیادی پذیرفته است.

به میزان ناچیزی افزایش یافته و تمرکز آن نیز کمتر  1390نسبت به  1400مطابق نتایج این تحقیق، مقدار آنتروپی مساحت در 
شده که نشان از پراکنش بیشتر جمعیت در  تریکنزدافزایش دارد و به مقدار یک  1390نسبت به  1400. آنتروپی جمعیت در است

دهد. تهران نشان می 22بوده است. نتایج حاصل از ضریب جینی، توزیع متعادل جمعیت را در نواحی چهارگانه از منطقه  1400
ناحیه چهار، توسعه  یرازغبهمدل هلدرن،  بر اساسای است. ی، بیانگر الگوی انباشت خوشهضریب موران این منطقه در دو مقطع زمان

بسیار شدید بوده است.  «توسعه افقی و پراکنده شهری»و رشد جمعیت نسبت به  «رشد جمعیت»کالبدی شهر بیشتر در ارتباط با 
شدیدترین بخش آن نیز مربوط به ناحیه یک است دهد و گسترش عمودی را در منطقه بازتاب میبالا رفتن سطح  VHGشاخص 

تمایل به ساخت بناهای مرتفع در سالیان اخیر با توجه به رشد جمعیت، شرایط اقتصادی، شرایط محیطی و آب و هوایی منطقه یعنی 
دهد با وجود الگوی شده نشان میبسیار سودآوری داشته است. مجموع ضرایب محاسبه وسازساختبرای متولیان و فعالان  22

قطبی نبوده به شکل تک 22رویی در منطقه ، پراکندهیگردعبارتبه، سطح و میزان آن رو به کاهش است؛ 22پراکنده در منطقه 
های متعدد در چند دهه اخیر، وجود ابهام های مسکن و زمین در طولهای گسترده به منطقه، سیاستاست. همچنین مهاجرت

 هستند. 22مقررات و قوانین شهری، تغییرهای مکرر و متعدد در نظام مدیریت شهری از جمله عوامل اصلی در پراکنش منطقه 
ت و ی گوناگون زمین برای امکاناهابخشریزی برای توسعه کالبدی و سازگار با رهیافت رشد هوشمند ضروری است که در برنامه

مند های متعددی بهرهمستلزم نگرش چندبعدی و منظمی است که از مولفه امرخدمات مختلف مورد استفاده قرار بگیرند. این 
بایستی در  هاسرانهشود. تعیین تراکم مطلوب و بهین مسکونی و جمعیتی در هر چهار ناحیه و توزیع متعادل و استاندارد می

های شهروندان از جمله نارضایتیکمبود سرانه آموزشی ز منطقه، سای نوهاشهرکدر ه داده شود. توج 22توسعه منطقه  یزیربرنامه
های درمانی ـ توان در سرانههای مسکن فقط به ساخت واحدهای مسکونی اهتمام دارند. همین معضل را میاست و اغلب تعاونی

 شود.خدمات حساس و مهم شوربختانه مشاهده می گونهنیابهداشتی نیز مشاهده کرد و عدم تعادل در پراکنش فضایی 
سازی های موجود برای بهینهها و توانشود از ظرفیتتهران، پیشنهاد می شهرکلان 22های تحقیق در منطقه با استناد به یافته

برداری نیز بهره گونهیناریزی کالبدی استفاده شود که البته اصول رشد هوشمند در زمینه برنامه سازییادهپرشد و توسعه کالبدی و 
گذاری منطبق با توزیع متناسب تراکم مسکونی و ، سیاستحالیندرعالگوهای منطقی باشد.  یریکارگبهباید خردمندانه و مبتنی بر 

ها و ایجاد رویکرد مشارکتی، کشف فرصت یریکارگبه، توجه به مطالبات شهروندان و 22سازگار سازمان فضایی موجود در منطقه 
عه شهری در منطقه های رشد هوشمند و بهبود الگوی توسسازی مولفهوساز متعادل برای پیادهسازوکاری متناسب برای ساخت

 هدف، جزو پیشنهادهای این تحقیق است.
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  _html161548https://jargs.hsu.ac.ir/article..57ـ36 ،(45)12موردی: شهر اهواز(. مطالعات جغرافیایی مناطق خشک، 

 22ای رشد هوشمند شهری )مطالعه موردی: منطقه ه(. تحلیل فضایی شاخص1399و امیراحمدیان، بهرام. ) ؛زاده خانقاهی، حسینآزادی، زیور؛ مجتبی
  /216.20.1001.1.22286462.1399.10.4.13.0https://dor.isc.ac/dorـ199 ،(4)10ای(، ریزی منطقهشهر تهران(. جغرافیا )برنامه

شهر با رویکرد رشد هوشمند شهری. (. بررسی و تحلیل الگوی گسترش کالبدی شهر قائم1401و لطفی، صدیقه. ) ؛ادنژاد، رحیمآنامراشرفی، حسین؛ بردی
  /36.2022.23763.2272usfs./10.22080https://doi.orgـ7 ،(34)10مطالعات ساختار و کارکرد شهری، 

های رشد هوشمند شهری. پژوهش و آباد با استفاده از شاخص(. تحلیل کالبدی ـ فضایی شهر خرم1399و حیدری، اصغر. ) ؛افضلی، مرضیه؛ ابدالی، یعقوب
  /50.20.1001.1.22285229.1399.11.43.3.6https://dorl.net/dorـ35 ،(43)11ریزی شهری، برنامه

https://ensani.ir/file/download/article/1541244124-10129-35-4.pdf
https://doi.org/10.22059/jte.2013.35805
https://jargs.hsu.ac.ir/article_161548.html
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286462.1399.10.4.13.0
https://doi.org/10.22080/usfs.2022.23763.2272
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22285229.1399.11.43.3.6
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های توسعه مسکن )مطالعه بکارگیری تکنیک آراس جهت تحلیل شاخص(. 1402. )الهحجت ،پاشاپور ؛ والهحجت رادجهانی ؛محمد ،عزیزی ؛محمود ،اکبری
 .92ـ79(، 55)14ی، ریزی شهرفصلنامه پژوهش و برنامهد(. شهرهای کهگیلویه و بویراحم: موردی

https://doi.org/10.30495/jupm.2021.27606.3834 

های کالبدی )مطالعه موردی: شهر صهای توسعه شهری با تاکید بر شاخ(. بررسی چالش1402لیلا. ) ،و محمدی کاظم آبادی ؛رحیم بردی ،آنامرادنژاد
  /118.2022.323805.1008300jhgr./10.22059https://doi.orgـ99(، 2)55نی، های جغرافیای انساپژوهش(. اراک

های رشد هوشمند شهری )مطالعه فضایی نواحی شهری بر اساس شاخصـ  یل کالبدی(. تحل1397و حسنی، زهره. ) ؛پور، عامرآنامرادنژاد، رحیم؛ نیک
  /30.20.1001.1.22285229.1397.9.34.2.3https://dorl.net/dorـ19 ،(34)9ریزی شهری، موردی: شهر بابل(. پژوهش و برنامه

زاده، سعید زنگنه های اجرایی. ترجمه: سمانه همتی(. حرکت به سوی رشد هوشمند شهری: اصول و سیاست1398المللی مدیریت شهری. )انجمن بین
 شهرکی. تهران. انتشارات آراد.

پذیری اصول رشد هوشمند در تحقق یابی عوامل موثر برمدل (.1400) مهدی. ،مدیریو  ؛عباس ،ملک حسینی ؛مجید ،پناهیولی شریعت ؛میترا ،صاریان
  fa.html-42841-21-http://hsmsp.modares.ac.ir/article.1-34، (2)25، آمایش فضا و ژئوماتیک. شهر ملایر

های سنجش از دور. ترجمه: ابوالفضل مشکینی، فریاد پرهیز و حافظ مهدنژاد. استفاده از دادهرویی با (. تحلیل رشد شهری و پراکنده1393بهاتا، باسودب. )
 ساری. جهاد دانشگاه واحد مازندران.

کیفی. جغرافیا )نشریه انجمن  محتوای تحلیل روش بر تکیه با ایران در زمین بانک ایجاد سیاست (. ارزیابی1401پریزادی، طاهر؛ و هرائینی، مصطفی. )
  /136.20.1001.1.27833739.1401.20.73.7.5https://dor.isc.ac/dor/http://dor.net/dorـ119(، 73)20رافیایی ایران(، جغ

اله زیاری و همکاران. تهران. بهتر. ترجمه کرامت امنیت و زیرساخت فناوری،: فردا و امروز هوشمند (. شهرهای1401پلتن، جوزف، ان؛ و سینگ، ایندو. )
 انتشارات سیمای دانش.

های روستایی )با تأکید بر تجربیات جهانی و ایران(. تهران. انتشارات بنیاد های توسعه کالبدی سکونتگاه(. راهبردها و سیاست1393پورطاهری، مهدی. )
 سلامی. چاپ دوم.مسکن انقلاب ا

 گیری چندمعیاره با نگرشی کاربردی. تهران. انتشارات دانشگاه تهران.های تصمیم(. روش1398ترابی، علی. )

 نمونه شهری؛ زمین بر دولت هایسیاست بر تأکید با تهران شهرکلان پیرامون شهرهای رشد الگوی (. بررسی1399تفکری، اکرم؛ و وارثی، حمیدرضا. )
  /120.2020.10863gp./10.22034https://doi.orgـ95(، 73)24ریزی، دماوند. جغرافیا و برنامه شهر: موردی

الدین رش جمهای پایدار شهری برای کشورهای رو به توسعه. ترجمه: امین شهسوار، ن(. شهرهای فشرده: فرم1399جنکس، مایک و بورگس، رود. )
 آباد و فرزین زرزا. تهران. انتشارات آریادانش.شیلان

رویی شهری با کاربست های پراکندهگیری شاخص(. چارچوب عملیاتی تبیین و اندازه1398اصل، مهسا. )و فرامرزی ؛حامدی، علیرضا؛ درسخوان، رسول
 /29.2.117soffeh./10.29252https://doi.org. 142ـ117 ،(85)29، صفهتجربیات جهانی مورد مطالعه: شهر ارومیه. 

 (. پراکنده رویی در شهرها ـ عوامل پیامدها و راهکارها. تهران. انتشارات نگارستان اندیشه.1396حسینی، هادی و حسینی، معصومه. )

زا( در توسعه فیزیکی شهر با رویکرد تحقق شهر هوشمند )مطالعه موردی: افزا )درونهای توسعه میانمؤلفهبندی نقش (. اولویت1398نیا، حسن. )حکمت
  /133.2019.6393psp./10.30473https://doi.orgـ123 ،(15)6ریزی توسعه کالبدی، شهر یزد(. برنامه

و مدل هلدرن   GISرویی شهری با استفاده از(. تحلیل فضایی پراکنده1400طارمی، محمدمهدی. )و امامدادی ؛ین؛ انوری، فردوسرستمی، محمدحس
 .121ـ100 ،(3)2ای، ی موردی؛ شهر بستک، استان هرمزگان(. مطالعات توسعه پایدار شهری و منطقه)مطالعه

https://www.srds.ir/article_132603_376ef573dabe635317203f2485e7381a.pdf 

های رشد همدان بر اساس تلفیق شاخصفضایی مناطق شهری  -تحلیل کالبدی (.1400و ذاکرحقیقی، کیانوش. ) ؛بابایی، سعیدالله؛ حاجیزیاری، کرامت
  /142.2020.227234.3227gps./10.30488https://doi.orgـ127 ،(42)11هوشمند. آمایش جغرافیایی فضا، 

 هوشمند رشد هایشاخص بندیرتبه با فشردگی لحاظ به تبریز شهر کالبدی توسعه (. ارزیابی1403زینالی عظیم، علی؛ موسوی، میرسعید؛ و سرور، رحیم. )
  /28.987676https://sanad.iau.ir/Journal/ebtp/Articleـ1(، 17)65. فصلنامه آمایش محیط، (7 و 4 ،2 منطقه موردی مطالعه) شهری

(، ایریزی منطقهفصلنامه جغرافیا )برنامه. (. ارزیابی وضعیت کمی و کیفی روند توسعه مسکن در شهر مراغه1399پوران. ) ،و کرباسی ؛ابراهیم ،سامی
  /406.286462.1399.10.38.55.020.1001.1.22https://dor.isc.ac/dorـ393(، 38)10

 های آن بر اساس معیارهای پدافند غیرعاملکرانهپایدار شهری و پس سنجی توسعه(. ظرفیت1401زهرا. ) ،فردپیشگاهی؛ و مهدی ،مدیری ؛زهرا ،سرتیپی
 /2022.5405jzpm./10.30495https://doi.org. 38ـ23(، 47)12ی، اریزی منطقهفصلنامه علمی برنامه(. لواسانات مطالعه موردی: منطقه)

 جنوبی محدوده: پژوهی مورد) پیراشهری هایناحیه فضایی توسعه نگاری(. آینده1403بابا، نادر. )سلیمانی، مهرنجانی، محمد؛ شهسوار، امین؛ و عبادی قره
  /23.2024.55076.1038grfs./10.30466https://doi.orgـ1(، 3)2ای، پژوهی منطقه. جغرافیا و آینده(نتهرا شهرکلان 19 منطقه

 مورد) تهران شهری هایمحله توسعه ردیراهب ریزی(. برنامه1399لقا. )پور، مهشهسوار، امین؛ کمانرودی کجوری، موسی؛ پریزادی، طاهر؛ و ابوالقاسم
  fa.html-2838-1-http://jgs.khu.ac.ir/article.295ـ281(، 57)20. تحقیقات کاربردی علوم جغرافیایی، (12 منطقه فردوسی محله: مطالعه

فصلنامه (. 1394ـ1384) های کمی در تحلیل توسعه فضایی مسکن شهری بجنورد(. روش1394مهین. ) ،و نسترن ؛مهسا ،ضمیری؛ محمدرضا، ضمیری
  _e.pdf1f447faa7e783681c8e5725f6a439_cb16023https://urbstudies.uok.ac.ir/article.76ـ67(، 17)5ی، مطالعات شهر

https://doi.org/10.30495/jupm.2021.27606.3834
https://doi.org/10.22059/jhgr.2022.323805.1008300
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22285229.1397.9.34.2.3
http://hsmsp.modares.ac.ir/article-21-42841-fa.html
https://dor.isc.ac/dor/http:/dor.net/dor/20.1001.1.27833739.1401.20.73.7.5
https://doi.org/10.22034/gp.2020.10863
https://doi.org/10.29252/soffeh.29.2.117
https://doi.org/10.30473/psp.2019.6393
https://www.srds.ir/article_132603_376ef573dabe635317203f2485e7381a.pdf
https://doi.org/10.30488/gps.2020.227234.3227
https://sanad.iau.ir/Journal/ebtp/Article/987676
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286462.1399.10.38.55.0
https://doi.org/10.30495/jzpm.2022.5405
https://doi.org/10.30466/grfs.2024.55076.1038
http://jgs.khu.ac.ir/article-1-2838-fa.html
https://urbstudies.uok.ac.ir/article_16023_cb439a6f5725e8c783681e7faa447f1e.pdf


 رشد هوشمند یکردشهر تهران با روکلان 22در منطقه  یروند توسعه کالبد یلتحل/  و همکارانخوشنود مقدم  82

 

 

(. بررسی وضعیت فشردگی شهر شاندیز با تأکید بر نظریه شهر اکولوژیک. 1401طاهری، فروزان؛ رهنما، محمدرحیم؛ خوارزمی، امیدعلی و خاکپور، براتعلی. )
 /2021.48974.0jgrd./10.22067https://doi.org. 50ـ27 ،(39)20ای، جغرافیا و توسعه ناحیه

های رشد هوشمند (. تحلیل فضایی ـ کالبدی نواحی شهری بر اساس شاخص1398گر، یعقوب. )و پیوسته ؛آباد، حسینعبدالی، ابراهیم؛ کلانتری خلیل
  /97.2019.13163.1190upk./10.22124https://doi.orgـ83 ،(7)3شهری نمونه موردی: شهر یاسوج. دانش شهرسازی، 

(. سنجش ظرفیت اجتماعی در پذیرش اصول رشد هوشمند در نواحی شهری )مطالعه 1398زاده، فاطمه. )و شیخ ؛اکبری، اسماعیل؛ شاطریان، محسنعلی
  /264.2019.226756.668jurbangeo./10.22059https://doi.orgـ239 ،(2)7ریزی شهری، ی برنامههای جغرافیاموردی: کاشان(. پژوهش

 .110ـ97(، 2)7ی، ریزی توسعه کالبدبرنامه. لرزه(. ارزیابی توسعه کالبدی شهر اصفهان بر اساس تحلیل خطر زمین1399خلج, محمد. )و  ؛حسن ،علیزاده
https://doi.org/10.30473/psp.2020.7009 

 23های رشد هوشمند شهری در مناطق چهارگانه )(. تحلیل فضایی ـ کالبدی شاخص1401زاده، علی. )الله؛ موسوی، میرنجف و مصیبزاده، کرامتفرج
 .76ـ53(: 16)9گیری چند معیاره. جغرافیا و توسعه فضای شهری، های تصمیممحله( یاسوج بر اساس مدل

https://doi.org/10.22067/jgusd.2021.46479.0 

های کشور بر اساس یافتگی استانارزیابی توسعه(. 1402. )و شریفی, زینب ؛حسینغلام ،زادهعبدالله؛ قاسم ،پور نرگسیمضان؛ رنگین ،فلاح حقیقی
  /116.2023.14197gp./10.22034https://doi.orgـ103(، 83)27ی، ریزجغرافیا و برنامه. های زیربناییشاخص

 .180ـ163(: 12)6(. راهبردهای رشد هوشمند در توسعه شهری: اصول و راهکارها. جغرافیا و توسعه، 3871قربانی، رسول و نوشاد، سمیه. )
https://doi.org/10.22111/gdij.2008.1248 

انداز شهرهای رویکرد رشد هوشمند شهری )مورد مطالعه: شهر جویبار(. چشم (. ارزیابی گسترش کالبدی شهری با1400اسبو، کوثر و اشرفی، حسین. )کریمی
  fa.html-90-1-http://jvfc.ir/article.90ـ77(: 5)2آینده، 

ر، باغ نظ. مطالعۀ موردی: شهر خُمام در استان گیلانمسکن در شهرهای کوچک،  ه(. راهکارهای توسع1398علی. ) ،و یاران ؛حامد ،بینمحمدی خوش
  /26.2019.159599.3884bagh./10.22034https://doi.orgـ15(، 78)16

یری اصول نوشهرگرایی در بازآفرینی پایدار محلات ناکارآمد کارگسنجی به(. امکان1395زاده، محمدعلی و زیلایی، شهباز. )دوست، سلیمان؛ خانیمحمدی
. 230ـ215 ،(24)6ای، ریزی منطقهدار شهری با تأکید بر رشد هوشمند )مورد پژوهی: بخش مرکزی شهر اهواز(. برنامهو مسئله

dor/20.1001.1.22516735.1395.6.24.17.1https://dorl.net/ 

های مسکونی تعلق اجتماعی در مجموعهگیری حستبیین عوامل مؤثر بر شکل(. 1397د. )محم ،و جلیلی ؛بروس ،جاد؛ علیرضا ،فرعینی؛ رامین ،مدنی
 .176ـ631(، 25)11ر، معماری و شهرسازی آرمان شه. های مسکونی شهر همدانمحصور، مورد مطالعاتی: مجموعه

https://www.armanshahrjournal.com/article_85085.html 
 مورد) شهرها کالبدی توسعه بر هاآن اثرگذاری میزان و مسکن و زمین هایسیاست (. تحلیل1400مرادی، مهدی؛ پریزادی، طاهر؛ و عندلیب، علیرضا. )

 .160ـ133(، 27)8. مطالعات ساختار و کارکرد شهری، (تهران شهرداری 15 منطقه: مطالعه
https://doi.org/10.22080/usfs.2021.17535.1889 

 رویی )خزش( شهری. تهران. انتشارات جهاد دانشگاهی واحد خوارزمی.بر پراکنده (. درآمدی1393مشکینی، ابوالفضل؛ زنگانه، احمد و مهدنژاد، حافظ. )

 پژوهیشهری با تکنیک آینده ـ های روستاییشناسایی عوامل کلیدی موثر بر توسعه پایدار منظومه (.1401) سارا. ،مبشرو  ؛لیلا ،آبادیجلال ؛افسون ،مهدوی
  fa.html-211-1-http://jvfc.ir/article.22ـ1(، 3)3، انداز شهرهای آیندهفصلنامه چشم(. منظومه فهرج: )مطالعه موردی

عه مطالر )ریزی توسعه فضایی پایدارویی شهری و برنامهروندهای پراکنده(. 1395ر. )و خاوریان گرمسیر, امی ؛ابوالفضل ،مشکینی؛ محمد ،مولایی قلیچی
  _html665https://jsaud.sru.ac.ir/article..54ـ43(، 2)4، معماری و شهرسازی پایدارن(. تهرا 2موردی: منطقه 
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Vanak Park residential complex is one of the residential complexes in Tehran, which 

consists of two 22-story and three 17-story towers. This residential leads to Yusefabad 

neighborhood from the south, Hemat highway and Sheikh Bahai street from the north. 

Vanak Park residential complex was designed by the famous Iranian architect, 

Abdulaziz Farmanfarmaian, before the 1357 revolution; After the 1357 revolution, the 

construction of this complex was continued; And in the years 1367, 1373 and 1380, its 

next phases were put into operation. Behjat Abad complex is also the first residential 

complex in Iran, which has been built for about 50 years. Behjat Abad project created 

a new gate in the lifestyle and architecture of Tehran city. Behjatabad was put into 

operation in the form of fourteen 14-story blocks on a 42-meter-high concrete frame 

in 1351. The placement of these buildings in Behjat Abad neighborhood, close to 

Keshavarz Boulevard. The aim of the current research is to explain the structure of the 

rules and guidelines for protection and development in Vanak Park and Behjat Abad 

complex in line with the basic and lasting survival of the complex in the current and 

future conditions. The research method is also a mixed type (combination of 

quantitative and qualitative methods). The findings of the research indicate that the 

residents of both complexes mention the access to urban facilities, the good quality of 

the buildings in terms of architecture and structure, the management of the complex 

and public facilities as the strengths of the complex and the crowding. Air pollution 

and traffic plan law are unhappy. The result of the research shows that for the 

protection and development of these two collections, things like preparation of 

documents and assessment of the situation, maintenance measures, urgent measures 

and financial issues are needed. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Vanak Park residential complex is one of 

Tehran's residential complexes, which 

consists of two 22-story towers (north 

complex) and three 17-story towers (south 

complex). This residential complex in 

district 6 of Tehran municipality leads from 

the south to Yousefabad neighborhood, 

from the north to Hemat highway and 

Sheikh Bahai street, from the west to 

Walfajr settlement, and from the east to the 

Kurdistan highway. Vanak Park residential 

complex was designed by the famous 

Iranian architect, Abdulaziz 

Farmanfarmaian, before the 1357 

revolution; After the revolution of 1357, the 

construction of this complex was continued. 

And in the years 1367- 1373 and 1380, its 

next phases were put into operation. 

Behjatabad complex is the first residential 

complex in Iran, which has been built for 

about 50 years. Behjat Abad project created 

a gateway in the lifestyle and architecture of 

Tehran city. Behjatabad was put into 

operation in the form of fourteen 14-story 

blocks on a 42-meter-high concrete 

skeleton in 1351. The location of these 

buildings in Behjatabad neighborhood, 

close to Keshavarz Street, which was one of 

the new centers of the city at that time, had 

a development that led to the construction 

of many stores. The purpose of the present 

research is to explain the structure of rules 

and guidelines for protection and 

development in Vanakpark and Behjatabad 

complex in the field of fundamental and 

lasting survival of the complex in the 

present and future conditions. 

Methodology 

The research method in this research is a 

mixed type, a combination of quantitative 

and qualitative. In the part of reviewing the 

past literature and identifying the influential 

components in the guide for the protection 

and development of the complexes, a 

qualitative method was used, and then a 

quantitative approach was used in the 

analysis and evaluation of each component. 

Also, according to the theoretical 

framework of the research, which is the 

explanation of the structure of rules and 

guidelines for protection and development 

in Vanak Park and Behjat Abad complex, 

reviewing the basics is essential to 

understand the nature of this type of space. 

As a result, according to the qualitative 

tradition of research, interpretive paradigm 

and case sample method have been used. 

The tool of this method is review of 

documents, pictures, questionnaire, 

interview and observation, which is the 

sample of the research of Vanak Park and 

Behjat Abad collection. Also, in the part of 

investigating the problems of these two sets 

of research methods, there is little; that the 

existing problems have been asked in the 

form of a questionnaire from the residents 

of Vanak Park and Behjat Abad complexes; 

The sample size is 54 people in Vanak Park 

complex and 45 people in Behjat Abad 

complex. Also, for more accurate analysis 

and explanation, interviews have been used 

in this research. In the end, by putting 

together the history of events, with rational 

interpretation, or other methods of logical 

discussion, it is possible to explain the 

structure of the rules and guidelines for 

protection and development in Vanak Park 

and Behjat Abad complex in order for the 

basic and lasting survival of the complex. In 

the current and future conditions of 

payment. In fact, the paradigm of 

interpretive research (phenomenology), the 

main research strategy is logical reasoning 

and research measures and techniques using 

documents and analysis. 

Results and discussion 

The buildings of Behjatabad and Vanak 

Park complexes have created a similar 

situation for the buildings of each complex 

by using the same architectural design and 

construction technology. Behjat Abad 

complex was put into operation 

immediately after the construction of the 

buildings. Of course, this happened with 

Vanak Park buildings, with a little time 
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difference in construction and operation. 

This prediction can be considered for the 

buildings of two complexes, that the main 

actions that will take place in the lifetime of 

the complexes will be in the order of the 

following steps: 

 Management measures in maintaining 

the building 

 Renovation measures inside the units 

 Repairs of various public and private 

sectors (mainly facilities) 

 Adding parts that are considered 

necessary and necessary for the building 

with new standards 

 Reducing the parts that become 

dangerous either due to the passage of 

time and wear and tear or the increase in 

safety standards. 

 Strengthening measures in case of 

structural damage 

 Destruction and reconstruction 

Conclusion 

National heritage, including architecture, 

can continue to live in the cooperation of 

different social and management sectors. 

The comprehensive intervention bill in 

high-rise residential complexes, on the 

basis of relevant international and national 

experiences, has explained the position of 

preservation of contemporary heritage, 

especially high-rise buildings, which are a 

symbol of the era of modernism. Paying 

attention to the concepts of historical 

contexts or buildings that are traditionally 

considered as part of valuable buildings and 

getting familiar with new standards that 

consider cubic and high-rise buildings of 

the modern period as part of this heritage 

have been one of the main parts of this 

study. Paying attention to building users 

who have the closest relationship with the 

benefits and harms of such projects is one 

of the other parts of this study. A study on 

the statements and themes of world 

conferences, such as ECOMOS, shows the 

emphasis on society, economy, welfare, 

health, environment and other big issues. In 

the case of Behjat Abad and Vanak Park 

complexes and similar complexes in 

Tehran, several factors decide that the high-

rise buildings should be preserved in the 

same way as before and even after the 

demolition, they should be implemented in 

the same way as before. The most important 

discussion is the individual's ownership of 

his place of residence. Since everyone 

wants to preserve the same area that he 

owned before the destruction, even after the 

destruction and reconstruction, according to 

this existing area, 231R has verses on this 

matter; Therefore, with the same shape of 

the building blocks, the pure infrastructure 

of the residential building should be 

provided, equivalent to before the 

destruction and reconstruction. The 

building maintenance management is 

obliged to protect the building, especially in 

the structural and foundation parts, 

according to the provisions of the twenty-

second topic of the National Building 

Regulations. 
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 :یدیکل گانواژ

 ونک پارک،
 بهجت آباد،

 ضوابط حفاظت،
 اصول ساختاری.

ل مجتمع( و سه طبقه )شما 22تهران است که از دو برج  یمسکون یهااز مجتمع یکیونک پارک  یمجتمع مسکون
هران، از جنوب به محله ت یشهردار 6در منطقه  یمجتمع مسکون نیاست. اشده لیطبقه )جنوب مجتمع( تشک 17برج 

از شرق به بزرگراه کردستان  وشهرک والفجر،  هاز غرب ب ،ییبها خیش ابانیاز شمال به بزرگراه همت و خ آباد،وسفی
 ان،ییفرمانفرما زیدالعزعب ،یرانیتوسط معمار نامدار ا 13۵7از انقلاب  شیونک پارک پ یمجتمع مسکون .شودیم یمنته
ی فازها 1380و  1373و  1367 یهاگرفته شد؛ و در سالیمجتمع پ نیساخت ا 13۵7پس از انقلاب ؛ بودشده یطراح
سال از ساخت  ۵0که حدود  ستآباد نیز اولین مجموعه مسکونی ایران امجتمع بهجت .دیرس یبردارآن به بهره بعدی

آباد به کرد. بهجت ی جدیدی در سبک زندگی و معماری شهر تهران ایجادآباد دروازهی بهجتگذرد. پروژهآن می
داری رسید. جانمایی بربه بهره 13۵1متر در سال  42ای، روی اسکلت بتنی به ارتفاع طبقه 14صورت چهارده بلوک 

زمان بود، رویکردی  آباد، نزدیک به بلوار کشاورز که از مراکز جدید شهر در آنها در محله بهجتاین ساختمان
تار ضوابط و تبیین ساخهدف از پژوهش حاضر،  های زیادی شد.گرایانه داشت که موجب احداث فروشگاهتوسعه

عه در شرایط مجمو بقای اصولی و ماندگاردر راستای  آبادپارک و بهجتمجتمع ونکراهنمای حفاظت و توسعه در 
های باشد. یافتهمی روش تحقیق تحقیق نیز از نوع آمیخته )ترکیبی از روش کمی و کیفی( باشد.حاضر و آینده می

ها از نظر اختمانشهری، کیفیت خوب سدو مجتمع، از دسترسی به امکانات ساکنان هرپژوهش حاکی از آن است که 
آلودگی ، و از شلوغی دکننمیبه عنوان نقاط قوت مجموعه یاد مومی ای، مدیریت مجموعه و امکانات عمعماری و سازه

سعه این دو مجموعه دهد که برای حفاظت و توی پژوهش نشان مینتیجه ناراضی هستند. هوا و قانون طرح ترافیک
 .الی نیاز استم، اقدامات نگهداری، اقدامات فوری و مسائل تهیه اسناد و ارزیابی وضعیتبه مواردی همچون 
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 مقدمهمقدمه
های مشمول در مورد هر یک از بناها یا بافت گیریضوابط و راهنماهای مداخله، تصمیمهای مداخله و تبدیل آنها به تشریح نظام
خواهد ماند و هم در تعیین  کند. البته هم در مقام تعریف انواع مداخله و حد و مرز بین هر نوع با نوع دیگر، ابهاماتی باقیرا ساده می

ها، وران بناها و بافتهد ماند. با توجه به این که بهرهگیرند، این ابهام باقی خوامی یک از نظامات دربرای که هرها و دامنهمصداق
شوند، شرایط اقتصادی، لف و استانداردهای آنها معرفی میاست در عین حال که نظامات مخت لازمترین عوامل انسانی هستند، ز مهما

 .شودوران در نظر گرفتهذاری و امنیت و ایمنی بهرهگمت، امنیت اقتصادی و سرمایهلاآسایش، س
ها و ه زیادی با دیگر مجتمعهای بلندمرتبه تهران هستند که وجوه تشابو ونک پارک، دو نمونه از ساختمانمجموعه بهجت آباد 

مجتمع ونک پارک، و  نیساختمان بلندمرتبه مسکوهای بلندمرتبه کشور دارند. مجتمع بهجت آباد به عنوان اولین نمونه ساختمان
گودهی تکمیل شده، قابل مطالعه و ال نقلاب، پس از انقلابهای پیش از اهای بلندمرتبه که با نقشهای از ساختمانبه عنوان مجموعه

های مشابه اغلب های اساسی با مجموعهعه، از نظر اجتماعی، دارای تفاوتهر دو مجمو .های مشابه هستندبه بقیه مجتمع
 .های اجتماعی را دارندسازی مسکنورهایی هستند که تجربه بلندمرتبهکش

تاثیر قرار های پس از خود را نیز تحتتمعهای اجتماعی بلندمرتبه در کشورهای دیگر، که مجها با مسکنتفاوت عمده این مجتمع
های بلندمرتبه دیگر ای از مجتمعبخش عمده اجتماع است. در مقابل، مندناها به طبقه متوسط و عمدتا بهرهدادند، اختصاص این ب

های . تفاوتهای اجتماعی است که به طبقات پایین اجتماع اختصاص دارندات مربوط به آنها، مربوط به مسکنکشورها و مطالع
را مختص خود هم سطوح مداخله برداری را متفاوت کرده، ، هم مسائل ناشی از سکونت و بهرهمند از بناهاناشی از نوع طبقه بهره

است. مدیریت و نگهداری این دو مجتمع، با مسائل بسیار مشابهی روبرو هستند. در مجموع، با توجه به نوع بافت اجتماعی کرده
نسبت به کشورهای  تر و بهتریکنند، وضعیت مشخصین بناها از نظر اجتماعی پیدا میتی که الاها، مشکموعهساکن و مالک مج

ست که جای خالی ااز دنیا در اختیارمان قرار داده های اقتصادی، مدیریتی، فناوری و اجتماعی، تجاربی رااوتدیگر دارد؛ اگرچه تف
 .کنندنداردها را به ما گوشزد میها و استاها، برنامهبسیاری از دستگاه

در صورت نوسازی داخلی یک  کنند و مثالی منظم خود، قوانینی را اعمال میدر حال حاضر، هر دو مجتمع، در امر کنترل سیما
گیرند باید تکرار عناصر موجود در نما باشند. هر دو مجتمع، فاقد دسترسی ندسه و اجزایی که در نما قرار میواحد آپارتمانی، ه

د ها، امکان استفاده از آسانسور و رسیدن به واحو فقط از طریق دسترسی به پارکینگدر داخل محوطه هستند  لولینمناسب برای مع
بنابراین در نظر است با روش پژوهش آمیخته به شناخت مشکلات ساکنین، معماری و عوامل محیطی این دو مجتمع  ؛خود را دارند

های مسکونی ی اصلی پژوهش که تبیین ضوابط و اصول ساختاری حفاظت و توسعه در مجتمعمسئلهتا در نهایت به پرداخته شود 
 شود.است، پرداخته ندهیو آ یکنون طیدر شراشهر تهران 

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
ها، مدیریت و در مورد حفظ و نگهداری و تغییرات بناها، در بخش آسایش محیط، استحکامات، تاسیسات، هزینه بسیاری حورهایم

 .استشده لاصهخ 1در جدول  های موردی،تاثیرگذار است که برخی از آنها با بررسی نمونه لاکهای امارزش
 

 های مسکونیو مجتمع های بلندمرتبهبررسی تجارب جهانی در زمینه بازسازی ساختمان -1 جدول

 تحلیل نمونه تصویر نتایج روش سال کشور موضوع ردیف

1 
 معازسازی مجتب

مسکونی توانمندسازی 
 ساکنان

 2017 کانادا
ایش روانی، جلسات پ

 افزاییمشورتی و هم

های نطباق ساکنان با جنبها
عملکردی،  فیزیکی،

  مشارکتی و فرهنگی
 (2017)تورنتو، 

در این بازسازی بر اساس 
نیازهای افراد و مشورت با 

 آنها بازسازی صورت گرفت.

2 

دررفت انرژی و ه
مالی  لاتمشک

های بازسازی مجتمع
 مسکونی

 2006 اتحادیه اروپا
بندی مطالعه و دسته

عناصر هدررفت 
 هاانرژی ساختمان

اقتصادی،  یشنهادهایپ
 گذاریگذاری و سرمایهقانون

 
 (2006)بلغارستان، 
 

در این ساختمان، ابتدا 
عناصری که باعث هدررفت 
انرژی ساختمان بودند 
شناسایی شد و سپس 

 پیشنهادها مطرح شد.
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 تحلیل نمونه تصویر نتایج روش سال کشور موضوع ردیف

3 
های ازسازی خانهب

ماقبل جنگ جهانی 
 دوم

 2016 ربستانص

های طالعه ویژگیم
ساختمان در تناسب با 

که باید  هاییبخش
تغییرات صورت 

 .بگیرد

های عایق لایهفزودن ا
  انرژی به نما

 (2016)صربستان، 

در این پروژه ابتدا مطالعات 
شناسی اعم از تناسب زیبایی

صورت گرفت و سپس 
شد که تمرکز بازسازی انجام

 بر روی نماست.

4 
عمیر و مرمت ت

 های مسکونیمجتمع
 2019 رتغالپ

مطالعه همزمان 
فنی معماری  نیازهای

ساختمان و نیازهای 
 ساکنان

رای تعمیربناهای عمومی، ب
های ها، اولویتساختمان

معماری، تعلق خاطر، 
نیازهای اجتماعی و میل به 

 مشارکت مهم هستند

 
 (2019)ستاوین، 

در مرمت پروژه همزمان نیاز 
فنی، معماری و نیاز ساکنان 
شناسایی و سپس به مرمت، 

 شد.پرداختهبا مشارکت افراد 

۵ 

-های سرمایهنگیزها

گذاری بر روی 
های ساختمان

 بلندمرتبه

 2020 ندونزیا

برای  AHP وشر
بررسی کمی و کیفی 
ترجیحات ساکنان 
برای بررسی و 

انتخاب آلترناتیوهای 
 ساخت و تعمیر

 لامتبردن کیفیت، سبالا
جویی در ساکنان و صرفه

 مصرف انرژی
 

 (2020)اندونزی، 

پروژه ابتدا با روش در این 
کمی نیازهای ساکنین 
بررسی و هر یک از 
آلترناتیوها مورد بررسی قرار 
گرفتند و در نهایت با رویکرد 

جویی انرژی، بنا مرمت صرفه
 شد.

6 
لوگیری از تخریب ج

ها با مراقبت ساختمان
 پیشگیرانه

 2018 الزیم

وزیع پرسشنامه بین ت
اندرکاران دست

مراقبت ساختمان و 
بندی و بررسی اولویت

همبستگی بین عوامل 
 مراقبت

های حاسبه هزینهم
نگهداری، زمان نگهداری 

-خدمات مشتری و استراحت

  های زمانی
 (2018)مالزی، 

ای در این بینا ابتدا پرسشنامه
مبنی بر اطلاعات و نیازهای 
معماری و فنی بین ساکنان 
پخش شد و بعد از تحلیل 

ها، پرسشنامه و تحلیل هزینه
 مرمت ساختمان شروع شد.

7 
و امنیت  لامتفظ سح

 هاساختمان
 2009 نگ کنگه

رزیابی کیفیت و ا
بررسی رگرسیون 

ارتباط بین عملکرد 
 وکیفیت

ن ساختمان، مقیاس س
-ساختمان و مدیریت مهم

 ترین عوامل هستند

 
 کنگ()هنگ

در این بنا ابتدا کیفیت 
ساختمان مورد بررسی قرار 

اساس گرفت و سپس بر 
رگرسیون ارتباط بین عملکرد 

 و کیفیت شناسایی شد.

8 
-گهداری ساختمانن

های با بیش از چند 
 مالک

 2016 نگ کنگه
ارزیابی کارآیی 

های مراقبت از شرکت
 ساختمان

ها در مدل ملکرد شرکتع
  استمنطقی ارزیابی شده

 (2016کنگ، )هنگ

در این ساختمان بعد از 
مراقبت ارزیابی موارد کارا در 

از ساختمان، مرمت شروع 
 شد.

 2019 رتغالپ ازسازی ساختمانب 9
و  ای ارزیابی تعمیربر

بازسازی معماری و 
 روانشناسی مدیریت و

های عمومی عمیربخشت
-ساختمان از طریق اولویت

های معماری و میزان 
مشارکت اجتماعی با 

های رضایت، تعلق شاخص
خاطر، نیازهای اجتماعی و 

 مشارکتمیل به 

 
 

 
 (2019)لیسبون، 

در بازسازی این ساختمان 
پس از مطالعات اولیه در 

ی روانشناسی، بخشی زمینه
از ساختمان برای تعامل افراد 

-شد که یک راهدر نظر گرفته

پله در مرکز ساختمان 
 شد.افزوده

10 
ها بر اثیر ساختمانت

 زیستمحیط
 2020 پانیااس

وش دلفی برای ر
 بررسی نیازهای

صنعت ساختمان و 
 روهای پیشچالش

یاز به بازبینی فرآیند بررسی ن
و توجه به نماهای ساختمان 

 و بهبود مدیریت ساختمان
 

 (2020)اسپانیا، 

در بازسازی این ساختمان که 
است، هنوز تکمیل نشده

-نمای سبز در جهت چالش

 است.های آینده اضافه شده
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 تحلیل نمونه تصویر نتایج روش سال کشور موضوع ردیف

11 
ابجایی ساکنان به ج

دلیل تعمیرات 
 ساختمان

 2013 کانادا

ررسی همبستگی ب
بین میل به جابجایی 
یا میل به نوسازی 

و  های اجتماعیخانه
 نیز نگرانی ساکنان

مایل ساکنان به جابجایی به ت
عنوان فرصتی برای پیشرفت 

 زندگی

 
 (2013)تورنتو، 

در این ساختمان، که 
ترین ساختمان چوبی بلدمرتبه

در جهان است؛ ابتدا 
بین ساکنان همبستگی 

-بررسی شد و سپس شاخص

 های مرمت ارزیابی شدند.

12 
یسک و خطرات ر

 هابازسازی ساختمان
 2009 ایوانت

گیری ویکرد تصمیمر
سیستماتیک را برای 

مشکل توزیع نامتقارن 
عات در تعمیر با لااط

استدلال استفاده از 
و تحلیل  1موردمحور

 2بندی اطلاعاتبسته

ر یک رویکرد هوشمند، د
ساکنان بتوانند بهترین 
سازنده را متناسب با نیازهای 
خود پیدا کنند و سازندگان 
هم عوامل نامناسب مربوط 
به حرفه خود را در یک بازار 

 شوندرقابتی متوجه می
 

 (2009)تایوان، 

در این پروژه مطالعات با 
محور مورد روشی استدلال

بررسی قرار گرفتند تا 
-اطلاعات به درستی دسته

ی شود. با توجه به بند
ها مطالعات و آنالیز داده

بهترین روش و بهترین 
سازنده برای مرمت ساختمان 

 انتخاب شد.

13 
ررسی استحکام ب

ها در مناطق ساختمان
 خیززلزله

 201۵ رتغالپ

بررسی مدل فرضی و 
واقعی قیمت در تعمیر 

-و بازسازی ساختمان

 اه

بودن تعمیر ه صرفهب
اندازه ساختمان اما نه به 

 مورد انتظار

 

در بازسازی این ساختمان 
-های فرضی با نرمابتدا مدل

افزار بررسی شدند تا بهترین 
 گزینه انتخاب شود.

14 

ررسی انرژی و ب
در  ایگازهای گلخانه

ساخت و عمر 
 ساختمان

 2017 لمانآ
روش جامع محاسبه 
 چرخه عمر ساختمان

مکان انتخاب بین تعمیر ا
بازسازی  ساختمان یا خرید و

 آن
 

 (2017)هامبورگ، 

در این ساختمان چرخه عمر 
ساختمان محاسبه و سپس 

 مرمت شروع شد.

1۵ 

ملکرد شهری و ع
شرایط زیستی با توجه 

به بافت شهری و 
 های جدیدچالش

 2020 ینچ

ها و ارزیابی شاخص
گیری ماتریس تصمیم

برای نوسازی شهری 
 ایدر مقیاس منطقه

کردن مناطق شخصم
که نیاز به نوسازی  شهری

  دارند
 (2020)چین، 

در بازسازی این ساختمان، 
ها توسط ابتدا شاخص

ماتریس در مقیاس شهری 
بررسی شدند و در نهایت 

 بازسازی شروع شد.

16 

ررسی تعمیرات ب
ساختمان بر اساس 
نیازهای فنی و جنبه 

 اجتماعی

 2017 تریشا

نجش همزمان س
متغیرهای کمی و 

-یندهلاآ، کیفی انرژی

ها، رضایت ساکنان و 
 لازماقدامات مداخله 

تر نگهداری های پایینزینهه
اجزاء ساختمان به نسبت 

های شرکتی، رضایت مراقبت
بیشتری برای ساکنان ایجاد 

  کندمی
 (2017)اتریش، 

در این ساختمان پس از 
مطالعات کیفی و کمی در 
راستای رضایت ساکنان، 

 ایی هزینهترین گزینهپایین
 برای مرمت انتخاب شد.

17 
عات لااماندهی اطس

های نامتقارن آژانس
 لاکام

 200۵ ایوانت

تحلیل کارهای جمعی 
صاحبان خانه در 

جستجوی موارد اجاره 
در انجمن صاحبان 

 خانه

کردن ادارات و صوصیخ
مدیریت آن بیشتر به توسعه 

-های منطقه منجر میتوان

شود تا از طریق ساختار خود 
  مالکان خانهانجمن 

 (200۵)تایوان، 

تجاری -این بنا که مسکونی
بود، پس از انجام مطالعات در 
راستای اجاره، به سمت 

سازی ادارات و خصوصی
 ها پیش رفت.توسعه توان

                                                           
1 CBR (Case-Based Reasoning) 
2 DBA (Data Envelopment Analysis) 
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 تحلیل نمونه تصویر نتایج روش سال کشور موضوع ردیف

18 
های یاز ساختمانن

 متعدد به تخریب
 2012 نگ کنگه

ارزیابی شاخص 
 تخریب

ضعیت فیزیکی و عوامل و
مدیریتی تقریباً نقش 
یکسانی در نمایش یک 
ساختمان کارا نسبت به یک 

شده بازی ساختمان تخریب
 کنندمی

 
 (2012کنگ، )هنگ

در بازسازی این ساختمان 
ابتدا شاخص تخریب بررسی 

شد که شد و این نتیجه گرفته
مرمت آن به سود است و 

 شروع به مرمت شد.

19 
عمیر مجتمع مسکونی ت

 و مشارکت ساکنان
 2023 سوئد

گیری چند صمیمت
 معیاره

ز قبل از شروع بازسازی، ا
برای اتخاذ تصمیم کارآمد، 
گزارشات متعدد از ساکنان 

است. این مطالعه تا تهیه شده
پس از پایان عملیات 
بازسازی نیز ادامه پیدا کرد و 
نظرات ساکنان از عملیات 

آوری و تحلیل بازسازی جمع
 .شد

 
 (2023)ستاوین، 

بنا مطالعات در بازسازی این 
تا پایان بازسازی ادامه داشت؛ 
بدین صورت که در هر مرحله 
از ساکنین پرسشنامه جمع 

شد یا مصاحبه صورت می
گرفت تا بهترین تصمیم می

اتخاذ شود. در هر مرحله نیز 
نظر ساکنان تحلیل و سپس 

 شد.نهایی می

 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 
متفاوت و تمرکز بر  لایلهای مسکونی در کشورهای مختلف، با دکه اقدامات مربوط به مجتمعدهد جموع مطالعات نشان میم

های ایرانی نیز هستند و یا به زودی در ه امروز شهرها و مجتمعئلیا مس شود. عمده این مسائلوت انجام مینحوه عمل و نتایج متفا
مهم کشورهای صنعتی برای اقدام به  لایلزیست، یکی از دمحیط مثال توجه به انرژی و .شهرهای ایرانی نمود پیدا خواهندکرد

ها های سوختندهلایهای سوخت و اقتصاد خانوار، تا آزیست، از هزینههاست. طیف مسائل انرژی و محیطتعمیر و نوسازی ساختمان
سازی های مسکونی به منظور مناسبسازی مجتمعای از اقدامات تعمیر، نوسازی، مناسبگیرد. با این هدف، بخش عمدهرا دربرمی

ها ساختمان در هدردادن کمتر حرارت، نوسازی وسایل مکانیکی گرمایش، سرمایشی و تهویه، بررسی سیستم تاسیساتی ساختمان
پردازد که ساکنان ساختمان حین زندگی در مجتمع با آنها مواجه هستند. تی میلاه دیگر، به مشکئلمس .و موارد مشابه است

بردن سطح کیفیت الاندی از مزایای یک مجتمع و نحوه همزیستی بین ساکنان و ساختمان، از مواردی است که باعث بمبهره
سپاری آن، در کشورهای شود. نوع نگهداری ساختمان و برونهای مختلف ساختمان میزندگی جمعی و نگهداری از کیفیت بخش

های مختلف، امکان بروز اشکال در های ساختمان و نگهداری از بخشهای مکرر از بخشدارد. بازرسی لانیمختلف سابقه طو
آورده، در صورت برخورد با مشکل، امکان فضای داخلی را پایین و ای، فضای عمومیهای تاسیساتی، مکانیکی، سازههریک از بخش
 (.1۵، 1398)حافظی،  تر برای این کار وجود دارداقدامات سریع

ها، به صورت داری است. این شرکتهای اجارهجود دارد و در کشور، سابقه قوی ندارد، عملکرد شرکته دیگر که مطالعات وئلمس
تواند خود اقدام به ساخت ساختمان کند و آن را عهده دارند. حال این شرکت می ک را برلادادن امدولتی یا خصوصی، کار اجاره
در جایی مثل کشور ما که تامین مسکن و یا اطمینان خاطر  باشد. خصوصاًها ول اجاره ساختمانئمس اجاره دهد و یا شرکتی، صرفاً
ها از جهات ها است، وجود این شرکتای که متناسب با درآمد شهروندان باشد، جزء اهداف دولتبه وجود شرایط مناسب اجاره

رخورداری از پشتوانه قوی در برخورد با مختلف دارای اهمیت است: از امکان کنترل بازار اجاره، تا تشخیص شرایط مستاجران، تا ب
های مهم های مختلف ساختمان و اقدام به تعمیر در صورت لزوم، از فعالیتمستاجران یا مالکان، تا انجام کارهای بازرسی از بخش

 .ها استاین شرکت
ساکنان از جهت  لامتاست. سشود، از دیگر مطالعات مطرح در این بخش ساکنان انجام می لامتمطالعاتی که در مورد وضعیت س

های گذشته، شود. انجام این مطالعات، در دههها، از جهات مختلف تامین یا تهدید میبدنی و روانی، در دوره زندگی در ساختمان
شوند. وضعیت فعلی یک بدنی و روانی و یا برعکس منجر می لامتبردن سالااست که به بهایی شدهباعث معرفی برخی از معماری

نتیجه تصمیمات و شرایطی است که  شود، تماماًبنا که پس از تحویل اثر یک معمار به کاربران، برای معمار خاتمه یافته تلقی می
ساکنانش است. این بخش از مطالعات، تاثیر  لامتاست و در چرخه عمر یک بنا، متضمن سگیری ساختمان وجود داشتهبرای شکل
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گیری در زمان طراحی و در زمان کنترل شرایط گیرد و برای تصمیمبر روی ساکنان را در نظر می ساختمان، در مقاطع مختلف زمانی
است، تکلیف ساکنان ساختمان ه مهم دیگر که در مطالعات منعکس شدهئلمس(. 10، 1397نیا، )کامل آیدساختمان به کار می

های مسکونی در کشورهای مختلف به اری از مجتمعهای مسکونی در زمان انجام تعمیرات است. در حال حاضر، بسیمجتمع
هایی از آن، هزینه تعمیرات، بروز شدن بخشتی از قبیل فرسودگی ساختمان، خطربخشلااند. مشکت متعددی رسیدهلامشک

به مقیاس  است. با توجهها را نیازمند به تعمیرات اساسی و یا تخریب کردهشدن وضعیت اجتماعی، برخی از پروژفات و وخیملااخت
اسکان مجدد ساکنان در دوره تعمیر وجود دارد،  و های تعمیر یا تخریبتی که در تعمیرات، تامین هزینهلاها و مشکساختمان

هایی ساختمان .اندبسیاری از مطالعات، به بررسی شرایط ساکنان و هماهنگی بین آنها و تامین شرایط زندگی برای ایشان پرداخته
طلبند. روند، در دوره عمر خود و نیاز به تعمیرات، شرایط خاصی را می، جزء آثار فرهنگی و میراثی به شمار میمختلف لایلکه به د

های میراثی به شمار برود، افرادی را است که جزء ساختمانای که یک اثر معماری را واجد ارزشی کردهاز طرفی شرایط فوق العاده
است و از طرف دیگر، هنگام نیاز به اقدامات عمرانی یا تعمیر، به سمت خود جلب کردهدر جایگاه صاحب ملک، ساکن یا مستاجر 

کند و در این اقدامات را نیازمند به هماهنگی بین نهادهای مختلف، صرف زمان و هزینه و گاه بدون صرفه اقتصادی معمول می
 .گیردوران از بنا قرار میمقابل اراده و خواست بهره

 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
های باشد. در قسمت بررسی متون گذشته و شناخت مولفه، ترکیبی از کمی و کیفی میآمیختهروش تحقیق در این پژوهش از نوع 

ها از رویکرد گذاری هر یک از مولفهاز روش کیفی و سپس در تحلیل و ارزش هادر راهنمای حفاظت و توسعه مجتمعتاثیرگذار 
همچنین با توجه به چارچوب نظری پژوهش که تبیین ساختار ضوابط و راهنمای حفاظت و توسعه در است. کمی استفاده شده

است، مرور مبانی پایه امری ضروری برای شناخت ماهیت این نوع فضاهاست. در نتیجه با توجه به  آبادپارک و بهجتمجتمع ونک
پرسشنامه، شده است. ابزار این روش، مرور اسناد، تصاویر، تفسیری و روش نمونه موردی استفاده  پارادایمسنت کیفی تحقیق، 

بررسی مشکلات باشد. همچنین در قسمت می آبادبهجتو  ونک پارکمجموعه و مشاهده است که نمونه مدنظر پژوهش مصاحبه 
و  ارکونک پ هایمجموعه ساکنیناز  در قالب پرسشنامهمشکلات موجود  که ؛باشدمی میروش پژوهش ک این دو مجموعه

 .باشدمی نفر 4۵آباد نفر و در مجتمع بهجت ۵4مجتمع ونک پارک حجم نمونه در که  است؛مورد پرسش قرار گرفته آبادبهجت
در آخر با کنار هم قرار دادن تاریخ رویدادها، است. در این پژوهش استفاده شده ، از مصاحبهترهمچنین برای تحلیل و تبیین درست

پارک مجتمع ونکتبیین ساختار ضوابط و راهنمای حفاظت و توسعه در به توان های بحث منطقی میدیگر شیوهبا تفسیر عقلی، یا 
 یتفسیردر واقع پارادایم پژوهش  .پرداخت برای بقای اصولی و ماندگار مجموعه در شرایط کنونی و آیندهدر راستای  آبادو بهجت

، 1در شکل  .قی و تدابیر و فنون پژوهش استفاده از اسناد و تحلیل می باشدل منطلا، راهبرد اصلی پژوهش استد(پدیدارشناسی)
 است.ها بیان شدهساختار کلی پژوهش به ترتیب گام

 

 
 پژوهش مفهومی ساختارمدل و  -1شکل 

 (1403، )منبع: نگارندگان
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 دمطالعهمحدوده مور
است. فضای مترمربع ساخته شده 31000به متراژ زیربنای واحد  400مترمربع با  3۵000مجتمع بهجت آباد، در زمینی به مساحت 

طبقه منفی با  1طبقه شده و دارای  13طبقه بوده ولی به دستور فرح دیبا  4است. این مجتمع در ابتدا  10000سبز مجتمع بالغ بر 
 .است متر بوده که به منظور استفاده به عنوان پارکینگ طراحی شده ولی به انباری تبدیل شده 6ارتفاع 

ب و گاز آکل مجتمع دارای اشتراک  ها پارکت هستند.آرمه هستند و سیستم گرمایش مجتمع، فنکوئل است و کفها بتنساختمان
لیتری برای  3000منبع  2است. کل مجتمع دارای  مشترک کلی بوده، هر واحد دارای اطفاء حریق مجزا و هر بلوک دارای آژیرخطر

 %70نشانی در کل مجتمع است. تشآپمپ  2واحدهای شرقی و غربی جهت گردش آب گرم است. سیستم اطفاء حریق، مجهز به 
مجتمع دارای یک فروشگاه مواد غذایی جهت خرید ساکنین است و فضای بازی و  .، اساتید دانشگاه هستندلاوک ساکنین وزرا،

های و یک باکس پله است. تمامی بلوک 100در  100ور به ابعاد سآسان لاین 2. هر بلوک دارای استخر از جمله امکانات مجتمع است
 .انداین مجتمع روی پیلوت قرار گرفته

 7۵که متراژ حدودی آنها  (8و  ۵های بلوک)واحدی تک خواب  4طبقه  13بلوک  2بلوک تشکیل شده که شامل:  14مجتمع از 
خواب است. در  3طبقه  13بلوک  10مترمربع و  17۵به متراژ  (4و  6های بلوک) دی دو خوابواح 2طبقه  13 بلوک 2متر است،

ها به غیر از واحد های تک خواب، در زمان ساخت برای نگهبانی سوئیتی در نظر گرفته شده بود که این مجتمع، برای تمامی بلوک
 .ها فروخته شدندبعدها سوئیت

یک ورودی  بسته است. از سمت خیابان ولیعصر ملاً دو ورودی دارای نگهبان بوده، دو ورودی کارو دارد که ورودی ماشین 4مجتمع 
مرتبه شهر تهران است و هزینه زندگی در این منطقه های عالیاین محله جزء محله بست وجود دارد.پیاده هم در داخل یک بن

فرزندانشان به خارج سفر  بگیر یا سالمندانی کهیا بازنشسته هستند و مستمری لاًخانه هستند و معموصاحب زیاد است. ساکنان اکثراً
 .شودست و به ندرت کودک دیده میلاکنند. میانگین سنی ساکنان باکرده و با همسرشان و یا تنها زندگی می

 .رداخت کنندن باید پول پآاستخر سرباز بزرگی وجود دارد که حتی خود ساکنین برای استفاده از  ،اخل محوطهد
د ندهتومان پول شارژ می ۵00خوابه ماهیانه حدود پارتمان سهآنه به تعداد ساکنین یعنی  ؛شودشارژ ماهیانه بسته به متراژ گرفته می

ت این لااست. از دیگر مشکسانسورها بسیار قدیمی شدهآت ساکنین این است که لاهزار تومان. یکی از مشک 1۵0ها و سوئیت
خودرو وجود دارد اما همیشه پیداکردن جای پارک با مشکل همراه است.  300ت که با این که مجتمع جای پارک مجتمع این اس

 .باشدت این مجتمع میلامشکل لوله کشی نیز یکی دیگر از معض
 

 
 طبقه 13برج  14نقشه سایت مجتمع بهجت آباد شامل جانمایی  -2شکل 

 (1403گوگل مپ،  منبع:)
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 ساختمان های بهجت آباد شامل سه تیپنمای  -2جدول 

 نمای جنوبی نمای غربی نمای شمالی نمای شرقی یپ ساختمان هات

  برج 2شامل  1یپ ت

 

  

  برج 2شامل  2یپ ت

 

  

  برج 10شامل  3تیپ 

 

 

 
 (1403های پژوهش، یافتهمنبع: )

 

طبقه البرز، الوند و دماوند در  17در شمال مجموعه و سه برج  لانطبقه سهند و سب 24مجتمع مسکونی ونک پارک، از دو برج 
آباد و خیابان شهید علیخانی، جنوب تهران، شمال محله یوسف 6است. این مجتمع در منطقه طبقه تشکیل شده 99جنوب، جمعا 

 33700ی زمین مجتمع، است. مساحت تقریببزرگراه همت و محله شیراز، شرق شهرک والفجر و غرب بزرگراه کردستان بنا شده
فازهای  1380و  1373 ،1367های شد اما در سال توسط دفتر عبدالعزیز فرمانفرماییان طراحی 13۵۵مترمربع است. مجتمع در سال 

 .برداری رسیدمختلف آن به بهره
 

 
 مای جنوبی مجتمع ونك پاركن -3شکل 

 (1403های اینترنتی، )منبع: سایت
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ها، انواع رستوران بازی کودکان، مراکز خرید و بانکهای فوتبال و بسکتبال، استخر روباز، زمینمل زمینمکانات رفاهی مجتمع شاا
های ورزشی یوگا و ایروبیک مخصوص بانوان است. هزار مترمربع فضای سبز و آب نما، سالنو فست فود، دارای بیش از شش

مترمربع موتورخانه است. شوتینگ زباله،  1200ایی به مساحت تاسیسات مجتمع شامل سیستم گرمایش و سرمایش مرکزی در فض
های کارتی روزی آن و نیز قفلهای مداربسته در تمامی مشاعات مجتمع و اتاق مانیتورینگ شبانهسیستم کنترل تردد شامل دوربین

آسانسورها و روشنایی راهروهای برج های ورودی و آسانسورها، ژنراتور برق اضطراری جهت تامین برق به کارگرفته بر روی درب
 .و اطفاء حریق و شبکه زیرساخت فیبر نوری در تمامی مجتمع است لانها، سیستم اع

ها در طبقه همکف و یک طبقه کویل بوده، هر آپارتمان دارای پارکینگ و انباری جداگانه است. پارکینگها مجهز به فنهمه برج
ها برای میهمان شود و بقیه خودروها که عمدتاًروها، از همان ابتدا، به سمت زیرزمین هدایت میزیرزمین قرار دارند و مسیر تردد خود

کنند. راهروی ورودی اند، در رینگی دور سایت مجتمع قرار گرفته، از محوطه سایت عبور نمییا برای اجاره در نظر گرفته شده
های به دو ردیف پله رود. برجحریق به کار می لامز است و برای اعنشانی و دتکتورهای حرارتی مجههای به جعبه آتشآپارتمان

حریق از راهروهای داخلی های فرار مجهز هستند و بیرون از ساختمان در هوای آزاد قرار داشته، با درهای ضداضطراری داخلی و پله
 .اندجدا شده

 

 
 برج 5نقشه سایت مجتمع ونك پارك و جانمایی  -4شکل 

 (1403، مپ )منبع: گوگل
 

 
 ها به این شرح است:مشخصات برج

 متری 1۵۵واحد  4طبقه هر کدام  22، واقع در شمال غرب، لانبرج سب. 
 متری 1۵۵واحد  4طبقه هر کدام  22، شمال شرق رج سهند،ب. 
 متری 214واحد جنوب سه خوابه  4متری دوخوابه و  1۵3واحد شمالی  2واحد،  6هر طبقه  طبقه 1۵، برج البرز، جنوب شرق. 
 دوخوابه  عددها دوواحد در بال 4 بالاطبقه، چهار طبقه اول تجاری و اداری شرکت ساویر، پنج به  18، رج الوند، جنوب میانیب

 .متری 24۵چهارخوابه جنوبی  دوعددمتری و  216سه خوابه شمالی  دوعددمتری،  1۵9
 214واحد جنوبی سه خوابه  4متری دوخوابه و  1۵3واحد شمالی  2واحد،  6طبقه هر طبقه  1۵غرب، رج دماوند، جنوب ب 

 .متری
ها مجهز به آسانسور بار و تخلیه نخاله هستند. هنگام نوسازی، احدهای مجتمع در صورت نیاز به نوسازی، نیاز به مجوز دارند و برجو

یچ تاسیساتی ندارد و فقط شیرهای هواگیری و اتاقک آسانسور در آنجا هستند. شود. بام هدپوی مصالح در خود واحد انجام می
رسانی، شود. فشار آب توسط پمپ آبژنراتور تامین میوه، برق توسط دیزللابه ع ؛مجتمع متصل به شبکه برق سراسری کشور بوده

آوری شده شارژ جمع لاًشود. معموپرداخت میشود. شارژ ماهانه شامل گاز و آب بوده، هزینه برق به صورت اختصاصی تقویت می
تبلیغات را به عنوان منبع درآمدی در نظر و دهد و مدیریت درآمدهایی مثل اجاره پارکینگ اضافه، اجاره سالنکفاف مخارج را نمی

 .است. کارکنان خدمات و تاسیسات و نگهداری و موتورخانه به صورت ثابت حقوق دریافت هستندگرفته
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 های مجتمع ونك پاركمایی از برجن -5شکل 

 )برج البرز واقع در جنوب شرقی سایت) 
 

 های ونك پارك شامل پنج برجنمای ساختمان -3جدول 

 نمای جنوبی نمای غربی نمای شمالی نمای شرقی یپ ساختمانت

 سهند

    

 سبلان

    

 البرز

    

 الوند

    

 دماوند
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است.  لازموران و هماهنگی مدیریت شهری هریک از نظامات مداخله، تصمیم مدیریت مجموعه، همکاری ساکنان و بهرهر مورد د
ترین عامل شود. مهمای در بنا اتفاق نیافتاده است حس میمنتهی جای خالی ضمانت اجرای قانون حفظ ایمنی تا زمانی که حادثه

ی، برای حفظ بنا و خاطره شهر و حفظ ایمنی و آسایش شهروندان مورد توجه قرار در این بخش، کالبد بنا است و حفاظت کالبد
 .رد نیاز استمو 1ها، سه مرحله مشخص تعمیر، نگهداری و بهسازیرای نگهداری این مجموعهب .گیردمی
 

 هایافته ارائه و بحث
 تحلیل یکپارچه

 طولانیو  توده تاثیری چشمگیر ها باشند، چون از نظر مقیاس وساختمانباید بتوانند الگوی دیگر های بلند از نظر طراحی ساختمان
مراقبت از استانداردهای  شود. برایهای محیط میهایی برای کیفیت و ویژگیرند. طرح خوب منجر به ایجاد فرصتمدت بر محیط دا

 .و ساخت ادامه یابد ست در هنگام طراحی، جزئیات طراحیا لازمکیفیت معماری،  الایب
که به این موضوع توجه ند کعکس، زمانی اهمیت بیشتری پیدا میهای بلند بر محیط و برر گرفتن تاثیر همه جانبه ساختماندر نظ
ها، تر این ساختمانطولانیمر های بلند و عبرابری ساخت ساختمان ها، هزینه چندبر ابعاد و ارتفاع این ساختمانلاوه که ع داشت
اقتصادی و هم از نظر  وکند که هم از نظر الگوهای هندسی و منظر، هم از نظر تاثیر اجتماعی ایجاد میعطفی در محیط  نقطه

 .ترسیم آینده منطقه اطراف این ساختمان، قابل مطالعه است
باید  ی شود. این ارزیابیها بر محیطی بزرگ، مهم است که تاثیرات اجتماعی و محیطی نیز بررسبا توجه به تاثیر این ساختمان

ارج ساختمان باید مورد خها برای فضا و تاسیسات عمومی دارند. برای این کار، داخل و مل دستاوردی باشد که این ساختمانشا
ار بگیرد. قر مورد توجه کند،در ارائه قلمرو عمومی بازی می بررسی قرار بگیرد و مثال نقشی که طبقه همکف یک ساختمان بلند

بجایی وسایل نقلیه، آسایش اندازی، نمای شب، آلودگی نوری، جامهم است. مثال میکرو اقلیم، سایهیز ای نتاثیر بر محیط محله
زیست اطراف را ب، محیطتمان خوکنند، در این ارزیابی دیده شود. یک ساخو تجربه فضایی که عابران پیدا میمحیطی همسایگان 

یر دید برای بهبود به نفوذپذیری، دسترسی، گشودن یا بستن مس در یک کل در نظر گرفته، هم در داخل و هم خارج ساختمان
  (Tall Buildings Historic England Advice Note,2015, 4) کند. انداز شهری کمکخوانایی چشم

ل ز معیارهایی که در جدوت. ااسبندی شدهاست، به صورت کاملی دستهتهیه کرده 2007سال  ها در جدولی که شورت دراین ویژگی
 .شودها استفاده می، برای بررسی وضعیت فعلی ساختماناندآمده

تعدد، عمدتا سازمان اده از منابع مهای بلند بر روی محیط ارائه داد. او با استفبندی کاملی از تاثیرات ساختمان، دسته(2007)شورت 
، کیفیت معماری، دستاورد ل و نقل، نفوذپذیریزمینه، تاثیر بر محیط تاریخی، تاثیر بر محیط اطراف، وضعیت حم ؛میراث انگلیس

ای که در های بلندمرتبهانن مطالعه به منظور بررسی ساختمدهد. ایو پایداری را مورد توجه قرار می ساختمان بلند برای محیط
 .ارائه شده است 4انتظار دریافت مجوز هستند انجام شده، به صورت جدول 

 
 

 بلندمرتبه در انتظار مجوزهای بررسی ساختمان -4 جدول

 زمینه حفاظت توضیح تاثیر بر موضوع

 زمینه

 فرم منحصربفرد منظر اطراف توپوگرافی

-زمینه، برای مکان شخصیت ایجاد میعناصر 

 کنند. این کار از طریق حفظ عناصر یادمانی و
 .شودهای موجود انجام میشناخت اهمیت خیابان

 فرم شهری منحصربفرد مورفولوژی

 خصوصیات منحصربفرد ویژگی منحصربفرد

 الگوی محیط شهری موجود بندیدانه

 خط آسمان
خطوط خارجی زمین و ساختمان نسبت به 

 آسمان

 های موجودالگوی خیابان انداز خیابانچشم

 اندازه نسبی مقیاس

 تعداد طبقات رتفاعا

                                                           
1 : Repair, Maintenance and Improvement 
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تاثیر بر روی محیط 
 تاریخی

 انداز شهرشده در چشمعناصر محافظت موجودهای میراثی ساختمان

 انداز شهریعناصر حفاظت شده چشم
 هاها و آبراههها، رودخانهها، باغپارک فضای باز

 های خاصساختمان خطوط دید

 تردید از یک محیط بزرگ پانوراما

 تاثیر بر محیط اطراف

 اقلیم و محیط کنار ساختمان ریزاقلیم

شوند یم که به مرور تجربه عناصربر روی ویژگی 
 گذاردتاثیر می

آفتاب و سایه نورخورشید، 
 اندازی

 اندازیسایه

 نمای شب
فرم ساختمان در شب شامل ایجاد سایه و 

 مقدار نور

 وضعیت حمل و نقل

 حمل و نقل موجود هازیرساخت

-وه یکپارچه شدن ساختمان در سیستمبررسی نح

تعییراتی که در وضعیت های حمل و نقل اطراف و 
 کندتفاده شهر از حمل و نقل ایجاد میفعلی اس

 ظرفیت
قل که ظرفیت موجود برای انواع حمل و ن

 گیرندتحت تاثیر ساختمان قرار می

 امکان توسعه
توان بالقوه ای که ساختمان برای توسعه 

 کندظرفیت و نوع حمل و نقل ایجاد می

 هوایی و عالم هشداردهندهمسیرهای  حمل و نقل هوایی

 نفوذپذیری

 دهدسی به/ از میان سایت را بهبود میدستر سایت

 شهروندان حوه رفت و آمد و تجربه شهر توسطن

 خوانایی
 وانایی سایت و محیط دربرگیرنده را بهبودخ

 دهدمی

 محیط وسیع
از میان محیط اطراف را بهبود  دسترسی به/

 دهدمی

 اتصال
یت و محیط اطراف عابران، بین سابرای 

 کندارتباط ایجاد می

 کیفیت معماری

 بیان ساختمان از طریق شکل رمف

کند و انداز شهر اضافه میآنچه ساختمان به چشم
 کندبا زمینه ارتباط برقرار می

 فرم و شکل ساختمان ودهت

 عناصر ساختمان و حالت آنها تناسبات

 ثیر یک ساختمان بر خط آسمانتا )سیلوئت(خطوط دور 

 نمای ساختمان مصالح

 ارتباط
ختمان با سایت اطراف و نحوه ارتباط سا

 تر شهرمحیط بزرگ

 دستاورد ساختمان

 فرصت توسعه فضای خارجی محیط خارجی

نداز اساختمان چه سودی دارد؟ ساختمان به چشم
 کند؟شهری چه چیزی اضافه می

 فضای داخلی فرصت توسعه محیط داخلی

 فرصت ایجاد تاسیسات جدید تاسیسات جدید

 مخصوصا در طبقه همکف ط عملکردیلااخت

 پایداری

 از طریق پایداری گسترده فیزیکی یکیزیف

کنند های بلند به پایداری کمک میآیا ساختمان
انداز ن نقش را در ارتباط با چشمو چگونه ای

 دهند؟شهری موجود انجام می

 از طریق تاسیسات جدید و خانه سازی ارزان اجتماعی

 اقتصادی
محیط  و بهبود محیط اقتصادی، ایجاد شغل

 کار

 پایداری محیط زیست سایت و محیط اطراف زیستمحیط
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 جمع بندی سنجش یکپارچه و تحلیل مطالعات مرتبط در محدوده

 پردازد.آباد میی ونک پارک و بهجتتاثیر محیط اطراف، کیفیت و پایداری در دو مجموعه ، به شرح زمینه،۵جدول 
 

 سنجش یکپارچه محدوده -5جدول 

 توضیحات موضوع

 زمینه
ندارد.  غربی شیب چندانی-توجه به قرار داشتن تهران بر روی کوهپایه، توپوگرافی هر دو مجتمع، دارای شیبی از شمال به جنوب است و در جهت شرقی

بندی منطقه و نوع بافت مسکونی اطراف مجتمع، طبق پهنه. شود که اشراف هر دو مجتمع به منطقه یا اشراف منطقه به مجتمع قوی نباشداین باعث می
را با منطقه اطراف به طبقه در بهجت آباد، تفاوت بارزی  12طبقه در ونک پارک و  21تا  1۵ارتفاع  لافبناهای رایج تهران، اغلب چهار طبقه بوده، اخت
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خورد و در مورد ونک ف ارتفاع با اطراف، به اندازه بهجت آباد به چشم نمیلاگذارد. با توجه به حفظ فاصله تا حدود زمین، در ونک پارک، اختنمایش می
ان در شمال و جنوب اتوبان و چه از جهت را چه از جهت فاصله بین دو ساختم لافپارک، مجاورت با اتوبان همت، و ترانشه شمالی اتوبان همت، این اخت

خورد، مخصوصا از اتوبان همت در شمال و خیابان شیخ بهایی در غرب، جداره کامل و ای که از ونک پارک به چشم میجداره. کنداختالف ارتفاع کمتر می
ها هستند. اما با توجه به تعداد جنوبی در بین ساختمان-الیغربی و نیز شم-رسد. تعداد پنج بلوک ساختمانی، دارای کریدوری شرقیغیرمتراکمی به نظر می

بافت . آیدغربی، تراکم این جداره، بیشتر به چشم می-ساختمان، و پیوستگی جداره مخصوصا در امتداد شرقی 13ها در مجتمع بهجت آباد، بیشتر ساختمان
بندی وجود های چهار طبقه و متصل است. در سمت شمال، همین نوع دانهنبندی زمین در سمت جنوب و شرق ونک پارک، از نوع ساختمااطراف و دانه

در سمت غرب و جنوب غربی ونک پارک،  ت.اسبندی را از سایت مجتمع کم کردهدارد، اما وجود اتوبان همت در سمت شمال مجتمع، اتصال این دانه
بندی زمین در سه سمت شمال، جنوب و غرب است. دانهدار کردهمنفصل مرتفع را ادامههای اند که امتداد این نوع ساختمانهای مرتفع قرار گرفتهساختمان

 های متصل و عموما چهار طبقه است. مجتمع بهجت آباد هم از نوع بافت اطراف ونک پارک از نوع ساختمان

تاثیر بر روی محیط 
 تاریخی

شورایعالی شهرسازی، این دو مجتمع، خود به عنوان بخشی از بافت تاریخی های تاریخ و نیز مصوبه توجه به نگرش نوین جهانی به بافتبا 
در و است   231Rبندی هر دو مجتمع، شود. پهنهدر نظر گرفته می شمرده شده، تاثیرات متقابل با محیط اطرافشان، با رویکرد تقویت دوسویه

است و ی مصوب قبلی وضع موجود تثبیت شدهها، بر اساس طرحهاشوند. در مورد این بافتی مسکونی ارزشمند معاصر محسوب میهابافت
 .امکان تغییرات در آنها وجود ندارد

 تاثیر بر محیط اطراف

بودن نور جنوب در نیمکره شمالی از نظر توجه به مطلوب . بااندازی و دید در شب بررسی کردتوان از نظر ریزاقلیم، سایهها را میتاثیر مجتمع
توبان همت قرار دارد، تاثیر و نور شمال از نظر روشنایی، مجتمع ونک پارک، بر همسایه شمالی خود که در سوی دیگر اآفتاب و بهداشت 

خیابان جنوبی و در نتیجه ها تا یز، فاصله ساختماندر سمت جنوب مجتمع ن .کندبرای نورگیری از جنوب ایجاد نمی اندازی نداشته، مانعیسایه
اندازی مخصوصا مورد مجتمع بهجت آباد، این سایه کند. اما درها ایجاد نمیاندازی بر این ساختمانان، زیاد بوده و سایهی جنوب خیابهاساختمان

رای ها به مرزهای شمالی زمین، به بوده ساختمانهای سمت شمال مجتمع، هم به دلیل عرض کم خیابان شمالی و هم چسبیدبرای ساختمان
 .کندهای شمال خیابان سد ایجاد میماننورگیری از سمت جنوب ساخت

 وضعیت حمل و نقل

اند و مخصوصا در مورد مجتمع بهجت آباد، قرارگیری این مجتمع در کنار قلب در شهر تهران قرار گرفته بالاهر دو مجتمع، در نقاطی با مرکزیت 
های حمل و نقل عمومی ه و گهگاهی و هم نزدکی به پایانهزمرهای تهران یعنی میدان ولیعصر، هم از نظر دسترسی مکانی به نیازهای رولیتفعا

غربی تهران، خیابان ولیعصر و کردستان، دسترسی -به کل تهران، در وضعیت مطلوبی قرار دارند. ونک پارک نیز در کنار اتوبان سراسری شرقی
تنفسی را برای این مناطق پدید های صوتی، بصری، مد، آلودگیدر کنار مسیر رفت و آ در مقابل، قرار داشتن .مناسبی به تمام نقاط تهران را دارد

 .شودمیعلام آورد که مخصوصا در مورد بهجت آباد، روزهای متعددی از سال، این منطقه به عنوان منطقه آلوده امی

 نفوذپذیری

شود که اغلب این و آمد هستند. این باعث می یت رفتهای مسکونی در ایران، مانند اغلب بناهای عمومی، دارای حصار و در نتیجه ممنوعمجتمع
به حیات و سرزندگی ها، رت دیگر، جریان زندگی داخل مجتمعها، بخش منزوی از شهر بوده، با حیات شهر، ارتباطی برقرار نکنند. به عبامجتمع

در این مورد، یک تفاوت عمده بین ونک . کندنیز به مجتمع ها سرایت پیدا نمی کند و از سوی دیگر، حیات و سرزندگی شهرشهر اضافه نمی
هم سواره،  که شهروندان هم به صورت پیاده و شهر استپارک و بهجت آباد وجود دارد. محل قرارگیری بهجت آباد، منطقه پررفت و آمدی از 

کند و نه کسانی که محیط تداد پیدا میدگی مجتمع به شهر امشود جریان زنت و آمد افراد به محوطه کنترل میکنند. اما رفدر این منطقه تردد می
افزایند. از سوی دیگر ونک پارک، در کنار مسیر تردد خودرویی شهر کنند، به پویایی محوطه مجتمع میای خیابان های اطراف را ایجاد میپوی

د و افراد غیر ساکن مجتمع، محدودیتی وجود ندار شوند. اما برای تردد افراد در داخلیاده در کنار این مجتمع دیده نمیافراد پ معمولاقرار گرفته، و 
 شاپ داخل مجتمع به عنوان محلی برای تجمع استفاده کنند. ها یا کافیانند وارد محوطه شده، از فروشگاهتومجتمع نیز می

 کیفیت معماری

های بلند مسکونی در ولین تجربیات ساختمانالکن و از اهایی با خطوط کشیده پنجره، بباد و ونک پارک، از نوع ساختمانهای بهجت آمجتمع
ها از ابتدا، جمعیت قشر متوسط را به خود جذب کردند و هم از نظر متراژ، مکانات مسکونی راحت، این ساختمانتوجه به تجمیع ا با تهران هستند.

 د.انو ارزش ملکی خود را حفظ کرده هم طرفداران های نسبتا گران تهران قرار گرفته، تا کنونت و تاسیسات، در گروه ساختمانهم از نظر امکانا
، در ونک پارک از سیمان سفید رنگ و در بهجت آباد، از سیمان نگی با مصالح رایج در تهران بودهپوشش و رنگ مصالح هر دو مجتمع، در هماه

نمای خارجی ساختمان حفظ شوند. کیفیت ه میه در شهر تهران بسیار استفادها و مصالحی است کاست که از نوع رنگده شدهاخرایی رنگ استفا
 .کند در سطح مطلوبی استاندازی که به شهر ارائه میشده، چشم

 دستاورد ساختمان

وجود های بلندمرتبه بودند، الگوهای متعددی را برای منطقه به های ساختمانهای آن، در زمان خود و با توجه به این که از اولین طراحیطرح مجتمع و ساختمان
، سکونت در آپارتمان و نیاز به مدیریت مجتمع، اختصاص فضای پارکینگ ولانیهای بلند و برای دوره عمر طاستفاده از تکنولوژی در ساخت ساختمان د.آوردن

گوهایی بود که به دیگر ترین الهای مسکونی بود، از مهمهای دوران مدرن برای مجتمعبرای هر واحد، محوطه سازی از نوع بناهای مدرن که از تجربه
فضای تجاری و مسکونی در ونک پارک، از ابتدا ساکنان این مجتمع را با همزیستی با شهر آشنا کرد این امکان را  ترکیب. های چندواحدی ارائه شدساختمان

 شوند.  مندکن این مجتمع باشند، از امکانات بهرهبرای ساکنان اطراف و یا کسانی که بخواهند از امکانات مجتمع استفاده کنند فراهم کردکه بدون اینکه سا

 پایداری

های بلندمرتبه و اند. با توجه به عمر بیشتر ساختمانهای زیستگاهی استفاده کردهدر زمینه زیست پایدار، هر دو مجتمع، از زندگی اجتماعی و تراکم مکان
ها های زمانی کوتاه، مثال پانزده ساله وجود دارد، این ساختمانها در بازهزی ساختمانهای شخصی ایران مبنی بر تخریب و نوساسازیسنتی که در ساختمان

ها در حال انجام است، پایداری در ابعاد مختلف، می تواند ای که برای حفاظت از این ساختمانبا توجه به پروژه کنند.ابتدائا در راستای پایداری عمل می
روحی ساکنان بزرگسال، کودکان و افراد مسن  لامتپایداری اجتماعی، با جابجایی کمتر ساکنان، محیط مناسبی برای سدر زمینه . مسیر مناسبی را طی کند

 شود. های همگرا در همزیستی ساکنان تقویت میشود. با توجه به نقش پررنگ مدیریت، فعالیتحفظ می
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 در ابعاد مدیریتی، کالبدی و فعالیتیشناسی محدوده بندی و آسیبجمع

شوند و پوشش ها مرتفع ساختهبرای اسکان جمعیت بیشتر، ساختمانهای مسکونی بلندمرتبه این است که منطق حاکم بر مجتمع
بیش از یک برج را  هایی کهدر مجتمع لاسطحی کمتری داشته باشند. نتیجه این رویکرد، وجود فضای باز وسیعی است که معمو

 .گیردای برای طراحی منظر قرار میلایحهدهند، این فضا در مرحله طراحی اولیه، به عنوان موضوع در خود جای می
مند از امکانات زندگی مدرن و بهره های شهرنشینی، رفاه همگانی،ترین معرفباد به عنوان یکی از اولین و قویمجتمع بهجت آ

های جمعی آن زمان بود. اد که بیانگر تصویری از اقامتگاهجتمع را به استخری برای استفاده ساکنان قرار دروز، فضای باز داخل م
داد. به مرور و مخصوصا مجموعه و بقیه بافت شهر ارائه میوجود استخر در داخل مجتمع مسکونی، تصویر متباینی از ساکنان این 

های نگهداری استخر شد و در گذر زمان، به دلیل هزینهنما استفاده میا به عنوان آبتخر مجموعه، ابتدائ، اسانقلاب اسلامیبا وقوع 
 .مانداغلب اوقات سال، بدون آب باقی میو مدیریت مصرف آب، در 

رسمی ویل واحدهای مسکونی، به صورت غیرهای مسکونی ایران، ابتدائا در زمان ساخت و تحیت مجتمع، مانند بسیاری از پروژهمدیر
عریف نشده، سازنده پروژه است. پس از اسکان ساکنان که عمدتا مالکان واحدهای آپارتمانی هستند، مدیریت مجموعه به صورت و ت

ای به انتخاب شده، هیات مدیره، روال معمول دنبال ود. در مورد مجتمع بهجت آباد نیزانتخابی و از اعضای ساکن در مجتمع خواهد ب
 .گیرنده عهده میان، مدیریت مجموعه را بساکن
ها، ای از فعالیت مدیریت مجتمعخص و ضمانت اجرای آنها، بخش عمدهها و نبود قوانین مشجه به نیاز عمده نگهداری ساختمانبا تو

های متعاقب آن است. از این رو، در بهجت آباد، فضاهای عمومی که در تر، تامین هزینهها و از آن مهمبه نگهداری از ساختمان
کردن رار گرفته، حتی پیشنهاد سرپوشیدهمارکت هفت قهایی از قبیل سوپربه صورت اجاره در اختیار فروشگاهر مدیریت قرار دارد، اختیا

های دیگر از جمله گالری یا سالن اجتماعات ی سرپوشیده پیشنهادی برای فعالیتاستخر و استفاده از فضای استخر یا استفاده از فضا
 .نیز مطرح است

رک در اند. با توجه به این که پروژه ونک پایگر، دستخوش تغییرات اساسی نبودهعمومی و سرباز ونک پارک از سوی د فضاهای
وکول شد، فضای م قلابطراحی شد، اما اجرای آن به سال های پس از ان انقلاب اسلامیهای نزدیک به دفتر فرمانفرماییان در سال

ها، ها، و فروشگاه و ورزشگاهفته، طراحی مسیرهای پیاده، باغچهر مورد طراحی قرار گرعمدتا به صورت منظ ،باز و عمومی مجتمع
گیرند و نهایتا با تغییر ن صورت اول مورد استفاده قرار میهای کنار خیابان علیجانی و در داخل محوطه، به همادر طبقه همکف برج

 .گیرندن و افراد خارج از مجتمع قرار میه ساکنایک از فضاها، همچنان فضاها مورد استفادمدیریت یا کاربری هر
که در حال حاضر متعلق به بنیاد )های مسکونی دیگر، ابتدائا توسط شرکت ونک پارک مدیریت ونک پارک، مانند ساختمان

شود. ارتباط با شرکت سازنده انجام می گرفت و در حال حاضر به صورت انتخاب از بین ساکنان و بدونصورت می (مستضعفان است
ها در های مجتمعت سازنده تا حدی است که حتی نقشهنکته قابل توجه در این مورد، فعالیت مجزای مدیریت داخل مجتمع و شرک

از مجتمع های چون ساخت مجتمع بوده تا برای نگهداری ندارد و مدیریت در حال تهیه نقشهاختیار مدیریت مستقر در مجموعه قرار 
 .بتواند مستند به مدارک موجود عمل کند

، برای نگهداری از مجتمع شود، رقم قابل توجهی بودهمستقر و سالن اجتماعات دریافت میها و خدمات هایی که از فروشگاهاجاره
 .یابدبینی نشده تخصیص میهای پیشو هزینه

 
 مطالعه میدانی مجتمع ونك پارك و بهجت آباد

وران تا نظر ساکنان و بهره شدهای پرداختن، به طراحی پرسشنامهنظر و همجواراهای موردتر ارتباط بین مجتمعدقیقبرای بررسی 
سوال  37این پرسشنامه شامل  .شودکنند از سوی دیگر بررسی ها زندگی میسو، و افرادی که در مجاورت مجتمعمجتمع را از یک 

با توجه به انجام پروژه  .شونده انجام شدگر و مصاحبهمصاحبه لاقاتته و به صورت مباز و بس والاتبود که به صورت ترکیب س
های الزم برای پیشگیری پیشرفت پروژه وجود داشت. احتیاط های متعددی براین بیماری همه گیر کرونا، محدودیتمذکور در زما

شوندگان، بر روی کیفیت انجام این بررسی ان و چه مصاحبهکنندگیزان همکاری افراد چه مصاحبهاز سرایت بیماری و نیز تاثیر بر م
های اند. نقشههایی از مطالعات تاثیر داشتهها بر روی بخشدارای مدیریت بوده، مدیران مجتمعهر دو مجتمع . تاثیر منفی گذاشتند
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نجام تعمیرات و یا تغییرات، به صورت ها نبوده، حتی در زمان نیاز به اعمعماری هر دو مجتمع، به بیان مدیران، در اختیار مجتم
کنند. دسترسی به مجتمع بهجت آباد با کنترل رفت و آمد همراه بوده، برای ، محل اجزاء ساختمانی را مشخص میآزمون و خطا

اخل کردند. در مورد ونک پارک، امکان رفت و آمد به دمی لاقاتمصاحبه با ساکنان، مصاحبه گران، بیرون از مجتمع با ایشان م
، در در جلوی درب منازل فراهم نبوده، باز هم افراد به صورت تصادفی لاقاتمجتمع وجود دارد، اما به جز موارد معدود، امکان م

ندادند و از  را تا آخر ادامه والاتشوندگان، پاسخ به سدر هر دو مورد، بسیاری از مصاحبه .اندمحوطه برای مصاحبه دعوت شده
رار گرفتند. در پرسشنامه از ونک پارک، مبنای کار ق ۵4پرسشنامه از بهجت آباد و  4۵ف شدند. در نهایت، ها حذمجموع پرسشنامه
بدون جواب در نظر  والاتکه س ؛یا پاسخ داده نشده یا بدون فهم سوال جواب داده شدندسوالات ها، برخی از بین این پرسشنامه

 .شدندگرفته
 آمار توصیفی

پرداخته ها ها در هر یک از پاسخآمار توصیفی برای توضیح فراوانی مورد نتایج پرسشنامه پرداخته، ازدر این بخش به بحث در 
جنسیت آنان از پاسخ دهندگان، مشخصات سن، مدرک تحصیلی و این که ساکن مجتمع یا اطراف هستند پرسش شده، شود. می

 .استدر پرسشنامه لحاظ شدهگر، نیز، با تشخیص مصاحبه
 

 
 پاركآباد و ونكدهندگان در بهجتتوزیع سنی پاسخ -6شکل 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

 

 
 پاركآباد و ونكهای بهجتساکن یا اطراف مجتمع دهندگانت جنسیت پاسخبسن -7شکل 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
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ل به سوا 27آباد و اطراف آنها وجود دارد، تعداد های ونک پارک و بهجت ر داخل مجتمعهای محیطی که دبا توجه به کیفیت
 .شدها و ساکنان اطراف مجتمع پرسیدهصورت مشترک از ساکنان مجتمع

 

 
 شده از جامعه آماریسوالات پرسیده -8 شکل

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

 
 اندرد مطرح شده که به صورت تایید یا والاتیپاسخ س -9شکل 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

 سوالاتکند. این آوری میتر را در مورد مجتمع جمعصحیح لاعاتمخصوص به ساکنان مجتع بوده، اط لاتگروهی دیگر از سوا
 .شودسوال می 6تایید و رد بوده، شامل نیز به صورت 
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 شده از ساکنین مجتمعسوالات مطرح -10شکل 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته 
 

 
 آبادپارك و بهجتنظر ساکنان مجتمع ونك -11شکل 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

بازی نیز در مورد نقاط قوت و ضعف مجتمع، علت انتخاب مجتمع و  لاتتر به آنها اشاره شد، سوابسته که پیش لاتبر سوا لاوهع
ها امکانات شهری، کیفیت خوب ساختمانساکنان هر دو مجتمع، از دسترسی به . نقاط قوت و ضعف محله نیز از ساکنان سوال شد

کردند و از شلوغی و آلودگی به عنوان نقاط قوت مجموعه یاد میای، مدیریت مجموعه و امکانات عمومی از نظر معماری و سازه
پارک، کمبود پارکینگ، بروز آثار فرسودگی  هوا و قانون طرح ترافیک برای مجتمع بهجت آباد و طرح آلودگی هوا برای مجتمع ونک

های ساکنان مجتمع آن اشاره شد، تفاوت دید و خواستهتر به ای که قبلهئلمس. کردنداسیسات به عنوان نقاط ضعف یاد میدر نما و ت
ن تجاری ای سبز، مکاساکنان مجموعه، از وجود امکانات عمومی مثل فض .و ساکنان اطراف در مورد استفاده از امکانات مجتمع بود

کردند، اما ساکنان خارج از مجموعه، از نبود چنین امکاناتی در نزدیکی، رضایت کاملی نداشتند و مخصوصا و ورزشی، ابراز رضایت می
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توان عوامل شده میی مطرحپرسشنامه و مصاحبهبا توجه به . در مورد بهجت آباد، خواهان استفاده آزاد از امکانات مجتمع بودند
 بندی نمود.، جمع6محیطی در این دو مجموعه را در جدول 

 

 آباد مطابق مبحث بیست و دومپارك و بهجتاقدامات لازم در مجتمع ونك -6 جدول

 آبادبهجت پاركونك 
 های عمومینیازمند به تجهیز در محوطه و بخش در حد مطلوب روشنایی

 و فرسودگی سیستم تهویه مطبوع کمبود دارای سیستم تهویه مطبوع در حال کار تهویه

 فرسودگی در تاسیسات سرمایش و گرمایش دارای سیستم گرمایش و سرمایش در حال کار سرمایش و گرمایش

 زند.و رطوبت، به بهداشت محیط لطمه می ها و نشستفرسودگی عوامل خطرزا وجود ندارد. بهداشت

جمعیت، ترافیک و نبود نظارت عمده عوامل خارجی، ازدحام  محافظت از عوامل خارجی
 شهری و امکانات نگهداری مجموعه است.

عمده عوامل خارجی، ازدحام جمعیت، ترافیک و نبود نظارت شهری و 
 امکانات نگهداری مجموعه است.

عامل ترافیک شهری و آلودگی، بیش از همه آسایش و  آسایش
 کند.بهداشت ساکنان را تهدید می

گی، بیش از همه آسایش و بهداشت عامل ترافیک شهری و آلود
 کند.ساکنان را تهدید می

 مسیرهای اضطراری خروج ناکافی است. مسیرهای اضطراری خروج ناکافی است. ایمنی در برابر آتش

نگهداری ایمن و بهداشتی 
 ها و تجهیزاتساختمان

تجهیزات و تاسیسات مشهود است و نیاز به اقدامات اساسی فرسودگی  اند.در حال حاضر، تاسیسات مورد بازرسی و تعمیر قرار گرفته
 دارد.

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
 

 مجموعه لاكبه پ پلاكرائه ضوابط اختصاصی نحوه مرمت، ساماندهی، نوسازی و احیاء به تفکیك ا

های ساخت یکسان، برای ساختمانگیری از طراحی معماری و فناوری ی بهجت آباد و ونک پارک، با بهرههاهای مجتمعساختمان
ها پس از ساخت ساختمان لافاصلهبرداری از مجتمع بهجت آباد، باست. بهرهها، وضعیت مشابهی را ایجاد کردههریک از مجموعه

توان است. میبرداری بودهخت و بهرهزمانی در سا لافهای ونک پارک، با اندکی اختالبته این اتفاق در مورد ساختماناست. بوده
ها رخ خواهندداد به ترتیب که اقدامات اصلی که در عمر مجتمعهای دو مجموعه در نظر گرفت بینی را در مورد ساختماناین پیش

 :بودمراحل زیر خواهند

 اقدامات مدیریتی در حفظ و نگهداری ساختمان 

 اقدامات نوسازی در داخل واحدها 

 عمدتا تاسیساتی)ی مختلف عمومی و اختصاصی هاتعمیرات بخش( 

 شوندتمان مورد نیاز و ضروری شمرده میهایی که یا با استانداردهای جدید برای ساخافزودن بخش 

 شوندن استانداردهای ایمنی، خطرساز میرفتبالاهایی که یا به دلیل مرور زمان و فرسودگی و یا کاستن از بخش 

 ایهای سازهصورت آسیبدامات استحکام بخشی در اق 

 تخریب و بازسازی 

 
 ضوابط حد تراکم و سطح اشغال مجاز

را تعیین  هواگردش  و منظر، عملکرد، بار جمعیتی، اشرافتراکم و سطح اشغال مجاز در مناطق مختلف شهری، اصول سیما و 
ه اعمال آنها، از نقش راهنمای طراحی و شوند. دامنسیر زمان و مکان دچار دگرگونی میکنند. نقش تراکم و سطح اشغال، در می

 الاییشده، ارزش بسیار بگیرد. در مناطقی که ملک ساختهایجاد نظم کالبدی تا کنترل سرسختانه ساخت و ساز مجاز را در برمی
صورت دارد، تمایل جریان ساخت و ساز به سمت ساختن بیشترین میزان قانونی تراکم و سطح اشغال و حتی عبور از این حد به 

گیرد، این تمایل به سمت استفاده عادل با قیمت زمین و ملک قرار میتخلف است. در مقابل، در مناطقی که هزینه ساخت و ساز در ت
گزارش   231Rبا استفاده از سامانه شهرداری تهران، پهنه دو مجتمع،  .رودر مجاز تراکم و سطح اشغال پیش میکمتر از حداکث

بافت »به شرح تصویر است. این پهنه به عنوان ، 12شکل ها از وضعیت شهری محل استقرار دو مجتمع، طبق شده، آخرین گزارش
 .های قبلی مصوب استاست. ضوابط مرجع این پهنه تثبیت وضع موجود با طرحین شدهتعی «مسکونی ارزشمند معاصر
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 با شماره شناسایی ملك آبادو بهجت پاركپهنه ونك -12شکل 

 سایت باحساب( )منبع:
 

 ( در طرح تفضیلی شهر تهرانRضوابط استفاده از اراضی و ساخت و ساز در زیرپهنه سکونت ) -7جدول 

 
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

جامع مداخله در  لایحههای مختلف اجتماعی و مدیریتی، امکان ادامه حیات دارند. ی از جمله معماری، در همکاری بخشمیراث مل
و نگهداری از میراث معاصر و  های مسکونی بلندمرتبه، بر مبنای تجارب مرتبط جهانی و کشوری، به تبیین جایگاه حفظمجتمع

های تاریخی یا است. توجه به مفاهیم بافتاز دوران مدرنیسم هستند، پرداختههای بلندمرتبه که نمادی الخصوص ساختمانعلی
های یی با معیارهای جدیدی که ساختماناند و آشناشدههای باارزش محسوب میانایی که به صورت سنتی جزء ساختمهساختمان

 .استهای اصلی این مطالعه بودهجزء این میراث محسوب کند، از بخشمکعبی و بلندمرتبه دوره مدرن را نیز 
مطالعه  های دیگر ایندارند، از بخش ها راگونه پروژهن ارتباط را با منافع و مضار اینتریوران ساختمان که نزدیکتوجه به بهره
ماع، اقتصاد، رفاه، بهداشت، های جهانی از جمله اکوموس، تاکید بر اجتها و محورهای کنفرانسای بر روی بیانیهاست. مطالعه

 .دهدرا به خوبی نشان می زیست و مسائل دیگر کالنمحیط
 جوز ساختمان و مراقبت از نحوه ساخت و نگهداری آنها را بر شهرداری تهران، به عنوان نهاد مردم نهاد که وظیفه صدور م

به  «تمان و تاسیساتمدیریت نگهداری ساخ»های مدیریت واحد شهری، از تاسیس شرکتعهده دارد و در راستای تحقق 
ها، شرکتگیری این زسازی حمایت کرده، در راستای شکلهای تخصصی مدیریت، نگهداری و مداخله تعمیر و باعنوان دستگاه

 .اساسنامه واحدی تدوین کند

 از حیات شهر، از  ایارای بودجه دولتی بوده، بخش عمدهشهرداری تهران، به عنوان نهادی که برای تحقق اهداف شهری، د
های عامل، های تامین بودجه، اعم از بانکهای هزینه کرد، محلسازی محلشود، در راستای بهینهمند میاین بودجه بهره
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های مندی مجتمعده، به صورت شفاف، از امکان بهرههای بودجه سازمانی را مشخص کرهای بودجه دولتی، ردیفردیف
 لاعمسکونی بلندمرتبه که در هر مرحله، نیاز به تامین سرمایه برای اقدامات مدیریت، نگهداری و تعمیر و بازسازی دارند، اط

 .رسانی کند

گذاری گونه بار تکلیفی مالی به شهرداری اضافه نشود و کلیه اقدامات به صورت سیاستی، هیچتبصره: در هریک از مراحل حمایت مال
 .و مشاوره باشد

 داری و نگهداری های اجارهازی و وزارت کشور، از تاسیس شرکتشهرداری تهران موظف است با همکاری وزارت راه و شهرس
 .ساختمان به صورت متمرکز حمایت کند

  میراث ملی، تنها از طریق آشنایی عموم و همکاری تبعی آن میسر است، شهرداری تهران موظف است با از آنجا که دوام
حفظ میراث ملی حمایت کرده، های مرتبط با وم و تحقیقات و فناوری، از آموزشهمکاری وزارت فرهنگ و ارشاد و وزارات عل

 .کند لامآموزشی اعهایی مرتبط با حفظ میراث تعریف کرده، به مراکز علمی و پروژه

 سازی میراث ملی نگ نگهداری، ارزش بخشی و باززندهها و نهادهای غیر دولتی در گسترش فرهه نقش سازماناز آنجا ک
باط مستمر های مردم نهاد و غیردولتی در این زمینه حمایت کرده، در ارتهرداری تهران موظف است از سازمانپررنگ است، ش

 .ی خود را از طریق این نهادها گسترش و اجرا کندهابا این نهادها، برنامه

  ف است، در ارتباط موثر با شد، شهرداری موظمعماری، میراث فردا محسوب خواهندبا توجه به این که آثار امروز از جمله آثار
بلندمرتبه را های سی، الگوهای کنترل کیفیت ساختمانهای تعیین و کنترل استاندارد از جمله سازمان نظام مهندسازمان

 .مستمر نشان دهد لاشگسترش داده، در پشتیبانی از اجرای صحیح استانداردها، ت

 که اسناد بناها و فضاهای شهری، به راحتی در اختیار شهروندان و متخصصان نیست، شهرداری تهران موظف با توجه به این
پذیری را دارند، چه از نظر طره، حس مکان و تعلقویژگی خلق خااست در مورد ثبت وقایع مربوط به هر یک از نقاط شهر که 

 .ثبت وقایع و چه از نظر مدارک معماری و فنی، اقدام مرتبط را انجام دهد

  ،است، اقدامات اجرایی  لازمبا توجه به الزامات نگهداری ساختمان و حفظ وضعیت ساختمان به صورت قابل سکونت و ایمن
 .شهرداری برسد طلاعشود و مراحل اجرای آن، به ا لاغان، به ایشان ابهت نگهداری ساختممدیران ساختمان در ج

 کنند که بناهای شهر تهران، عوامل متعددی حکم می های مشابه درای بهجت آباد و ونک پارک و مجتمعهدر مورد مجتمع
ترین بحث، مهمبه همان صورت قبل اجرا شوند. بلندمرتبه به همان صورت سابق حفظ شوند و حتی پس ار تخریب هم 

است، تی را که قبل از تخریب مالک بودهاش است. از آنجا که هر کسی، مایل است همان مساحر محل زندگیمالکیت فردی ب
بنابراین، با همان  ؛همین مطلب اشعار دارد به  231Rپس از تخریب و بازسازی نیز حفظ شود، با توجه به این پهنه موجود، 

 .زیربنای خالص بنای مسکونی، معادل قبل از تخریب و بازسازی تامین شود، های ساختمانشاکله بلوک

 ای، طبق مقررات ای و شالودههای سازهت به حفاظت از بنا، خصوصا در بخشمدیریت نگهداری ساختمان موظف است نسب
 .مبحث بیست و دوم مقررات ملی ساختمان عمل کند

 استآوری شده، جمع8که در جدول  ای نیازمند به نگهداری و تعمیر، چک لیست زیر، در مورد بخش هشدهانجام با توجه به مطالعات
 .توان مبنا قرار دادط نیازمند به نگهداری و تعمیر میرا از نظر نقا

 
 آبادپارك و بهجتهای نیاز به نگهداری و تعمیر در مجموعه ونكبخش -8 جدول

 اطلاعات لازم موارد 

 پشت بام
 دسترسی به بام وجود دارد یا خیر دسترسی به بام

 تعداد و اندازه ای باموضعیت سازه

 بخش خارجی بنا
 دیوارهای خارجی

 (وضعیت)رنگ 

 )مساحت تایل های آسیب دیده)تایل ها 

 نقاشی یا اندود

 گیری مورد نیاز استنوع اندازه هاسایبان
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 اطلاعات لازم موارد 

 قانونیالحاقات غیر
ها، جای ی گلهای سنگین، جادگیآمهای سنگین وزن، پیشسایباننونی، های غیر قاتعداد سایبان

 های فلزی و تابلوهاهای وسایل تهویه، قفسهلزی، پایههای فکردن لباس، قابخشک

 گیری مورد نیاز استنوع اندازه وضعیت بهداشتی

 ها و فاضالبولهل
 های عمومیمصالح استفاده شده و وضعیت لوله های آبلوله

 های عمومیه و وضعیت لولهمصالح استفاده شد های فاضالبلوله

 خش داخلیب

 اهروجی، وضعیت مسیر خروجی و دسترسیعرض حداقلی راهرو و پلکان، حداقل ارتفاع مسیر خ مسیرهای خروج

 وضعیت درهای ضد آتش، بازشوهای غیر قانونی به پلکان مصالح مقاوم در برابر آتش

 حریق، شیر آتش نشانی و قرقره شیلنگ آتش نشانی لانوضعیت شاسی اع نشانیتاسیسات آتش

 های بتنل، مساحت، طول و عرض ترکمح امنیت سازه

 گیری مورد نیاز استنوع اندازه هاوضعیت پنجره

 گیری مورد نیاز استنوع اندازه کشیوضعیت سیم

 گیری مورد نیاز استنوع اندازه وضعیت بهداشتی

 استقرار مشاغل خطرناک در ساختمان، حضور مشاغلی که با اجناس مرطوب سروکار دارند های نامناسباستفاده سایر

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته

 
 .را به عنوان مبنا قرار داد 9توان جدول ن در مورد مدیریت نگهداری نیز میهمچنی

 
 آبادپارك و بهجتاقدامات لازم جهت مدیریت نگهداری دو مجموعه ونك -9جدول 

 وضیحاتت موارد 

تهیه اسناد و ارزیابی 
 وضعیت

های موجود یا برداشت از نقشه
 ساختمان

 های معماری و عمومینقشه 

 های تاسیساتینقشه 

 دوهر 

 کدامهیچ 

 اسناد موارد اضطراری
  آسانسور و قطع برق لاتسقوط کننده، اشکامثال اجسام )موارد مربوط به امنیت( 

 مثال ترکیدگی یا گرفتگی لوله)مت لاموارد مربوط به س( 

 حقیق از ساکنانت
  هر چند وقت یک بار)مسائل بهداشتی( 

  هر چند وقت یک بار)مسائل حفظ امنیت( 

 اقدامات نگهداری

 بازدید منظم

  (هر چند وقت یک بار)وضعیت سازه 

 چند وقت یک بارهر ) تاسیسات برقی( 

  هر چند وقت یک بار)آسانسور و پلکان برقی( 

  (هر چند وقت یک بار)تجهیزات سوخت 

  (هر چند وقت یک بار)تجهیزات آتش نشانی 

 )هر چند وقت یک بار)بله   آوری زبالهجمع

 )هر چند وقت یک بار)بله   کنترل حشرات

 نظافت فضای عمومی

 هر چند وقت یک بار)ورودی  لابی( 

 (هر چند وقت یک بار) طبقات لابی 

 هر چند وقت یک بار)ها پله( 

  هر چند وقت یک بار)آسانسور( 

 اقدامات فوری
 اقدامات فوری ریزیبرنامه

 ولانزامثال سارس یا آنف)های فراگیر در شرایط بیماری( 

  مثل نشتی گاز)در صورت انفجار یا حوادث دیگر( 

 دوهر 

 کدامهیچ 

 )هر چند وقت یک بار)بله   نشانیمانور آتش

 های بیمهبرنامه مسائل مالی
 بیمه شخص ثالث 

 بیمه حوادث ساختمان 
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 وضیحاتت موارد 

 دوهر 

 کدامهیچ 

 های نگهداری و تنخواههزینه

  موجودی)موجودی برای هزینه نگهداری( 

 موجودی)انداز پس( 

 موجودی)های خاص حساب( 

 (1403های پژوهش، )منبع: یافته
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Complexes. 

Cities, as primary centers of social, economic, and cultural activities, are facing 

challenges such as air pollution, global warming, and reduction of green spaces today. 

One notable solution to confront such challenges is the utilization of roof gardens and 

green facades. Considering the geographical location and environmental issues of 

urban areas, the use of roof gardens and green facades is considered a significant 

innovation. This research aims to examine the role of roof gardens and green facades, 

their benefits, and barriers to their use in sustainable urban development with a focus 

on residential complexes. Additionally, strategies to enhance the utilization of this 

innovation in Tehran are proposed. This research was conducted using a descriptive-

analytical method and utilizing relevant literature and documents related to roof 

gardens and green facades and their application at various levels. Additionally, field 

studies and distributed questionnaires were used to collect empirical data from 

residential complexes. The use of roof gardens and green facades in residential 

complexes has environmental, economic, and social benefits. Environmentally, these 

technologies contribute to improving air quality, regulating temperature, and 

increasing biodiversity. Economically, they can lead to energy savings and increased 

property values. Socially, green spaces can enhance the quality of life by providing 

beautiful landscapes and recreational areas. Roof gardens and green facades are 

instrumental in fostering sustainable urban development. By purifying air, mitigating 

global warming effects, and conserving energy, they elevate the living standards of 

urban residents. Despite initial investment hurdles, strategic long-term planning can 

surmount adoption barriers, ensuring widespread implementation and delivering 

lasting benefits for urban communities, thus advancing sustainability and enhancing 

overall quality of life. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, as cities have undergone 

significant urbanization and experienced a 

surge in population growth, they have 

emerged as pivotal centers of human 

activity. However, the rapid expansion and 

development of large urban areas have 

brought about a host of challenges, 

including air pollution, diminished green 

spaces, and escalating temperatures, which 

have had adverse effects on the well-being 

of city dwellers. Extensive studies have 

underscored the pivotal role of roof gardens 

and green facades in addressing these 

challenges by mitigating air pollution, 

enhancing indoor air quality, combating 

urban heat island effects, promoting 

biodiversity, and bolstering building 

insulation. Moreover, these green 

interventions have been associated with 

notable economic benefits, such as energy 

conservation, heightened property values, 

and reduced maintenance expenses. From a 

social standpoint, the integration of roof 

gardens and green facades has the potential 

to elevate overall quality of life, foster 

mental wellness, cultivate green communal 

areas, and augment psychological 

resilience. 

Contemporary green systems not only 

encompass traditional green building 

facades and coverings but also incorporate 

evolving technologies like green roofs and 

green facades to optimize durability and 

efficacy. While these systems are often 

utilized for their aesthetic appeal within 

urban landscapes, they also serve to 

optimize plant performance for functional 

building purposes. Furthermore, green 

systems can serve as integral components of 

sustainable urban and architectural 

redevelopment strategies. 

Recognizing the critical role of urban green 

spaces in enhancing environmental 

conditions and enriching the lives of city 

residents, this study seeks to explore the 

transformative potential of roof gardens and 

green facades as innovative solutions for 

urban green space development and the 

attainment of sustainable development 

objectives in residential complexes. Roof 

gardens and green facades represent 

cutting-edge and sustainable approaches to 

addressing environmental challenges 

stemming from urbanization. In today's 

context, Tehran, with its burgeoning 

population exceeding 12 million and rapid 

urban expansion, stands as one of the 

world's most populous cities. Nonetheless, 

it continues to grapple with issues such as 

air pollution, dwindling green spaces, and 

declining quality of life for its residents. In 

light of these challenges, the utilization of 

roof gardens and green facades to enhance 

the living conditions of Tehran's residents 

emerges as a critical imperative. Thus, this 

research endeavors to delve into the 

multifaceted role of roof gardens and green 

facades in fostering sustainability within 

residential complexes. 

Methodology 

This research examines and evaluates the 

impact of roof gardens and green facades as 

one of the effective factors in urban 

sustainability to enhance the quality and 

desirability of spatial environments in 

residential complexes for improving 

environmental conditions. In the theoretical 

framework discussion, a transparent text 

clarification method and content analysis 

are utilized to examine relevant texts 

concerning the concepts of roof gardens, 

green facades, and sustainable design. 

Definitions and concepts related to the 

research topic are scrutinized and 

presented, followed by an analytical and 

comparative approach using space users' 

opinions to deduce final conclusions and 

categorize and evaluate spatial desirability 

criteria. In this regard, a comparative 

analysis of several residential complexes is 

conducted, and questionnaires are 

administered to residents of selected 

samples. Efforts are made to categorize and 

identify spatial desirability criteria. 
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Subsequently, an analytical-comparative 

method is employed to compare four 

residential complexes, two with desirable 

environments featuring roof gardens and 

green facades and two without. 

Results and discussion 

Utilizing roof gardens and green facades in 

residential complexes yields a trifecta of 

environmental, economic, and social 

benefits. Environmentally, they enhance air 

quality through natural filtration processes, 

moderate temperatures to combat urban 

heat island effects, and promote 

biodiversity within urban landscapes. 

Economically, these green technologies 

result in significant energy savings by 

reducing the need for artificial cooling and 

heating, while simultaneously increasing 

property values due to their aesthetic appeal 

and sustainability features. Socially, the 

creation of green spaces fosters a sense of 

community by providing residents with 

serene and inviting areas for relaxation, 

recreation, and social interaction. 

Moreover, these green spaces contribute to 

mental and physical well-being, offering 

residents an escape from the hustle and 

bustle of urban life and promoting a 

healthier lifestyle. Therefore, the utilization 

of roof gardens and green facades in 

residential complexes emerges as a holistic 

solution to address contemporary urban 

challenges while simultaneously enhancing 

the overall livability and sustainability of 

urban communities. 

Conclusion 

Roof gardens and green facades serve as 

multifaceted contributors not only to the 

enhancement of environmental quality and 

the advancement of sustainable urban 

development but also to the promotion of 

sustainability within residential complexes. 

These green technologies play a crucial role 

in ameliorating environmental conditions 

and uplifting the living standards of 

residents, thereby fostering the creation of 

healthy and enduring residential 

environments. The integration of more 

green spaces within residential complexes 

offers residents pleasant and serene 

surroundings, fostering social interactions 

and bolstering community cohesion. 

Additionally, these technologies contribute 

to improving the financial and economic 

well-being of residents by enhancing 

property values and decreasing 

maintenance expenses. Consequently, roof 

gardens and green facades are indispensable 

for the sustainability and longevity of 

housing, enriching the quality of life for 

residents within residential complexes. 

Moreover, their incorporation not only 

enhances the visual appeal of residential 

structures but also instills a sense of 

environmental responsibility among 

residents, motivating them to adopt 

sustainable living practices. Thus, roof 

gardens and green facades serve as integral 

elements in the establishment of vibrant, 

resilient, and sustainable residential 

communities, catering to the needs of both 

present and future generations. 
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 سبز، بام
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 پایداری،
 .های مسکونیمجتمع 

هایی همچون آلودگی هوا، های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی، امروزه با چالششهرها به عنوان مراکز اصلی فعالیت
ها، با این گونه چالشهای مورد توجه برای مواجهه حلرو هستند. یکی از راهگرمایش جهانی و کاهش فضای سبز روبه

ها ، استفاده از بامیمحیطی شهرها و نماهای سبز است. با توجه به موقعیت جغرافیایی و مشکلات زیستاستفاده از بام
 وهای سبز، مزایا نماها و این پژوهش به بررسی نقش بام. شودعنوان یک نوآوری مهم محسوب میو نماهای سبز به

پردازد. همچنین، راهکارهایی به های مسکونی میتوسعه پایدار شهری با تمرکز بر مجتمع ها درموانع استفاده از آن
گیری از هتحلیلی و بهر-صیفیبا روشی تو پژوهش این. گرددمنظور ارتقای استفاده از این نوآوری در تهران ارائه می

ها در سطوح مختلف انجام شده است. علاوه کاربرد آنو های سبز نماها و ای و اسنادی مرتبط با باممطالعات کتابخانه
، های مسکونیهای تجربی از مجتمعآوری دادههای توزیع شده برای جمعبر این، از مطالعات میدانی و پرسشنامه

محیطی، اقتصادی و های مسکونی دارای مزایای زیستهای سبز در مجتمعنماها و استفاده از بام. استفاده شده است
ها به بهبود کیفیت هوا، تنظیم دما و افزایش تنوع زیستی کمک محیطی، این فناوریاز نظر زیستاجتماعی است. 

جویی در انرژی و افزایش ارزش املاک شوند. از نظر اجتماعی، توانند منجر به صرفهکنند. از لحاظ اقتصادی، میمی
ها و استفاده از بام. ی تفریحی بهبود بخشدا با فراهم آوردن مناظر زیبا و فضارتواند کیفیت زندگی فضای سبز می

ها باعث بهبود کیفیت هوا، این فناوری. نمایده توسعه پایدار شهری کمک تواند به طور چشمگیری بهای سبز مینما
شوند و کیفیت زندگی شهروندان را ارتقا جویی در انرژی و افزایش ارزش املاک میکاهش گرمایش جهانی، صرفه

. برای رفع این موانع، نیاز باشندمیها های اولیه نصب و نگهداری، از موانع اصلی گسترش این سیستمدهند. هزینهمی
های سبز به پایداری و نماها و اماستفاده از ب با توان. با اجرای این اقدامات، میاست های بلند مدتریزیبرنامهبه 

 .بهبود کیفیت زندگی شهری دست یافت
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 مقدمهمقدمه
اند. رشد های انسانی تبدیل شدههای اخیر، با گسترش شهرنشینی و افزایش جمعیت شهری، شهرها به مراکز حیاتی فعالیتدر دهه

همواره که داشته است، همراه را به افزایش دما  و ضای سبزهایی نظیر آلودگی هوا، کاهش فبزرگ چالشهای و پیشرفت شهر
ها و بامبیانگر نقش  ،است تحقیقات گسترده ای که در این رابطه انجام شده. اندهشتباری بر زندگی شهروندان دا زیان تاثیرات

فزایش تنوع زیستی و ااثر جزیره گرمایی شهری،  های سبز در کاهش آلودگی هوا، بهبود کیفیت هوای داخل ساختمان، کاهشنما
های نگهداری جویی در مصرف انرژی، افزایش ارزش ملک و کاهش هزینه. همچنین، صرفهباشدمیها بهبود عایق بندی ساختمان

توانند موجب ارتقای کیفیت های سبز مینماها و روند. از منظر اجتماعی نیز، باماز دیگر مزایای اقتصادی این فناوری به شمار می
 د. نی شونزندگی، بهبود سلامت روان، ایجاد فضاهای سبز و افزایش امنیت روا

سبز و  بام هایسبز مانند  هایتمسیس امروزه های سبز ساختمانی نمی شوند. بلکهصرفا شامل نماها و پوششهای کنونی سیستم
، اغلب به عنوان هاسیستم منظور افزایش دوام و بهره وری می باشند این گونهبهحال توسعه  های درفناوری دارایهای سبز نما

تواند مزایای عملکردی گیاهان را برای می فناوریاین شوند. با این حال، استفاده می سطح شهردر  اختیشن یک ویژگی زیبایی
توانند بخشی از یک استراتژی پایدار برای بازسازی شهری و های سبز میها به حداکثر برساند. همچنین، سیستمعملکرد ساختمان

سبز در شهرها و مقابله با  یتوسعه فضا یبرا داریو پا نینو یاز راهکارها یکیسبز،  یها و نماهابام .بازسازی ساختمانی باشند.
 یها( و عمود)بام یطوح افقسپوشاندن  یبرا اهانیبا استفاده از گ یفناور نیهستند. ا ینیاز شهرنش یناش یطیمح ستیز یهاچالش

 .را به همراه داشته باشد یمنافع متعدد تواندیها، م)نماها( ساختمان
 ینگیدهند. سبز شیرا افزا شهر یطیمحستیارزش ز توانندیم یظرشهرادر من هانماها و د بامنعناصر سبز مان استفاده از و یطراح

 یداریپا(. Hussein et al,2023: 190) است داریپا گیری شهریشکل و داریتوسعه پا گذار در ایجاداز عوامل تاثیر،  طیدر مح
 شیو افزا ،یانسان یهاتیفعال ،یمیاقل راتییتغ رایشده است، ز لیتبد رید دهه اخنها در چچالش نیاز بزرگتر یکیبه  یشهر

ازون در استراتوسفر،  هیهوا، کاهش لا یآلودگ ،یمانند گرم شدن جهان یطیمحستیز یمنف یامدهایاز پ یمنجر به تعداد ینیشهرنش
افزایش تراکم جمعیت  (.,2021:188Cook et al) اندشده تیسیتنوع زش هو کا آلودگی صوتی، 1(UHI) یشهر یحرارت رهیاثر جز

های حلو گسترش شهرنشینی منجر به کاهش فضاهای سبز شهری و افزایش آلودگی هوا شده است. این شرایط نیاز به یافتن راه
ها و کند. بامز پیش نمایان میهای مسکونی را بیشتر انوآورانه برای بهبود کیفیت محیط زیست شهری و افزایش پایداری مجتمع

توانند علاوه بر کاهش آلودگی هوا و اثرات جزیره نماهای سبز به عنوان یک رویکرد کارآمد برای مواجهه با این مشکلات، می
-ضی،ف)اکبرزاده .ها و ایجاد فضاهای زیبا و دلپذیر برای ساکنان نقش داشته باشندحرارتی شهری، در افزایش بازده انرژی ساختمان

 فایا یمحور ینقش دار،یتوسعه پا جیخود در ترو یبالا لیسبز با توجه به پتانس یهانماها و منظر، بام نیاز ا، (77، 1397منش،
 پر جمعیت شهرنشینی، یکی از شهرهایپدیده گسترش سریع با یلیون نفر و م2 12با جمعیت بیش از امروزه شهر تهران .ندینمایم

شهر همچنان با مشکلاتی همچون آلودگی هوا، کاهش فضای سبز، و کاهش کیفیت  ایناین حال،. با محسوب می شودجهان 
بهبود کیفیت زندگی ساکنان تهران، اهمیت  منظورها و نماهای سبز به زندگی شهروندان روبرو است. در این موقعیت، استفاده از بام

 ق گردید.لذا در این راستا اهداف پژوهش به شرح زیر تدقی، بسیاری دارد

 یست محیطی،اجتماعی و اقتصادیزها و نماهای سبز در ایجاد پایداری در مجتمع های مسکونی، با تاکید بر ابعاد .تدقیق تاثیر بام1
 های اثرگذار بر ایجاد پایداری در مجتمع های مسکونی.تعیین مولفه2
 یزندگ تیفیبهبود مستمر ک امکان یسبز و بررس یبام و نما یدارا یمسکون یهامجتمع نیساکن تیرضا لیدلا لیو تحل یابیارز .3

 سبز. یو توسعه فضا یداریپا جادیبر اساس ا
 . پرداخته شده است ی مجتمع های مسکونیرها و نماهای سبز در پایدابه بررسی نقش بام پژوهشاز این رو، در این 

 

 

                                                           
1 Urban Heat Island 
2 www.amar.thmporg.ir 
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 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
ها، به عنوان یک رویکرد ساختمان درهای سبز سیستمدهند که استفاده از مطالعات اخیر در زمینه شهرسازی و معماری نشان می

بام ها و نماهای سبز  .تواند تأثیر مثبتی بر کیفیت زندگی ساکنان و پایداری محیط زیست داشته باشدزیستی، میپایدار و محیط
و همچنین  هااکسید کربن، تولید اکسیژن، ایجاد کنترل حرارتی و عایق حرارتی برای ساختماندیعنوان فضاهایی برای جذب به

 .اندهای مسکونی شناخته شدهارتقاء کیفیت هوای داخلی محیط
 

 یراخ یپژوهش ها یجنتا -1جدول
سال  نتایج پژوهش محل انتشار نویسنده/نویسندگان عنوان پژوهش

 انتشار

 پژوهشگران خارجی

ارزیابی تأثیر نماهای سبز بر 
 کاهش انعکاس نور در شهرها

Garcia & Kim 
Journal of 

Environmental 

Management 

توانند به طور معناداری انعکاس نور را در شهرها نماهای سبز می
کاهش داده و از افزایش آلودگی نوری جلوگیری کنند. این 

تواند به بهبود استفاده از نماهای سبز می پژوهش بیان می کند،
کیفیت زندگی در شهرها کمک کند و محیط زیست را حفظ 

 .کند

2023 

های ای تأثیر بامارزیابی مقایسه
های سنتی بر سبز و پوشش

 کیفیت هوا در مناطق شهری

Johnson & 

Lee 
Atmospheric 

Environment 

های سبز باعث بهبود کیفیت هوای شهری و استفاده از بام
های بام پژوهش بیان می کند،شود. این کاهش آلودگی هوا می

توانند به عنوان یک راهکار موثر در مقابله با آلودگی سبز می
 .هوا در شهرها مورد استفاده قرار گیرند

2022 

های سبز بر کاهش تأثیر بام
 گرمایش جهانی و افزایش

 محیطیپایداری زیست
Smith et al 

Environmental 

Science & 

Technology 

توانند به طور قابل توجهی در کاهش گرمایش ی سبز میهابام
محیطی کمک کنند. این امر جهانی و افزایش پایداری زیست

حل موثر برای مقابله با تغییرات اقلیمی در به عنوان یک راه
 .شودنظر گرفته می

2021 

 پژوهشگران داخلی

نوآوری ها و فناوری های بام 
 سبز با تاکید بر منطقه یک تهران

 آمایش محیطنشریه  خالدی و همکاران

های طبیعی و نیمه طبیعی شهری که ریزی برای شبکهبرنامه
شامل سیستم بام سبز که دارای نوآوری لازم به منظور اتصال 

کارآمدی بام سبز های طبیعی شهری می باشد، باعث به محیط
های قابل سکونت و توانمندی آن در تبدیل شهر به اکوسیستم

در سازگاری با تغییرات اقلیمی و کاهش انتشار گازهای گلخانه 
 ای می شود.

1401 
 

 

های سبز بر بهبود بررسی تاثیر بام
زیست شهری، کیفیت محیط

 نمونه موردی: کلانشهر مشهد

حاتمی نژاد 
 وهمکاران

 جغرافیداناننشریه 

کیفیت محیط زندگی بهبود  موجب سبز هایو نما هااحداث بام
های زیبایی ها بر بهبود شاخصشهروندان است و تاثیر آن

های زیست شناختی ، کالبدی، اقتصادی در کنار شاخص
 محیطی از اهمیت بسیاری برخوردار است.

1400 

نقش بام و نماهای سبز از منظر 
 پدافند غیرعامل
های سبز نمونه موردی: نقش بدنه
 در شهر تهران

 صفوی
معماری و نشریه 

 شهرسازی پایدار

کنترل و کاهش مصرف  CCDبز با داشتن سها و نماهای بام
ذرات گرد و غبار می %85انرژی، بهبود کیفیت هوا) تا حدود 

تواند تصفیه شود(، ایجاد هوای معتدل و رطوبت بیشتر از طریق 
درصد بارش سالانه  100تا  30،جمع آوری  تبخیر در سطح شهر

از طریق زهکشی، ایجاد مناظر زیبای شهری، کاهش نیاز به 
های مدیریتی فاضلاب و... می تواند به پایداری معماری شیوه

 و شهرسازی بیانجامند.

1392 

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
 یفیتبر کی مثبت یراتتأث توانندیم یدارپا یحلسبز به عنوان راه یها و نماهابام (،1با توجه به پژوهش های صورت گرفته)جدول

ی،کاهش آلودگی شهر یهوا یفیتبهبود ک ،باعث کاهش انعکاس نور هایستمس ینداشته باشند. ا یستز یطساکنان و مح یزندگ
شهرها  توانندیبام سبز م هاییو فناور ینوآور ین،. همچنشوندیم محیطییستز یداریپا یشو افزای جهان مایشکاهش گرهوا،
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 یاقتصاد ی،کالبد شناختی،یباییز یهاشهروندان را از جنبه یزندگ یطمح یفیتکرده و ک یلقابل سکونت تبد هاییستمرا به اکوس
و  یاجتماع ی،اقتصاد یطی،مح یراتتأث ید،جد هاییبر نوآور یدجامع و با تأک ورطپژوهش به ینبهبود بخشند. ا محیطییستو ز
و  پردازدهای مسکونی میای به بررسی این تاثیرات در مجتمعکند، و به طور ویژهیم یسبز را بررس یها و نماهابام ینشناختروا

 .دهدیها ارائه ممؤثر آن یاجرا یبرا یعمل یراهکارها
 بام سبز

باشد که، رشد گیاهان را در بام میسر ساز میسیستمی مهندسی شود.گیاهی و بام زیستی نامیده میکه باغ بام،بام 1(GRبام سبز)
 عتیبر طب یحل مبتنراه کیهستند که  یمصنوع یهاستمیاکوس هااین بام (.1392،30ساخته و از بام محافظت می نماید )صفوی،

و  شیسرما یسبز به حفظ انرژ یها. بامکنندیفراهم م یشهر یحرارت ریو جزا یمیاقل راتییتغ :رینظ یطیمح یهاچالش یبرا
 سازند؛یآب را ممکن م یو آلودگ انابکنترل رو دهند؛یهوا را کاهش م یذرات معلق را رسوب داده و آلودگ کنند؛یکمک م شیگرما

های سبز یک بام (.Mihalakakou,2023:1 ) کنندیفراهم م یو سلامت یشناختییبایز دیو فوا کنند؛یم جیرا ترو یستیتنوع ز
ای خاک کم عمق یا ضخیم همراه با پوشش لایه در لایه خاک بر بام هستند به گونه ای که لایهسطح زنده از گیاهان رویشی 

زیرین خاک ، که در برخی موارد این پوشش همراه با حفاظ ریشه ای و اغلب با یک لایه زهکش در زیر آن همراه است، عموما 
 (.1392،30)صفوی،کنند ها رشد میهای گیاهان مقاوم در برابر خشکی نیز در آنگونه

       
 جزئیات بام سبز -1شکل 

 (1403، نگارندگان :منبع)
 

ها این باغماهای سبز بوده اند. نها و ای از نخستین بامسال پیش از میلاد در منطقه بین النهرین نمونه 600های معلق بابل از باغ
از  میلادی(،1000-800ها )کردند. در اروپا نیز در دوره وایکینگاثر خنک کنندگی را در اقلیم گرم و خشک غرب آسیا فراهم می

 Hopkins.)اده شده است. سقف های خاکی، چمن و دیواره های پوشیده از جلبک به منظور عایق کاری در برابر سرما و گرما استف

& Goodwin,2011:3) زدرختان استفاده او هادریان  های فوقانی بناهای ملی و آرامگاه های آگستوس وها نیز، در قسمترومی
هر جنوا رایج بودند ) های سبز در شهای تراس مانند شیب دار و بام، باغ(. در دوره رنسانس1392،31اند )صفوی،کردهمی

Gorse,1983 نین در قرن بیستم ، در های وارونه در کرملین مورد توجه بوده اند، همچمیلادی باغ 17(.در روسیه نیز در قرن
ی مورد استفاده قرار گرفته های عمودهای سبز و باغپترزبورگ بامدر فرودگاه سنتهایی چون تفلیس، تاشکند، دوشنبه و حتیشهر
ا مجددا به کار گرفته های سبز ردر دوران معاصر لوکربوزیه،نخستین فرد در قرن بیستم بوده است، که بام.(Titova,1990)اند 

رنتو، ونکوور، شیکاگو، ها همچون: توها و نماهای سبز در بسیاری از شهرآمریکای شمالی، بام( امروزه در 1388طوفان،(است.
ها و نماهای سبز استفاده ز فناوری بامهایی نظیر سنگاپور و ژاپن نیز اگیرند.در شرق آسیا و در کشوربوستون و...مورد استفاده قرار می

ر معماری ایران، دتاریخی استفاده از خشت و گل  هن نیز با توجه به پیشیندر ایرا .(Hopkins & Goodwin,2011:4) می شود.
های مازندران، بام وپوشش خزه و گلسنگ و انواع گیاهان علفی روی بام بناهای مناطق مختلف کشور چون آذربایجان، گیلان 

های ت که در آن بام خانهای ماسوله اسستهای روهای کوهستانی و روستاها استفاده می شده است کـه نمونه بارز آن خانهخانه
 (.1390،91)عبداللهی و همکاران، کنندهای بالایی عمل میتر به عنوان حیاط خانه پایین

                                                           
1 Green Roof 
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 پردازان یهنظر یدگاهبام سبز از د -2جدول
 سال نظریه نظریه پرداز ردیف

1 Friedrich Bettermann 

Bochert 
 1942 .جلوگیری از نفوذ رطوبت و عایق حرارتی مطرح کردها را برای استفاده از گیاهان روی بام

2 Heinz Lehnhardt 1960 ساکنان شهرها در نظر گرفته شوند.  یبرا یسبز اضاف یتوانند به عنوان فضا یسبز م یهابام 

3 Robert Sommerfeldt 
را در شهرها  یپاک تر یهوا ژن،یاکس دیو تول یگلخانه ا یتوانند با جذب گازها یم ی سبزهابام

 .فراهم کنند
1975 

4 William McDonough 
 دیسبز تأک یهابام قیاز طر اهانیجانوران و گ یبرا یمصنوع یهاستگاهیز یطراح هیبر نظر

 .دانست عتیسازگار با طب یدر جهت معمار یکرد و آن را گام
1992 

5 Charlene LeFevre 
 یبا فضا "یستیز یشهرها" جادیا یاز تلاش برا یسبز به عنوان بخش یهاکاربرد بام هینظر

 .سبز گسترده را مطرح کرد
1995 

6 Norbert Kutz 2001 ی را مطرح نمود.شهر یداریپا شیافزا یمدرن برا یسبز با معمار یهابام قیتلف هینظر 

7 Norman Foster 2004 دارند یشهر یداریپا شیها و افزاکربن ساختمان یدر کاهش ردپا یسبز نقش مهم یهابام 

8 Ar'ene Ashar 
 دیها تاکآن ییکارا شیافزا یسبز برا یهابا بام شرفتهیپ یهایو فناور یادغام هوش مصنوعبر 

 .کرده است
2020 

9 Veronica Raby 
و تعامل  یاجتماع یهاتیفعال یبرا یکاف یشوند که فضا یطراح یبه گونه ا دیسبز با یهابام

 داشته باشند یانسان
2021 

10 Dennis Wong 
سبز به صورت  یهاآن بام براساس ،را  مطرح کرد  "سبز یهابام ریفراگ یزیبرنامه ر" هینظر

 برای دستیابی به تاثیرات مثبت مورد استفاده قرارگیرند. ی و کلانو در سطح شهر کپارچهی
2022 

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
توانند از نوع ساده گیرند. و با توجه به نوع کاربرد،میو مسکونی مورد استفاده قرار می های صنعتیهای سبز در انواع ساختمانبام

های گسترده که از لایه ی نازکی از گیاهان هایی متشکل از درخت و درختچه باشند.بامای از گیاهان پوششی و یا باغکه شامل لایه
های سبز به شمار های کوچک اند ، نیز انواع دیگر بامان و درختچههای متمرکز یا فشرده،که شامل درختتشکیل شده است، و بام

 (.1401،176روند )خالدی و همکاران،می
 

 سبز هایانواع بام -3جدول 

 های ساده با تنوع زیستیبام های سبز گستردهبام های سبز فشردهبام

   
 (Manzer, 2017: 65 ) 

 
 یمهندس یها در بسترها آن.شوندیانتخاب م یشناختییبایز لیعموماً به دلا یاهیگ یهاگونه (3)جدول سبز فشرده یهابامدر 
به  یازیاند و نسبز گسترده کاشته شده یهابام.  می باشدکمتر  ایمتر  یلیم 150ها عمق آن.شوند یکاشته م یبا مواد آل هشد

خاص  یهامیآن منطقه باشد تا در اقل یبومبر اساس گیاهان  دیسبز گسترده با یهابام یبرا اهیانتخاب گ. ندارند  یشتریب ینگهدار
 ایمتر یلیم 150ها شوند و عمق آن یکاشته م یشده با مواد آل یمهندس یها در بسترهاخود را حفظ کند. آن یبقا ینگهدار دونب
 یها بومآن اهانیگ. یی برخوردارندبالا یستیتنوع زاز دارند و  نیاز ینگهدار زانیم نیکمتربه  ،ساده نیزسبز  یهابام .است  شتریب

از  ینگهدار است. شتریب ایمتر  یلیم 600 هابام نیاعمق  نمایند.جوانه بزنند و رشد  یبدون تعامل انسانقادرند، منطقه هستند و 
 ایت ویژهبه نظار ازیها نبام مختصآب و کود  یهاستمیقبل از اجرا در نظر گرفته شود، سهای ستمیس یدر طراح دیسبز با یهابام

هشدار دهند  مانکارانیپ به یو نگهدار ریتعممنظور در صورت بروز مشکل به  ی کنترل کننده،هادستگاه با نصب توانیدارند و م
 .(Hopkins & Goodwin, 2011:5) ی استضرور ی امرینگهدار یبراهای سبز به بام یبذر در هوا و دسترس یجوانه زن ،یاریآب.



 1403زمستان  (،4)4فصلنامه آینده پژوهی شهری،  121

 

 

زیستی ، اجتماعی و اقتصادی در های شهری، به جهت برخوردار بودن از مزایای محیطسبز به عنوان بخشی از زیر ساختهای بام
  .( ,2016:5Geneletti & Zardo ) گیرند، مورد استفاده قرار می 1های شهری بر پایه اکوسیستمبرنامه

 

 
 زمزیت های استفاده از بام های سب-1نمودار

 (1403نگارندگان، )منبع: 

 نما سبز

. کندیاستفاده م وارهایپوشاندن د یبرا یاهیگ یهاکه از پوشش شودیگفته م یساختمان یهاستمیاز س ی( به نوع2GFسبز ) نما
 یسبز به دو دسته اصل یدارند. نماها یو انرژ یستیزطیاز نظر مح یادیز یایکردن ساختمان، مزا باتریعلاوه بر ز هاستمیس نیا

 یرو یعیاست که به صورت طب یاهانیشامل گ ی،عیطب یهاستمیس.یمصنوع یهاستمیو س یعیطب یهاستمیشوند: سیم میتقس
بدون آن  ای یبانیپشت یهابالارونده که با کمک سازه اهانیگ ریانگور و سا چک،یمانند پ یاهانی. گکنندیبام رشد م ای واریسطح د

 اهانیگ یرشد و نگهدار یبرا یمصنوع یهاخاص و سازه یهایاز تکنولوژ ی،مصنوع یهاستمیس .کنندیبه سمت بالا رشد م
نصب  واریهستند که به د اهانیخاک و گ یمخصوص حاو یهاسهیک ایها که شامل جعبه3زنده  یوارهاید مانند. کنندیاستفاده م

 (Wong et al., 2010:20) .شوندیم

 
 سبز یانواع نما -4جدول 

 نمای سبز طبیعی و زنده خود رو مصنوعی نمای سبز

  
 (Manso & Gomez, 2014: 865) 

 

ای غنی و سیر تحولی گسترده است که از دوران باستان نمای سبز، به عنوان یک فناوری نوین در معماری پایدار، دارای تاریخچه
زیست شهری و افزایش منظور بهبود کیفیت محیط. این تکنولوژی در طول زمان به مورد استفاده قرار گرفته استتا به امروز 

ها رایج بود.در دوره های محصور و قلعهدر قرون وسطی، استفاده از دیوارهای سبز در باغ .ها تکامل یافته استپایداری ساختمان

                                                           
1 Ecosystem-Based Adaptation 
2 Green Facade 
3 Living Walls 
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 Dunnett et). اشرافی اروپا محبوب شدهای بزرگ و منازلهای عمودی و دیوارهای سبز در طراحی باغرنسانس، ایده باغ

al,2008)  حال،  نی. با اگرددیدر اروپا بازم یلادیم19ها به قرن ساختمان یپوشاندن نما یبرا اهانیاستفاده از گ در نحوه تحول
از  یبرخ نوزدهم، قرن لیاوا در.آغاز شد 20مدرن، از اواخر قرن  یدر معمار یابه طور گسترده و حرفه یفناور نیاستفاده از ا

، و داشت ینیو تزئ ییبایجنبه ز شتریکه ب شدندیپوشانده م (vines) نیچادرنش اهانیبا استفاده از گ ییاروپا یمیقد یهاساختمان
 یپوشاندن نما یبرا اهانیاستفاده از گ دهیا ا،یتانیدر بر 1گدس کیمانند پاتر یشگامانیپ ، بیستمقرن  لیتا اوانوزدهم اواخر قرن در 

در اوایل قرن بیستم، با رشد سریع شهرها و افزایش  .(Geddes, 1915) مطرح کردند یطیمح ستیز لیها را به دلاساختمان
، معمارانی چون لوکوربوزیه به اهمیت نمای 1960های شهری بیشتر احساس شد. در دهه آلودگی هوا، نیاز به فضای سبز در محیط

 امروزه (Francis & Lorimer, 2011:37) .پی بردند سبز در کاهش اثرات جزایر حرارتی شهری و بهبود کیفیت هوای شهری
ها هتل ،یمسکون هایمجتمعمختلف مانند  یهاکه در پروژه می باشند، داریپا یمهم در معمار یکردهایاز رو یکینماهای سبز  نیز

 .(Manso et al., 2021:865) دنرویدر سراسر جهان به کار م ی و تجاریادار یهاو ساختمان

 
 نما سبز از دیدگاه نظریه پردازان -5جدول

 سال نظریه نظریه پرداز ردیف

1 Patrick Geddes 

را به منظور "Cities in Evolution"ساختمان ها  یپوشاندن نما یبرا اهانیاستفاده از گ دهیا
 ،یند به کاهش آلودگتوا یم کردیرو نیمطرح کرد. او معتقد بود ا دارتریسالم تر و پا یشهرها جادیا

 .سلامت شهروندان کمک کند شیهوا و افزا تیفیبهبود ک
1915 

2 Walter Benz 

ساختمان  یوارهاین دپوشاند یبرا اهانیکرد از گ شنهادیرا ارائه داد. او پ "یوارید اهانیگ"هینظر
ها ندهیو جذب آلا یحرارت یبند قیمانند عا یطیمح ستیز یایمزا ،ییبایاستفاده شود تا علاوه بر ز

 .داشته باشد زیرا ن
1937 

3 Le Corbusier 
های شهری را برای بهبود کیفیت زندگی و کاهش اثرات اهمیت استفاده از فضای سبز در محیطبر 

 .تاکید داشتجزایر حرارتی شهری 
1964 

3 Ralf Hanker 
منظور تسهیل  ها ، بهساختمان ینما یرو بر اهانینصب گ یساخته برا شیپ یهاستمیتوسعه س بر
 . تاکید داشت گسترش در معماری و

1986 

4 Nixon Petter 

ها تأکید دارد. او بر این بر اهمیت نمای سبز در ایجاد تعادل حرارتی و بهبود کارایی انرژی ساختمان
تواند به عنوان یک سیستم طبیعی برای کنترل دما و کاهش مصرف باور است که نمای سبز می

 .ها عمل کندانرژی در ساختمان
2010 

5 Angela Perini 

شناسی شهری تأکید دارد. او معتقد است که حضور بر نقش نمای سبز در افزایش رفاه روانی و زیبایی
تواند به کاهش استرس و افزایش حس رفاه و خوشبختی ساکنان های شهری میگیاهان در محیط

 .کمک کند
2013 

6 John Smith et al  

اند. ب و هوایی مختلف پرداختهآگیاهان برای نماهای سبز در شرایط سازی انتخاب به بررسی بهینه
تواند به کاهش مصرف آب و های گیاهی بومی و مقاوم میها تأکید دارند که استفاده از گونهآن

 .افزایش کارایی نمای سبز در مناطق خشک کمک کند
2022 

7 Mark Jones et al 

ها نشان دادند که حضور اند. آننی ساکنان شهر پرداختهبه تأثیرات مثبت نمای سبز بر سلامت روا
تواند به کاهش استرس و اضطراب و افزایش رضایت کلی از زندگی های شهری میگیاهان در محیط

 .کمک کند
2023 

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

های سرمایشی و گرمایشی برای سیستم های انرژیدرصد از هزینه 30تواند تا های مسکونی میاستفاده از نمای سبز در ساختمان
 کندسازی طبیعی محیط کمک میرا کاهش دهد. این کاهش به دلیل عملکرد عایقی گیاهان و تبخیر تعریق است که به خنک

)2021:9Zhang et al., (. توانند ذرات معلق و اکسید کربن و تولید اکسیژن هستند، همچنین میگیاهان قادر به جذب دی
 ,.Chen et al). دندرصد از ذرات معلق موجود در هوا را کاهش ده 40د تا نتوانمی ، این نماهاهای هوا را جذب کنندآلاینده

های شهری د. حضور گیاهان در محیطنتأثیرات مثبتی بر سلامت روانی ساکنان شهرها داشته باشتوانند همچنین می 2022:42(

                                                           
1 Patrick Geddes 
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ها این سیستم  .) ,.2023:75Jones et al(دهد و احساس رفاه و خوشبختی را افزایش دهدتواند استرس و اضطراب را کاهش می
های در حال انقراض توانند به حفاظت از گونهو می، کنندهای گیاهی و جانوری عمل میهای جدید برای گونهبه عنوان زیستگاه

 ی استفاده از این نماها،هااز جمله چالش  .) 2022:301al., Smith et(دنایجاد یک اکوسیستم پایدارتر شو نمایند، و موجبکمک 
های آبیاری خودکار های اقلیمی اشاره کرد. استفاده از سیستمهای اولیه بالا و محدودیتتوان به نیاز به نگهداری مداوم، هزینهمی

  .) ,.2022Johnson et al(نمایدکمک  ها و افزایش کارایی نمای سبزتواند به کاهش هزینهو گیاهان مقاوم به شرایط محیطی می
د انجام شود. گیاهان مورد استفاده انتخاب گیاهان برای نمای سبز باید با توجه به شرایط اقلیمی، نیازهای آبیاری، و میزان نور موجو

 :شونددر نماهای سبز به دو دسته اصلی تقسیم می

توانند به سرعت دیوارها را پوشش دهند. از جمله این گیاهان د و میخزناین گیاهان به طور طبیعی به بالا می :1گیاهان خزنده

 (Smith et al., 2022). توان به پیچک و گل ساعتی اشاره کردمی

هایی از این ها به دیوار متصل شوند. نمونهها و سیمتوانند به کمک شبکهگاه دارند و میاین گیاهان نیاز به تکیه :2هروندگیاهان بالا

 (Johnson et al., 2022:207). شامل وینکا و گل یاس هستند گیاهان

 

                           
 انواع گیاهان در نماهای سبز -2شکل

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

به توان زایای این نماها میبه دلیل نقش موثر در رسیدن به پایداری شهری از شهرت ویژه ای برخوردارند. از جمله مهای سبز نما
تدارک  و در سطح شهر دماز فواید برای طیف وسیعی از عموم مر رخی، که باشاره نمود اجتماعی، اقتصادی، زیست محیطی  ابعاد

ز عمودی اجازه کسب فواید سب . نماهایتدارک دیده شده استها از فواید تنها برای ساکنین و مالکین ساختمان رخیدیده شده و ب
 .دندهشناسی را میتنوع زیستی را در کنار فواید اجتماعی و زیبایی اکولوژیکی و محیطی و افزایش

 

 
 ماهای سبزنفواید استفاده از انواع  -2نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 

                                                           
1 Climbing Plants 
2 Trellis Plants 
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 پایداری

 داشتن، حفظ نگه به معنای )Tenereبه معنای از پایین به بالا( و ) sub و از دو جزء  Sustinereاز ریشه لاتین  Sustainفعل 
حمایت، مانند: این فعل با مفاهیمی ت. میلادی در زبان انگلیسی به کار گرفته شده اس 1920از سال است و  کردن( تشکیل شده

در لغت  .(oxford,1996نیز به معنای شرایط و حالت به کار می رود ) sustainable، آمیخته شده است و لغت پشتیبانی و تداوم
به معنای توانایی حفظ و نگهداری  1پایداری .(47،1387)دهخدا، است شده ماندنی آورده ای با دوام وپایداری به معننیز، دهخدا نامه 

های آینده در تأمین ای است که نیازهای فعلی را برآورده کند، بدون اینکه توانایی نسلهای طبیعی و انسانی به گونهمنابع و سیستم
توسط  1970و  1960های ها و مفاهیم مرتبط با پایداری و توسعه پایدار در دههایدهنخستین  نیازهای خود را به خطر بیندازد.

ای، و خرابکاری گرایان و فعالان اجتماعی ارائه شد. این افراد به مسائلی مانند آلودگی هوا و آب، انتشار گازهای گلخانهزیستمحیط
در گزارش برانتلند کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه سازمان مفهوم برای نخستین بار این .ای داشتندزیست توجه ویژهمحیط

گذاری مورد های مختلف از جمله معماری، شهرسازی، کشاورزی و سیاست، در زمینه، و پس از آنمطرح شد 1987ملل در سال 
طی در ریو و برنامه محیالمللی مانند اجلاس جهانی زیست، مصوبات بین1990در دهه  (WCED, 1987). توجه قرار گرفته است

های پایدار مانند انرژی تجدیدپذیر، توسعه پایدار به به بعد، با پیشرفت فناوری 2000کردند. از سال تاکید بر توسعه پایدار  21عمل 
توسط سازمان ملل متحد مطرح و تأیید شدند،  2015عنوان یک هدف کلان جهانی مطرح شد و اهداف توسعه پایدار ملی در سال 

 .( ,2018Grober)د زیست جهانی منجر شوهای بیشتر و کارآمدتر برای حفظ منابع و محیطهای آینده به تلاشدهه تا در

 
 پایداری از دیدگاه نظریه پردازان -6جدول

 سال نظریه نظریه پرداز ردیف

1 Brundtland Report 
های ای که نیازهای نسل حاضر را برآورده کند بدون اینکه توانایی نسلرا به عنوان توسعه «2توسعه پایدار»نظریه

 .آینده در تأمین نیازهایشان به خطر بیفتد، تعریف کرد
1987 

2 Robert Bullard 
اثرات منفی اظهار داشت، محیطی تأکید دارد و بر اهمیت عدالت زیست«3محیطیعدالت زیست »در نظریه

 .های محروم و جوامع اقلیت تحمیل شودمحیطی نباید به صورت نامتناسب بر گروهزیست
1990 

3 Herman Daly 
که منابع طبیعی و خدمات اکوسیستمی باید به عنوان سرمایه طبیعی در نظر گرفته «4سرمایه طبیعی»در نظریه

 .ها حفظ شودای باشد که پایداری آنها باید به گونهبرداری از آنشوند و بهره
1996 

4 John Elkington 
کرد  میتقس یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد یرا به سه بعد اصل یداریمفهوم پا «5یداریگانه پا سه»هیدر نظر

 نظر قرار دهند.سه بعد را به طور همزمان مد نیا دیوکارها با کرد که کسب دیو تأک
1997 

5 Brian Walker 
های زیستی و انسانی تأکید بر تعاملات پیچیده بین اجزای مختلف سیستم«6پیچیده هایپایداری سیستم»نظریه

 .ها در مواجهه با تغییرات استآوری سیستمدارد و به دنبال درک بهتر مقاومت و تاب
2004 

6 Michael Batty 

ها تأکید دارد. بحرانبر اهمیت افزایش مقاومت شهری در برابر تغییرات اقلیمی و سایر  «7مقاومت شهری»نظریه
های محیطی، اقتصادی و اجتماعی مقاومت این نظریه به دنبال ایجاد شهرهایی است که بتوانند در برابر شوک

 .کنند و به سرعت به حالت عادی بازگردند
2013 

7 John Raven 

کنند های نوآوری که به پایداری کمک میبر اهمیت ایجاد اکوسیستم «8رهای نوآوری پایدااکوسیستم »نظریه

های پایدار تواند منجر به نوآوریها میکنند که همکاری بین دولت، صنعت، و دانشگاهبیان می هاآنتأکید دارد. 
 .و ایجاد ارزش بلندمدت شود

2020 

8 Elena Corrado 

. این دپردازهای هوشمند در ارتقای پایداری شهری میناوریبه بررسی نقش ف«9پایداری شهری هوشمند»نظریه 
های هوشمند برای مدیریت کارآمد منابع شهری و های بزرگ و سیستمنظریه به کارگیری اینترنت اشیا، داده
 .دهدکاهش آلودگی را مورد توجه قرار می

2023 

                                                           
1 Sustainability 
2 Sustainable Development 
3 Environmental Justice 
4 Natural Capital 
5 Triple Bottom Line 
6 Complex Systems Sustainability 
7 Urban Resilience 
8 Sustainable Innovation Ecosystems 
9 Smart Urban Sustainability 
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 سال نظریه نظریه پرداز ردیف

9 Annalisa Marzocchi 

محیطی جوامع در مواجهه با تغییرات اقلیمی و آوری زیستتاببر افزایش «1محیطیآوری زیستتاب»نظریه 
های های مختلفی مانند مدیریت پایدار منابع و استفاده از فناوریبلایای طبیعی تأکید دارند. این نظریه به استراتژی

 .پردازدآوری مینوین برای افزایش تاب
2023 

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
 :شود و تلاش دارد تا تعادلی میان این ابعاد ایجاد کندمحیطی و اجتماعی تعریف میدر سه بعد اصلی اقتصادی، زیست پایداری

. دارد تمرکز حیطیمزیست مخرب اثرات و آلودگی کاهش و طبیعی منابع مدیریت زیستی، هایسیستم حفظ محیطی: بربعد زیست
 تخریب از جلوگیری و یستیز تنوع از حفاظت تجدیدپذیر، هایانرژی از استفاده ای، گلخانه گازهای انتشار کاهش نظیر اقداماتی
 (Huang et al., 2022:1175). گیرند می قرار زمینه این در هازیستگاه

 زیست خسارات و کند توزیع نهعادلا و کارآمد صورت به را منابع که باشد ایگونه به باید اقتصادی رشد بعد، این در بعد اقتصادی:
 پایدار زایی اشتغال و نهعادلا تجارت چرخشی، اقتصاد پاک، هایفناوری در گذاریسرمایه شامل، که برساند حداقل به را محیطی

 (Schmalz, 2022:20).است
 همه برای غذایی امنیت و مسکن بهداشت، آموزش، مانند اساسی خدمات و امکانات به عادلانه دسترسی بعد، این در بعد اجتماعی:

 توجه فرهنگی تنوع حفظ و هاگیری تصمیم در مردم مشارکت برابری، عدالت، مانند مواردی به همچنین. است مدنظر جامعه افراد
 تا گیرند قرار جهتو مورد هماهنگ و یکپارچه صورت به باید بعد سه یندر نهایت ا (Littig & Griessler, 2022:373). شودمی

 (Spies et al., 2023:146). یافت دست پایداری به مفهوم بتوان

 توسعه پایدار

های آینده در برآوردن توسعه و پیشرفتی است که نیازهای نسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانایی نسل به معنای 2ارتوسعه پاید
 Lubchenco et) گیردسازد. این مفهوم سه رکن اصلی زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی را در بر مینیازهایشان، برآورده می

al., 2023). های آینده را نیز کند، بلکه امکان برآورده شدن نیازهای نسلل را برآورده میتوسعه پایدار نه تنها نیازهای نسل حا
به دنبال ایجاد روندهایی است که ، و کند. این مفهوم بر ارتباط متقابل بین اقتصاد، اجتماع، و محیط زیست استوار استحفظ می

  United).شوداعی، اقتصادی، و زیست محیطی میها و حفظ توازن میان نیازهای مختلف اجتمباعث تقویت کیفیت زندگی انسان

Nations ,2015)  

 

 
 اصول سه گانه توسعه پایدار و زیر مجموعه آن ها-3نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 

                                                           
1 Environmental Resilience 
2 Sustainable Development 
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 پایداری و معماری

و فلاسفه  نشیرسد که در ب یرا جلب نموده است و به نظر م یادیتوجهات ز راًیاست که اخ یدر معمار نینو یحرکت یدارینبش پاج
 ،انسان نیهمه جانبه ب یتعامل یبرقرار جنبش نیا یمعنو یو محتوا یهدف اصل به طور قابل ملاحظه ای گسترش یابد. تواندی م، 

 نیا رود.به کار می یارتباط معرف نیکننده ابرقرار یبه عنوان ابزار اصل یتکنولوژ ریمس نیاست که البته در ا یعمارو م عتیطب
گرا نسبت به مثبت ینشیاست که با ب یلادیم 1972تک و سپس اکوتک در سال  یسبک ها افتهی نیجنبش ادامه و فرم تکو

 بیتخر یبرا یو ابزار یمعمار تیرا غا یاست که تکنولوژ یا شهیبا هر نوع اند ابلدر تق یکالبد یو به صورت نقد یتکنولوژ
های اخیر با توجه به نیازهای محیطی و تغییرات اند و در دههپایداری به هم پیوسته معماری و .(1382)احمدی، ردیبه کار گ عتیطب

اند. معماری پایدار به طراحی و ساخت بناهایی اشاره دارد که کمترین تأثیر منفی را بر اقلیمی توجه زیادی به خود جلب کرده
برخی از اصول .سازندای نسل حال و آینده را برآورده میکنند، در حالی که نیازهزیست دارند و منابع طبیعی را حفظ میمحیط

 کلیدی معماری پایدار عبارتند از:
شوند که مصرف انرژی را به حداقل برسانند. استفاده از مواد با ای طراحی میهای پایدار به گونهساختمان :کاهش مصرف انرژی

های های تهویه و گرمایش کارآمد از جمله روشو سیستم عیگیری از نور طبیوری انرژی بالا، طراحی مناسب جهت بهرهبهره
 (United Nations Environment Programme, 2020). کاهش مصرف انرژی هستند

های استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر مانند انرژی خورشیدی و بادی در طراحی ساختمان :استفاده از منابع تجدیدپذیر

کنند، بلکه باعث کاهش انتشار گازهای منابع نه تنها به کاهش مصرف انرژی کمک میپایدار نقش مهمی دارد. این 

 (World Green Building Council, 2021). شوندای نیز میگلخانه

های بازیافت آب، معماری پایدار به مدیریت کارآمد منابع آب نیز توجه دارد. استفاده از سیستم :مدیریت منابع آب

 (UNEP, 2020). های موثر در حفظ منابع آب هستندبر از جمله روشهای کم آبباران، و طراحی منظرهآوری آب جمع

محیطی یکی دیگر از اصول معماری پایدار است. انتخاب مواد ساختمانی با کمترین اثر زیست :زیستاستفاده از مواد سازگار با محیط
 .(WorldGBC, 2021) ها کمترین میزان آلودگی ایجاد شودفرآیند تولید آناین مواد باید قابلیت بازیافت داشته باشند و در 

بخشند. این تر، کیفیت زندگی ساکنان را بهبود میتر و راحتهای پایدار با ایجاد فضاهایی سالمطراحی :افزایش کیفیت زندگی
 (UNEP, 2020). ستبز اشامل بهبود کیفیت هوای داخل ساختمان، افزایش نور طبیعی و فراهم کردن فضاهای س

 پایداری در مجتمع های مسکونی

، آسایش، امنیت و رشد رفاههای مسکونی از بعد اجتماعی شامل عدالت، زیباشناسی، در مجتمع پایداراصول پایداری و توسعه 
. خانه باید بتواند در (1381نوبرگ شولتز، )برخوردار است ویژه ای از اهمیت ساکنانکودکان، هویت اجتماعی و سایر مسائل برای 

ساکنان های مسکونی، موجب رضایت در مجتمع توسعه پایدار .برآورده سازد نیازهای گوناگون افراد را،فضای درونی و بیرونی خود 
بنابراین ،شرایط موجود، موجب افزایش تعاملات اجتماعی ساکنان ،ایجاد حس تعلق و وابستگی  باشد.میاز زندگی در محیط کالبدی 

. یابدنیز افزایش می مسکونی پایدار هایمجتمع.در این صورت عمر مفید شودبهبود کیفیت زندگی ساکنان از جهات مختلف، میو 
قربانی ی مسکونی می باشد )هاها نیز در شرایط برابر بیشتر از سایر مجتمعمجتمعگونه همچنین ارزش ریالی واحدهای مسکونی این

 .(1400،30پارام،
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
های مسکونی و ارتقای کیفیت فضاهای سکونتی، از ها و نماهای سبز بر پایداری مجتمعدر این پژوهش، به منظور بررسی تأثیر بام

های میدانی از طریق آوری دادهای، تحلیل محتوا، جمعروش تحقیق ترکیبی استفاده شده است. این روش شامل مطالعات کتابخانه
ابتدا،  .است QSPM و SWOT های استراتژیک مانندها با استفاده از ابزارهای آماری و روشو تحلیل دادهپرسشنامه و مصاحبه، 

ها ای و تحلیل محتوای متون علمی مرتبط با طراحی پایدار، بامآوری مبانی نظری و چارچوب تحقیق، مطالعات کتابخانهبرای جمع
های های مسکونی دارای بام و نماهای سبز و مجتمعهایی از مجتمعر ادامه، نمونهاست. دو نماهای سبز، و پایداری شهری انجام شده
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های مطلوب )با بام و نماهای سبز( و نامطلوب ها شامل دستهاند. دو گروه از مجتمعها به منظور مقایسه انتخاب شدهفاقد این ویژگی
 .اند)بدون بام و نماهای سبز( بوده

روایی صوری و محتوایی آن توسط متخصصان  مقیاس لیکرت استفاده شد که سؤال در 20ای با سشنامهبرای ارزیابی تجربی، از پر
است. همچنین، پایایی پرسشنامه با استفاده از آزمون ی طراحی پایدار و پایداری شهری بررسی و تأیید گردیدهو کارشناسان حوزه

عنوان نفر از ساکنان به 53گرفته و گیری به کمک فرمول کوکران صورتنمونه .( 8)جدولاستآلفای کرونباخ محاسبه و تأیید شده
 .استها و تجربیات ساکنان انجام شدهتر از نگرشهای میدانی برای درک عمیقاند. همچنین، مصاحبهنمونه انتخاب شده

برای تحلیل استنباطی و  SPSS افزارمک نرماند و سپس به کار توصیفی تحلیل شدهشده ابتدا با استفاده از آمآوریهای جمعداده
ی دهندهها نشاننتایج این تحلیل .اندها و نماهای سبز و بهبود کیفیت محیطی و پایداری پردازش گردیدهبررسی ارتباط میان بام

 .کندرا تقویت میی پایداری شهری و طراحی محیطی است، که اعتبار علمی پژوهش ها با مطالعات پیشین در حوزههمگرایی یافته

ها بام یسازادهیمرتبط با پ داتیها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت ییشناسا جهت" SWOT روش"از  ،یراهبرد لیتحل به منظور
تا بر  دیگرداستفاده  "QSPM 1سیماتر"از  نه،یبه یراهبردها یبندتی. در ادامه، به منظور اولو .استهسبز استفاده شد یو نماها

ها به روش نیا .سبز انتخاب شود یها و نماهابام یو اجرا یطراح یراهکارها برا نی، بهترSWOT به عوامل یدهاساس وزن
 یو منجر به ارائه راهکارها هکمک کرد یمسکون یدر فضاها هاستمیس نیا یسازادهیپ یهاو چالش ایاز مزا یترجامع لیتحل

 .شوندمی هایفناور نیا یو اجرا یطراح یسازنهیبه یبرا یمؤثر
 

 محدوده موردمطالعه
عرض  قهیدق 51رجه و د 35تا  قهیدق 34درجه و  35و  یطول شرق قهیدق 38درجه و  51تا  قهیدق 6درجه و  51در  ،شهر تهران

 ریّمتر در جنوب متغ 1050متر در مرکز و  1200تر در شمال تا م 1800 نیآزاد ب یهااست و ارتفاع آن از سطح آبقرار گرفته یشمال
نوب به که از سمت ج ،است شده های جنوبی البرز گسترده های بین دو ناحیه کوه و کویر و در دامنهه در پهن این شهراست. 

این شهر  .ر شده استهای هموار شهریار و ورامین و از شمال به واسطه کوهستان محصوشهربانو و دشت بی های ری و بیکوه
قسمت به بررسی نقش  در این .(1397،85)قرائی و همکاران، منطقه تقسیم شده است 22 بر اساس آخرین تقسیمات قـانونی بـه

 .(7)جدول ها و نماهای سبز در پایداری مجتمع های مسکونی مذکور پرداخته شده استبام
 

 
 محدوده مورد پژوهش -3شکل

 (1403)منبع: نگارندگان، 

                                                           
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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 مشخصات  نمونه مجتمع های مسکونی-7جدول

 تصویر بام/نمای سبز محدوده ساخت متراژ سال ساخت مجتمععنوان  ردیف

 دارد ولنجک 1000 1400 بوتیک 1

 

 
 مجتمع مسکونی بوتیک-4شکل

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 دارد فرمانیه 800 1396 نسرین 2

 

 
 مجتمع مسکونی نسرین-5شکل

 (www.nextoffice.ir :منبع)

 ندارد الهیه 1256 1400 کامران 3

 

 

 مجتمع مسکونی کامران-6شکل
 (www.caoi.ir :منبع)

 ندارد سعادت آباد 1300 1397 زیما 4

 

 
 مجتمع مسکونی زیما-7شکل

 (1403: نگارندگان، منبع)

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 

 هایافته ارائه و بحث
سبز در پایداری از دیدگاه ساکنین مورد  ها نماهایهای مسکونی و تاثیر بامدر پژوهش حاضر،ارزیابی میزان رضایت ساکنین مجتمع

ها و نماهای سبز در کاهش مصرف سوال ، به منظور بررسی تاثیر بام 20بررسی قرار گرفته است.بر این اساس پرسشنامه ای شامل 
ش ارزش انرژی،کاهش دما ساختمان،بهبود کیفیت هوا،کاهش آلودگی صوتی،بهبود سلامت روانی،افزایش تعاملات اجتماعی و افزای

 اند.آقایان بوده %32.1دهندگان خانم و پاسخ %67.9املاک، تدوین گردیده است..بر این اساس 
 

 های مختلف پایداری، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مقیاسییارزیابی روایی همگرا -8جدول

 (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ هامولفه متغییر

 فناوری سبز

 0.63 0.88 0.85 پایداری محیطی

 0.59 0.84 0.81 پایداری اقتصادی

 0.56 0.82 0.78 پایداری اجتماعی

 (1403)منبع: نگارندگان، 
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 مشخصات شرکت کنندگان در پژوهش -9جدول

 شرکت کنندگان

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی عنوان

 داده معتبر

 67.9 67.9 67.9 36 زن

 100.0 32.1 32.1 17 مرد

  100.0 100.0 53 جمع

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 

 هاها و گزینههای پرسشنامه بر اساس گویهتوزیع فراوانی پاسخ-10جدول

 جمع کل کاملا مخالفم مخالفم متوسط موافقم کاملا موافقم گویه ردیف

 53 0 2 6 40 4 رضایت از بام سبز 1

 53 0 6 1 0 46 تأثیر بام سبز بر تعاملات اجتماعی 2

 53 0 1 15 20 17 سبز بر ارزش ملک بامتأثیر  3

 53 2 0 4 6 38 سبز بر سلامت روان بامتأثیر  4

 53 0 6 4 30 12 تأثیر بام سبز بر بهبود کیفیت هوا 5

 53 2 3 32 8 8 تأثیر بام سبز بر کاهش مصرف انرژی 6

 53 0 1 25 4 23 تأثیر بام سبز بر کاهش دمای داخلی ساختمان 7

 53 0 4 6 30 12 تأثیر بام و نمای سبز بر زیبایی ساختمان 8

 53 0 6 15 23 8 میزان رضایت از نمای سبز 9

 53 0 14 9 24 5 تأثیر نمای سبز بر کاهش آلودگی صوتی 10

 53 1 5 7 27 13 تأثیر نمای سبز بر بهبود کیفیت هوا 11

 53 8 3 22 16 2 تأثیر نمای سبز بر کاهش مصرف انرژی 12

 53 6 7 25 9 6 تأثیر نمای سبز بر کاهش دمای داخلی 13

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
، به طور قابل اندهای مسکونی بوتیک و نسرین که در طراحی، از بام و نمای سبز بهره گرفتهبراساس بررسی صورت گرفته، مجتمع

 انداند، راضی بودهساکنینی که به پرسشنامه مذکور پاسخ داده %77.4ای که و، به گونهاندتوجهی رضایت ساکنان را افزایش داده
 .(11)جدول

 
 های مسکونیمیزان رضایت ساکنین مجتمع -11جدول

از بام و نمای سبز ساکنین رضایت  

فراوانی تجمعیدرصد  درصد فراوانی معتبر درصد فراوانی فراوانی عنوان  

 7.5 7.5 7.5 4 بسیار راضی داده معتبر

 84.9 77.4 77.4 41 راضی

 96.2 11.3 11.3 6 متوسط

 100.0 3.8 3.8 2 ناراضی

  100.0 100.0 53 جمع

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
ها و نماهای سبز نقش کلیدی در پایداری محیطی و ارتقای کیفیت زندگی دهد که بامهای حاصل از پژوهش نشان میتحلیل داده

واسطه ها بهاز ساکنان از کاهش دمای داخلی ساختمان %47.2ها بیانگر آن است که کنند. یافتههای مسکونی ایفا میساکنان مجتمع
های سبز در دهنده ظرفیت بالقوه باماند. این امر نشانتاثیر این فناوری را متوسط ارزیابی کرده %69.8بام سبز رضایت دارند و 

اند و نیاز به برداری نشدهطور کامل بهرههای موجود بهتوان استنباط کرد که فناوریکاهش اثرات گرمایی است؛ با این حال، می
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ها به حداکثر برسد. این تحلیل از منظر مدیریت انرژی و کاهش د تا تاثیرات آنها وجود داربهبود در طراحی و اجرای این سیستم
 .تواند نتایج بهتری به همراه داشته باشدسازی در این بخش میدهد که بهینهگرمای محیطی اهمیت دارد و پیشنهاد می

اند سطی را در کاهش دمای داخلی گزارش کردهدهندگان تاثیر متواز پاسخ %49.1دهد که ها نشان میدر زمینه نماهای سبز، یافته
عنوان ها حاکی از آن است که نماهای سبز بهاند. این دادهمعتقدند که نماهای سبز در کاهش مصرف انرژی موثر بوده %43.4و 

فی از عملکرد دقیق رسد که تفاوت در ادراک ساکنین از این تاثیر، به عدم شناخت کایک راهکار عایقی پتانسیل دارد اما به نظر می
تواند فرصتی برای مطالعات های موجود اشاره دارد. این موضوع از منظر پژوهشی میهایی در طراحینماهای سبز یا وجود کاستی

 .سازی نماهای سبز فراهم کندهای بهینهتر در مورد تکنیکعمیق

 %84.9اند و راهکاری برای بهبود کیفیت هوا مطرح کردهعنوان از ساکنان بام سبز را به %81.1دهد که همچنین، نتایج نشان می
دهنده تاثیرات ها نشان. این داده(4)نمودارتواند به کاهش آلودگی هوا و صوتی کمک کنددهندگان معتقدند که نمای سبز میاز پاسخ

تنها بر های سبز نهسیستممحیطی است. تحلیل این بخش بیانگر آن است که های زیستها در کاهش آلودگیفناوریمثبت این 
بخش و عایق صوتی عمل کنند. در توانند به عنوان راهکاری موثر برای ایجاد فضاهای آرامشروی کیفیت هوا تاثیرگذارند بلکه می

 .های زندگی دارندها پتانسیل بالایی در بهبود سلامت عمومی و کیفیت محیطنتیجه، این فناوری

پذیر و تقویت ارتباطات کنند و با ایجاد فضاهای تعاملها فراتر از بهبود شرایط محیطی عمل میریاز بعد اجتماعی نیز، این فناو
تنها محیط زیستی پایدارتری ایجاد ها و نماهای سبز نهاجتماعی، نقش مهمی در ارتقای کیفیت زندگی ساکنین دارند. استفاده از بام

ها در ها، بر اهمیت این فناوریزند. این ابعاد تحلیلی از یافتهشهری دامن می کند، بلکه به تعاملات اجتماعی در فضای زندگیمی
محیطی، بلکه از منظر تنها از دیدگاه زیستها نهکارگیری این سیستمدهد که بهپایداری اجتماعی و محیطی تاکید دارد و نشان می

های سبز را در معماری و سازی و توسعه سیستمها اهمیت بهینهاین بررسی.تواند نتایج مثبتی به همراه داشته باشداجتماعی نیز می
توانند به طور همزمان در بهبود کیفیت محیط زیست، کاهش مصرف کنند و تاکید دارند که این رویکردها میشهرسازی برجسته می

 (.5)نمودار انرژی، و ارتقای تعاملات اجتماعی موثر واقع شوند
 

 
 های مسکونیایت ساکنین از بام و نمای سبز در مجتمعبررسی میزان رض -4 نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

 

 های مسکونی منتخبنقاط قوت و ضعف مجتمع -12جدول

 نقات ضعف نقات قوت تصویر عنوان مجتمع ردیف

  بوتیک 1
 بوتیک  مجتمع مسکونی-8شکل

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 ایجاد هویت و زیبایی بصری-
 اکسید و اکسیژندیکربن تبادل -
 کاهش آلودگی صوتی -
 شناختیایجاد زیستگاه و بهبود کیفیت بوم-
 تعدیل اثر جزایر حرارتی شهر -
 ایجاد تعامل بین ساکنین-
 افزایش ارزش ملک-
 های گلخانه ایکاهش اثر گاز-

 امکان بروز مشکلات فنی-
های ناشی از نصب، تعمیر هزینه-
 نگهداری  و
 طراحی و اجرا پیچیدگی در-
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 نقات ضعف نقات قوت تصویر عنوان مجتمع ردیف

  نسرین 2
 مجتمع مسکونی نسرین -9شکل

 (www.nextoffice.ir :منبع)

 زیبایی و جذابیت بصری-
 افزایش تنوع زیستی-
 عملکرد به عنوان عایق صدا -
 کاهش اثر جزیره گرمایی شهری-
 کاهش اثر گازهای گلخانه ای-
 بهبود کیفیت هوا-
 افزایش تعاملات ساکنین-
 افزایش ارزش ملک-

 امکان بروز مشکلات فنی-
های ناشی از نصب،تعمیر هزینه-

 و نگهداری
 پیچیدگی در طراحی و اجرا-
 

 کامران 3

 
 مجتمع مسکونی کامران -10شکل

 (www.caoi.ir :منبع)

های تعمیر ونگهداری کاهش هزینه-
 ساختمان

 سهولت در نگهداری ساختمان-
 افزایش سرعت اجرا ساختمان-
 سادگی در طراحی-

کاهش جذابیت و زیبایی بصری -
 ساختمان

عدم توجه به بعد محیطی -
 پایداری شهری

 

 زیما 4
 

 یماز مجتمع مسکونی -11شکل
 (1403)منبع: نگارندگان، 

های تعمیر ونگهداری کاهش هزینه-
 ساختمان

 سهولت در نگهداری ساختمان-
 افزایش سرعت اجرا ساختمان-
 سادگی در طراحی-

زیبایی بصری کاهش جذابیت و -
 ساختمان

عدم توجه به بعد محیطی -
 پایداری شهری

 

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

 های مسکونی منتخبها و تهدیدهای مجتمعفرصت -13جدول

 تهدیدها هافرصت عنوان مجتمع ردیف

 بوتیک 1

 های سبز و پایدارتقاضای بازار برای ساختمان -

 به معماری پایدارهای محیطی و اجتماعی نسبت رشد نگرش -

 های شهریرشد تقاضا برای فضاهای سبز در پروژه -

 های سبزنوسانات بازار مواد اولیه و تکنولوژی -

 مدتافزایش قیمت انرژی در کوتاه -

 های پروژههای اقتصادی و تأثیر منفی بر بودجهبحران -

 نسرین 2

 راستا هستندهایی که با طبیعت همعلاقه به طراحی -

 افزایش آگاهی عمومی درباره معماری پایدار -

 های سبز و پایدارهای حمایتی از ساختمانسیاست -

 های واردات مصالح خاصها یا محدودیتتحریم -

 های خاصهای اجرایی در مناطق با اقلیمچالش -

 مقاومت جامعه محلی در پذیرش تغییرات -

 کامران 3

 کم مصرف های با کیفیت وتقاضا برای ساختمان -

 های سبز و پایدارافزایش رقابت در بازار ساختمان -

 های نوآورانههای دولتی و مالی از پروژهحمایت -

 کنندگان خاص برای مصالح با کیفیتوابستگی به تأمین -

 های پیچیدهمشکلات اجرایی ناشی از طراحی -

 های ساخت بالافشارهای مالی ناشی از هزینه -

 زیما 4

 به توسعه فضاهای سبز و بام سبز در شهرهاتمایل  -

 محیطیهایی با رویکرد زیستتقاضا برای طراحی -

 های زندگی با کیفیت و استراحترشد تقاضا برای مکان -

 هاهای دولتی یا تغییر سیاستکاهش حمایت -

 های پیشرفتهمحدودیت در دسترسی به فناوری -

 در مقیاس بزرگهای سبز سازی فناوریمشکلات در پیاده -

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

 
 های پژوهشیافته -5نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 
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های مسکونی ها و تهدیدها در مجتمععنوان ابزاری کارآمد برای شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصتبه SWOT استفاده از تحلیل
های سبز، امکان ارائه راهبردهایی موثر برای بهبود پایداری این مورد بررسی قرار گرفته است. این تحلیل، با تمرکز بر فناوری

 هم کرده است. ها در مواجهه با شرایط محیطی و اقتصادی را فرامجتمع

های مسکونی تهران شناسایی شده است. در ها و تهدیدهای مرتبط با مجتمع، نقاط قوت، ضعف، فرصتSWOT براساس تحلیل
دار هر یک از این عوامل تهیه شده است تا راهبردهای ادامه، ماتریس ارزیابی عوامل خارجی و داخلی با هدف تعیین امتیازهای وزن

 .های سبز تدوین گرددها بر اساس فناورییداری مجتمعمناسب برای بهبود پا
 

 (EFE) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی -14 جدول

 امتیاز وزنی (4-1)امتیاز وزن موجود وزن عوامل خارجی شرح عنوان مجتمع

 بوتیک

 هافرصت

 0.80 4 0.20 های سبز و پایدارتقاضای بازار برای ساختمان

 0.45 3 0.15 اجتماعی نسبت به معماری پایدارهای محیطی و رشد نگرش

 0.60 4 0.15 های شهریرشد تقاضا برای فضاهای سبز در پروژه

 تهدیدها

 0.30 2 0.15 های سبزنوسانات بازار مواد اولیه و تکنولوژی

 0.30 3 0.10 مدتافزایش قیمت انرژی در کوتاه

 0.20 2 0.10 های پروژهبودجههای اقتصادی و تأثیر منفی بر بحران

 نسرین

 هافرصت
 0.80 4 0.20 راستا هستندهایی که با طبیعت همعلاقه به طراحی

 0.45 3 0.15 افزایش آگاهی عمومی درباره معماری پایدار

 تهدیدها

 0.40 4 0.10 های سبز و پایدارهای حمایتی از ساختمانسیاست

 0.20 2 0.10 واردات مصالح خاصهای ها یا محدودیتتحریم

 0.20 2 0.10 های خاصهای اجرایی در مناطق با اقلیمچالش

 0.05 1 0.05 مقاومت جامعه محلی در پذیرش تغییرات

 کامران

 هافرصت

 0.80 4 0.20 و کم مصرف تیفیبا ک یهاساختمان یتقاضا برا

 0.45 3 0.15 های سبز و پایدارافزایش رقابت در بازار ساختمان

 0.40 4 0.10 های نوآورانههای دولتی و مالی از پروژهحمایت

 تهدیدها

 0.30 2 0.15 کنندگان خاص برای مصالح با کیفیتوابستگی به تأمین

 0.20 2 0.10 های پیچیدهمشکلات اجرایی ناشی از طراحی

 0.05 1 0.05 های ساخت بالافشارهای مالی ناشی از هزینه

 زیما

 هافرصت

 1.00 4 0.25 تمایل به توسعه فضاهای سبز و بام سبز در شهرها

 0.60 3 0.20 محیطیهایی با رویکرد زیستتقاضا برای طراحی

 0.60 4 0.15 های زندگی با کیفیت و استراحترشد تقاضا برای مکان

 تهدیدها

 0.30 2 0.15 هاهای دولتی یا تغییر سیاستکاهش حمایت

 0.20 2 0.10 های پیشرفتهمحدودیت در دسترسی به فناوری

 0.05 1 0.05 های سبز در مقیاس بزرگسازی فناوریمشکلات در پیاده

 6.90  1.00  جمع کل 

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

  (IFE) ماتریس ارزیابی عوامل داخلی -15جدول

 وزنیامتیاز  (1-4)رتبه وزن عوامل داخلی شرح عنوان مجتمع

 نقاط قوت کیبوت

 0.40 4 0.10 ایجاد هویت و زیبایی بصری

 0.24 3 0.08 اکسید و اکسیژندیتبادل کربن

 0.32 4 0.08 کاهش آلودگی صوتی

 0.21 3 0.07 شناختیایجاد زیستگاه و بهبود کیفیت بوم

 0.21 3 0.07 تعدیل اثر جزایر حرارتی شهر

 0.32 4 0.08 ایجاد تعامل بین ساکنین

 0.40 4 0.10 افزایش ارزش ملک

 0.21 3 0.07 ایکاهش اثر گازهای گلخانه
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 وزنیامتیاز  (1-4)رتبه وزن عوامل داخلی شرح عنوان مجتمع

 نقاط ضعف

 0.16 2 0.08 امکان بروز مشکلات فنی

 0.16 2 0.08 های ناشی از نصب، تعمیر و نگهداریهزینه

 0.14 2 0.07 پیچیدگی در طراحی و اجرا

 نسرین

 نقاط قوت

 0.40 4 0.10 بصریزیبایی و جذابیت 

 0.24 3 0.08 افزایش تنوع زیستی

 0.21 3 0.07 عملکرد به عنوان عایق صدا

 0.32 4 0.08 کاهش اثر جزیره گرمایی شهری

 0.21 3 0.07 ایکاهش اثر گازهای گلخانه

 0.32 4 0.08 بهبود کیفیت هوا

 0.21 3 0.07 افزایش تعاملات ساکنین

 0.40 4 0.10 ملکافزایش ارزش 

 نقاط ضعف

 0.16 2 0.08 امکان بروز مشکلات فنی

 0.16 2 0.08 های ناشی از نصب، تعمیر و نگهداریهزینه

 0.14 2 0.07 پیچیدگی در طراحی و اجرا

 کامران

 نقاط قوت

 0.40 4 0.10 های تعمیر و نگهداری ساختمانکاهش هزینه

 0.40 4 0.10 سهولت در نگهداری ساختمان

 0.24 3 0.08 افزایش سرعت اجرای ساختمان

 0.24 3 0.08 سادگی در طراحی

 نقاط ضعف
 0.20 2 0.10 کاهش جذابیت و زیبایی بصری ساختمان

 0.16 2 0.08 عدم توجه به بعد محیطی پایداری شهری

 زیما

 نقاط قوت

 0.40 4 0.10 های تعمیر و نگهداری ساختمانکاهش هزینه

 0.40 4 0.10 سهولت در نگهداری ساختمان

 0.24 3 0.08 افزایش سرعت اجرای ساختمان

 0.24 3 0.08 سادگی در طراحی

 نقاط ضعف
 0.20 2 0.10 کاهش جذابیت و زیبایی بصری ساختمان

 0.16 2 0.08 عدم توجه به بعد محیطی پایداری شهری

 6.99  1.00  جمع کل 

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
نشان 16براساس مطالعات صورت گرفته، راهبردهای تهاجمی، تغییر جهت، تنوع و تدافعی ترکیبی تدوین شده است که در جدول

 :داده شده است
 

 راهبردهای ترکیبی تهاجمی، تغییرجهت، تنوع و تدافعی-16 جدول

 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد

 بوتیک

 یسبز و دارا یهایبا استفاده از طراح داریپا یهاساختمان یبرا ندهیفزا یاز تقاضا یبردارهره. ب1
 مشخص. تیهو

O1 S1 

 یدر محوطه و فضاها یهوا و ارتقاء تعاملات اجتماع تیفیبهبود ک یسبز برا یفضاها شیافزا .2
 .یعموم

O2 S2 

 O3 S3 .یطیمحستیو کاهش اثرات ز داریپا یاز معمار یاعنوان نمونهمجتمع به یمعرف .3
 (Sها)قوت (Tتهدیدها) STراهبرد

 T1 S1 .نیتنوع در مصالح سبز و منابع تأم قیخاص از طر کنندگاننیبه تأم یکاهش وابستگ .1
 T2 S2 .یانرژ یهانهیکاهش هز یبرا یدیخورش یانرژ یهاستمیاز س یریگبهره .2
 T3 S3 .ییوهواآب طیبا شرا یسازگار شیو افزا ییکاهش مشکلات اجرا یبرا یمیاقل یطراح .3

 (Wضعف) (Oفرصت) WOراهبرد

 O1 W1 پروژه. یمنابع مال نیتأم یبرا یدولت یهاتیاز حما یریگو بهره یبا بخش خصوص یهمکار .1
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 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد
 O2 W2 پروژه. یو اجرا یطراح یهایدگیچیکاهش پ یساخت برا نینو یهااستفاده از روش .2
 O3 W3 .یو کاهش مشکلات فن ییاجرا یندهایفرآ یسازنهیبه یمشاوره با متخصصان برا .3

 (Wضعف) (Tتهدیدها) WTراهبرد

 T1 W1 پروژه. یهانهیکاهش هز یبرا تریتر و بوماستفاده از مصالح ارزان .1
 T2 W2 .یمصرف انرژ تیریمد یهوشمند برا یهاستمیو س ریدپذیتجد یهایاز انرژ یریگبهره .2
 T3 W3 ساخت. ندیفرآ یسازنهیو به ییکاهش مشکلات اجرا یاستاندارد برا یهایتکنولوژ یریکارگبه .3

 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد

 نسرین

 یهامند به ساختمانجذب مخاطبان علاقه یبرا یطیمحستیز تیو هو داریپا یطراح. 1
 سبز.

O1 S1 

 O2 S2 .یهوا و تعامل اجتماع تیفیبهبود ک یسبز در محوطه برا یفضاها جادیا .2
 O3 S3 در منطقه. داریپا یمعمار یعنوان الگومجتمع به یمعرف .3

 (Sها)قوت (Tتهدیدها) STراهبرد

 T1 S1 .طیمصالح متنوع و سازگار با مح نیتأم قیخاص از طر کنندگاننیبه تأم یکاهش وابستگ .1
 T2 S2 .یانرژ یهانهیکاهش هز یبرا یمیاقل یو طراح یدیخورش یهایاستفاده از انرژ .2
 T3 S3 خاص منطقه. یمیاقل طیانطباق با شرا یبرا هایطراح یسازنهیبه .3

 (Wضعف) (Oفرصت) WOراهبرد

 هیاول یهانهیکاهش هز یبرا یبخش خصوص یگذارهیو سرما یدولت یهاتیاستفاده از حما .1
 ساخت.

O1 W1 

 O2 W2 سرعت اجرا. شیافزا یساز براوساخت نینو یهایو استفاده از فناور یطراح یسازساده .2
 O3 W3 و اجرا. یطراح ندیدر فرآ یفن یهاسکیکاهش ر یبا متخصصان برا یهمکار .3

 (Wضعف) (Tتهدیدها) WTراهبرد

 T1 W1 .هانهیکاهش هز یصرفه برابهو مقرون یانتخاب مصالح بوم .1
 T2 W2 .ینگهدار یهایدگیچیو پ یکاهش مصرف انرژ یهوشمند برا یهایاز فناور یریگبهره .2
 T3 W3 .هانهیو کنترل هز ییکاهش مشکلات اجرا یاستاندارد برا یهایطراح یسازادهیپ .3

 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد

 کامران

منظور کاهش هوشمند و کارآمد به یهایبا استفاده از طراح یمصرف انرژ یسازنهیبه. 1
 .هانهیهز

O1 S1 

با توجه به عدم وجود بام  ،یطیمح تیفیارتقاء ک یها براسبز در محوطه و تراس یفضاها جادیا .2
 سبز. یو نما

O2 S2 

 O3 S3 .یدر مصرف انرژ نهیکارآمد و به یاز معمار یاعنوان نمونهپروژه به یمعرف .3
 (Sها)قوت (Tتهدیدها) STراهبرد

 T1 S1 خاص. کنندگاننیبه تأم یکاهش وابستگ یبرا تیفیو باک داریاستفاده از مصالح پا .1
استفاده  یجابه ،یانرژ یهانهیکاهش هز یبرا یعیطب هیتهو یو ارتقا یمیاقل یاز طراح یریگبهره .2

 سبز. یاز نما
T2 S2 

 T3 S3 .ریدپذیرتجدیغ یبه منابع انرژ یکاهش وابستگ یبرا یعیطب ینورپرداز یارتقا .3

 (Wضعف) (Oفرصت) WOراهبرد

 O1 W1 .هیاول یهانهیپروژه و کاهش هز یمال نیتأم یبرا یو خصوص یدولت یبا نهادها یهمکار .1
 O2 W2 .یورو بهبود بهره هانهیکاهش هز یساز براوساخت نینو یهااستفاده از روش .2
 یهاو کاهش چالش ییاجرا یندهایفرآ یسازنهیبه یبا مشاوران متخصص برا یهمکار .3
 .یفن

O3 W3 

 (Wضعف) (Tتهدیدها) WTراهبرد

 T1 W1 سبز. یبام و نما ابیپروژه در غ یهانهیکاهش هز یتر و مقاوم برااستفاده از مصالح ارزان .1
و  یجهت کاهش مصرف انرژ ریدپذیتجد یهایهوشمند و انرژ یهاستمیاز س یبرداربهره .2

 .یجار یهانهیهز
T2 W2 
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 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد
 T3 W3 .هانهیو کنترل هز ییکاهش مشکلات اجرا یبرا شرفتهیپ یهایتکنولوژ یسازادهپی .3

 عنوان مجتمع
 ترکیب عوامل مورد نظر استراتژی

 (Sها)قوت (Oفرصت) SOراهبرد

 زیما

کننده، با در دعوت یفضا جادیو ا یطیمح تیفیبهبود ک یسبز در محوطه برا یفضا شیافزا. 1
 سبز. ینظر گرفتن عدم وجود بام و نما

O1 S1 

 یهانهیمصرف و کاهش هز یسازنهیبه یبرا یانرژ تیریهوشمند مد یهاستمیاستفاده از س .2
 .یاتیعمل

O2 S2 

 O3 S3 و استفاده از مصالح بادوام. یکارآمد در مصرف انرژ یاز معمار یاعنوان نمونهپروژه به یمعرف .3
 (Sها)قوت (Tتهدیدها) STراهبرد

نبود  لیدلبه ،یانرژ یهانهیکاهش هز یبرا یحرارت یهاقیمصرف و عامصالح کم یریکارگهب .1
 سبز. یبام و نما

T1 S1 

 T2 S2 .یکیمکان یهاستمیبه س ازیکاهش ن یبرا ینورپرداز شیو افزا یعیطب هیبهبود تهو .2
 T3 S3 .هانهیو کاهش هز یمصرف یاز انرژ یبخش نیتأم یبرا یدیخورش یهانصب سلول .3

 (Wضعف) (Oفرصت) WOراهبرد

نصب و  یهانهیپروژه و کاهش هز یمنابع مال نیتأم یبرا یدولت یهاتیاز حما یریگبهره .1
 .ینگهدار

O1 W1 

 O2 W2 .هایدگیچیدر اجرا و کاهش پ لیتسه یساز براوساخت نینو یهااستفاده از روش .2
 O3 W3 .یفن یهاو کاهش چالش ییاجرا یندهایفرآ یسازنهیبا متخصصان جهت به یهمکار .3

 (Wضعف) (Tتهدیدها) WTراهبرد

 T1 W1 سبز. یعدم وجود بام و نما لیساخت، به دل یهانهیکاهش هز یصرفه برابهانتخاب مقرون .1
 T2 W2 .یجار یهانهیو کاهش هز یمصرف انرژ تیریمد یهوشمند برا یهاستمیاز س یریگبهره .2

 T3 W3 پروژه. ییو بهبود کارا ییکاهش مشکلات اجرا یبرا شرفتهیپ یهایفناور یسازادهیپ .3
 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
 دست در این ماتریس، نمره های به.شده است برای تحلیل هم زمان عوامل درونی و بیرونی از ماتریس درونی و بیرونی استفاده

 نشان دادهرهای زیر که نتایج این ارزیابی در نموداشوند تعیین می (2.5تا  1)و ضعیف  (4تا  2.5)آمده در یک طیف دوبخشی قوی 
 :شده است

 

 
 مجتمع بوتیک ماتریس درونی و بیرونی  -6نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 
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 نسرینمجتمع  یرونیو ب یدرون سیماتر  -7مودارن

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 

 
 مجتمع کامران ماتریس درونی و بیرونی  -8نمودار

 (1403نگارندگان، )منبع: 

 

 

 
 زیمامجتمع  یرونیو ب یدرون سیماتر  -9نمودار

 (1403)منبع: نگارندگان، 
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، 3.27و عوامل داخلی  2.65های ارزیابی عوامل خارجی و داخلی، امتیاز کل برای مجتمع بوتیک عوامل خارجی با توجه به جدول
، 1.64و عوامل داخلی  2.20برای مجتمع کامران عوامل خارجی ، 2.83و عوامل داخلی  2.10برای مجتمع نسرین عوامل خارجی 
دهد که مجتمع بوتیک و نسرین نسبت است. این نتایج نشان می 1.46و عوامل داخلی  2.75و برای مجتمع زیما عوامل خارجی 
 (SO) عیت تهاجمیدهد که مجتمع بوتیک در موقنشان می SWOT تحلیل .تری قرار دارندبه کامران و زیما در وضعیت مطلوب

 (WO) مجتمع نسرین در موقعیت تغییر جهت .کندها برای تقویت نقاط قوت را فراهم میگیری از فرصتقرار دارد که امکان بهره

 مجتمع کامران در موقعیت تدافعی .هاستقرار دارد که نیازمند راهبردهایی برای کاهش نقاط ضعف و استفاده بهینه از فرصت

(WT)  مجتمع زیما نیز در موقعیت تدافعی .که بر کاهش تهدیدها و تقویت نقاط ضعف تمرکز داردقرار دارد (WT)  قرار گرفته
شده در راهبردهای تدوین.ها و مقابله با تهدیدهای محیطی استدهنده نیاز به تدوین راهبردهایی برای کاهش ضعفکه نشان

طور هستند که به (WT) و تدافعی (WO) ، تنوع(ST) تغییر جهت، (SO) هایی از راهبردهای تهاجمیشامل ترکیب 14جدول 
های پایدار های مسکونی و مجتمععنوان الگو برای بهبود وضعیت پروژهتوانند بهاند و میتنظیم شده SWOT هایدقیق با ارزیابی

 .در تهران و مناطق مشابه استفاده شوند
 

 و راهبردها SWOT تجزیه و تحلیل-17جدول 

عنوان 

 مجتمع
 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت راهبرد

 بوتیک

WT ( راهبرد
 (تدافعی

 یهایاز انرژ یبرداربهره -
 یهاستمیو س ریدپذیتجد

 هوشمند

بالا  هیاول یهانهیبه هز ازین -
 هاپروژه یسازادهیپ یبرا

مقابله با  یمنابع برا یسازنهیبه -
 یمشکلات اقتصاد

و کاهش  ینوسانات اقتصاد -
به  افتهیاختصاص  یهابودجه
 سبز یهاپروژه

SO ( راهبرد
 (تهاجمی

 راتییتغ یکاهش اثرات منف -
 یهایبا استفاده از فناور یمیاقل

 سبز

مناسب  یهارساختیبه ز ازین -
 سبز یهاپروژه یبرا

سبز و  یهایتوسعه فناور -
 مرتبط با آن یهانهیکاهش هز

 یو تقاضا برا یعموم یرشد آگاه -
 سبز یفضاها

ST ( راهبرد
 تنوع(ت

مشخص  تیسبز و هو یطراح -
 مجتمع یبرا

 یدر اجرا یفن یهایدگیچیپ -
 هاپروژه

 مصالح سبز نیتنوع تأم -
و  نیمستمر در قوان راتییتغ -

 یطیمحستیمقررات ز

WO 

های تغییر راهبرد)
 جهت(

 یعموم یتوسعه فضاها -
 ساکنان یتر براجذاب

 ینصب و نگهدار یهانهیهز -
 بالا

 یفناور یهابا شرکت یهمکار -
 هاتوسعه پروژه یسبز برا

اختصاص  یهاکاهش بودجه -
 طیسبز در شرا یهابه پروژه افتهی

 یاقتصاد

 نسرین

WT  راهبرد(
 (یتدافع

 یهایاز انرژ یبرداربهره -
 هانهیو کاهش هز ریدپذیتجد

 یبرا هیاول یهانهیبه هز ازین -
 هاپروژه یسازادهیپ

در  یمصرف انرژ یسازنهیبه -
 هاپروژه

و کاهش  ینوسانات اقتصاد -
 هابودجه

SO  راهبرد(
 (یتهاجم

 تیسبز و هو یطراح -
 یطیمحستیز

مناسب  یهارساختیبه ز ازین -
 سبز یهاپروژه یبرا

 لاتیو تسه یدولت یهاتیحما -
 سبز یهاپروژه یبرا یمال

 یو تقاضا برا یعموم یرشد آگاه -
 سبز یفضاها

ST  راهبرد(
 تتنوع(

 مصالح سبز نیتنوع تأم -
 یدر اجرا یفن یهایدگیچیپ -

 هاپروژه

به  یکاهش وابستگ -
خاص و استفاده از  کنندگاننیتأم

 مصالح متنوع

و  نیمستمر در قوان راتییتغ -
 یطیمحستیمقررات ز

WO 
 رییتغ ی)راهبردها

 جهت(

 یعموم یتوسعه فضاها -
 ساکنان یتر براجذاب

 ینصب و نگهدار یهانهیهز -
 بالا

 یفناور یهابا شرکت یهمکار -
 هاتوسعه پروژه یسبز برا

اختصاص  یهاکاهش بودجه -
 طیسبز در شرا یهابه پروژه افتهی

 یاقتصاد

 کامران

WT  راهبرد(
 (یتدافع

 یهایاز انرژ یبرداربهره -
 یهاستمیو س ریدپذیتجد

 هوشمند

 یبرا هیاول یهانهیبه هز ازین -
 هاپروژه یسازادهیپ

مقابله با  یمنابع برا یسازنهیبه -
 یمشکلات اقتصاد

و کاهش  ینوسانات اقتصاد -
به  افتهیاختصاص  یهابودجه
 سبز یهاپروژه

SO  راهبرد(
 (یتهاجم

 یانرژ یسازنهیبه -
مناسب  یهارساختیبه ز ازین -
 سبز یهاپروژه یبرا

 یفضاها یتقاضا برا شیافزا -
 سبز

و  نیدر قوان عیسر راتییتغ -
 یطیمحستیمقررات ز

ST  راهبرد(
 تتنوع(

سبز در محوطه  یفضاها جادیا -
 هاو تراس

 یدر اجرا یفن یهایدگیچیپ -
 هاپروژه

 یو نورپرداز هیتهو یارتقا -
 یعیطب

و  نیدر قوان عیسر راتییتغ -
 یطیمحستیمقررات ز

WO 
 رییتغ ی)راهبردها

 جهت(

 یعموم یتوسعه فضاها -
 ساکنان یتر براجذاب

 ینصب و نگهدار یهانهیهز -
 بالا

 یفناور یهابا شرکت یهمکار -
 هاتوسعه پروژه یسبز برا

اختصاص  یهاکاهش بودجه -
 طیسبز در شرا یهابه پروژه افتهی

 یاقتصاد
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عنوان 

 مجتمع
 تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت راهبرد

 زیما

WT  راهبرد(
 (یتدافع

مصرف مصالح کم یریکارگبه -
 یحرارت یهاقیو عا

 ینصب و نگهدار یهانهیهز -
 بالا

 یمصرف انرژ یسازنهیبه -
و کاهش  ینوسانات اقتصاد -

 هابودجه

SO  راهبرد(
 (یتهاجم

مشخص  تیسبز و هو یطراح -
 مجتمع یبرا

کار متخصص  یرویبه ن ازین -
 سبز یهاپروژه ینگهدار یبرا

 یبرا یدولت یهاتیحما -
 سبز یهاپروژه

 یو تقاضا برا یعموم یرشد آگاه -
 سبز یفضاها

ST  راهبرد(
 تتنوع(

هوشمند  یهاستمیس جادیا -
 یانرژ تیریمد

 یبه تخصص بالا برا ازین -
 یهایفناور یو اجرا ینگهدار

 سبز

سبز محوطه و  یفضا شیافزا -
 یعیطب هیبهبود تهو

و  نیدر قوان عیسر راتییتغ -
 یطیمحستیمقررات ز

WO 
 رییتغ ی)راهبردها

 جهت(

 یعموم یتوسعه فضاها -
 ساکنان یتر براجذاب

 ینصب و نگهدار یهانهیهز -
 بالا

 یفناور یهابا شرکت یهمکار -
 هاتوسعه پروژه یسبز برا

اختصاص  یهاکاهش بودجه -
 طیسبز در شرا یهابه پروژه افتهی

 یاقتصاد

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
 :نشان داده شده است 18راهبردهای منتخب به صورت جدول شماره  های صورت گرفته،بررسیبا توجه به 

 
 فهرست راهبردهای منتخب-18 جدول

مجتمع 

 مسکونی

SO(ها و استفاده از فرصت

 (نقاط قوت

WO ( برطرف کردن نقاط

گیری از ضعف با بهره

 (هافرصت

ST( استفاده از نقاط قوت

 (تهدیدهابرای مقابله با 

WT 
کاهش نقاط ضعف و )

 (تهدیدها

 بوتیک

های سبز برای برداری از طراحیبهره
جلب توجه به معماری سبز و کاهش 

دست آوردن هویت مصرف انرژی، به
 مشخص

های حمایتی استفاده از طرح
دولتی و همکاری با بخش 
خصوصی برای کاهش 

های بالا و تسهیل هزینه
 فرآیندها

کنندگان تأمینکاهش وابستگی به 
خاص و تنوع در تأمین مصالح سبز 
برای تثبیت بازار و افزایش ارزش 

 ملک

های تجدیدپذیر استفاده از انرژی
و طراحی اقلیمی برای کاهش 

 هامصرف انرژی و هزینه

 نسرین

های سبز و کاهش مصرف طراحی
انرژی برای تبدیل شدن به نماد 
ساختمان پایدار و تقویت هویت محیط 

 زیستی

های حمایتی دولتی و طرح
همکاری با بخش خصوصی 

های اولیه و برای کاهش هزینه
تسهیل فرآیندهای نصب و 

 نگهداری

تنوع در تأمین مصالح سبز برای 
مقاومت در برابر نوسانات بازار و 

 افزایش ارزش ملک

های تجدیدپذیر استفاده از انرژی
و طراحی اقلیمی برای کاهش 

ات منفی ها و تأثیرهزینه
 اقتصادی

 کامران

 الیمدرن و متر یاز طراح یبرداربهره
جلب توجه به  یبرا تیفیباک

 یآگاه شیو افزا داریپا یهاساختمان
 سبز. ینسبت به معمار یعموم

 یدولت یهاتیاستفاده از حما
سبز  یرفع کمبود بام و نما یبرا

تعامل  یفضاها شیو افزا
 .یاجتماع

 الیمدرن و متر یاستفاده از طراح
 شیمقابله با افزا یبرا تیفیباک
ارزش  تیو تقو یانرژ یهانهیهز

 .یرقابت

 ریدپذیتجد یهایاستفاده از انرژ
کاهش  یبرا یمیاقل یو طراح

 تیو تقو یانرژ یهانهیهز
 .دهایدر برابر تهد یآورتاب

 زیما

مناسب به امکانات  یاستفاده از دسترس
بهبود  یساخت بالا برا تیفیو ک یشهر

از  یبردارو بهره یعملکرد انرژ
مصالح  دیدر تول دیجد یهایتکنولوژ

 .داریپا

 یمال یهاتیاستفاده از حما
 یبرا لاتیو تسه یدولت

 یهاستمیس یریکارگبه
و بهبود  یهوشمند انرژ تیریمد

 سبز. ینما تیوضع

ساخت بالا و  تیفیاستفاده از ک
کاهش  یمصالح بادوام برا

و مقابله با  ینگهدار یهانهیهز
مانند رقابت با  ییدهایتهد

 سبز. یهامجتمع

و  یدیخورش یهانصب سلول
هوشمند  یهاستمیس جادیا

مقابله با  یبرا یانرژ تیریمد
 شیو افزا یاقتصاد داتیتهد
 .یانرژ یهانهیهز

 (1403)منبع: نگارندگان، 
 

، به منظور عینیت بخشی به راهبردهای مطلوب از ماتریس SWOTپس از برگزیدن راهبردهای موردنظر و براساس تحلیل 
 است:نشان داده شده 19است.نتایج این ارزیابی در جدول استفاده شده QSPMبرنامه ریزی راهبردی کمی یا 
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 یکم یراهبرد یزریبرنامه سیماتر -19 جدول

عنوان 

 مجتمع

 عوامل داخلی و خارجی

 اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

 راهبردها

طراحی سبز  :1راهبرد

و کاهش مصرف 

 انرژی

استفاده از  :2راهبرد

و  یدولت یهاتیحما

با بخش  یهمکار

 یخصوص

 نیتنوع تأم :3راهبرد

 مصالح سبز

استفاده از  :4راهبرد

 یهایانرژ

 یو طراح ریدپذیتجد

 یمیاقل

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

 بوتیک

 (Sها)قوت

S₁:  طراحی سبز و
هویت مشخص 

 برای مجتمع
0.3 0.4 1.2 3.5 1.05 3.0 0.9 2.8 0.84 

S₂: از  یبرداربهره
 یتقاضا برا

 داریپا یهاساختمان
0.3 3.8 1.14 3.6 1.08 3.2 0.96 2.5 0.75 

 (Wها)ضعف

W1:یهانهیهز 
 زیاد

0.2 2.4 0.48 3.0 0.6 2.6 0.52 2.5 0.5 

W2:  مشکلات
 ینصب و نگهدار

0.25 2.6 0.65 2.8 0.7 3.2 0.8 2.4 0.6 

 (Oها)فرصت

O1: با  یهمکار
 یبخش خصوص

0.25 4.0 1.0 4.0 1.0 3.8 0.95 3.7 0.92 

O2: یهاتیحما 
توسعه  یبرا یدولت

 سبز یهاپروژه
0.25 40. 1.0 3.5 0.87 3.9 0.97 3.7 0.92 

 (Tتهدیدها)

T1:  نوسانات
 یاقتصاد

0.25 3.2 0.8 3.6 0.9 3.7 0.92 2.5 0.62 

T2:  کاهش تقاضا
 بازارها یدر برخ

0.25 3.2 0.8 3.6 0.9 3.7 0.92 2.5 0.62 

 3.7 9.8 4.3 11.3 4.54 13.7 4.12 13.6 1.00 جمع کل 

عنوان 

 مجتمع

 عوامل داخلی و خارجی

 اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

 راهبردها

سبز  یطراح :1راهبرد

 تیو هو

 یطیمحستیز

استفاده از  :2راهبرد

و  یدولت یهاتیحما

 ندهایفرآ لیتسه

 نیتنوع تأم :3راهبرد

 مصالح سبز

استفاده از  :4راهبرد

 یهایانرژ

و کاهش  ریدپذیتجد

 هانهیهز

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

 نسرین

 (Sها)قوت

S₁:  طراحی سبز و
هویت 

 محیطیزیست
0.3 4.2 1.26 3.8 1.14 3.5 1.05 3.6 1.08 

S₂:  کاهش
 یانرژ یهانهیهز

0.3 3.9 1.17 3.6 1.08 3.4 1.02 3.8 1.14 

 (Wها)ضعف

W1:یهانهیهز 
نصب و  یرازیاد ب

 ینگهدار
0.2 2.5 0.5 3.0 0.6 2.8 0.56 2.6 0.52 

W2: نیبه تأم ازین 
 مصالح خاص

0.25 2.8 0.7 3.2 0.8 3.5 0.87 2.9 0.72 

 (Oها)فرصت
O1: یهاطرح 
 یدولت یتیحما

0.25 4.3 1.07 4.5 1.12 3.9 0.97 4.0 1.0 
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O2: یآگاه 
در مورد  یعموم

 داریپا یهاساختمان
0.25 4.0 1.0 4.2 1.05 3.8 0.95 3.9 0.97 

 (Tتهدیدها)
T1: 0.72 2.9 0.95 3.8 0.92 3.7 0.82 3.3 0.25 نوسانات بازار 

T2: 0.75 3.0 0.9 3.6 0.92 3.7 0.87 3.5 0.25 یفشار اقتصاد 

 4.57 12.3 5.36 13.7 5.72 15.4 5.48 14.7 1.00 جمع کل 

عنوان 

 مجتمع

 عوامل داخلی و خارجی

 اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

 راهبردها

سازی بهینه :1راهبرد

 انرژی

استفاده از  :2راهبرد

 سبز  نمای

 یارتقا :3راهبرد

 یو نورپرداز هیتهو

 یعیطب

 جادیا :4راهبرد

سبز در  یفضاها

 هامحوطه و تراس

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

 کامران

 (Sها)قوت

S₁:  یطراح 
 مدرن و جذاب

0.3 4.0 1.2 3.7 1.11 3.8 1.14 3.9 1.17 

S₂:  استفاده از
و  تیفیباک الیمتر

 بادوام
0.3 3.8 1.14 3.6 1.08 3.7 1.11 3.8 1.14 

 (Wها)ضعف

W1:  نبود بام و
 سبز ینما

0.25 3.0 0.75 3.5 0.87 3.2 0.8 3.7 0.92 

W2:  کمبود
تعامل  یفضاها
 و سبز یاجتماع

0.25 3.2 0.8 3.6 0.9 3.3 0.82 3.8 0.95 

 (Oها)فرصت

O1: افتیامکان در 
 یدولت یهاتیحما
 یهاپروژه یبرا
 یانرژ یسازنهیبه

0.2 4.2 0.84 4.4 0.88 3.9 0.78 4.1 0.82 

O2: شیافزا 
 یعموم یآگاه

و  یدارینسبت به پا
 سبز یمعمار

0.2 4.0 0.8 4.2 0.84 3.8 0.76 4.0 0.8 

 (Tتهدیدها)

T1: شیافزا 
  یانرژ یهانهیهز

0.25 3.5 0.87 3.8 0.95 3.6 0.9 3.2 0.8 

T2:  کاهش ارزش
 یرقابت

0.25 3.4 0.85 3.7 0.92 3.5 0.87 3.3 0.82 

 5.66 14.9 5.35 14.4 5.74 15.6 5.66 14.9 1.00 جمع کل 

عنوان 

 مجتمع

 عوامل داخلی و خارجی

 اهمیت

 

ضریب 

 اهمیت

 راهبردها

 یریکارگبه :1راهبرد

مصرف و مصالح کم

 یحرارت یهاقیعا

نصب  :2راهبرد

 یدیخورش یهاسلول

 جادیا :3راهبرد

هوشمند  یهاستمیس

 یانرژ تیریمد

 شیافزا4راهبرد

سبز محوطه و  یفضا

 یعیطب هیبهبود تهو

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

امتیاز 

 جذابیت

جمع امتیاز 

 جذابیت

 (Sها)قوت زیما

S₁: یدسترس 
مناسب به امکانات 

 یشهر
0.3 4.0 1.20 3.5 1.05 3.8 1.14 3.6 1.08 

S₂: تیفیک 
 الیساخت بالا و متر

 بادوام
0.3 4.2 1.26 3.9 1.17 3.7 1.11 3.8 1.14 
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 (Wها)ضعف

W1:  نداشتن بام و
 سبز ینما

0.2 2.6 0.52 3.0 0.6 2.8 0.56 3.2 0.64 

W2:  نبود
 یهاستمیس

هوشمند  تیریمد
 یانرژ

0.2 2.7 0.54 3.2 0.64 3.6 0.72 2.9 0.58 

 (Oها)فرصت

O1: یهاتیحما 
 لاتیو تسه یمال

 یبرا یدولت
 یانرژ یسازنهیبه

0.25 4.3 1.07 4.5 1.12 4.2 1.05 3.9 0.97 

O2: شرفتیپ 
 دیدر تول یتکنولوژ

و  داریمصالح پا
 مصرفکم

0.25 4.1 1.02 4.3 1.07 4.0 1.00 3.8 0.95 

 (Tتهدیدها)

T1: شیافزا 
و  یانرژ یهانهیهز

 ینگهدار
0.25 3.2 0.80 3.5 0.87 3.7 0.92 3.0 0.75 

T2:  رقابت با
 یدارا یهامجتمع

 نهیسبز و به یطراح
0.25 3.5 0.87 3.8 0.95 3.6 0.90 3.2 0.80 

 7.43 17.4 7.40 18.1 7.70 18.1 7.26 1708 1.00 جمع کل 

 (1403)منبع: نگارندگان، 

 
برحسب جمع امتیاز  QSPM و نتایج ماتریس SWOT ، راهبردهای منتخب براساس ماتریس 16در مرحله پایانی به موجب جدول

 :نشان داده شده است 20بندی می شوند. نتایج این ارزیابی در جدول شماره  جذابیت و اولویت های تعیین شده، رتبه
 

 هابندی راهبردهای منتخب براساس اولویت تبهر -20جدول

 الویت نمره جذابیت  راهبردهای منخب عنوان مجتمع

 بوتیک

ST1: اول 3.5 مجتمع یمشخص برا تیسبز و هو یطراح 

WT2دوم 3.6 داریپا یهاساختمان یاز تقاضا برا یبردار: بهره 

ST3سوم 3.2  مصالح سبز نی: تنوع تأم 

WT4چهارم 2.8 یمیاقل یو طراح ریدپذیتجد یهای: استفاده از انرژ 

 نسرین

ST1اول 4.2 یطیمحستیز تیسبز و هو ی: طراح 

WT2: دوم 3.9 یانرژ یهانهیکاهش هز 

WT4سوم 3.8 هانهیو کاهش هز ریدپذیتجد یهای: استفاده از انرژ 

ST3چهارم 3.5  مصالح سبز نی: تنوع تأم 

 کامران

ST1اول 4.0 یانرژ یسازنهی: به 

WT2دوم 3.7 سبز ی: استفاده از نما 

ST4سوم 3.9 هاسبز در محوطه و تراس یفضاها جادی: ا 

WT3چهارم 3.8  یعیطب یو نورپرداز هیتهو ی: ارتقا 

 زیما

ST2اول 4.2 یعیطب هیسبز محوطه و بهبود تهو یفضا شی: افزا 

WT1دوم 4.0  یحرارت یهاقیمصرف و عامصالح کم یریکارگ: به 

ST3سوم 3.7  یانرژ تیریهوشمند مد یهاستمیس جادی: ا 

WT4چهارم 3.6  یدیخورش یها: نصب سلول 

 (1403)منبع: نگارندگان، 
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برداری از بهره"دهد که در مجتمع بوتیک، راهبرد های مورد بررسی نشان میبندی راهبردهای منتخب در مجتمعتحلیل نتایج رتبه
کند. با کسب بالاترین امتیاز جذابیت، نقش کلیدی در ارتقای پایداری مجتمع ایفا می (WT2) "های پایدارتقاضا برای ساختمان

بخشی به دهنده اهمیت هویتدر جایگاه دوم قرار دارد که نشان (ST1) "طراحی سبز و هویت مشخص برای مجتمع"همچنین، 
 "محیطیطراحی سبز و هویت زیست"امتیاز به  در مجتمع نسرین، بالاترین.شده در راستای اصول معماری پایدار استمحیط ساخته

(ST1) کاهش "گرایانه در ارتقای کیفیت محیطی است. پس از آن، اختصاص یافته است که حاکی از تأثیر چشمگیر طراحی بوم
های در رتبه دوم قرار گرفته است، که بر ضرورت رویکردهای کارآمد انرژی در کاهش هزینه (WT2) "های انرژیهزینه

وری مصرف در اولویت راهبردی قرار دارد و بر افزایش بهره (ST1) "سازی انرژیبهینه"در مجتمع کامران، .برداری تأکید داردهبهر
جایگاه دوم را به خود اختصاص داده که  (ST4) "هاایجاد فضاهای سبز در محوطه و تراس"انرژی متمرکز است. همچنین، 

سبز  یفضا شیافزا "در مجتمع زیما، راهبرد .باز در افزایش مطلوبیت سکونتی است دهنده اهمیت ارتقای کیفیت فضاینشان
سازی در بهینه سبزهای بالاترین امتیاز را دریافت کرده است که نشان از جایگاه فناوری (ST2) " یعیطب هیمحوطه و بهبود تهو

در جایگاه دوم قرار گرفته و بر لزوم  (WT1) "تیهای حرارمصرف و عایقکارگیری مصالح کمبه"مصرف انرژی دارد. همچنین، 
دهد که در راستای ارتقای پایداری نتایج این تحلیل نشان می.استفاده از مصالح نوین در راستای کاهش مصرف انرژی تأکید دارد

کارگیری به محیطی، وهای زیستسازی زیرساختهای مسکونی، ترکیب راهبردهای مبتنی بر کاهش مصرف انرژی، بهینهمجتمع
سازی انرژی به عنوان عوامل ویژه، راهبردهای مرتبط با طراحی سبز و بهینهای برخوردار است. بههای پایدار از اهمیت ویژهفناوری

 .اندکلیدی در دستیابی به معماری پایدار در شهرهای بزرگ مانند تهران مورد تأکید قرار گرفته
 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 یو کارآمد در راستا نینو یسبز به عنوان راهکارها یها و نماهاپژوهش به آن اشاره شد، بام ینظر یهمانطور که در مبحث مبان
به  ،یو حفظ انرژ یجهان شیهوا، کاهش اثرات گرما تیفیبا بهبود ک هایفناور نی. اکنندیم فایا یینقش بسزا یشهر داریتوسعه پا

 یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهااستفاده از بام نی. همچنندینمایشهروندان کمک م یزندگ تیفیبه ارتقاء ک میطور مستق
نظر  از. است یقابل بررس یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمحستیرا به همراه داشته باشد که در سه بُعد ز یمتعدد یایمزا تواندیم
 شیافزا ،یشهر یحرارت رهیهوا، کاهش اثرات جز یبه کاهش آلودگ یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهابام ،یطیمحستیز

به بهبود  ژن،یاکس دیکربن و تول دیاکسیفضاها با جذب د نی. اکنندیها کمک مساختمان یحرارت یبندقیو بهبود عا یستیتنوع ز
تنوع  ،یو جانور یاهیگ یهاگونه یبرا دیجد یهاستگاهیبا فراهم آوردن ز نی. همچنپردازندیم یشهر یهاطیمح یهوا تیفیک
. در پردازندیم یشهر یهاطیمح یهوا تیفیبه بهبود ک ژن،یاکس دیکربن و تول دیاکسیو با جذب د دهند،یم شیرا افزا یستیز

 ،یاز لحاظ اقتصاد. شودیمنجر م زیساکنان ن یتر براآرام یطیمح جادیو ا یصوت یامر به کاهش آلودگ نیا ،یمسکون یهامجتمع
 نیارزش املاک منجر شوند. ا شیو افزا یانرژ یهانهیبه کاهش هز توانندیم یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهابام

 یهانهیهز جهیکمک کرده و در نت یدر مصرف انرژ ییجوبه صرفه ،یشیو گرما یشیسرما یهاستمیبه س ازیبا کاهش ن هایفناور
امر  نیکه ا دهندیم شیو جذاب، ارزش املاک را افزا بایسبز ز یفضاها جادیبا ا نیهمچن. دهندیرا کاهش م یمربوط به انرژ

ارزش  شیو افزا یانرژ یهانهیکاهش هز ،یمسکون یهاکمک کند. در مجتمع دیو ساکنان جد گذارانهیبه جذب سرما تواندیم
 .مجتمع شود یکل یقتصادا طیساکنان و بهبود شرا شتریب تیموجب رضا تواندیملک م

 یزندگ تیفیبه بهبود ک توانندیم ،یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهاشده توسط بام جادیسبز ا یفضاها ،ینظر اجتماع از
به کاهش  ن،یآرام و دلنش یهاطیمح جادیفضاها با ا نیو ارتقاء سلامت روان کمک کنند. ا یتعاملات اجتماع شیساکنان، افزا

ارتباطات  ،یو اجتماع یحیتفر یهاتیفعال یمناسب برا یبا فراهم آوردن فضاها نی. همچنپردازندیم یه عمومرفا شیاسترس و افزا
حس  جادیبه ا توانندیفضاها م نیا ،یمسکون یها. در مجتمعدهندیم شیجامعه را افزا یکرده و حس همبستگ تیرا تقو یاجتماع

 ییهاچالش زین یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهااز بام ستفادهحال، ا نیکمک کنند. با ا یاجتماع یزندگ تیفیتعلق و ارتقاء ک
کند. با  یریجلوگ هایفناور نیمنظم، ممکن است از گسترش ا راتیو تعم یبه نگهدار ازینصب و ن یبالا برا هیاول یهانهیدارد. هز
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ها تر از باماستفاده گسترده یرا برا نهیداده و زم هشموانع را کا نیا تواندیم یمال یهاتیبلندمدت و حما یهایزیرحال، برنامه نیا
 .سبز فراهم سازد یو نماها

 توانندیسبز م هاینما و هاسبز، به شکل بام هایرساختیاستفاده از ز ،بایمسکون هایمجتمع دهد،یپژوهش نشان م هایافتهی
 هایمجتمع نیصورت گرفته، از ساکن هایباشند،براساس پرسش دارپای توسعه گانهبه اصول سه دنیرس یموثر برا یگام

 نیساکن دگاهیرو،از د نای از.اندداشته تیگوناگون،رضا هایبیو آس دیسبز با توجه به فوا یبام و نما یاز اجرا نیساکن %77.4مذکور،
و  ی،اجتماعی،اقتصادییآب و هوا طی،شرایاز نظرانرژ یقابل توجه یایمزا توانندیسبز م نماهای و هابام ،یمسکون هایمجتمع

 نیب کند،یم انیپژوهش ب یها افتهیدهد،  ینشان م 12همانطور که جدول ن،یبنابرا. آورند ن،فراهمیساکن یبرا یطیمح ستیز
 یاز اجزا یکیسبز به عنوان  یها و نماهاوجود دارد. بام یریمذکور تفاوت چشمگ یمسکون یساکنان مجتمع ها تیرضا زانیم

 هایفناور نی. اکنندیم فایا ستیز طیمح زشهروندان و حفاظت ا یزندگ تیفیدر بهبود ک ینقش مهم ،یشهر داریتوسعه پا یدیکل
به توسعه  توانندیم ،یطیمحستیز یریپذتیفرهنگ مسئول جیبلکه با ترو کنند،یکمک م رتریپذستیز یهاطیمح جادینه تنها به ا

 تواندیم یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهارسانند. استفاده هوشمندانه از بام یاریدر شهرها  یزندگ تیفیک شیو افزا داریپا
 یو اجرا یزیربرنامه ن،یساکنان منجر شود. بنابرا یزندگ تیفیارزش املاک و بهبود ک شیافزا ،یانرژ یهانهیبه کاهش هز

 نی. ادیآیبه شمار م یاتیو ح یضرور یامر ،یمسکون یهاسبز در مجتمع یها و نماهاجهت گسترش استفاده از بام ییهااستیس
 زین ندهیآ یهانسل یبرا رتریپذستیو ز دارتریپا ییشهرها جادیبلکه به ا کند،یساکنان کمک م ینه تنها به بهبود زندگ کردیرو

 یهاسبز در مجتمع یها و نماهااز بام نهیبه یریگو بهره داریاساس،به منظورتحقق اهداف توسعه پا نیکمک خواهد کرد. برا
 لاتیو ساکنان، ارائه تسه یشهر رانیبه مد یرسانیاقدامات شامل آموزش و آگاه نی. اردیصورت گ یاقدامات جامع دیبا ،یمسکون

به  قیو تشو ن،ینو یهایو توسعه فناور یعلم قاتیاز تحق تیحما ،یتیحما نیقوان یو اجرا نیتدو ،یاتیمال یهاو مشوق یمال
سبز نه تنها  یها و نماهاکرد که در آن بام جادیا ندهیآ یبرا یروشن یهاافق توانیراهکارها، م نیا یمشارکت جامعه است. با اجرا

 ستیز طیمح یداریو پا یدر ارتقاء سلامت عموم یبلکه نقش مهم کنند،یکمک م یو کاهش مصرف انرژ یزندگ تیفیبه بهبود ک
 کرد. خواهند فایا

که است هنشان داد( 1401شده در تهران )ی انجامعنوان مثال، مطالعههای پژوهش حاضر با تحقیقات اخیر همخوانی دارد. بهیافته
( 1400شده در اصفهان )های انجاماز غلظت ذرات معلق در هوا را کاهش دهند. همچنین، پژوهش ٪20توانند تا های سبز میبام

اند. این نتایج نشان های سبز را بر کاهش مصرف انرژی و بهبود کیفیت زندگی ساکنان تأیید کردهتأثیر مثبت بام( 1399و شیراز )
 .شوندیشناخته م یطیمح تیفیک ی پایدار شهری و بهبودثر در توسعهعنوان راهکارهایی مؤها و نماهای سبز بهدهند که باممی

عنوان راهکاری مؤثر در بهبود کیفیت زندگی و ارتقای پایداری شهری مورد توجه محققان ها و نماهای سبز همچنان بهبه همین دلیل، بام
افزایش فضای سبز "در مجتمع نسرین و  (ST1) "محیطیزیستطراحی سبز و هویت "ها، ریزان قرار دارند. بر اساس تحلیلو برنامه

این راهبردها با  .اند، در اولویت نخست قرار گرفته4.2ی جذابیت در مجتمع زیما، هر دو با نمره (ST2) "محوطه و بهبود تهویه طبیعی
های در رتبه.اندین امتیاز را دریافت کردهمحیطی و ارتقای کیفیت محیطی، بیشترسازی مصرف انرژی، کاهش اثرات زیستتأکید بر بهینه

در مجتمع زیما با  (WT1) "های حرارتیمصرف و عایقکارگیری مصالح کمبه"در مجتمع کامران و  (ST1) "سازی انرژیبهینه"بعدی، 
ور کلی، اجرای این راهبردها طبه.ی شهری استوری انرژی در توسعهی اهمیت مصالح پایدار و بهرهدهندهقرار دارند که نشان 4.0ی نمره

های نوین، طراحی هوشمند و کند و با ترکیب فناوریمحیطی ایفا میهای زیستی پایدار شهری و رفع چالشنقش کلیدی در توسعه
 .محیطی پایداری را تضمین کردتوان تأثیرات مثبت اقتصادی، اجتماعی و زیستهای حمایتی، میسیاست
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The concept of the biophilic city has emerged as a compelling vision for how to design 

and organize future cities. It can be said that biophilic cities promote the application of 

biophilia at an urban scale, in which the relationship between humans and nature is 

clearly emphasized. Therefore, the aim of this study is to measure the indicators of the 

biophilic city on promoting physical resilience in District One of Tehran. The research 

method in this study is descriptive-analytical and based on library and field studies, 

and the research indicators were analyzed using statistical tests. The results showed 

that among the biophilic city indicators, the highest direct impact of 0.791 and indirect 

impact of 0.393 are related to the indicators of biophilic infrastructure and conditions 

and biophilic institutions and governance. Friedman test was used to rank physical 

resilience indicators. The results of Friedman test in the ranking of indicators showed 

that environmental sustainability index (20.33) and geographical characteristics index 

(10.49) were ranked first. In examining biophilic city indicators to correlate physical 

resilience with the concept of biophilic city, indicators of biophilic infrastructure and 

conditions, biophilic activities and lifestyle, biophilic knowledge and attitudes, 

biophilic institutions and governance, and biophilic economic and financial status have 

been examined. In examining biophilic city indicators to correlate physical resilience 

with the concept of biophilic city, indicators of biophilic infrastructure and conditions, 

biophilic activities and lifestyle, biophilic knowledge and attitudes, biophilic 

institutions and governance, and biophilic economic and financial status have been 

examined. Studies show that among the biophilic city indicators, the indicators of 

biophilic infrastructure and conditions and biophilic institutions and governance have 

high importance and coefficient; therefore, it is necessary to pay attention to this 

indicator, considering its importance, for the feasibility of promoting physical 

resilience in the studied area. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The concept of the biophilic city has 

emerged as a compelling vision for how 

future cities should be designed and 

organized. Biophilic cities can be said to 

promote the application of biophilia on an 

urban scale, in which the relationship 

between humans and nature is clearly 

emphasized. Newman believes that the 

biophilic approach is defined by bringing 

nature indoors by designing and taking the 

home outside to reconnect humans with 

plants and animals. The term “biophilia” is 

originally a Greek word meaning love of 

life and living systems; it was pioneered by 

Erich Fromm, a social psychologist who 

understood the consequences of being away 

from nature. The presence of abundant 

nature is a necessary condition for a 

biophilic city, but it is not sufficient, and 

“philia is as important as bio.” Citizens' 

involvement in the creation, development, 

and protection of a biophilic city is equally 

important. Beatley believes that 

participation in environmental programs 

raises awareness about urban ecology. 

Among the 22 districts of Tehran, District 1 

of Tehran Municipality is a prone area due 

to its proximity to faults such as the Masha 

Fault, the North Tehran Fault, as well as the 

influence of faults within and around the 

region such as the Niavaran Fault, the 

Mahmoudieh Fault, and the Darabad 

(Benamieh) Fault, which exacerbates the 

risk of earthquakes in this area. In addition 

to this issue, several factors, including 

failure to observe safety principles such as 

construction within faults and susceptible 

areas, geological instability, the presence of 

vulnerable textures and narrow passages, 

especially during floods, and the lack of 

coherent planning and optimal crisis 

management, have led to a decrease in the 

level of resilience and, in parallel, a decline 

in its quality of life due to the presence of 

natural landscapes and more favorable 

climate. The present study seeks to assess 

the components of a biophilic city on the 

promotion of physical resilience of District 

One of Tehran. 

Methodology 

The method of data collection in this study 

is library and field, and the required 

information was obtained by using a survey 

and questionnaire. The statistical 

population of the present study consists of 

residents of District 1 of Tehran, 384 people 

were selected using the Cochran formula, 

and the questionnaires were randomly 

distributed and completed in the 

neighborhoods. The validity of the research 

questionnaires was confirmed by urban 

planning professors, and Cronbach's alpha 

method was used to measure the reliability 

of the questionnaires. Spss software and 

parametric statistical tests were used to 

analyze the data. The biophilic indicators of 

the research are (biophilic infrastructure 

and conditions, biophilic activities and 

lifestyle, biophilic knowledge and attitudes, 

biophilic institutions and governance, 

biophilic economic and financial status); 

physical resilience indicators (hazards and 

pollution, environmental diversity, 

environmental sustainability, geographical 

features, vital arteries (electricity, water, 

etc.), incompatible uses, status of open 

spaces). 

Results and discussion 

The results show that the highest direct 

effect of 0.791 and indirect effect of 0.393 

are related to the indicators of biophilic 

infrastructure and conditions and biophilic 

institutions and governance. Studies show 

that among the indicators of the biophilic 

city, the indicators of biophilic 

infrastructure and conditions and biophilic 

institutions and governance have a high 

importance and coefficient; therefore, it is 

necessary to pay attention to this indicator, 

considering its importance, for the 

feasibility of promoting physical resilience 

in the study area. The Friedman test was 

used to rank the physical resilience 

indicators. The results of the Friedman test 

in the index ranking section showed that the 
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environmental sustainability index (20.33) 

was ranked first in importance. Then, the 

open space condition index (18.76), the 

vital arteries index (electricity, water, etc.) 

(18.59), the incompatible land use index 

(18.48), the environmental diversity index 

(17.57), the hazards and pollution index 

(13.33), and the geographical features index 

(10.49) were assigned to themselves. Also, 

the calculated value of the chi-square 

statistic is 67.09 with a degree of freedom 

of 3 at the 0.000 level, which is significant; 

therefore, with a probability of 99%, it can 

be said that there is a significant difference 

between the rankings of the physical 

resilience indicators. 

Conclusion 

Biophilic urban planning is a conceptual 

model for zero-pollution, zero-waste urban 

planning that emerged in the 1990s, 

emphasizing the optimal use of energy. The 

concept seeks to plan and redesign existing 

urban areas and regenerate post-industrial 

urban centers. Globally, there has been a 

significant shift in the approach to natural 

hazards, with the dominant view shifting 

from a focus solely on reducing 

vulnerability to increasing resilience to 

disasters. According to this view, natural 

hazard reduction programs should seek to 

create and enhance the characteristics of 

resilient communities and the concept of 

resilience should also be considered in the 

disaster management chain. The concept of 

the biophilic city has emerged as a 

compelling perspective for how to design 

and organize future cities and is based on 

the insight of biophilia. The Kolmogorov-

Smirnov test was used to examine the 

normality of the variables. Among the 

biophilic city indicators, the highest direct 

impact of 0.791 and indirect impact of 

0.393 is related to the indicators of biophilic 

infrastructure and conditions and biophilic 

institutions and governance. Studies show 

that among the biophilic city indicators, the 

indicators of biophilic infrastructure and 

conditions and biophilic institutions and 

governance have high importance and 

coefficient; therefore, it is necessary to pay 

attention to this indicator by considering its 

importance for the feasibility of promoting 

physical resilience in the study area. 
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 دایظهور پ ندهیآ یهرهاش یو سازمانده یطراح یچگونگ یکننده براقانع دگاهید کی عنوانبه کیلیوفیشهر ب مفهوم
که در آن روابط  دنکنیم جیترو یشهر اسیرا در مق ایلیفویب یریبه کارگ کیلیوفیب یگفت شهرها توانیم .کرده است

یلیک بر ارتقاء های شهر بیوفشاخص سنجش ،هشوپژ ینا لذا هدف. است دیتأکمورد  یروشنبه عتیانسان و طب
 بتنی بر مطالعاتمو  یلیتحل -یفیپژوهش توص نیدر ا قیروش تحق کالبدی در منطقه یک تهران است. آوریتاب

نتایج رار گرفته است. قهای آماری مورد تحلیل استفاده از آزمونهای پژوهش با و شاخص است یدانیو م ایکتابخانه
 393/0 میرمستقیغی اثرگذارو  791/0ی مستقیم اثرگذارهای شهر بیوفیلیک بیشترین نشان داد که در بین شاخص

ای هبندی شاخصتبهربرای و شرایط بیوفیلیک و نهادها و حکومت بیوفیلیک است.  هارساختیزهای مربوط به شاخص
ها بندی شاخصخش رتبهاست. نتایج حاصل از آزمون فریدمن در ب شده استفادهی کالبدی از آزمون فریدمن آورتاب

را به خود  (49/10جغرافیایی ) ( در رتبه اول و شاخص خصوصیات33/20) یطیمحستیز نشان داد که شاخص پایداری
ا مفهوم شهر بیوفیلیک آوری کالبدی بارتباط متقابل تابهای شهر بیوفیلیک جهت در بررسی شاخصاند. اختصاص داده

نهادها و ، کیلیوفیدانش و نگرش ب ،کیلیوفیب یها و روش زندگتیفعال ،کیلیوفیب طیها و شراساختریز هایشاخص
که در  دهدیمنشان  هایبررس. مورد بررسی قرار گرفته است کیلیوفیب یو مال یاقتصاد تیوضعو  کیلیوفیحکومت ب

ت بیوفیلیک دارای و شرایط بیوفیلیک و نهادها و حکوم هارساختیزهای ی شهر بیوفیلیک، شاخصهاشاخصبین 
ی ریپذتحققت آن برای اهمیت و ضریب بالایی است؛ بنابراین ضرورت توجه به این شاخص با در نظر گرفتن میزان اهمی

 است. ضروری موردمطالعهآوری کالبدی در محدوده ارتقاء تاب
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 مقدمهمقدمه
 .کرده است دایظهور پ ندهیآ یشهرها یو سازمانده یطراح یچگونگ یکننده براقانع دگاهید کیعنوان به کیلیوفیشهر ب مفهوم

 یروشنبه عتیکه در آن روابط انسان و طب دنکنیم جیترو یشهر اسیرا در مق ایلیفویب یریبه کارگ کیلیوفیب یگفت شهرها توانیم
و  یطراح لهیها به وسبه درب خانه عتیدرآوردن طب کیلیوفیب کردیمعتقد است رو 1ومنین . ),2016Helene( است یدتأکمورد 

 .(Newman, Peter ,Söderlund, Jana,2017) شودیم فیو جانوران تعر اهانیارتباط دوباره انسان با گ یخارج کردن خانه برا

 2زندگی است؛ پیشگام آن اریک فروم هایسیستمدر اصل یک کلمه یونانی به معنی عشق به زندگی و  «بیوفیلیا»اصطلاح 
اصطلاح بیوفیلیا توسط ادوارد  .(1964،فروم) اجتماعی است که عواقب ناشی از دور بودن از طبیعت را درک کرده است روانشناس،

زنده معنی ویلسون بیوفیلیا را وابستگی ذاتی و ژنتیکی انسان با جهان طبیعی و دیگر موجودات  .(1993،)ویلسونمحبوب شد  3ویلسون
 کنندمیایشان استدلال  .(2013بیتلی و نیومن،)بیتلی نیز این ایده را برای شهرها به کار برده است  (.2011،؛ بیتلی1993،ویلسونکرده است )

محیطی و دانش شهروندان را  هاینگرشبلکه  کنند،مینیاز روزانه شهروندان را به طبیعت فراهم  تنهانهکه شهرهای بیوفیلیک 
زیاری و )اصول در شهرهای بیوفیلیک است  تریناصلیاز  یکی آنعشق ورزیدن به طبیعت و حفاظت از  بخشند،مییز بهبود ن

 .مهم است« فیلیک به اندازۀ بیو»حضور طبیعت فراوان یک شرط لازم در شهر بیوفیلیک است، اما کافی نیست و  .(2020،همکاران
توسعه و حفاظت از شهر بیوفیلیک نیز به همان اندازه مهم است. بیتلی بر آن است که مشارکت در  وجود شهروندان در ایجاد،

موضوعات  ترینگستردهیکی از  واقعبه (.2017:73،بیتلی) شودمیموجب آگاهی در خصوص اکولوژی شهری  زیستمحیط هایبرنامه
شهروند بیوفیلیک است که بتواند به بهبود و توسعه شهر  آوردن بارمربوط به شهر بیوفیلیک، تربیت و  هایپژوهشدر مباحث و 

یکی از معیارهای اصلی آن نیز به  عنوانبه، یک الزام ضروری برای ایجاد شهرهای بیوفیلیک که روازاینبیوفیلیک کمک کند. 
اینکه تا  ازجمله .وند بیوفیلیک استحضور شهر ،بیوفیلیکی است اندازه از آن بتوان گفت یک شهر تا چه تا با استفاده رودمیشمار 

 عنوانبهشهر تهران  .برندسود می ،کنندچه حد شهروندان از نزدیکی به طبیعت و میزان ساعاتی که در فضای بیرون صرف می
 یرحمت دئ)قا قرار دارد مخاطرات طبیعی بسیاریبا  یازلزله در منطقه یخطر نسب یبندپهنه تقسیمات طبق شهر ایرانکلان بارزترین

 یهابه گسل یکینزد ای مستعد به لحاظمنطقه تهران،ی شهردار یک گانه تهران، منطقه22مناطق یندر ب(. 1391:169ی،بافق یو قانع
 یهگسل محمود یاوران،گسل ن همانند منطقه یرامونپ در داخل و ییهاگسل یرتأث یننچو هم تهران اء، گسل شمالشمانند گسل م

یت رعا ازجملهدی مسئله، عوامل متعد علاوه بر این. کندیم تشدیدمنطقه  ینرا در ا لرزهزمینخطر  که بروز (هی)بنام دارآباد و گسل
پذیر و معابر های آسیب، وجود بافتشناختیزمینو مناطق مستعد، ناپایداری  هاگسلدر حریم  وسازساختنکردن اصول ایمنی مانند 

آوری و ریزی منسجم و مدیریت بحران بهینه منجر به کاهش سطح تابدر زمان وقوع سیل و نبود برنامه بالأخصتنگ و باریک 
مساعدتر شده است. پژوهش حاضر به دنبال  وهوایآباندازهای طبیعی و آن افت کیفیت زندگی آن با توجه به وجود چشم موازاتبه

اصلی پژوهش حاضر  سؤالاتباشد. لذا می لبدی منطقه یک شهر تهرانآوری کاتاب ءارتقا بر کیلیوفیبشهر  یهامؤلفهسنجش 
 :شوندمیتدوین  صورتبدین
 آور شدن محدوده کدامند؟بیوفیلیک در جهت ارتقاء تاب یهامؤلفه

 آوری کالبدی محدوده و تحقق شهر بیوفیلیک وجود دارد؟چه ارتباط معناداری بین اصول تاب

 

 پژوهش نظری مبانی و پیشینه
پرندگان، نگاه  یتماشا ،رویادهیمشارکت دارند مانند پ عتیطور فعال در تجربه طباست که در آن ساکنان به یشهر کیلیوفیشهر ب

فرصت کیلیوفیشهروند ب نی. علاوه بر اگرید هایتیاز فعال یاریو بس یزراعت شهر یو تلاش در راستا یکردن به آسمان، باغبان
و فعالانه  میطور مستقساکنان به ک،یلیوفیب یاطراف خود دارد. در شهرها عتیو مراقبت از طب ایمشارکت در اح یبرا یفراوان های
2013،ومنیو ن یتی)بمشارکت دارند  عتیطب نیمهم با ا یخود و ارتباط عاطف رامونیپ عتیلذت بردن و مراقبت از طب ،یریادگیدر 

                                                           

1. Newman 

2. Eric Fromm 

3. Edward Wilson 
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 هایتیتعهدات و فعال هارساختیو ز یکیزیف طیاز شرا یبیترک قیاز طر توانندیم کیلیوفیب یبر آن است که شهرها یتلبی(. 3332:
 . داده شوند صیو تشخ فیتوص طمحی به نسبت مقامات و هاسازمان ها،حکومت هایتیشهروندان و اولو یساکنان دانش و آگاه

 1990است که در دهه  عاتیو بدون ضا ندهیبدون آلا یشهر یزریبرنامه یبرا یمدل مفهوم کی کیلیوفیب یشهر یزریبرنامه
موجود  یهابخش یمجدد برا یو طراح یزریبرنامه یمفهوم در جستجو نی. اکندیم دیتأک یاز انرژ نهیآمد که بر استفاده به دیپد

را شامل  یقابل توجه یایمزا کیلیوفیب یشهر یزریبرنامه(. 1993:5لا،ی)مه باشدیم یعتپساصن یمراکز شهر دیو بازتول یشهر
یو ... را در برم یسلامت جسم شیافزا ،یشهر یکاهش دما ،یکاهش مصرف انرژ ،یاز بارندگ یو رواناب ناش لابیس تیریمد
 .ردگی
 کردیجهت توجه به رو ینقطه عطف 2006در سال  کایآمر لندیاجلاس رود آ طیمح یزیرو برنامه یدر حوزه طراح «ایلیوفیبا» کردیرو
و  یشهر یدر طراح ایلیوفیبا یهانمودن شاخص یاتینشست بر عمل نی. ارودیبه شمار م طیمح یزیرو برنامه یدر طراح ایلیوفیبا

 Kellert et) دیبه همت کلرت و همکارانش منتشر گرد «کیلیوفیبا یطراح»در قالب کتاب  آنداشت و حاصل  دیتأک یمعمار

al,2018 .)شده به کار برد ساخته طیمح یو آن را در طراح رفتهیپذ یاجتماع یشناسستیرا در ز ایلیوفیبا هیکلرت، نظر قتیدر حق
 :Lukman,2014) است داریپا یگمشده در طراح وندیپ کی ایلیوفیبا یرا مطرح نمود به گفته و «کیلیوفیبا یطراح»و اصطلاح 

 رونیدارد و ازا یعیطب یایبا دن یدرون یانسان ارتباط هیفرض نیمطابق ا ؛است ایلیوفیب هیبر فرض یمبتن کیلیوفیبا یطراح(. 17
به جهت  یجوامع مدرن امروز راغلب د عتیتعامل انسان با طب حالنیدارد. باا تیحصول آرامش او اهم یبرا یعیطب یایتماس با دن

 کیلیوفیبا یطراح یاهیپا دهیا نیبنابرا خورد؛یبه چشم نم یساختمان و سبک زندگ یطراح ،یشهرساز رینظ یاجتماع یهاشیگرا
فراهم  عتیانسان با طب یضرور اریامکان تماس بس قیطر نیمصنوع است تا بد طیدر مح یعیطب یهاو دستگاه هایژگیگنجاندن و

 .(Gillis & Gaterseben,2015:948) شود

 قیمصنوع تشو طیمح یرا در طراح یعیطب یهاو روش هاستمیاست که استفاده از س یفلسفه طراح ـکی ـکیلیوفیبا یطراح 
موجود در  یها، الگوها، اصوات و بوهاها، طرحرنگ یبه جستجو یطور ذاتها بهانسان کهنیبه ا اعتقاد. (Grundy,2021)کندیم

صل ا کی کنند،یم یبانیو پشت لیرا تسه یمعنو یو حت یجسم ،یعاطف ،یسلامت روان راتیتأث نیاز ا یو برخ پردازندیم عتیطب
افراد  یمناسب برا ستگاهیز جادیا کیلیوفیبا یهدف از طراح نگیش نظر از(Green,2012). است کیلیوفیبا یدر طراح یاساس

 . (Xing,2019) شده استساخته  یدر مناطق شهر یستیز یهاسمیعنوان ارگانبه
( Borsekova et al,1999) شده استاستخراج  «کردن ینینشعقب یطور ناگهانبه» یبه معنا Resilio نیاز لغت لات آوریتاب

 دار،یآور پاچون جوامع تاب یاست. عبارات دیجد یمثابه تولد فرهنگبحران به تیریو مد یبه مقوله شهرساز آوریورود مبحث تاب
است  یدر حال نی. اشوندیاستفاده م یاتیعمل هایو برنامه یصورت معمول در مقالات علمبه آورتابجوامع  جادای و آورتاب شتیمع

 یمسائل و مشکلات نتریاز عمده یکی (Windel,2011). کنندیم ادی یدر تحولات شهرساز یدیجد یعنوان الگواز آن به یکه برخ
 را هابشر و جان انسان هایاست که همواره سکونتگاه یعیطب خاطراتم اند،بانیجهان با آن دست به گر شهرهایکلان شتریکه ب
 ازجمله (.1388:29وند،ی)ساسان پور و موسبگذارد  یبرجا ایگسترده اریخسارات و تلفات بس تواندیم یو در مدت کوتاه کندیم دتهدی

و شکست  یاجتماع هاییناآرام ،یتا فرامل یکلان در بعد فرد هاینهیهز جادیا ،یطیمحستیز هایبیبروز آس امدها،یپ نای
 (. 1393:37،یدارقی و صادقلو) است هاسکونتگاه یکالبد یساختارها

کاهش خطر، به  هایستمیرا دارند که در نبود س تیظرف نیا یعی(، معتقدند مخاطرات طب2009اساس ژاو و همکاران ) نیا بر
 معرض در هاانسان سکونت قابل هایبسیاری از مکان رونیشوند. ازا لیتبد یجوامع بشر برای کنندههولناک و نابود یسوانح

 به کاهشی اقدامات با باید بلکه برد، بین از توانآن است که مخاطرات طبیعی را نمی تأملقابل نکته. دارند قرار طبیعی مخاطرات
: 1393،بدری و لسبویی زاده رمضان) بخشید بهبود را مخاطرات نوع این برابر در جوامع آوریتاب کهنای یا و پرداخت پدیده این مدیریت

 کار به را ایو سازه یاسازه رغی هایروش از ترکیبی ای،همدیریت ساز یجابه کنندمی تلاش هاراستا، امروزه دولت نیدر ا (.109
مردم و  دهیپاسخ تظرفی درواقع(. 1392:40و همکاران، بدری) سازند آورتاب را هاسکونتگاه که کنندمی تلاش درواقع و ببرند

 (.Gaillard,2007:522) شوندیمطرح م ،آوریو تاب یرپذیبیآس میبا مفاه یعیجامعه در مواجهه با مخاطرات طب
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 کیبا استفاده از  نیچ نگیدر نانج لیشدن س یو جار یاجتماع هایرسانه چهیرا از در یشهر آوری( تاب2020و همکاران  ) ونگ
کردند  شنهادیکرده و پ بررسی اطلاعات ریو سا یاراض یکاربر هایداده ،یاجتماع هایرسانه هایداده قیبر تلف یمبتن دیجد کردیرو

 یو عناصر انسان یکیزیف هایرساختیو پوشش هر دو ز یشهر لیس یرپذیانعطاف شیافزا یبرا دیبا گذاریاستیکه اقدامات س
هوا،  تیفیک نهیدر زم کیلیوفیب یشهرها یای( نشان داد که مزا2017)  یوسپیراسو و گ مطالعات .(2020)ونگ و همکاران، ردیانجام گ

( 1400تردست و همکاران ) مطالعات. (2017،یوسپی)راسو و گمؤثر است  اریبس یطیو مح یکالبد یایمزا ریغذا و سا دیتول ل،یکنترل س
 یهایشاخص نگرش و آگاه زیو ن طیشرا ها،رساختیمثل ز هایینشان داد که شاخص کیلیوفیشهر ب شدهیبوم یالگو نهیدر زم

و بهتاش  یصامت مطالعات .(65: 1400)تردست و همکاران،دارند  کیلیوفیشهر ب یالگو یرا در طراح ریتأث نیشتریب بیبه ترت کیلیوفیب
 جینتا .(1400:21و بهتاش، ی)صامت باشدمؤثر  اریبس تواندیم یطیمح تیفیارتقاء ک یبرا کیلیوفیب یشهر ی( نشان داد که طراح1400)

شاخص یشهر نشان داد که تمام طیمح تیفیآن در ارتقاء ک ریو تأث کیلیوفیب ی( در ارتباط با معمار1400) یمحمد رزایمطالعات م
:1400،یمحمد رزای)مدارند  یمسکون هایمجتمع یطیمح تیفیدر ارتقاء ک میرمستقیو غ میاثرات مستق نحوی به هرکدام مؤثر ابعاد و ها

 تیفیدر ارتقاء ک تواندیم کیلیوفیب یها( نشان داد که اصول و شاخص1399پارام و همکاران ) یقربان هایپژوهش جینتا .(85
 جینتا .(1399:405پارام و همکاران، ی)قربانداشته باشد  یادیز اریبس راتیساکنان تأث یتمندیرضا زانیم شیتبع آن افزاو به طیمح

 :1399پور، می)ابراهاست  ریپذامکان کیلیوفیب یزیربرنامه قیاز طر یریپذستیبه ز یابی( نشان داد که دست1399پور ) میمطالعات ابراه

39).  
 ریمتغ کیگفت در هر پژوهش صرفأ  توانیانجام شده است، م گریکه توسط محققان د یتوجه به مطالب مطرح شده و مطالعات با

پژوهش  کنیشده است. ل سازیادهیعرصه پژوهش پ کی در هاشاخص نیکار شده است و سپس ا( کیلیوفیشهر ب ای آوری)تاب
 یبر رو یسازادهیپ منظوربه( کیلیوفیو شهر ب آوری)تاب یشهر یزریاز دو موضوع بروز عرصه برنامه یبیحاضر به صورت ترک

 ادهیپ ،را دارد یوفیلیکبتحقق شهر  تیکه قابل ایمنطقهعنوان است و آن را به یمتنوع اندازهایچشم یتهران که دارا کیمنطقه 
 ییامر را اجرا نیکرده است ا یسع گرانید مطالعاتاز  یرگیبهره نیو همچن یکاربرد یبا ارائه راهکارها انیکرده است و در پا

 است. افتهی ینینمود ع نجایپژوهش در ا خلأ نیپژوهش و همچن یگفت نوآور توانیکه م د،ینما
 

 پژوهشپژوهش  روشروش  وو  موادمواد
و استفاده از پرسشنامه اطلاعات  شیمایاست و با استفاده از پ یدانیو م ایپژوهش، کتابخانه نیاطلاعات در ا یروش گردآور

که با استفاده از فرمول  دهندیم لیتشک منطقه یک شهر تهرانپژوهش حاضر را ساکنان  یجامعه آمار است. آمدهدستبه یازموردن
پژوهش توسط  هایپرسشنامه ییشد. روا لیو تکم عیتوز یفدر محلات به روش تصاد هاسشنامهنفر انتخاب و پر 384کوکران تعداد 

 یکرونباخ استفاده شد. برا آلفای روش از هانامهپرسش ییایپا زانیسنجش م منظوربهشد و  یدتائ یشهر یزیرحوزه برنامه دیاسات
 عبارتند از بیوفیلیک پژوهش هایاستفاده شد. شاخص کیپارامتر یآمار هایآزمون و Spss افزارها از نرمداده لیو تحل هیتجز

 تیوضع ک،یلیوفینهادها و حکومت ب ک،یلیوفیدانش و نگرش ب ک،یلیوفیب یها و روش زندگتیفعال ک،یلیوفیب طیها و شراساختری)ز
محیطی، یستز محیطی، پایدارییستز ، تنوعهایآلودگمخاطرات و آوری کالبدی )های تاب(؛ شاخصکیلیوفیب یو مال یاقتصاد

 (.ناسازگار، وضعیت فضاهای باز یهایکاربر، ...(آب و برق،) حیاتی یهاانیشرجغرافیایی،  خصوصیات
 

 محدوده موررد مطالعه
وجود  زیشهر تهران مانند مشاء و شمال تهران و ن یریپذبیمؤثر در آس یهابه گسل یکینزد لیتهران به دل یشهردار کیمنطقه 

فرد خود منحصربه یهایژگیو نی( و همچنهیو گسل دارآباد )بنام هیگسل محمود اوران،یدر داخل منطقه همچون گسل ن ییهاگسل
استفاده از مصالح ناسازگار در  ،یراصولیو غ رمجازیغ یهایسازفضاهای باز، بلندمرتبه دمانند تمرکز شدید ساختمانی، کمبو

 ژهیوبه یتوسعه شهر ینامناسب برا یدر اثر آن، استفاده از اراض نیزم یداریو ناپا ینیرزمیز یهاوسازها، بالا بودن سطح آبساخت
 ،یآت یهابا بحران یارویرو یبرا یاصول یهاو نداشتن برنامه ودهفرس یهادر بافت کیتنگ و بار یدر شمال منطقه، وجود معابر

  .باشدیزلزله م دیدر معرض خطر شد
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 یشهردار کی منطقه نمودن آورو تاب یطیاز مخاطرات مح یپذیری ناششده، در راستای کاهش آسیب انیتوجه به مطالب ب با
 کیمنطقه  یکالبد یآورتاب زانیمختلف م یهاها و مدلکه با استفاده از روش شودیاحساس م یطورجدضرورت به نیتهران، ا

منظور کاهش خسارات محدوده موردمطالعه، به یآورتاب شیمؤثر در افزا هایشاخص ییتا با شناسا ردیتهران موردسنجش قرار گ
 مؤثر برداشت. گامی منطقه نمودن آوراز وقوع بحران جهت تاب یو تلفات ناش

 

 
و مخاطرات محیطی آن موردمطالعهمحدوده  -1شکل   

(133:1398برجی و همکاران، )منبع: عشقی چهار   

 

 هایافته ارائه و بحث
شده  زیر نشان دادهاسمیرنوف استفاده شده است که نتایج آن در جدول -منظور بررسی نرمال بودن متغیرها از ازمون کولموگروفبه

 است.

 
 اسمیرنوف-نتایج آزمون کولموگروف -1جدول 

 شهری آوریتاب ءهای ارتقاشاخص های شهر بیوفیلیکشاخص 
 027/0 118/0 آماره

 289 58 درجه آزادی

 057/0 087/0 داریمعنی

 (1403)منبع: مطالعات نگارندگان،

 

توان درصد می 95با سطح اطمینان  رونیازابالاتر است.  5/0داری از که سطح معنی دهدنشان میبررسی اطلاعات جدول بالا 
آماری پارامتریک در  یهاآزمونتوان از باشند و این نکته بیانگر آن است که میگفت که متغیرها از توزیع نرمالی برخوردار می
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تواند بررسی و مورد ارزیابی قرار بیوفیلیک عوامل و معیارهای متعددی می های شهرشاخصها استفاده کرد. در تبیین تحلیل داده
 یموردبررسهای اصلی در حوزه شهر بیوفیلیک شاخص اًعمدتاست  ی شهریآورتاباما در پژوهش حاضر که مرتبط با ارتقاء  ،گیرد

شهر بیوفیلیک با توجه به ماهیت و اهمیت از  هایشاخصتوان گفت که هرکدام از می یآمار یهاآزمونبا توجه  .قرار گرفته است
ی آورتاب ءارتقا درواقعگذارد و می ریتأث ی شهریآورتاب ءهای بیوفیلیک در ارتقامتفاوتی برخوردار است. شاخص یرگذاریتأثسطح 
 .شوندمیی بندرتبهبیوفیلیک،  های شهرشاخصاز  یریرپذیتأث برحسب موردمطالعهدر محدوده  شهری

 
 ی شهری آورتابهای شهر بیوفیلیک در ارتقاء شاخص راتیتأث -2جدول

 اثر کل میرمستقیغاثرات  اثرات مستقیم متغیر

 747/0 354/0 791/0 و شرایط بیوفیلیک هارساختیز

 522/0 327/0 655/0 ها و روش زندگی بیوفیلیکفعالیت

 414/0 292/0 527/0 دانش و نگرش بیوفیلیک

 725/1 393/0 849/0 ها و حکومت بیوفیلیکنهاد

 234/0 014/0 251/0 وضعیت اقتصادی و مالی بیوفیلیک

 (1403)منبع: مطالعات نگارندگان،
 

های مربوط به شاخص 393/0 میرمستقیغ یاثرگذارو  791/0مستقیم  یاثرگذارکه بیشترین  دهدمی نشاناطلاعات جدول بالا 
بیوفیلیک، ی شهر هاشاخصکه در بین  دهدیمنشان  هایبررس .نهادها و حکومت بیوفیلیک است و و شرایط بیوفیلیک هارساختیز

بنابراین ضرورت  ؛نهادها و حکومت بیوفیلیک دارای اهمیت و ضریب بالایی است و و شرایط بیوفیلیک هارساختیزهای شاخص
ضروری  موردمطالعهدر محدوده  آوری کالبدیتاب ءارتقا یریپذتحققتوجه به این شاخص با در نظر گرفتن میزان اهمیت آن برای 

 .است
شده است. نتایج حاصل از آزمون فریدمن در بخش  آوری کالبدی از آزمون فریدمن استفادههای تاببندی شاخصبرای رتبه

( در رتبه اول اهمیت قرار گرفته است. سپس به ترتیب 33/20محیطی )ها نشان داد که شاخص پایداری زیستبندی شاخصرتبه
(، 48/18های ناسازگار )(، شاخص کاربری59/18های حیاتی )برق، آب و...( )(، شاخص شریان76/18شاخص وضعیت فضاهای باز )

( را به 49/10( و شاخص خصوصیات جغرافیایی )33/13ها )(، شاخص مخاطرات و آلودگی57/17محیطی )شاخص تنوع زیست
دار معنی 000/0در سطح  3در درجه آزادی  09/67شده آماره خی دو به میزان اند. همچنین مقدار محاسبهخود اختصاص داده

 داری وجود دارد.اآوری کالبدی تفاوت معنهای تاببندی شاخصوان گفت که بین رتبهتمی% 99باشد؛ بنابراین با احتمال می
 

 دمنیبا استفاده از آزمون فر یکالبد یآورتاب هایشاخص یبندرتبه -3جدول 

 رتبه نهایی میانگین رتبه آوریهای تابشاخص
 6 (33/13) هایآلودگمخاطرات و 

 5 (57/17) یطیمحستیز تنوع

 1 (33/20) یطیمحستیز پایداری

 7 (49/10) جغرافیایی خصوصیات

 3 (59/18) ...(آب و برق،) حیاتی یهاانیشر

 4 (48/18)  ناسازگار یهایکاربر

 2 (76/18) باز فضاهای وضعیت

 (1403)منبع: مطالعات نگارندگان،

 
ها و ساختریز هایکالبدی با مفهوم شهر بیوفیلیک شاخصآوری های شهر بیوفیلیک جهت ارتباط متقابل تابدر بررسی شاخص

و  یاقتصاد تیوضعو  کیلیوفینهادها و حکومت ب، کیلیوفیدانش و نگرش ب ،کیلیوفیب یها و روش زندگتیفعال ،کیلیوفیب طیشرا
ی متفاوتی رگذاریتأثها با توجه به ماهیت و اهمیت از سطح قرار گرفته است که هرکدام از شاخص یموردبررس کیلیوفیب یمال

های جامعه آماری شاخص ازنظر .شوندمی بندیآوری کالبدی رتبهها در راستای ارتقاء مفهوم تاببرخوردار هستند. این شاخص
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ی کالبدی آورتابهای ، دانش و نگرش، نهادها و حکومت، وضعیت اقتصادی و مالی بیوفیلیک بر شاخصهاتیفعال، هارساختیز
ی هاآزموناست با توجه به مقادیر  05/0کمتر از  Sigی معناداردهد که چون مقدار ی دارند. نتایج نشان میدارامعنمستقیم و  ریتأث

 منظوربهآوری کالبدی محدوده وجود دارد. بی بر ارتقاء تارگذاریتأث ازلحاظآماری، تفاوت معناداری در میان متغیرهای بیوفیلیک 
( بر اساس متغیرهای 4آوری کالبدی جدول )بهای بیوفیلیک بر ارتقاء تای هر یک از شاخصاثرگذاریزان نقش و جایگاه و نیز م

آوری کالبدی  ی بیوفیلیک بر ارتقاء تابهامؤلفهی هر یک از رگذاریتأثپیشین تنظیم شده است. نتایج ضرایب رگرسیون بیانگر شدت 
بینی ترین پیشقوی عنوانبه 623/0و شرایط بیوفیلیک با میزان بتای  هارساختیزمنطقه یک تهران است. در این میان شاخص 

 . آوری کالبدی استببر ارتقاء تا مؤثر رگذاریتأثکننده و 

 

 نتایج ضرایب رگرسیون متغیرهای پیشین -4جدول 

 استانداردشدهضریب  یراستانداردغضریب 
 یمعنادارسطح  Tآماره  Beta خطای انحراف B بینیشپعوامل 

 000/0 12/9 493/0 258/0 893/2 ضریب ثابت

 000/0 485/0 623/0 52/0 279/0 یطشراها و زیرساخت

 000/0 222/0 383/0 039/0 210/0 یزندگها و روش فعالیت

 000/0 352/0 573/0 042/0 218/0 دانش و نگرش بیوفیلیک

 000/0 243/0 423/0 048/0 212/0 نهادها و حکومت بیوفیلیک

 000/0 207/0 221/0 028/0 205/0 بیوفیلیک وضعیت اقتصادی و مالی

 (1403)منبع: مطالعات نگارندگان،

 

 پیشنهادها ارائه و گیرینتیجه

 1990ریزی شهری بدون آلاینده و بدون ضایعات است که در دهه ریزی شهری بیوفیلیک یک مدل مفهومی برای برنامهبرنامه
های موجود ریزی و طراحی مجدد برای بخشاین مفهوم در جستجوی برنامه. کنداستفاده بهینه از انرژی تأکید میپدید آمد که بر 

شود؛ یمدر سطح جهانی، تغییرات زیادی در نگرش به مخاطرات طبیعی دیده . باشدشهری و بازتولید مراکز شهری پساصنعتی می
 کرده است. بر آوری در مقابل سوانح تغییر پیداپذیری به افزایش تابآسیبکه دیدگاه غالب از تمرکز صرف بر کاهش طوریبه

آور باشند و در زنجیره های جوامع تابایجاد و تقویت ویژگی ی کاهش مخاطرات طبیعی باید به دنبالهابرنامهاساس این نگرش، 
برای چگونگی طراحی و  کنندهقانعیک دیدگاه  عنوانبهمفهوم شهر بیوفیلیک  آوری نیز توجه شود.مدیریت سوانح به مفهوم تاب

ن زموآمنظور بررسی نرمال بودن متغیرها از به .شهرهای آینده ظهور پیدا کرده و بر پایۀ بینش بیوفیلیا استوار است دهیسازمان
 میرمستقیغ یذاراثرگو  791/0مستقیم  یاثرگذاربیشترین های شهر بیوفیلیک در بین شاخص اسمیرنوف استفاده شد.-کولموگروف

که در  دهدیمنشان  هایبررس .نهادها و حکومت بیوفیلیک است و و شرایط بیوفیلیک هارساختیزهای مربوط به شاخص 393/0
نهادها و حکومت بیوفیلیک دارای اهمیت و ضریب  و و شرایط بیوفیلیک هارساختیزهای بیوفیلیک، شاخصی شهر هاشاخصبین 

 آوری کالبدیتاب ءارتقا یریپذتحققبنابراین ضرورت توجه به این شاخص با در نظر گرفتن میزان اهمیت آن برای  ؛بالایی است
 .ضروری است موردمطالعهدر محدوده 

است. نتایج حاصل از آزمون فریدمن در بخش  شده استفادهی کالبدی از آزمون فریدمن آورتابهای بندی شاخصبرای رتبه
 (49/10جغرافیایی ) ( در رتبه اول و شاخص خصوصیات33/20) یطیمحستیز ها نشان داد که شاخص پایداریصبندی شاخرتبه

آوری کالبدی با مفهوم شهر بیوفیلیک های شهر بیوفیلیک جهت ارتباط متقابل تاباند. در بررسی شاخصرا به خود اختصاص داده
نهادها و حکومت ، کیلیوفیدانش و نگرش ب ،کیلیوفیب یو روش زندگها تیفعال ،کیلیوفیب طیها و شراساختریز هایشاخص

ها با توجه به ماهیت و اهمیت بررسی قرار گرفته است که هرکدام از شاخصمورد کیلیوفیب یو مال یاقتصاد تیوضعو  کیلیوفیب
 رتبه را به خود اختصاص داده است.ی متفاوتی برخوردار هستند که شاخص نهادها و حکومت بیوفیلیک بالاترین رگذاریتأثاز سطح 

 تواندیم کیلیوفیب یسازید بومندنشان داکه ( 1397و همکاران)  طرفیب، (1400) تردست و همکاران پژوهشاین پژوهش با نتایج 
 ، مطابقت دارد.باشد مؤثر اریآن بس یفیک تیوضعبه  دنیو بهبود بخش یشهر یهاطرح یدر روند اجرا
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با  ریزیبرنامهو  یکه طراح بودآن  انگریب زی( ن2020بولتن و همکاران )و ( 2017) گیوسپیسو و ار همچنین نتایج مطالعات
 مطابقت دارد. ،باشد مؤثر اریبس یشهر یفضاها یداریدر پا یاندهیفزا طوربه تواندیم کیلیوفیشهر ب یهاشاخص
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