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 چکیده 
به یک پارادایم معمول و یک مدل جدید از  ،ابتدا در بریتانیا و سپس در آمریکا ،به بعد 1009از میانه دهه  ،مفهوم شهر خلاق

ارزیابی و سنجش عوامل کلیدی موثر بر شهر  ،های شهری تبدیل شده است. هدف این پژوهشریزی و سیاستگرایش به برنامه

توصیفی  ،و روش بررسی آن کاربردی ،هدف اساس بر باشد. این پژوهشمی 1099خلاق در شهر بیرجند با رویکرد سناریومبنا در افق

های با روش ،ها و اطلاعات مورد نیاز تحقیقکتشافی است. دادها -تحلیلی  ،پژوهیبه دلیل رویکرد آینده ،تحلیلی و از نظر ماهیت –

نفر از کارشناسان و متخصصان و نخبگان است. جهت  29 ،آوری شده است. جامعه آماری تحقیقاسنادی و پیمایشی )پرسشنامه( جمع

حاصل نتایج ( استفاده شد. Scenario Wizard( و سناریو ویزارد )MicMacمک )افزارهای میکاز نرم ،ها و معیارهاتحلیل شاخص

های متفاوتی  سناریو با ترکیب 5 ،عامل کلیدی در آینده شهر خلاق بیرجند تاثیرگذارند. همچنین 10دهد ها نشان میاز تحلیل یافته

 درصد 25/00 ،بحرانی درصد وضعیت 25/20را دارند که شهر  شهر خلاق احتمال وقوع در ،ایستا و بحرانی ،مطلوب ،وضعیت سه از

 رسد می نظر به ،وضعیت این با. است داده اختصاص خود به را سناریو صفحه مطلوب وضعیت درصد 5/22و  ایستا حالت در

 ترتیب به ایستا و بحرانی های وضعیت و اند داده اختصاص خود به را سناریوها صفحه از ای عمده مطلوب و ایستا بخش های وضعیت

تقریبا از وضعیت  شهر خلاقمؤثر بر  سناریو 5از  سناریو )چهارم( 1 ،ترین حالت بینانه ر خوشددارند.  قرار بعدی هایالویت در

نسبت این سناریو )چهارم( مطرح  ،دیگر سناریوی 0و  باشدوضعیت مطلوب می 0که به تنهایی دارای  برخوردار خواهد بودمناسبی 

  شده دارای مطلوبیت کمتری هستند.
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 مقدمه

. هستند خودشان کردن مطرح و جذب قدرت پی افزایش در تهدیدهایشان و هافرصت در تأمل و بازاندیشی با شهرها

 به اصل در زیرا ،است تبدیل شده شهر توسعه به کردن نگاه برای نوینی ەشیو خلاق به شهر ەاید بسیاری برای ،بین این در

آذر و محمودی) کنندمی 0خلاق شهر جنبش از بحث ایعده حتی و نگردمی متفاوت ایشیوه به های شهریسرمایه

 جهانی سطح در شهر بازسازی برای تلاشی ،ظهور کرد بعد به 0891 دهه از که «خلاق شهر» (. ایده001: 0982 ،داودپور

 پتانسیل با شهری ریزیبرنامه ابزار یک عنوان به کشورها در تازگی به خلاق شهر مفهوم (.Ratiu, 2013: 125) بود

 خلاق (. شهر099: 0988 ،است )مهکویی و شیرانی شده معرفی به شهرها مربوط اقتصادی و اجتماعی مشکلات کاهش

: 0989 ،هلالی و همکاراندهند )عامل ارائه شانهروزمر مشکلات برای جدیدی هایحل راه قادرند که هستند شهرهایی

}شهر  حوزه در ریزیبرنامه عمل پایدار نتیجه به تواند منجرمی که جدیدی رویکردهای از یکی ،راستا این (. در071

 (.90: 0989 ،باشد )نوروزی و همکارانمی 7پژوهیآینده رویکرد ،شود این حوزه به پاسخ مطلوب ریزیبرنامه و خلاق{

 را سنتی ریزیبرنامه هایتوانایی روش ،فضایی توسعه ذاتی هایقطعیتعدم و محیطی و اجتماعی گوناگون عوامل وجود

 و نفعانذی منافع بین پیچیده تعاملات هم و هاهم اولویت باید شهری ریزیبرنامه نظام ،رواین از است؛ برده سؤال زیر

 خواهند سعی ،آینده و امروزی (. شهرهای911: 0980 ،)قزلباش و همکاراننظر گیرد  در را شهری ساختار مختلف عناصر

 بدون را خود تخصص ،مقابل و در کنند زندگی محیط آن در شوند راغب متخصصین که آورند فراهم را محیطی کرد

 دلچسب هاییکه محیط شهرهایی در غیره و محققان ،هنرمندان ،متخصصین ،واقع در. دهند قرار جامعه اختیار در دغدغه

 از (. یکی100: 0982 ،مقدمفر و نیتشوند )صابریمی ساکن ،باشند داشته اقتصادی و اجتماعی ،نهادی ،فرهنگی نظر از

 برای آمادگی و تحولات کنونی با پذیریانطباق ،سریع تغییرات با شهر همچون ایپیچیده محیط در کلیدی عوامل

 ،(. باید توجه کرد که حضور عاملانه در روند تحولات آینده029: 0981 ،انپور و همکاراست )ساسان آن آینده تحولات

پژوهانه است که امکان کنشگری در رخدادهای نیازمند رویکردی آینده ،هاها و گزینهکاهش تهدیدات و افزایش فرصت

سازماندهی  ،گیردمیها به سرعت صورت سازد. در وضعیت کنونی جهان که تغییرات در همه زمینهآینده را فراهم می

 (. شهرهای11: 0982 ،پژوهی ضرورتی انکارناپذیر است )موسوی و همکارانهای علمی بر اساس دانش آیندهفعالیت

برای  مناسبی زمینه و بوده خلاق سرمایه جاذب که اندجای داده خود در را خدمات و امکانات از وسیعی طیف نیز ایران

: 0982 ،است )شمسی و همکاران فراهم طبقه این جذب جهت آنها در ،نسبی رفاه با همراه زندگی تأمین و نگهداری

تاریخی و قومی بوده و در این  ،فرهنگی ،اجتماعی ،دارای تنوع اقتصادی ،(. شهر بیرجند در استان خراسان جنوبی078

جویان و اعضای هیات دانش ،های گردشگری و فرهنگی و غیره قرار دارد. وجود مراکز علمی و دانشگاهیشهر جاذبه

های علمی و هنری و ادبی کشور مطرح این شهر را به عنوان یکی از قطب ،ها و غیرهجشنواره ،صنایع دستی متعدد ،علمی

-و فرامنطقه ایمنطقه رویـهبـی مهاجرت ،رویه کالبد شهرتوسعه بی ،با رشد جمعیت ،این شهر ،کرده است. از سوی دیگر

شهر بیرجند و بالفعل  از موانع و مشکلات این بردن بین از به منظور ،است. بنابراین بـوده مواجه نشینی و غیرهحاشیه ،ای

های شهر خلاق شاخص برای ارزیابی و سنجش مؤثر کلیدی عوامل که است ضروری ،ها در این شهرکردن خلاقیت

 گردد.   تحلیل و اساییشن تحقیق این اصلی هدف به عنوان 0091در افق  رویکرد سناریومبنا بیرجند با

                                                           
1-Creative City  
2-Futures Studies 
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 پژوهشپیشینه 

 تحقیق چند به ،حال با این. است شده انجام پژوهیو آینده شهر خلاق بین ارتباط زمینه در اندکی تحقیقات تاکنون 

 ،های شهر خلاق در دستور کار شهرداری در نیویورک( در پژوهشی؛ استراتژی7108) 0گردد: گولدبرگ میلرمی اشاره

ها و هایی را را برای درک جنبهکند و روشجنبه از بالا به پایین و از پایین به بالا شهر خلاق بحث میدر مورد هر دو 

 پرداخته شهری در خلاقیت شــهری هایمکان کیفیــت جایــگاه بــه (7100) 7دهد. دورمــازهای هر یک ارائه میمولفه

 در حومه 0بیوگلو شــهر با را لندن شــهر حومه در 9وســوه شهر خلاقیت شــهری میزان تطبیقی مطالعه یک در و

 مشخصات ،شــهری فرم ،اراضی کاربری ،موقعیت ،طبیعی مشــخصات قبیل؛ از هاییشــاخص برحســب را اســتانبول

است.  قرار داده بررسی مورد شهر مشخصات ارگانیکی و ادارکی مشــخصات ،اجتماعی-فرهنگی مشخصات ،بصری

 "چالش های سیاست های توسعه: از شهر صنعتی به شهر خلاق" عنوانتحت ایمقاله در (7101) سال در 1نااگلیتس و لوزا

به این نکته اشاره دارند که چالش ها و مسائلی وجود دارد برای تبدیل شهر صنعتی به شهری که توسعه اقتصادی آن نه 

 پژوهانه آینده ( در پژوهشی؛ تحلیل0989و همکاران )آزاد  .به سایر صنایع نیز متکی است ،تنها به صنعت سنتی بلکه

 سناریو بهترین شهرخلاق گیری شکل نتیجه می گیرند که برای ،تهران شهر در ای مطالعه خلاق؛ شهر گذاری سیاست

رضازاده و حافظ .است «آشفته تهران» یعنی آخر سناریوی ،سناریو بدترین و است «خلاق تهران» یعنی اول سناریوی

به  ،شهر زابل: موردی مطالعه مرزی؛ شهرهای در خلاق شهر شاخصهای سنجش و بررسی ،( در پژوهشی0982ن )همکارا

 در اول اولویت در ،1/129 آمده دست به وزن با دو شهری ناحیه ،شهری زابل نواحی بین این نتیجه رسیدند که در

فر و نظم .است گرفته قرار پنجم اولویت ردآمده  دست به وزن با چهار شهری ناحیه همچنین و خلاق شهر شاخصهای

ارومیه  شهر: موردی مطالعه ریزی شهر خلاق( در پژوهشی به تحلیل عوامل کلیدی موثر بر برنامه0982همکاران )

نژاد و نشانگر ناپایداری سیستم است. تقی ،پرداختند. نتایج پژوهش و نحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی

 خروجی نتایج گرگان پرداختند. براساس شهر تاریخی بافت خلاق بازآفرینی به پژوهانهآینده رویکرد ( به0988)همکاران 

 آینده در کلیدی اصلی عامل چهارده ،غیرمستقیم و مستقیم اثرگذاری بالای امتیاز به توجه با و افزار نرم از حاصل

  . تأثیرگذارند گرگان شهر تاریخی بافت خلاق بازآفرینی

 

 پژوهشمبانی نظری 

 و محیط خلاق (. شهر1: 0989 ،نژادآیند )پورذکریا و فداییمی حساب به توسعه و خلاقیت پیشبرد برای مکانی شهرها

 یعنی ،شهری فضاهای اصلی صاحبان جمعی با تفکر و خلاقانه صورت به شهری مسائل آن در که کندمی فراهم را بستری

 پیش معضلات حل برای و گیردمی قرار بررسی مورد شهری ریزانو برنامه مدیران نارک در ،مشاغل صاحبان و شهروندان

 )داداش کنندمی فعالیت هم کنار در مسئولیت و نفع دارای افراد ،شهری هایمحیط در شرایط زندگی بهبود و شهر روی

ریزی راهبردی مورد استفاده قرار هاغلب به عنوان شکلی از برنام ،(. مفهوم شهر خلاق090: 0988 ،زادهپورمقدم و ولی

                                                           
1- Goldberg-Miller 

2- Durmaz  

3- Soho 

4- Beyoglu 

5- Eglitis and Lusena  
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مفهوم شهر خلاق به یک پارادایم معمول و یک  ،ابتدا در بریتانیا و سپس در آمریکا ،به بعد 0881گیرد. از میانه دهه می

(. در 992: 0988 ،های شهری تبدیل شده است )مطلبیان و همکارانریزی و سیاستمدل جدید از گرایش به برنامه

های رشد اقتصادی ها و هم در میان نهادهایی که مسئول سیاستلاقه به شهرهای خلاق؛ هم در دانشگاهسالهای اخیر ع

مفهوم شهر خلاق به تازگی در ژاپن به عنوان  (.Rodrigues and Franco, 2020: 1)افزایش یافته است  ،هستند

مربوط به شهرها معرفی شده است ریزی شهری با پتانسیل کاهش مشکلات اجتماعی و اقتصادی یک ابزار برنامه

(Kakiuchi, 2015 .)است توجهقابل اساسی عنصر چند خلاق نظریه شهر پردازاننظریه تفکرات در رسدمی به نظر. 

 اصول از یکی: »نویسدمی «عصرکمبود در فرهنگی سیاستگذاری ،شهر خلاق از فراتر» عنوان با خود کار در ویکری

 عنوان یک به شهر توسعه و است خلاقانه یک محصول خودش شهر که است این خلاق هرش چارچوب اصیل برانگیزاننده

 فرهنگی گذاریسیاست رودانتظار می که کنشی. است خلاق کنش نیازمند خلاقیت خود برای پلتفرم و چارچوب ،عرصه

 ،)آزاد و همکاران «یاوردب به وجود را آن تولید فرهنگی فرایندهای و شرایط با خلاق مشارکت روشنفکرانه از برآمده

تنها به نقش خلاقیت در رشد و  ،اندهایی که در زمینه شهرهای خلاق و نوآور انجام شده(. بیشتر پژوهش017: 0989

فرهنگی  ،اجتماعی ،ها و موانع )فیزیکیبلکه بر این نکته تاکید دارند که با حذف محدودیت ،انددهی شهر نپرداختهشکل

ها تبدیل کرد. شهرهای مناطق و ملت ،توان خلاقیت را به نیروی محرکه رشد و توسعه اقتصای شهرهاو ...( از شهرها می

های تنها مراکز اصلی شهری )شهرهای جهانی( نیستند که امتیازات منحصر به فردی در زمینه فعالیت ،موفق در این زمینه

بلکه شهرهایی موفق عمل  ،هرهای جهانی داشته باشندمراتب شفرهنگی و سیاسی در بالاترین رده سلسله ،جهانی اقتصادی

 (. در7: 0982 ،فر و همکارانها و جذب عناصر خلاق ایجاد کنند )نظمکنند که شرایط لازم برای پرورش خلاقیتمی

 شهر به نگاه برای جایگزین ایو اندیشه شهری احیای برای جایگزین رویکردی توانمی را خلاق شهر مفهوم ،واقع

 نقطه که دانست باید اما .باشد مهم اجتماعی رفاه دیگر برخی عقیده به و اقتصاد است ممکن برخی عقیده به. دانست

 مهم شهری بسیار مجدد توسعه و احیا در خلاقیت. است خلاقیت فضای یا جو ،آموزش ،فرهنگ خلاق شهر کانونی

 0محوریدولت رویکرد از دوری و خلاق یا فکری لیدتو به ایکارخانه تولید از تغییر شهر خلاق ،دیگر عبارتی به. است

 یک خلاق (. شهر012: 0982 ،است )امیرانتخابی و همکاران هاشرکت و مردم ،دولتمیان یا همکاری به حکمروایی

 هایفعالیت قرار دادن محورتئوری این ارزش مهمترین. است شهری فضای راهبردی ریزیبرنامه از جدیدی تئوری

 بستر عنوان به و تاریخ جغرافیا از خلاق شهر تئوری ،البته. است پایدار توسعه به نیل و شهرها تعالی در شهری ساکنان

 تلفیق با تئوری این. نمایدمی گوشزد شهری ریزانبرنامه به را مهم این همواره و نمانده غافل شهری خلاقیت تحقق اصلی

 و تحول به نیل در نظیریمتحدکنندگی بی نقش شهری ریزینامهبر و شناسیجامعه ،اجتماعی علوم متخصصین هایآموزه

دربـاره  مطـالبی ارائـه و مطالعـه به که کسی (. اولین001: 0989 ،کند )میرزایی و همکارانمی بازی را شهری دگرگونی

 کلی عناصر نوانع به هم نوآوری با و خلّاقیت بود معتقد بــود. او فلوریــدا ریچــارد ،پرادخــت خلـاق شــهرهای

در سال « دبور»بار اولین ،(.  درباره شهرها و مناطق خلاق77: 0989 ،هستند )موسوی سـمت موفقیت بـه شـهرها حرکـت

 این پردازان(. نظریه01: 0982 ،مطرح کرد )اسدی و سامی« یا شهر نمایش 7شهر تماشایی»عنوان مبحثی را تحت 0812

به حرکت  در خلاق سرمایه انسانی نقش ،اقتصادی رشد در انسانی نقـش سرمایه نهمچـو نظریـاتی از الهام با حوزه
                                                           
1-The Centeral Government 

2-Spectacular City  
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 نقش ،اقتصـادی وریبهـره در مهـاجران روی به باز درهای سیاست و تنوع نقش ،منطقه و شهر اقتصاد هایچرخ درآوردن

 در محلـی هـایدارایی و امکانات نقش ،زندگی مختلف هایسبک و افراد جذب انواع در تسامح و تساهل و مداراگری

رشـد  بـر شـهری خلاقیـت در مؤثر عوامل بدیلبی نقش اقتصادی به رشد در خلاق صنایع و نقش خـلاق افـراد جـذب

نـام  هـاایـده و هـاخلاقیـت ،شهرها قرن عنوان با 70 قرن از و کرده تأکید آن اقتصادی رشد به خصوص ایشهری منطقه

 به مثابة فرهنگ» که است ایده این مبنای بر شهر خلاق ،لاندری اعتقاد (. به199: 0981 ،کاراناند )کلانتری و همبرده

 می ظاهر خلاقیت آن چارچوب در که است دهندة خاکینشان ،خلاق ترجمان شکل و زندگی شیوة ،هابینش ،هاارزش

 در خلاق شهر به سوی حرکت(. Bury, 2013: 179)« است توسعه برای کاتالیزور یک بنابراین کند؛می رشد و شود

 مستقیم گذاریسرمایه جذب شیوه به خلاق شهر تحقق ،نئولیبرال مکتب در. میباشد متفاوت بسیار مختلف مکاتب

 نیروی کار ،گسترده منابع ارائه با شهرها این و گیرندمی شکل رقابت شهرهای مکتب این در ،گیردمی صورت خارجی

سوسیال  کنند. پیروان دیدگاهمی استفاده مستقیم گذاریسرمایه برای طعمه به عنوان نهاآ از و کنندمی جذب را ماهر

افزایش  برای ثروت تولید ،خلاق شهر هدف مهمترین و باشد خلاق شهروند یک باید فرد هر که معتقدند دموکرات

 مفهوم در ایتأثیر عمده ،خلاق طبقه عملی کاربردهای و هانظریه ،مکتب این در است. درمجموع شهروندان رفاه میزان

طبقه  ،اقتصادی توسعه هایسازمان به وسیله بندی شدهطبقه گسترده مطالعات در. دارند خلاق شهرهای اقتصادمحوری

 هایایده با جامعه نخبگان از جدیدی جمعیت یک 0881دهه اواسط در ،هانوآوری و استعدادها ظهور گفتمان و خلاق

 بردن بالا و خلاق شهر تحقق راستای در که کردند توصیف را شهرها در خلاقیت و آورینو های تحققراه و جدید

 قرن آغازین دهه در تغییرات روزافزون (. سرعت089: 0981 ،بوده است )آفتاب و دیگران شهروندان زندگی کیفیت

 هایسیستم پیشروی را یدتهد و فرصت از سرشار محیطی و قطعیت شدهعدم نام به عصری پیدایش به منجر ،بیست و یکم

 نیازمند نیز آینده مورد در تفکر دهدمی نشان ها(. بررسی081: 0981 ،است )زالی و پورسهراب داده قرار کنونی پیچیده

 عناصر قالب در را آینده بتواند تا دارد نیاز ابزاری ریزی بهبرنامه. شود بندیفرمول آن وسیله به تا است مشخصی زبان

 را آینده درباره هاقطعیتعدم ،همدیگر با که ها هستند0سناریو همان ابزارها این. کند بیان هاقطعیتعدم و بینیپیشقابل

: 0989 ،کرد )نصر تشریح سناریوها از ایبا مجموعه توانمی را آینده قطعیتعدم و مشخص نسبتاً عناصر و دهدمی نشان

های سازمانی که ممکن های ممکن در تصمیمتصویر کشیدن آینده( سناریو را روشی منظم جهت به 0881(. شوماخر )11

 0821 دهه بحران از بعد (. سناریونویسی079: 0989 ،کند )رهنما و معروفیتعریف می ،است در آینده نقش بازی کنند

 بحـران زا پـس. است کرده پیدا بیشتری عمومیت ،هارفـتن قطعیت بـین از و جهـان ترشـدنپیچیده درک با و یلادیم

 بـه مـؤثر پاسخگـویی به قادر را شرکت این که سناریونویسی از شل آمیزموفقیت پـی استفاده در و 0829 سـال در انـرژی

 که است دلیل روش بدین ایـن از روزافزون استفاده. گرفت قرار ایگسترده استقبال مورد مذکور روش ،کرد ایـن بحران

 ترتیبی با ،را آینده خصوص در هـای جایگزینبیـنش و گیرنـدمـی نظـر در را یواقع جهان هایپیچیدگی ،سناریوها

 نشان را رویدادها منطقی ترتیب که هستند ممکن هاییآینده سـناریوها تصاویر. کننـدمـی بازنمـایی رویـدادها از منطقـی

 (.91: 0981 ،دهند )زالیمی

 

                                                           
1-Scenario 



 مرتضی صادق بختیاری، معصومه حافظ رضا زاده، زهرا سرابندی، سجاد پودینه

22 

 

 پژوهشروش 

شهر  در پیمایشی یا میدانی هایبررسی و اسنادی ای وکتابخانه مطالعات بر مبتنی و تحلیلی - توصیفی تحقیق روش

 اسنادی مطالعات و روش پیمایشی )پرسشنامه( از نیاز مورد اطلاعات و هاداده گردآوری جهت. اسـت شـده انجامبیرجند 

از کارشناسان و  نفر 71 ،است. جامعه آماری تحقیق شده گیریجهت بررسی مبانی نظری و ادبیات موضوع بهره

 ساختهمحقق پرسشنامه ،راستا این اند. درگیری هدفمند انتخاب شدهکه به روش نمونه متخصصان در زمینه موضوع بوده

 ،متغیرها به ،سناریو ویزارد ماتریس چارچوب در تا شد خواسته آنها و از شد توزیع خبره و متخصص کارشناسان بین

تاثیر  ،«یک» ،تاثیر برابر به منزله «صفر» امتیازدهی این در. دهند امتیاز 9+ تا  -9طیف  رد با اعدادی تاثیرگذاری برمبنای

منفی »تاثیر خیلی کم؛  ،«منفی دو»تاثیر کم؛  ،«منفی یک»تاثیر زیاد مطلق و  به معنای «سه» و خیلی زیاد تاثیر «دو» زیاد؛

 با و شود سنجیده عوامل از هرکدام تاثیرگذاری تا شد ردوا متقاطع ماتریس در امتیازها سپس تاثیر کم مطلق است؛ ،«سه

های جهت تحلیل یافته مورد استفاده افزارهاینرم و هاآیند. تکنیک سناریوها به دست ،تاثیرگذاری عوامل امتیاز به توجه

 در ردویزا سناریو افزارباشد. نرممی (Scenario Wizard)و سناریو ویزارد  (MicMac)میک مک  تحقیق شامل؛

 متقابل اثرات ماتریس براساس و شده طراحی ویمر ولفگانگ دکتر توسط ،آلمان اشتوتگارت دانشـگاه در 7119 سـال

 نبود روی عامل یک از قطعیت نبود وقوع احتمال ەدربار را خبرگان و متخصصان نظر متقابل اثرات ماتریس. است استوار

 غیرمستقیم و مستقیم اثرات محاسبه با ،و در نهایت سنجدمی کلامی هایعبارت قالب در دیگر عامل از دیگر قطعیتی

آسان  برای افزارنرم شوند. اینمی استخراج مورد مطالعه سیستم پیشروی سازگار سناریوهای ،یکدیگر روی بر هاحالت

به  که خبرگان نظر ات است نیاز و دارند ایرشتهمیان ماهیت که هایی استپروژه در کیفی اطلاعات پردازش امر در شدن

 بر مبنای افزارنرم این کار اساس. شوند گرفته به کار پژوهیهای آیندهپروژه در ،هستند کیفی هایداده مشخص طور

 (. 19: 0981 ،است )موسوی و همکارانCIM  متقابل اثر هایماتریس

 شرق در بیرجند شهرستان رکزم و جنوبی خراسان استان مرکز ،بیرجند شهر ،پژوهش مکانی و جغرافیایی محدوده

 به نسبت شرقی طول دقیقه 09 و درجه 18 و شمالی عرض دقیقه 19 و درجه 97 مدارهای جغرافیایی مختصات با ،ایران

 718889 ،در حال حاضر ،. جمعیت شهر بیرجند(0نقشه )( )20: 0981 ،دارد )یغفوری و همکاران قرار مبدأ النهارنصف

 (.  2: 0989 ،مکارانباشد )سروریان و هنفر می
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 موقعیت شهر بیرجند در استان و کشور(: 0) نقشه

 0988 ،ماخذ: نویسندگان

 پژوهشهای یافته

مبادرت گردیده است که در  بیرجندشهر خلاق های تاثیرگذار بر شهردر تحقیق مورد نظر به گردآوری شاخص 

های شناسایی اند. شاخصبیرجند گردآوری شده خلاق های تاثیرگذار در شهرشاخص تهیه و در قالب شاخص 91نهایت 

ابعاد  ،باشدتا می 91،های شناسایی شدهو تعیین شده را در نرم افزار میک مک قرار گرفت که به دلیل اینکه تعداد شاخص

تایج ن ،مک در قسمت پرسشنامه به آن داده شدافزار میکباشد و بر اساس امتیازاتی که در نرممی 91×91آن  ماتریس

 دهد کهنشان می و باشدمیدرصد  77/27 آن درجه پرشدگی ماتریساصلی ارائه شدند. نتایج به این شرح است که 

رابطه  711 ،هاشاخصرابطه قابل ارزیابی  111از مجموع یکدیگر دارند و بر  یزیادبسیار تأثیر  های تعیین شدهشاخص

)یک( 0عدد  ،رابطه 071 ،اند و از این بینتأثیر نداشته یکدیگرر ب هاشاخص و بدین معناست که ،باشد)صفر( می1عدد 

)دو( بوده است  7رابطه دارای عدد  018باشد و حدود ها نسبت به یکدیگر میدهنده تاثیر کم شاخصکه نشان ،باشدمی

باشد که نشان از ی)سه( م 9دارای عدد  ،رابطه 091ها بر یکدیگر بوده و دهنده تأثیرگذار نسبتاً قوی شاخصکه نشان

رابطه  091باشند. حدود روابط بسیار زیاد شاخص کلیدی بوده که از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی برخوردار می

 خلاق های تأثیرگذار مستقیم شهرباشد. شاخصدهنده روابط پتانسیلی شاخص می اند که نشان)چهار( بوده Pدارای عدد 

های مورد نظر در تمام مناطق نمودار باشد که شاخصاند که نتایج حاکی از این میشدهنشان داده  7در شکل  بیرجندشهر

ها دارای ها دارای بیشترین تاثیرگذاری و برخی از شاخصاند که نشان از این دارد که برخی از شاخصتوزیع یافته

 اند.بیشترین تاثیرپذیری را به خود اختصاص داده
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 هر خلاق در شهربیرجندهای شوضعیت شاخص(: 0) شکل

 0988 ،ماخذ: نتایج تحقیق

 
 روابط مستقیم بین متغیرها )آثار بسیار ضعیف تا بسیار قوی(: (7)شکل

 0988 ،ماخذ: نتایج تحقیق

های شهر خلاق عامل کلیدی شاخص 01 ،پس از استخراج عوامل کلیدی ،در این مرحله از فرآیند انجام پژوهش

 شهربیرجند مشخص شدند.
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 شهربیرجند خلاق شهر هایعوامل کلیدی شاخص :(0)جدول 

 هاسازمان و موسسات 8 نقل و حمل خدمات 0

 گردشگری و تفریحی مراکز 01 ترافیک 7

 شغلی هایفرصت 00 اداری فساد 9

 فرهنگ 07 ارتباطی تکنولوژی 0

 شهری فضاهای بهسازی 09 شهری مدیریت 1

 شهری سازیپاک 00 رسوم و آداب 1

 فرهنگی و آموزشی هایبرنامه 01 اندازچشم 2

 ورزشی مراکز 01 تجاری و خرید مراکز 9

 0988 ،ماخذ: نتایج تحقیق                            

 هر یک برای ترتیب  های احتمالی عوامل کلیدی به دست آمده مبادرت گردید که بهسپس اقدام به طراحی وضعیت 

 در مجموع بنابراین شد؛ گرفته نظر در قرمز( )رنگ بحران و زرد( ایستا )رنگ ،(سبز )رنگ مطلوب فرض سه ،عوامل از

 های آینده از تصاویری مطرح شده های فرض. است ارائه شده 7شماره  جدول در که گردید احتمالی طراحی وضعیت 09

 بیانگر بینانه(خوشمطلوب ) فرض که شود می متصور را بیرجندشهر خلاق شهر هایشاخص رویپیش و باورپذیر ممکن

 بیانگر بحران )بدبینانه( فرض ،در نهایت و موجود وضع و فعلی روند ادامه فرض ایستا )بینابین( بیانگر ،حالت بهترین

 .باشد می بیرجندشهر خلاق شهر هایشاخص وضعیت پیشروی ترین نامناسب
 بیرجندشهر خلاق شهر هایعوامل کلیدی شاخص : طراحی وضعیت(7) جدول

ل کلیدی عوام

 هایشاخص

 خلاق شهر

 بیرجندشهر

کد 

 وضعیت

 کلیدی عوامل زیرمجموعه هر عامل

 شهر هایشاخص

 خلاق

 بیرجندشهر

کد 

 وضعیت

 هر عامل مجموعه ریز

 

 

 و حمل خدمات

 نقل

A1 نقل و حمل خدمات کاهش  

 و موسسات

 هاسازمان

I1 سطح در کارآمد هایسازمان و موسسات کاهش 

 شهر

A2 نقل و حمل خدمات فعلی روند ادامه I2 هایسازمان و موسسات فعلی وضعیت ادامه 

 شهر سطح در کارآمد

A3 نقل و حمل خدمات بهبود و افزایش I3 سطح در کارآمد هایسازمان و موسسات توسعه 

 شهر

 

 

 ترافیک

 

B1 ترافیک های برنامه کاهش  

 و تفریحی مراکز

 گردشگری

J1 دشگریگر مراکز و تفریحی مراکز کاهش 

B2 ترافیک هایبرنامه فعلی روند ادامه J2 مراکز و تفریحی مراکز فعلی وضعیت ادامه 

 گردشگری

B3 کنترل و کاهش مناسب هایبرنامه اتخاذ 

 ترافیک

J3 مراکز کیفیت بهبود و تفریحی مراکز افزایش 

 گردشگری

 

 

 اداری فساد

C1 در فساد با مقابله راهبردهای کاهش 

 ادارات

 

 

 هایرصتف

K1 شغلی هایفرصت کاهش 

C2 مقابله راهبردهای فعلی وضعیت ادامه K2 شغلی هایفرصت فعلی وضعیت ادامه 
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 0988 ،ماخذ: نتایج تحقیق

های کلیدی )تهیه  های احتمالی پیشران افزار سناریو ویزارد از وضعیتسناریوها بر اساس خروجی نرم و تحلیل تجزیه 

 سند سناریو(

 شغلی ادارات در فساد با 

C3 مناسب راهبردهای اتخاذ و پیگیری 

 ادارات در فساد کاهش جهت

K3 شغلی هایفرصت توسعه و افزایش 

 تکنولوژی

 ارتباطی

D1 تکنولوژی به ممرد دسترسی کاهش 

 ارتباطی های

 مردمی فرهنگ کاهش L1 فرهنگ

D2 به مردم دسترسی فعلی وضعیت ادامه 

 ارتباطی هایتکنولوژی

L2 مردمی فرهنگ فعلی وضعیت ادامه 

D3 تکنولوژی به مردم دسترسی افزایش-

 ارتباطی های

L3 مردمی فرهنگ ارتقاء 

 شهری مدیریت

 

E1 هایهبرنام در مردم مشارکت کاهش 

 شهری جامع مدیریت

 فضاهای بهسازی

 شهری

M1 امد و رفت پر و شهری فضاهای کیفیت کاهش 

E2 در مردم مشارکت فعلی وضعیت ادامه 

 شهری جامع مدیریت های برنامه

M2 پر و شهری فضاهای کیفیت فعلی وضعیت ادامه 

 امد و رفت

E3 های برنامه در مردم مشارکت افزایش 

 شهری جامع مدیریت

M3 پر و شهری فضاهای کیفیت بهبود و بهسازی 

 امد و رفت

 و مراسمات از برگزاری حمایت کاهش F1 رسوم و آداب

 خیابان در سنتی هایرسوم و آداب

 سازیپاک

 شهری

N1 و هازباله دفع جهت مناسب هایبرنامه کاهش 

 محیطیزیست هایآلودگی

F2 مراسمات برگزاری فعلی وضعیت ادامه 

 خیابان در سنتی های رسوم و آداب و

N2 پاکسازی و هازباله دفع فعلی وضعیت ادامه 

 شهری فضاهای

F3 و آداب و مراسمات ازبرگزاری حمایت 

 خیابان در سنتی های رسوم

N3 آلودگی کاهش جهت مناسب هایبرنامه اتخاذ-

 محیطیزیست های

 انداز چشم

 

G1 انداز چشم با مناسب های برنامه کاهش 

 اجتماعی ابعاد تمامی در وبمطل

 هایبرنامه

 و آموزشی

 فرهنگی

O1 هدف با فرهنگی و آموزشی های برنامه کاهش 

 مردم ارتقاء آگاهی

G2 چشم های برنامه فعلی وضعیت ادامه 

 اجتماعی ابعاد تمامی در شهری انداز

O2 و آموزشی هایبرنامه فعلی وضعیت ادامه 

 فرهنگی

G3 اندازچشم با مناسب هایبرنامه اتخاذ 

 اجتماعی ابعاد تمامی در مطلوب

O3 هدف با فرهنگی و آموزشی هایبرنامه افزایش 

 مردم ارتقاء آگاهی

 و خرید مراکز

 تجاری

H1 سطح در خرید و تجاری مراکز کاهش 

 شهر

 ورزشی مراکز کاهش P1 ورزشی مراکز

H2 و تجاری مراکز فعلی وضعیت ادامه 

 شهر سطح در خرید

P2 ورزشی مراکز فعلی وضعیت ادامه 

H3 سطح در خرید و تجاری مراکز افزایش 

 شهر

P3 ورزشی مراکز افزایش 
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 عامل 01 برای 09*09 متقاطع ماتریسی ،بیرجندشهر خلاق شهر هایشاخص پیشروی حتمالیا های وضعیت براساس

 قرار کارشناسان اختیار در پاسخگویی نحوه راهنمای همراه به ایپرسشنامه صورت به که گردید طراحی مذکور کلیدی

 سناریوهای. ویزارد گردید سناریو افزار نرم وارد و تحلیل تجزیه  جهت ،این مرحله از شده آوری جمع های داده. گرفت

 الگوریتم و منطق براساس مذکور سناریوهای ،در واقع. باشند کاملاً بحرانی یا مطلوب کاملاً توانند می شده  استخراج

 ،بحرانی تا مطلوب شرایط وزن و سناریو صفحه درک در تسهیل جهت. شوند می ویزارد طراحی سناریو افزار نرم تحلیلگر

 .است امتیاز و وضعیت ارائه شده ،بندی مفاهیم رنگ 9جدول در که شد گرفته ردر نظ حالت 9
 سناریو صفحه در ها وضعیت و اعداد ،ها رنگ مفهوم تعریف (: 9ل )جدو

 ویژگی وضعیت رنگ امتیاز

 بیرجندشهر خلاق شهر هایهای مناسب در راستای ارتقاء شاخصها و روشاتخاد برنامه مطلوب سبز 9

 بیرجندشهر خلاق شهر هایادامه روند فعلی شاخص تاایس زرد 0

 بیرجندشهر خلاق شهر هایتوجهی و کاهش اقدامات موثر در راستای ارتقاء شاخصبی بحرانی قرمز -9

 0988 ،ماخذ: نتایج تحقیق

  

 کردنیباور سناریوهای ،ویزارد سناریو افزار نرم گرانهتحلیل منطق براساس :محتمل() تحلیل سناریوهای قوی

 گیرند. می قرار مورد بازنگری قوی سناریو 1 ،مجزا صورت به مرحله این در که باشند نیز می قوی سناریوهای شامل

 .است ارائه شده 0 در جدول سناریوها تفکیک به کلیدی عوامل وضعیت

 
 مطلوبیت، ایستا، بحرانگانه  9سناریوی قوی بر اساس طیف  1گانه به تفکیک  01های هر یک از عوامل  (: وضعیت0جدول )

 

ت
خدما

 
ل

حم
 و 

ل
نق

 

ک
ترافی

 

فساد
 

ی
ادار

 

ی
تکنولوژ

 
ی

ارتباط
 

ت
مدیری

 
ی

شهر
 

ب
آدا

 و 
رسوم

 

چشم
 

انداز
 

مراکز
 

خرید
 و 

ی
تجار

 

 مطلوب بحران مطلوب ایستا بحران بحران مطلوب ایستا سناریو اول

 مطلوب ایستا مطلوب ایستا بحران بحران مطلوب ایستا سناریو دوم

 ایستا ایستا بحران ایستا بحران مطلوب ایستا ایستا ومسناریو س

 ایستا ایستا بحران بحران ایستا مطلوب ایستا ایستا سناریو چهارم

 ایستا ایستا مطلوب ایستا بحران بحران بحران ایستا سناریو پنجم

مطلوب= بندی جمع

0 

 5ایستا=

 0بحران=

 2مطلوب=

 2ایستا=

 1بحران=

 2مطلوب=

 0ایستا=

 3بحران=

 0مطلوب=

 1ایستا=

 4بحران=

مطلوب=

0 

 4ایستا=

 1بحران=

 3مطلوب=

 0ایستا=

 2بحران=

مطلوب=

0 

 4ایستا=

 1بحران=

مطلوب=

2 

 3ایستا=

 0بحران=
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وضعیت  92 ،درصد 71/71وضعیت بحرانی معادل  70،وضعیت حاکم بر صفحه سناریو بر اساس تعداد 91موع از مج

درصد از کل صفحه سناریو را به خود  1/72وضعیت مطلوب با معادل  77درصد و  71/01در حالت ایستا معادل 

 ای از صفحه سناریوها را به خود بخش عمده ،ایستاهای  وضعیت رسد به نظر می ،اختصاص داده است. با این وضعیت

 ،1های بعدی قرار دارند. بر اساس نتایج جدول بحران به ترتیب در الویت مطلوب وهای  وضعیت واند  اختصاص داده

 ترین نامطلوب فرض بحرانی 1با  1 ترین و سناریو مطلوب ،فرض ایستا 9و  فرض مطلوب 1سناریو چهارم با کسب 

 .شوند می متصور را خلاق شهر برای را وضعیت

 
 گانه 9 طیف اساس بر سناریو هر تفکیک به ها وضعیت از هریک درصد و تعداد ،ضرایب (:1) جدول

وها
اری

سن
 

 بحرانی های وضعیت مطلوب های وضعیت ها وضعیت ضرایب به تفکیک ها وضعیت تعداد

ب
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مط
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ب
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S1 1 2 9 09 2 8- 09 09 1/92 8- 09- 21/09 

S2 1 1 1 01 1 01- 01 09 71/90 01- 09- 71/90 

S3 9 9 1 8 9 01- 8 09 21/09 01- 09- 71/90 

S4 1 9 7 09 9 1- 09 09 1/92 1- 09- 1/07 

S5 7 9 1 1 9 09- 1 09 1/07 09- 09- 1/92 
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مراکز
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تفریح

 و 
ی

گردشگر
 

ت
فرص
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ها
 

ی
شغل

 

گ
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ی
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ضاها
ف

 
ی

شهر
 

ک
پا

 
ی

ساز
 

ی
شهر

 

برنامه
 

ی
ها

 
ی

آموزش
 و 

ی
فرهنگ

 

مراکز
 

ی
ورزش

 

 مطلوب ایستا ایستا مطلوب ایستا ایستا ایستا مطلوب سناریو اول

 مطلوب ایستا بحران مطلوب ایستا ایستا بحران بحران سناریو دوم

 مطلوب ایستا بحران ایستا بحران ایستا بحران مطلوب سناریو سوم

 ایستا ایستا مطلوب مطلوب مطلوب مطلوب ایستا مطلوب سناریو چهارم

 ایستا ایستا بحران بحران ایستا ایستا مطلوب حرانب سناریو پنجم

مطلوب= بندی جمع

3 

 0ایستا=

 2بحران=

 1مطلوب=

 2ایستا=

 2بحران=

 1مطلوب=

 4ایستا=

 0بحران=

 1مطلوب=

 3ایستا=

 1بحران=

مطلوب=

3 

 1ایستا=

 1بحران=

 1مطلوب=

 1ایستا=

 3بحران=

مطلوب=

0 

 5ایستا=

 0بحران=

مطلوب=

3 

 2ایستا=

 0بحران=
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توان به دو گروه تقسیم کرد  ها می سناریوهای قوی را با توجه به قرابت آن :قوی سناریوهای تحلیل و بندی گروه

 01های تقریبا مشترک و با اندکی تفاوت در یک یا چند فرض از میان  ها شامل سناریوهایی با ویژگی که هر یک از گروه

 باشند:  ها به شرح زیر می ی هستند. این گروهعامل کلید

 (؛0و  0شامل سناریو )گروه اول: سناریوهای مطلوب 

 (.1و  9 ،7شامل سناریوهای: ) سناریوهای بحران گروه دوم:

نشان  بیرجندشهر آلی را برای شهر خلاقسناریو در حالت مطلوب قرار دارند که شرایط ایده 7 ،سناریو قوی 1از میان 

 سناریوی دیگر در حالت بحرانی قرار دارند.  9و  دهد می

این گروه شامل  :ترین و بهترین حالت محتمل( )قوی 1و  0گروه اول: سناریوهای مطلوب شامل سناریوی 

 ،دهد. در این گروه را تشکیل می بیرجندشهر خلاق رو شهرترین سناریوهای پیش باشد و محتمل سناریوهای اول قوی می

حالت  9حالت بحرانی و در سناریو اول  7در سناریو چهارم ) بت به سایر سناریوها کمتر وجود داردحالت بحرانی نس

 اند.را به خود اختصاص داده های مطلوب بحرانی( و بهترین وضعیت

 
 های سناریوهای گروه اول : ویژگی(1)جدول 

 کد  وضعیت امتیاز میانگین سناریوها گروه

 گروه اول

 مطلوب()

 A2 I3 J2 B3 K2 L2 E2 M3 N2 F3 O2 H3 P3 71 87/0 سناریو اول

 A2 I3 B2 J2 C3 K3 D2 L3 M3 N3 G2 O2 H2 71 91/0 سناریو چهارم
P2 
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و امتیاز  87/0و  91/0در این گروه سناریوی چهارم و اول با کسب میانگین  ،مشخص است 1طور که در جدول  همان

به ترتیب سناریو چهارم  با   ،رتبه اول و دوم  بهترین سناریوها را کسب نمودند. در سناریوهای این گروهبه ترتیب  71و  71

 فساد کاهش جهت مناسب راهبردهای اتخاذ و پیگیری ،شهر سطح در کارآمد هایسازمان و موسسات توسعه" عامل 1

 پر و شهری فضاهای کیفیت بهبود و بهسازی ،مردمی فرهنگ ارتقاء ،شغلی های فرصت توسعه و افزایش ،ادارات در

  فعلی روند ادامه"عامل  9 ،کاملا مطلوب "محیطیزیست هایآلودگی کاهش جهت مناسب هایبرنامه اتخاذ ،آمد و رفت

 ادامه ،ترافیک هایبرنامه فعلی روند ادامه ،گردشگری مراکز و تفریحی مراکز فعلی وضعیت ادامه ،نقل و حمل خدمات

 ابعاد تمامی در شهری اندازچشم هایبرنامه فعلی وضعیت ادامه ،ارتباطی هایتکنولوژی به مردم دسترسی یفعل وضعیت

 ،شهر سطح در خرید و تجاری مراکز فعلی وضعیت ادامه ،فرهنگی و آموزشی هایبرنامه فعلی وضعیت ادامه ،اجتماعی

 هایسازمان و موسسات توسعه" عامل 1ول نیز دارای دارای حالت ایستا و سناریو ا "ورزشی مراکز فعلی وضعیت ادامه

 پر و شهری فضاهای کیفیت بهبود و بهسازی ،ترافیک کنترل و کاهش مناسب هایبرنامه اتخاذ ،شهر سطح در کارآمد

 سطح در خرید و تجاری مراکز افزایش ،خیابان در سنتی هایرسوم و آداب و مراسمات از برگزاری حمایت ،آمد و رفت

 مراکز فعلی وضعیت ادامه ،نقل و حمل خدمات فعلی روند ادامه" عامل 2 ،مطلوب کاملا "ورزشی مراکز افزایش ،شهر

 وضعیت ادامه ،مردمی فرهنگ فعلی وضعیت ادامه ،شغلی هایفرصت فعلی وضعیت ادامه ،گردشگری مراکز و تفریحی
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 ،شهری فضاهای پاکسازی و هازباله دفع فعلی وضعیت ادامه ،شهری جامع مدیریت هایبرنامه در مردم مشارکت فعلی

  باشد.می ایستا حالت دارای "فرهنگی و آموزشی هایبرنامه فعلی وضعیت ادامه

این گروه شامل : های محتمل بدترین حالت 5و  9 ،2گروه دوم: سناریوهای بحران شامل سناریوهای 

تفاوت در میزان بحرانی است. این گروه به لحاظ  ،ها ه آنباشد که عامل متمایزکنند سوم و پنجم قوی می ،سناریوهای دوم

که بیشترین تعداد فرض  طوری های بحرانی در بین سناریوها را به خود اختصاص داده است. به تمامی وضعیت ،فراوانی

که  استبیرجند شهر خلاق روی شهردهنده وضعیت بحرانی پیش در نتیجه این گروه نشان بحران را به خود گرفته است.

به  ،سازد. در مجموع مواجه می ای در مسیر دستیابی به شهر خلاق های عدیده را با چالش بیرجندشهر  ،در صورت وقوع

مشخص  2طور که در جدول  خواهد بود. همان تحقق شهر خلاقاین گروه از سناریوها سبب عدم ،لحاظ تحلیل فضایی

 -09)سناریوهای دوم و سوم( و امتیاز -01 و امتیاز - 9انگین سوم و پنجم با می ،در این گروه سناریوهای دوم ،است

 عامل 1به ترتیب در سناریو دوم وضعیت  ،اند. در سناریوهای این گروه )سناریوهای پنجم( را به خود اختصاص داده

 راهبردهای کاهش ،گردشگری مراکز و تفریحی مراکز کاهش ،شهر سطح در کارآمد های سازمان و موسسات کاهش"

 و هازباله دفع جهت مناسب هایبرنامه کاهش ،ارتباطی هایتکنولوژی به مردم دسترسی کاهش ،ادارات در فساد با قابلهم

 مراکز و تفریحی مراکز کاهش" عامل  1وضعیت  سناریو سوم کاملا بحرانی و در "محیطیزیست هایآلودگی

 ازبرگزاری حمایت کاهش ،مردمی فرهنگ کاهش ،ارتباطی هایتکنولوژی به مردم دسترسی کاهش ،گردشگری

-زیست هایآلودگی و هازباله دفع جهت مناسب هایبرنامه کاهش ،خیابان در سنتی هایرسوم و آداب و مراسمات

 ،شهر سطح در کارآمد هایسازمان و موسسات کاهش" عامل 1 پنجم وضعیت سناریو در بحرانی و کاملا "محیطی

 ،ارتباطی هایتکنولوژی به مردم دسترسی کاهش ،ادارات در فساد با مقابله راهبردهای شکاه ،ترافیک هایبرنامه کاهش

 زیست هایآلودگی و هازباله دفع جهت مناسب هایبرنامه کاهش ،آمد و رفت پر و شهری فضاهای کیفیت کاهش

 باشد.  بحرانی می کاملا "محیطی
 های سناریوهای گروه دوم ویژگی (:2)جدول 

 کد سناریوها امتیاز میانگین هاسناریو گروه

 گروه دوم

 بحرانی()

 I1 J1 C1 D1 N1 -01 -9 سناریو دوم

 J1 D1 L1 F1 N1 -01 -9 سناریو سوم

 I1 B1 C1 D1 M1 N1 -09 -1/7 سناریو پنجم
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 گیری     نتیجهبحث و 

 یداریو پا یتنوع فرهنگ ،اقتصاد دانش ،دیجد یهایه فناورمربوط ب یهابا چالش یمحل یهادولت ریاخ یهادر سال 

-مادام یریادگی یمناسب برا یمکان عنوان به رندهیادگی یظهور شهرها ،راستا نیاند. در همرو به رو شده یطیمحستیز

که با  دهدیم دیخلاق را نو یشهرها است و تحقق ریجهت آموزش شهروندان خلاق انکارناپذ آلدهیا یالعمر و بستر

ین تحقیق با ا .کندیم فراهم مداوم دانش را دیمحور شهروندان و تولییمشارکت دانا نهیزم ،تیخلاق داریپا یرویبر ن هیتک

 1 دهد کهنشان مینتایج  صورت گرفت.بـا اسـتفاده از تحلیـل سـناریو  بیرجند شهردر  شهر خلاقهدف بررسی آینـده 
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بیرجند را دارند شهر  شهر خلاق احتمال وقوع در ،ایستا و بحرانی ،مطلوب ،وضعیت سه های متفاوتی از سناریو با ترکیب

 منفیبیشتر از )مطلوب( و هم وضعیت ایستا )ادامه وضعیت فعلی( رویدادهای مثبت هم احتمال وقوع  ،خوشبختانهکه 

 مطلوب وضعیت درصد 1/72و  ایستا حالت در درصد 71/01 ،بحرانی درصد وضعیت 71/71 با اینکهباشد.  بحرانی( می)

 ای عمده مطلوب و ایستا بخش های وضعیت رسد می نظر به ،وضعیت این با. است داده اختصاص خود به را سناریو صفحه

و  دارند قرار بعدی هایالویت در ترتیب به ایستا و بحرانی های وضعیت و اند داده اختصاص خود به را سناریوها صفحه از

احتمال وقوع شرایط بحرانی کم ولی بیرجند شهر  شود که در شهر خلاقسناریوها مشخص میبا توجه به نتایج این 

فاصله نسبی میزان مطلوبیت در بهترین  ،نکته بسیار مهم در نتایجباشد.  می احتمال وقوع دو حالت مطلوب و ایستا بیشتر

سناریوی  بهترین سناریو که ،گانه 1ریوهای با این فرض که از میان سنا ؛بیرجند است شهر خلاق سناریو با اهداف نهایی

. نظر به اینکه برای رسیدن به نیست آینده دربیرجند شهر  از ایجاد شهر خلاق قطعی نشان ،اتفاق بیفتد ،است 0شماره 

سناریوی مطلوب و توسعه خلاق بیرجند باید درک صحیحی از عوامل کلیدی در راستای رسیدن به شهر خلاق وجود 

 با توجه بهتوانند می ،آن یو راهبردها وضعیت شهر خلاق لیتحل و یابیبا ارز یشهر زانیرو برنامه رانیمد ،داشته باشد

زمینه شهر  در پژوهش نیاز به ،جهت همین . درسمت سوق دهند نیشهر را به ا ،یرقابت یهاتیموجود و مز یهاتیظرف

 توجهیقابل اهمیت سال آینده از 91طی  و رویکرد سناریومبنا پژوهیآینده افزارهاینرم از استفاده خلاق شهر بیرجند با

 نماید.    ریزان و مدیران شهری بیرجند ایجاد میهای روشنی را برای برنامهافق ،برخوردار است و نتایج این مقاله

 به شرح ذیل ارائه می گردد: پیشنهادات

 از  حمایت برای هاخانواده و سنی مختلف یهاگروه برای هانمایشگاه و هاکارگاه ،هاجشنواره برگزاری

 بیرجند.  شهر در خلاقانه هایطرح

 های فرهنگی در کلیه سطوح شهر بیرجند. ایجاد شرایط مناسب برای دستیابی به برنامه 

 زمینه که الکترونیک شهروند هایایده تحقق جهت اطلاعات فناوری هایزیرساخت توسعه و گذاریسرمایه 

 سازد.  می شهر بیرجند فراهم شهروندان بین در را نوآوری و خلاقیت

 منابع 
 در نو هاینگرش فصلنامه. خلاق شهر های شاخص با قاین شهر تطابق میزان ارزیابی (، 0982)  ا ،سامی ،ا ،اسدی (0

  .71-09 ،(0)01 ،انسانی جغرافیای

 به دستیابی راستای در خلاق شهر و ادگیرندهی شهر ارتباط بر تحلیلی(، 0982). س ،میثمی ،ی ،پورقلی ،ش ،امیرانتخابی (7

  .097-011 ،(7)09 ،انسانی هایسکونتگاه ریزیبرنامه مطالعات(. رشت شهر: موردی مطالعه)پایدار  شهر

. تهران شهر در ای مطالعه خلاق؛ شهر گذاری سیاست پژوهانه آینده تحلیل(، 0989). س ،علیرضانژاد ،ا ،ناظمی ،ن ،آزاد (9

 .091-011 ،(97)8 ،عمومی سیاستگذاری دیراهبر مطالعات

 در خلاق شهرهای تحقق راهکارهای تدوین و ریزیبرنامه(، 0981)م.  ،موسوی ،ع ،گیلاندهغفاری ،ح ،فرنظم ،ا ،آفتاب (0

 . 718-099( :0) 97. جغرافیایی تحقیقات فصلنامه. ارومیه شهر: موردی مطالعه ایران

 خلاق شهر ساخت در مبنا-فرهنگ بازآفرینی رویکرد بازخوانی(، 0989)س.  ،نژاد بهرامجردیفدایی ،م ،پورذکریا (1

 . 1-00 ،(22) 01 ،نظر باغ علمی نشریه ،(فرهنگی و خلاق قطب بازآفرینی تحلیلی چارچوب تدوین)
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افت پژوهانه به بازآفرینی خلاق برویکرد آینده(، 0988)ع.  ،حسینیملک ،ع ،الاسلامیشیخ ،س ،یزدانی ،ک ،نژادتقی (1

   .710-702 ،(9)01 ،(ایمنطقه ریزیبرنامه) جغرافیا فصلنامه ،تاریخی شهر گرگان

 مرزی؛ شهرهای در خلاق شهر شاخصهای سنجش و بررسی(، 0982)ع.  ،مرادقلی ،ع ،نژادخراسانی ،م ،رضازادهحافظ (2

 02و  01 ،سیستان دارالولایهء تمدن و فرهنگ ،تاریخ رهیافت پایدار؛ پیشرفت» ملی همایش ،شهر زابل: موردی مطالعه

 دانشگاه سیستان و بلوچستان.  ،اردیبهشت

 منطقه موردی مطالعه)  کلانشهرها در خلاق شهر هایشاخص تحلیل و ارزیابی(، 0988)ر.  ،زادهولی ،م ،پورمقدمداداش (9

 . 090-089 ،(29) 70 ،ریزیبرنامه و جغرافیا علمی نشریه ،(تبریز کلانشهر 0

: مطالعه مورد) خلاق شهر مفهوم تحقق در شهری برندسازی نقش بررسی(، 0989). ش ،آذر محمودی ،ز ،داودپور (8

  .000-018 ،(09)1 ،شهری کارکرد و ساختار مطالعات(. ارومیه

 . سرشماری عمومی نفوس و مسکن شهر بیرجند. 0981درگاه ملی آمار . (01

. فضا آمایش و ریزی برنامه. بوکان شهر کالبدی–فضایی وسعهت سناریوهای بررسی و تحلیل(، 0989)ا.  ،معروفی ،م ،رهنما (00

09 (9)، 071-001 . 

 ،راهبردی مطالعات فصلنامه. سناریونویسی رویکرد با ای منطقه گذاری سیاست و راهبردی نگاری آینده(، 0981) ن. ،زالی (07

00(10)، 99-10.  

 SWOT تحلیلی مدل و سناریونویسی تلفیقی رویکرد با ای منطقه توسعه نگاری آینده(، 0981)آ.  ،پورسهراب ،ن ،زالی (09

 . 771-098( :9) 70. فضا آمایش و ریزی فصلنامه برنامه. گیلان استان: موردی مطالعه

 تحقیقات نشریه. تهران کلانشهر در شهرنشینی حباب پژوهیآینده(، 0981)ش.  ،بابایی ،ا ،حاتمی ،ف ،پورساسان (00

 . 098-020( :02) 02. جغرافیایی علوم کاربردی

 نمونه فرسوده شهری های فضا امنیت احیا در گمشده حلقه ،فرهنگ(، 0989). ح ،ذبیحی ،م ،طلاچیان ،پ ،سروریان (01

 .71-0 ،(71)0989 ،انتظامی جغرافیای پژوهشنامه. بیرجند فرزان فرسوده بافت موردی

 خلاقیت وضعیت سنجش بر تأکید با خلاق شهر مفهوم بر مروری(، 0982). س ،کامیابی ،ز ،آبادیکرکه ،خ ،شمسی (01

 .071-000 ،(7)09 ،انسانی هایسکونتگاه ریزیبرنامه مطالعات(. قزوین گانه 9 مناطق: موردی نمونه) شهری

 شهر: موردی نمونه)نوآور  و خلاق شهرهای به دستیابی در موفقیت میزان بررسی(، 0982) ص. ،مقدمنیت ،ر ،فرصابری (02

  .172-109 ،(9)09 ،انسانی هایسکونتگاه یریزبرنامه مطالعات(. فردوس

 شهری نواحی در خلاق شهر ایجاد بسترهای واکاوی(، 0989)ف.  ،آبادیدولت ،ز ،زرآبادیسعیده ،ب ،هلالیعامل (09

    .079-097 ،(99)01 ،شهری ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه ،نیشابور

 برای چارچوبی ،تکوینی سناریونویسی روش به پژوهیندهآی(، 0980)م.  ،کلانتری ،م ،صرافی ،ژ ،سجادی ،س ،قزلباش (08

  .919-970 ،(02) 09 ،جغرافیا مجله ،زنجان استان شهری نظام: موردی مطالعه تجربه و علم پیوند

 شهر های شاخص از ایران شهرهای کلان برخورداری بر تحلیلی(، 0981) ب. ،مهربانیفتوحی ،س ،رجایی ،م ،کلانتری (71

  .107-192 ،(0)0 ،شهری ریزی برنامه جغرافیای های پژوهش. خلاق

 ،شهری خلاقیت با آن ارتباط و اسلامی ایرانی شهر در خلاق ریزی و رهبریبرنامه(، 0988)ب.  ،رحمانی ،خ ،مطلبیان (70

 . 000-097 ،11 ،فصلنامه آمایش محیط

 غربی آذربایجان استان گردشگری توسعة بر مؤثر عوامل سناریوهای تدوین(، 0981). ف ،کهکی ،ا ،جلالیان ،م ،موسوی (77

   .17-08 ،(9)0 ،شهری گردشگری نشریه. ویزارد سناریو از استفاده با
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: موردی مطالعة) سرزمین آمایش پذیری تحقق سناریوهای تدوین(، 0982). ف ،کهکی ،ع ،تقیلو ،ر ،قادری ،م ،موسوی (79

  .80-11 ،(0)01 ،سرزمین آمایش مجله(. رضوی خراسان استان

  با خلّاق شهر تحقق بر تأکید با خلّاقیت سوی به حرکت نظر از سردشت شهر محلات بندیرتبه(، 0989). م ،موسوی (70

 . 99-08 ،(01)0 ،ایمنطقه -شهری آمایش و جغرافیا فصلنامه. ANP و تاپسیس از استفاده

 سالم مطالعه شهری هتوسع مدیریت با آن ارتباط و خلاق شهر هایشاخص تحلیل(، 0988)ن.  ،شیرانی ،ح ،مهکویی (71

     .090-001 ،(00)00 ،شهری ریزیبرنامه و پژوهش فصلنامه ،اصفهان کلانشهر: موردی

 فضاهای خلق جهت خلاق شهر در تأثیرگذار های شاخص نقش واکاوی(، 0989). م ،زندمقدم ،ع ،ارغان ،م ،میرزایی (71

   .091-002 ،(0)8 ،(ایمنطقه ریزیبرنامه)  جغرافیا فصلنامه(. ری شهر: مطالعه مورد) شهری تعاملی

 فصلنامه. پژوهیآینده رویکرد با شیراز کلانشهر در گردشگری بر مؤثر کلیدی عوامل شناسایی(، 0989). ط ،نصر (72

  .11-11 ،(92)01 ،شهری ریزیبرنامه و پژوهش

 خلاق شهر ریزی برنامه رب مؤثر کلیدی عوامل تحلیل(، 0982). م ،موسوی ،ع ،گیلانده غفاری ،ا ،آفتاب ،ح ،فر نظم (79

  .77-0 ،(0)1 ،شهری ریزی برنامه جغرافیای های پژوهش(. ارومیه: موردی مطالعة)

 انگیز شگفت های پیشران ارزیابی و شناسایی(، 0989). م ،زادهخانی ،ح ،خواهحسینی ،س ،دوستمحمدی ،ح ،نوروزی (78

 فصلنامه(. یاسوج شهر یک ناحیه: پژوهی مورد) املغیرع پدافند رویکرد با شهری های کاربری کالبدی آوری تاب در

   .01-99 ،(91)01 ،شهری ریزیبرنامه و پژوهش

 مورد شهری پذیری رقابت های مؤلفه ارتقاء در تاریخی بافت نقش(. 0982. )ف ،اکبری ،م ،ثانیاسکندری ،ح ،یغفوری (91

   .90-19 ،(9)2 ،(جغرافیا) فضایی ریزیبرنامه. بیرجند شهر: مطالعه
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Abstract  
The concept of the creative city has become a common paradigm and a new model of urban 

planning and policy since the mid-1990s, first in Britain and then in the United States. The purpose 
of this study is to evaluate the key factors affecting the creative city in Birjand with a scenario-
based approach in the horizon of 1430. This research is applied based on its purpose; the research 
method is descriptive-analytical and in terms of the nature, it is analytical-exploratory due to its 
futurology approach. Data and information required for the research have been collected by 
documentary and survey methods (questionnaire). The statistical population of the research 
includes 20 experts, specialists and elites. MicMac and Scenario Wizard software have been used to 
analyze the indicators and criteria. The results of the analysis of the findings show that 16 key 
factors affect the future of the creative city of Birjand. Five scenarios, with different combinations 
of three  optimal، static and critical situations, are also likely to occur in the creative city of 
Birjand، of which 26.25% are critical، 46.25% are static and 27.5% are optimal. Considering this 
situation, it seems that the optimal and static situations have occupied a major part of the scenario 
page, and the critical and static situations are in the next priorities, respectively. In the most 
optimistic case, this (fourth) scenario will have an almost suitable situation out of 5 scenarios 
affecting the city of the creator, which alone has 6 favorable situations, and the other 4 scenarios 
are less desirable than this (fourth) scenario. 

 
Keywords: Creative City، Key Factors، Wizard Scenario، Mic Mac، Birjand City.  
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